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BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU

A1l Yénetisim Modeli ve idari Yapi

SONUC VE DEGERLENDIRME

Uygulama ve Arastirma Merkezinin gicli yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin “Liderlik,
Yonetisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastrma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katk:”
basliklari altinda 6zet maddeler halinde sunulmasi beklenmektedir.

Aciklama: A, B, C ve D bolumlerinin yaziminda Birim i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzundaki aciklamalar dikkate alinacaktir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Uyguloma ve Arastirma Merkezi, kurumsal donusimini saglayacak yonetim modeline sahip olmal, liderlik yaklasimlar uvygulamal, i¢ kalite gUvence
mekanizmalarini olusturmall ve kalite givence kUltUrunu i¢sellestirmelidir.

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Icsellestirilmis,
Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma sistematik,

A.l.l. Yonetisim modeli ve idari yapi Merkezinin Merkezinin misyon| Merkezinin Merkezinin surdurulebilir ve
misyonuyla ve stratejik yoOnetisim yOnetisim ornek gosterilebilir
uyumlu ve stratejik | hedeflerine modeli ve ve organizasyonel| uygulamalar

Uygulama ve Arastirma Merkezindeki ydnetisim modeli | hedeflerini guvence altina organizasyonel yapllanmasina bulunmaktadir.

ve idari yapi (yasal dizenlemeler cercevesinde kurumsal | gerceklestirmeyi alan ve yapillanmasi birim | iliskin uygulamalari

yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme | saglayacak bir surecleriyle ve adlanlarin izlenmekte ve

mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢cok | yonetisim modeli ve | uyumlu yonetim genelini iyilestiriimektedir.

sesliligi ve badimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin femsil | organizasyonel modeli ve idari kapsayacak

edilmesi; dngdrilen yonetisim modeli ile ger¢ceklesmenin | yapilanmasi yapllanmasi sekilde

karsilastirimas, modelin kurumsalig  ve  surekliligi | bulunmamaktadir. belirlenmistir. faaliyet

yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve
bagl olma/rapor verme iliskileri; gdrev tanimlari, is akis
surecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar
yayimlanmis  ve  isleyisin  paydaslarca  bilinirlidi
saglanmistir.

gostermektedir.

Ornek Kanitlar

e YOnetisim modeli ve organizasyon semasi

e Uyguloma ve Arasfirma Merkezinin ybnetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik
amaglarint uyguladigina dair uygulamalar/kanitlar

e YOnetisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalaring iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihfiyaclar
dogrultusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Liderlik uygulamalari ve i¢sellestirilmis,
Arastirma Arastirma Arastirma bu uygulamalarin kalite| sistematik,
Merkezinde kalite Merkezinde Merkezinin guvencesi sistemi ve sUrdurUlebilir ve
gUvencesi sisteminin| liderlerin geneline kGItOronon gelisimine ornek
yonetilmesi ve kalite| kalite gUvencesi | yayilmis, kalite katkisi izlenmekte ve gOsterilebilir

A.1.2. Liderlik kOIFOronin sisteminin guvencesi sistemi | badh iyilestirmeler uygulamalar
icsellestirilmesini yonetimi ve ve kUltOrinon gercgeklestiriimektedir. | pulunmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezinde, MUdirin ve destekleyen etkin kUItOronun gelisimini

sure¢ liderlerinin  yUksek&gretim  ekosistemindeki bir icsellestiriimesi destekleyen etkin

degisim, belirsizlik ve karmagsikhdr dikkate alan bir liderlik yaklasimi konusunda liderlik

kalite gUvencesi sistemi ve koItUr0  olusturma bulunmamaktadir. | sahipligi ve uygulamalari

konusunda sahipligi ve motivasyonu yuksektir. Bu motivasyonu bulunmaktadir.

surecler cevik bir liderlik yaklasimiyla ydnetimektedir

Uygulama ve Arastirma Merkezinde liderlik anlayis
ve koordinasyon kultUrU yerlesmistir. Liderler kurumun
de@erleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin
yani sirg; yetki paylasimin, iliskileri, zamani, kurumsal
motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde
yonetmektedir.

Liderlik sUregleri ve kalite givencesi kOItOronin

icsellestiriimesi surekli degerlendirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

e Kalite guvencesi kultirinU gelistirmek Uzere yapilan planlamalar ve uygulamalar

e Uygulama ve Arastirma Merkezinin yoneticilerinin liderlik &zelliklerini ve yetkinliklerini Slgmek ve izlemek
icin kullanilan y&ntemler, elde edilen izleme sonuclari ve bagl iyilestirmeler

e Uygulama ve Arasfirma Merkezindeki kalite kuUltUrdnin gelisimini Slcmek ve izlemek igin kullanilan
yontemler, elde edilen izleme sonuglari ve bagl iyilestirmeler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Amag, misyon ve | icsellestirilmis,
Arastirma Arastirma Arastirma hedefler sistematik,
Merkezinde degisim| Merkezinde Merkezinde dogrultusunda sUrdurUlebilir ve
yonetimi degisim degisim gerceklestirilen drnek
bulunmamaktadir. | ihtiyac yonetimi yaklasimi | degisim yonetimi gosterilebilir
A.13. Kurumsal dénisim kapasitesi belirlenmistir. Uygulama ve uygulamalari uygulamalar
Arastirma izlenmekte ve bulunmaktadir.
YUksekdgretim  ekosistemi icerisindeki  dedisimleri, Merkezinin onlemler
kiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas geneline yayimis alinmaktadir.

beklentilerini dikkate alarak Uygulama ve Arastirma
Merkezinin gelecege hazir olmasini saglayan cevik
yonetim yetkinligi vardrr. Gelecee uyum icin amag,
misyon ve hedefler dogrulfusunda Uyguloma ve
Arastirma  Merkezini  donustirmek  Uzere  dedisim
yonetimi, kiyasloma, yenilk ydnetimi gibi yaklasimlan
kullanir ve kurumsal 6zgunligu guglendirir.

ve butincul olarak
yUrUtUlmektedir.

Ornek Kanitlar
o Degisim ybnetim modeli
e Degisim planiary, yol haritalari

e YiksekSgretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlari ¢cevresinde meydana gelen degisime ydnelik

analiz raporlfari
e Gelecek senaryolari
e  Kiyaslama raporlari
e Yenilik yonetim sistemi
e Degisim ekipleri belgeleri

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sirg; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitiar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

Al4. ic kalite givencesi mekanizmalari

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi
islem, sireg, mekanizmalarin devreye  girecedi
planlanmis, akis semalart  belirlidir.  Sorumluluklar  ve
yetkiler  tanimlanmigtir.  Gerceklesen  uygulamalar
deg@erlendirimektedir.

Takvim vyl temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongulerinin ise tOm  katmanlar icerdigi  kanitlari ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
degerlendirimektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezine ait kalite givencesi
rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldidi erisilebilen
ve gincellenen bir dokiman bulunmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezi Kalite Komisyonunun
sure¢ ve uygulamalart tanmidirr, Uyguloma ve
Arastrma  Merkezi ¢alisanlarinca  bilinir.  Komisyon i¢
kalite guvencesi sisteminin olusturulmasi ve
gelistiriimesinde etkin rol alir, akreditasyonu sireclerine
destek verir. Komisyon gergeklestiriien etkinliklerin
sonuclarini  de@erlendirir. Bu degerlendirmeler karar
alma mekanizmalarini etkiler.

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve ic kalite gUvencesi | i¢ kalite givencesi | Icsellestirilmis,
Arastirma Merkezinin| Arastirma Sistemi Uygulama | sistemi sistematik,

tanimlanmig bir i¢
kalite guvencesi
sistemi

Merkezinin i
kalite
guvencesi sureg

bulunmamaktadir. ve

mekanizmalari
tanimlanmigtir.

Ornek Kanitlar

ve Arastirma
Merkezinin
geneline yayilmis,
seffaf ve butincul
olarak
yUrUtUlimektedir.

mekanizmalari
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
iyilestiriimektedir.

surdurulebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kalite guvencesi rehberi gibi tanimli sire¢c belgeleri Kalite Komisyonu calisma usul ve esaslari

Is akis semalary takvim, gérev ve sorumlulukiar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitiar

Bilgi Yoénetim Sistemi
Geri bildirim ydntemleri
Paydas katiimina iliskin belgeler

Yillik izleme ve iyilestirme raporlari

Standart vygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arasfirma Merkezinin ihfiyaclari
dogrulfusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Icsellestirilmis,
Arastirma Arastirma Arastirma Merkezi | Arastirma Merkezinin | sistematik,
Merkezinde Merkezinde tanimli kamuoyunu surdurulebilir ve
kamuoyunu seffaflik surecleri bilgilendirme ve ornek

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap dogrultusunda hesap verebilirlik gOsterilebilir
hesap verebilirligi Ver?bl|lr|lk ilkeleri kgnjuoygnu _mekonlzmolorl uygulamalar

. : . . -~ ) dogrultusunda bilgilendirme ve izlenmekte ve

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, gerceklestirmek kamuoyunu hesap verebilirlik paydas gorusleri bulunmaktadir.

hangi  kanallarin - nasil  kullanilacadr  tasarlanmistir, Uzere bilgilendirmek e dogrultusunda

erisilebilir olarak ilan edimistir ve tom bilgilendirme mekanizmalar e Tl isletmektedir. iyilestiriimektedir

adimlar sistematik olarak atimaktadir. Uygulama ve bulunmamaktadir. surecler '

Arastirma Merkezi web sayfasi dodru, guncel, ilgili ve
kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi
icin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal &zerklik ile
hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina
iliskin  bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme
yontemleri kurgulanmigtir ve uvygulanmaktadir,
Sistematiktir,  ilan  edilen  fakvim  ¢ergevesinde
gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler
ile etkinligi  dederlendirimektedir. Uyguloma ve
Arastirma Merkezinin bdlgesindeki dis paydaslari, iliskili
oldugu vyerel ydnetimler, dider Universiteler, kamu
kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel
halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve ydntemler

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama Srnekleri

e Jc ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitliari

e Standart uygulamalar ve mevzuafin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezi ihtiyaclari
dogrulfusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amagclar
Uyguloma ve Arastirma Merkezin;

planlayarak vygulamal, performans ydnetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek dederlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek Uzere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amagclarini ve hedeflerini

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uyguloma ve Misyon, vizyon ve icsellestirilmis,
Arastirma Arastirma Arastirma politikalar sistematik,
Merkezinde Merkezinin Merkezinin dogrultusunda surdirilebilir ve
tanimlanmig tanimlanmis ve genelinde gerceklestirilen drnek gdsterilebilir
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar misyon, vizyon ve| Uygulama ve misyon, vizyon ve | uygulamalar uygulamalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmigtir, Uygulama ve
Arastirma Merkezi ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Uygulama ve Arastirma Merkezine &zeldir, surdurilebilir
bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir.

Kalite gUvencesi politikasi vardir, paydaslarin goérisi
alinarak hazrlanmistir. Politika Uyguloma ve Arastirma
Merkezi c¢alisanlarinca bilinir  ve paylagsilir.  Politika
belgesi yalin, somut, gercekgidir. SurdurUlebilir kalite
guvencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
guvencesinin  yonetim  sekl, yaplanmas, temel
mekanizmalar, merkezi kurgu ve birimlere erisimi
aciklanmistir. Bu politika ifadelerinin somut sonuclari,
vygulamalara  yansiyan  etkileri  vardir;  ornekleri
sunulabilir,

politikalar
bulunmamaktadir.

Arastirma
Merkezine 6zgu
misyon, vizyon ve
politikalari
bulunmaktadir.

politikalarla uyumlu
uygulamalar
bulunmaktadir.

izlenmekte ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
Onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Misyon ve vizyon
e Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

e Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kaniflar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezi ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amagclar

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,
Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma Merkezinin | sistematik,
Merkezinin stratejik | Merkezinin ilan | Merkezinin butunsel, | uyguladigi sUrdurUlebilir ve
plani edilmis bir tUm birimleri stratejik plani izlemekte | 6rnek gosterilebilir
A.2.2. Stratejik amag ve hedefler bulunmamaktadir. | stratejik tarafindan ve ilgili paydaslarla uygulamalar

Stratejik Plan koItOr0 ve gelenegi vardir, mevcut
dénemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar,

hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlomas,,  dnceliklendiriimesi,  sorumlular,  mali
kaynaklari  bulunmaktadir, tim paydaslarin  gorisu

alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken  bir  6ncekinin
ayrintili degerlendiriimesi yapilmis ve kullaniimigtir; yillik
gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisimakta
ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

plani
bulunmaktadir.

benimsenmis ve
paydaslarinca
bilinen stratejik
plani ve bu planiyla
uyumlu
uygulamalari
vardir.

Birlikte degerlendirerek

gelecek planlarina
yansitiimaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Strafejik plan ve gelistirime sdreci

e Performans raporlari

e Uyguloma ve Arastrma Merkezinin stratejik planina planiama, uygulama, konfrol etme ve &nlem
alma asamalarinda ic ve dis paydas katilimini gésteren kanitlar

e Strafejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler SUrdirilebilir Kalkinma Amaclarryla uyumunu gdésferen

kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amagclar

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,
A.2.3. Performans ydnetimi Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma Merkezinde | sistematik,

Merkezinde Merkezinde Merkezinin geneline| performans sUrdurUlebilir ve
Uygulama ve Arastirma Merkezinde performans | performans performans yayimig gOstergelerinin islerligi | ornek gosterilebilir
yonetim  sistemleri  bitinsel bir yaklasimla ele | yonetimi gostergeleri ve | performans ve performans uygulamalar
alinmaktadir. Bu sistemler Uygulama ve Arastrma | bulunmamaktadir. | performans yoOnetimi yonetimi bulunmaktadir.
Merkezinin stratejik amaclari dogrultusunda  surekli yonetimi uygulamalari mekanizmalari

iyilesmesine ve gelece@e hazirlanmasina yardimcei olur.
Bilisim  sistemleriyle  desteklenerek  performans
yonetiminin dogru ve guvenilir olmasi saglanmaktadir.
Uygulama ve Arastirma Merkezinin  stratejik  bakis
acgisini yansitan performans yonetimi sire¢ odakl ve
paydas katiimiyla sordurolmektedir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glvencesi sistemi
ile  nasil iliskilendirildigi  tanimlanmis  ve  yoazilidir,
Kararlara yansima ornekleri mevcuttur.

Yillar icinde nasil de@istigi takip edimektedir, bu
izlemenin sonuclart  yaziidir ve gerektidi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

mekanizmalari
tanimlanmigtir.

bulunmaktadir.

izlenmekte ve izlem
sonuclarina gore
iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir.

Ornek Kanitiar

e Performans gdstergeleri ve anahfar performans go&stergeleri

e Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar

e Performans programi rapory

e Performans ybénetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatfin yani sirq; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Uygulama ve Arastirma Merkezi, strafejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak givence aliina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile

sureclerini yonetmek Uzere bir sisteme sahip olmaldir.

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,
Arastirma Aragtirma Arastirma Merkezi| Arastirma sistematik,
Merkezinde bilgi | Merkezinde genelinde temel Merkezinde surdurulebilir ve
yonetim sistemi | kurumsal surecleri entegre bilgi drnek gdsterilebili
A.3.1. Bilgi yénetim sistemi bulunmamaktadir.| bilginin edinimi, (egitim ve yonetim sistemi | uygulamalar
saklanmasi, ogretim, arashrma| izlenmekte ve bulunmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezinin dnemli etkinlikleri ve
sureclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edimekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullaniimaktadir.
Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yonetim
Sistemi  enftegredir ve kalite ydnetim sUreclerini
beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi guvenligi, gizliligi ve
guvenilirligi saglanmistir.

ve gelistirme,
kullaniimasi, toplumsal katk,

islenmesi ve kalite glvencesi)
degerlendirimesine | destekleyen

destek olacak bilgi | entegre bilgi
yonetim sistemleri | yonetim sistemi
olusturulmustur isletilimektedir.

iyilegtirimektedir.

Ornek Kanitiar
e Bilgi Yonefim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari

e Bilginin elde edilmesi kayit ediimes| gincellenmesi islenmesi dederlendiriimesi ve paylasimasina
iliskin tanimli sirecler

e Bilgi Yonefim Sistemi'nin izlenmesi ve iyilestiriimesine iliskin kanitlar

e Bilgi givenligini ve guvenirligini saglamaya yonelik sirecler ve uygulamalar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihtiyaciari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Uygulama ve Uygulama ve
A.3.2. insan kaynaklari yénetimi Arastrma Arasfirma
Merkezinin insan Merkezinde
kaynaklari stratejik
Insan kaynaklari yoneflmlné |I|§k|r1 Ifu.r'ollor ve sgregler yonetimine iliskin hedefleriyle
bulunmaktadir. Seffaf sekilde Yuru’rulen bu sirecler tanimii srecler uyumlu insan
U}fgulomo Ye Af.c1'§’r|rmo M.erkezmc.j.e he'rk.es ’r'oroflndon bulunmamaktadir. kaynaklar
bilinmektedir. Egitim ve liyakat &ncelikli kriter olup, yonetimine
yetkinliklerin - arttinimasi  temel  hedeftir.  Calisan o
o . . . iliskin tanimli
(akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini .
surecler

belirlemek ve izlemek amaciyla gelistiriimis olan yontem

ve mekanizmalar  uygulanmakta  ve  sonuglari

degerlendirilerek iyilestirimektedir.

bulunmaktadir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,

A.3.3. Finansal y6netim Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma sistematik,
_ ) _ Merkezinde Merkezinde Merkezinin Merkezinde finansal | surdirulebilir ve

Temel gelir ve gider kalemleri tanmianmistir ve yillar | faqneq) finansal finansal kaynaklarin yénetim | érnek gésterilebilir
icinde izlenmekfedir. Toplam Cari Bufce (gelir) = Deviet |\ qunakiarin kaynaklarin kaynaklarin surecleri ve uygulamalar
egiim katkisi (merkezi butceden gelen ve arashrma- | ysnetimine iiskin -~ | yénetimine yonetime iligkin izlenmekte ve bulunmaktadir.
gelistirme kategorisindeki fadliyefiere ait olmayan t0m | yqrmy sgrecler iliskin olarak uygulamalar iyilestirimektedir.
gelirler) + ogrenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tUm |y junmamaktadir | stratejik hedefler | tanimii streclere
gelirler: 1. ve 2. &gdretim, tezsiz yiksek lisans, yaz okuly, ile uyumiu uygun bicimde

hizmetler/harclar, yemek-barinma dcreti vb.) + arastirma
gelirleri (devletten merkezi bitce icinde gelen + ulusal
tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma
destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap,
doéner sermaye, vakffan gelen veya baskaca
muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip, disgilik
vb.) fakultelerin saglik hizmeti geliri [dGner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + mUhendislik, mimarlk vb
fakUltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar  geliri  [ddner sermaye
veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam
boyu egitim gelirleri + kira gelirleri +
laboratuvar/deney/dlcim vb gelirler [6zel hesap, ddner
sermaye, vakiftan gelen veya baskaca
muhasebelestirilen] + badislar (deviet disi, sarth veya
sartsiz olarak Universiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda
izlenmektedir ve Uyguloma ve Arastrma Merkezi
profiliyle iliskilendirilmektedir.

tanimli surecler
bulunmaktadir

yUrUtUlimektedir.

Ornek Kanitiar

e Finansal kaynaklarin  yonetimine iliskin  fanimli  sUregler ve uygulamalar (Kaynak dagilim,
kaynakiarin etkin ve verimli kullaniimas, kaynak cesitlilici)

e Finansal kaynaklarin planiama, kullanim ve izleme uygulamalarinin Uygulama ve Arasfirma
Merkezinin stratejik plani ile uyumu

e Finansal kaynakiarin yénetimi sUreglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin

dogrultusunda gelistirdigi 6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

ihtiyacglari




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.4. SUre¢ yonetimi

TUm efkinliklere qit sUrecler ve alt suregler tanimiidir.
Sireclerdeki sorumlular, is akisl, yonetim, sahiplenme
yaziidir ve Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
icsellestirilmistir. SUre¢ yonetiminin basarill oldugunun
kanitlar  vardir.  SiUrekli  stUre¢ iyilestirme dénguUsu
kurulmustur.

1 2
Uygulama ve Uygulama ve
Arastirma Arastirma
Merkezinde egitim | Merkezinde
ve Ogretim, egitim
arastirma ve ve dgretim,
gelistirme,

toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iliskin sUrecler
tanimlanmamustir.

arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi sUre¢ ve

alt surecleri
tanimlanmigtir.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Kahlimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, ic ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve sureclere katiimini saglamak Uzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve
kararlarinda kullanmak igin gerekli sistemleri olusturmall ve yénetmelidir.

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uygulama ve Arastirma TUm sureclerdeki Paydas Icsellestirilmis,
Arastirma Merkezinde kalite gUvencesi, PUKO katmanlarina | katilim sistematik,

A4l ic ve dis paydas kahilimi Merkezinin i¢ kalite | editim ve 6gretim, arastirma | paydas katilimini mekanizmal | sUrdurdlebilir ve
guvencesi sistemine| ve gelistirme, toplumsal katki, | saglamak Uzere arinin igleyisi | érnek

: o paydas katiimini yOnetim sistemi ve Uygulama ve izlenmekte gosterilebilir

Ic ve dis paydoslarin karar alma, ydnetfisim ve o . - . v

L ! . : saglayacak uluslararasilasma sireglerinin | Arastirma Merkezinin | ve bagl uygulamalar

iyilestirme  sireclerine  katlim  mekanizmalari ) - : S

tanimlanmistr.  Gerceklesen  katiimin — efkinligj, mekanizmalar PUKO ko’rmvonlonnq poydo§ geneline |y|Ie§f|rmeI§r bulunmaktadir.

kurumsalligi ve strekliligi irdelenmektedir. Uygulama bulunmamaktadir. | katilimini saglamak igin yoy|lm|.§ gergekl§§flr|l

ornekleri, ic kalite givencesi sisteminde o6zellikle planlamalar bulunmaktadir. mekanizmalar mektedir.

dgrenci ve dis paydas kahlimi ve etkinligi mevcuttur. bulunmakfadir.

Sonuclar degerlendirimekte ve bagl iyilestirmeler

gerceklestirimektedir.

Ornek Kanitiar
e Uygulama ve Arastirma Merkezinin sureclerine 6zgu olusturulmus ic ve dis paydas listesi ile paydaslarin
onceliklendirimesine iliskin kaniflar
e Paydas gorislerinin alinmast sUrecinde kullanilan veri toplama araclari ve yéntemi (Anketler, odak grup
toplantilari, calistaylar, bilgi yénetim sistemi vb.)

e Karar alma sureglerinde paydas katiliminin saglandigini gésteren belgeler
e Paydas katiim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihtiyacglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.4. Paydas Kahilhimi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci gorisu  sistematik olarak ve cesitli yollarla
alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuclari
paylasimaktadir.  Kullanilan  ydntemlerin - gecgerli  ve
guvenilir olmasl, verilerin tutarll ve temsil eder olmasi
saglanmistir.

ogrenci

geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

1 2
Uygulama ve Uygulama ve
Arastirma Arastirma
Merkezinde Merkezinde

ogretim
sureclerine iliskin
olarak
ogrencilerin

geri bildirimlerinin

alinmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.




A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasiasma performansi izienmektedir. izlenme mekanizma
ve surecleri yerlesitir, surdUrUlebilirdir, ivilestirme adimiarnin
kanitlan vardr.

1 2
Uygulama ve Uygulama ve
Arastirma Arastirma
Merkezinde Merkezinde
vluslararasilasma
faaliyeti uluslararasilasma

bulunmamaktadir.

politikasiyla

uyumlu faaliyetlere

yOnelik
planlamalar
bulunmaktadir.




B. EGIiTiM VE OGRETIM

B.1. Egitim Programlarina Destekler

Merkezin Universitede egitim faaliyeti gdsteren birimlerle iliskileri kurulmus olmall ve bu birimlerde uygulanmakta olan lisans ve/veya lisansustU programlar ile
orfaklasa yurUtmekte oldudu fadliyetleri bulunmalidir.

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis, sistematik,
B.1.1. Egitim programlari ile iliskiler Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma surdurUlebilir ve ornek
Merkezinin Merkezinin egitim Merkezinin Merkezinin gosterilebilir uygulamalar
Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulus | Oniversitenin egitim | faaliyeti yOrGtUlen faaliyet alanina | Oniversitenin egitim | bulunmakiadir.
amacing, misyon ve vizyonuna uygun olarak | faaliyeti yiritilen diger birimleri ile uygun egitim faaliyeti yUrUtilen
Universitenin egifim faaliyefi veren birimleri ile | gixer birimleri ile birlikte iliskiler faaliyeti diger birimleri ile
yUrUtmekte oldugu egitim-6gretime  katki | .. . . -~ . Lo oy T
i ) 2 iliskileri gelistirmek Uzere yUrUtulen diger | yorittogo
veren fadliyetleri ve isbirlikleri mevcuttur. Bu bul Kiad an | birirmleri il taalivetler ilail
isbirliklerinin  somut sonuclari, uygulamalara viunmamakfaair. planiamaiari riiert 1ie adliyetier tigil
yansiyan etkileri vardir. bulunmaktadir. iliskileri ve bazi | paydaslarin
faaliyetleri katihimiyla

bulunmaktadir.

iyilestiriimektedir.

Ornek Kanitlar

e s birliklerine iliskin belgeler
e Birlikte yirotulen egitim-6gretim faaliyetleri




B. EGITiM VE OGRETIM

1 2 3 4 5
Uyguloma ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis, sistematik,
B.1.2. Uygulama dalanlarina olan katkilari Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma surdurulebilir ve 6rnek
Merkezinin Merkezinin Merkezi faaliyet Merkezinin gosterilebilir
Uygulama ve Arastirma Merkezi yUrUtmekte Universitedeki Universitedeki alani ile iligkili tOm | akademik destek uygulamalar
oldugu fadliyetlerle  Universite  birimlerinde programlara ve programlara ve | birimlere ve uygulamalari bulunmaktadir.
uygulanan  programlara  ve  arastrmalara arastirmalara arastirmalara arastirmalara izlenmekte ve ilgili

akademik destek saglamaktadir. Bu destekler
Universite birimlerince bilinmekte ve Merkez

calsanlar ile seffaf bir sekilde paylasimaktadir.

akademik destegdi
yoktur.

akademik
destek amagli
planlamalari
mevcuttur.

akademik destek
saglamaktadir.

ic paydaslarin
katiimiyla
iyilestiriimektedir

Ornek Kanitiar

e Ogrencilere verilen akademik desteklere iliskin kanitlar

e Arasfirmacilarin uygulama alanlarina verilen desteklere iliskin kanitlar
o Diger arastirmacilara verilen desteklerin uygulama esaslari ve bunlarin bilinirligine iliskin kanitlar




B. EGITIM VE OGRETIM

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Programlarin Uygulama ve Icsellestirilmis,
B.1.3. Akademik danismanlik destekleri Arastirma Arastirma geneline yonelik | Arastirma Merkezi | sistematik,
Merkezinde Merkezinde katki faaliyetleri | égrencilerin sUrdurUlebilir ve ornek
Uygulama ve Arastirma Merkezin, Universitede tanimli bir programliarin yUrOtUmektedir. | gelisimine katki gOGsterilebilir
yUritilen programiarin egitim amaglarina katki | akademik egifim amaclarina saglayan uygulamalar
danismanlik sireci | katki saglamaya faaliyetleri bulunmaktadir.

saglayan faaliyetler yUrUtmekte, &grencilerin
mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
saglamaktadir.  Mevcut  arastrmaci  insan
kaynadi ve fiziki altyapisi ile bu bdlimlerde
yUritUlen programlarin uygulama boyutuna
katki  sadlamaktadir, Bu fadliyetlerin
duyurulmasi, uygulanmasi, hedeflerle uyumu,
kontfrolu ve alinan dénlemler irdelenmektedir.

bulunmamaktadir

yonelik planlamalar
mevcuftur.

izlenmekte ve
paydas katilimlar
ile
iyilestiriimektedir.

Ornek Kanitiar

e Programiarin uygulama boyutuna yapilan katkilar
e Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

e Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yénelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkeziinn ihtfiyaglar dogrultusunda
gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uvygulamalaring iliskin kanitlar




B. EGITiM VE OGRETIM

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis, sistematik,
B.1.4. Mesleklere yo6nelik hazirlayici ve Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma surdurUlebilir ve ornek
destekleyici katkilari Merkezinin Merkezinde Merkezinde Merkezinde gosterilebilir
programliarin ogrencinin Ogrencilerin ogrencilerin uygulamalar
Uygulama ve Arastirma Merkezinde | amagladid mesleki gelisimine | mesleki mesleki bulunmaktadir.
oOgrencilerin - mesleki  gelisimlerine  yonelik | mesleklere iliskin tanimli ilke gelisimlerine gelisimlerine
etkinlikler ve ugulamalar gergeklestiriimektedir. yonelik hazirlayici | ve kurallar yonelikfaaliyetler yonelik dizenlenen
ve destekleyici bulunmaktadir. ilke ve kurallar faaliyetler
katkilar dahilinde izlenmekte ve
bulunmamaktadir. yUrutuimektedir. ogrencilerin
katilimiyla

iyilestiriimektedir.

Ornek Kanitiar

o Mesleklere yénelik hazirlayici ve destekleyici faaliyet &rnekleri (Staj..vb)




B.2. Ogretim Elemanlan/Arastirmacilar

Uygulama ve Arastirma Merkezi, &drefim  elemanlarinin/arastirmacilarin

elemanlarinin/arastirmacilarin yetkinliklerini strekli iyilestirmek icin olanaklar sunmalidir.

B. EGITiM VE OGRETIM

istihdam edilmeleri ile ilgili tOm sUreclerde adil ve ack olmaldir. Ogretim

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Atama, yUkseltme | Icsellestirilmis, sistematik,
B.2.1. istihdam edilme sirrecleri/kriterleri Arastirma Arastirma Arastirma ve gobrevlendirme | surdirUlebilir ve ornek
Merkezinin Merkezinin Merkezinin  tUm uygulamalarinin gosterilebilir
Ogretim elemani istihdaminin surec, ve kriterleri atama, yukseltme | atama, yikseltme | alanlar icin tanimli | sonuclari uygulamalar

belirlenmis, ve kamuoyuna agikhir. Ngili surec, ve
kriterler akademik liyokati gozetip, firsat
esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin
kriterlere  uygun oldugu kanitlanmaktadir.
Merkezin ogretim elemanlarindan beklentisi
bireylerce bilinir.

ve gobrevlendirme
surecleri
tanimlanmamistir,

ve gobrevlendirme
kriterleri
tanimlanmis;
ancak
planlamada
alana &6zgu
ihtiyaclar
irdelenmemistir.

ve paydaslarca
bilinen atfama,
yUkseltme ve
gorevlendirme
kriterleri
uygulanmakta ve
karar almalarda
kullaniimaktadir.

izlenmekte ve
izlem sonuglari
degerlendirilerek
Onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

e [stihdam edilme kriterleri
e [zleme ve iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkeziinn ihtiyaglari dogrulfusunda

gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uvygulamalaring iliskin kanitlar




B.2.2. Tesvik ve 6diUl mekanizmalari

Ogretim elemanlari/arastirmacilar icin
ve 6dul uygulamalarr vardrr.

tesyik

Uygulama ve
Arastirma
Merkezinde
Ogretim
elemanlarinin tesvik
ve
odullendirimesine
iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

Uygulama ve
Arastirma
Merkezinde
ogretfim
elemanlarinin fesvik
ve
odullendirimesine
iliskin planlamalar
bulunmaktadir.




B. EGITiM VE OGRETIM

B.3 Ogrenme Kaynaklari 1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Arastirma icsellestirilmis, sistematik,
B.3.1. Tesis ve altyapilar Arastirma Arastirma Arastirma Merkezinin kaynaklarinin surduruUlebilir ve 6rnek
Merkezinin Merkezinin genelinde arastirma gelistiriimesine ve gosterilebilir uygulamalar
Uygulama ve Arastirma | arastrma arasfirma kaynaklarinin yénetimi | kullanimina yénelik | bulunmaktadir.
. . . . - faaliyetlerini . :
Merkezindeki tesis ve altyapilar | faaliyetlerini alana 6zgU kosullar, izleme ve

ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir,
erisilebilirdir ~ ve  ogrenciler  ve
arastirmacilarin  bilgisine/kullanimina
sunulmusfur. Tesis ve altyapilarin
kullanimi irdelenmektedir.

surdurebilmek igin
yeterli kaynadi
bulunmamaktadir.

surdirebilmek icin
uygun nitelik ve
nicelikte
arastirma
kaynaklarinin
olusturulmasina
yonelik planlari
vardir.

erisilebilirlik ve birimler
arasi denge
gozetilerek
gerceklestirimektedir.

iyilestiriime
yaplimaktadir,

Ornek Kanitlar

o Tesis ve altyapinin kullanimina yonelik ilke ve kurallar
o FErisim ve kullanima iliskin uygulamalar
o Tesis ve altyapinin Kurumsal buyime ile iliskili olarak gelisim durumu

o Tesis ve altyapr hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirimesi ve iyilestiriimesine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuafin yani sira; Uygulama ve Arastrma Merkezinin ihfiyaglar dogrulfusunda
gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalaring iliskin kanitlar




B.3.2. Engelsiz merkez

Planlaonan ve uygulanan
engelsiz universite unsurlari
belirtilmisfir, gerceklesen
uygulamalar
irdelenmektedir.

Uygulama ve
Arastirma
Merkezinde engelsiz
birim unsurlarina
yonelik bir ¢alisma
bulunmamaktadir.

Uygulama ve
Arastirma
Merkezinde
engelsiz birim
unsurlarina
yonelik calismalar
planlanmaktadir.




B. EGIiTiM VE OGRETIM

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis, sistematik,
Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma surdurUlebilir ve ornek
B.3.3. Arashrmaci izleme sistemi Merkezinde, Merkezinde , Merkezinde, Merkezinde , gosterilebilir uygulamalar
merkez merkez merkez merkez bulunmaktadir.
: altyapisindan Clipe el altyapisindan altyapisindan
Uygulama ve Arastirma  Merkezinden faydalanan
faydalanan arastirmacilarin ise yerlesme, eIl eIl arastirmacilarin ielylal e ietyelal e
egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun arastirmacilarin izlenecedi bir arastirmacilarin arastirmacilarin
memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik | Z€NAIGH oir mekanizma kurma | izlendigi gl
ve kapsamli olarak toplanmakta, mekanizma calismalari uygulamalar uygulamalar
degerlendirimekte,  merkezin  geligme | PUlUnmamaktadr. bulunmaktadir. bulunmaktadir. alinan geri

stratejilerinde kullaniimaktadir.

bildirimler ile
izlenmekte ve

iyilestiriimektedir.

Ornek Kanitiar

e Arastirmaci izleme sisteminin &zellikleri

e Arastirmaci izleme sistemi kapsaminda faaliyetlerde gergeklestiriien gincelleme ¢alismalari
e Standart uvyguloamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihtiyaclar dogrultusunda

gelistirdigi 6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C.1. Arastirma Sureglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Uygulaoma ve Arastirma Merkezi, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢cercevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bdlgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, degder Uretebilen ve toplumsal faydaya donustirilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar

olusturmall ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5
XYQUDmO ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve iQSJre||e§erir|l|mi§,
C.1.1. Arastirma sireclerinin yénetimi rastirma Arastirma Arastirma Arastirma SEVETUENLG
Merlfrezmde Merkezinin Merkezinin Merkezinde ZL;';]deLIJ(rUIGb'“r Ve
Arastirma sUreclerin  y&netimine iliskin  benimsenen arasfirma arastirma genelinde arashrma R
. N . o sureclerinin sUreglerinin arastirma sUreclerinin yonetimi | gosterilebilir
yaklasimlar, motivasyon ve yénlendirme islevinin nasil yonetimi ve yonetimi sureclerin ve organizasyonel uygulamalar
tasarlandidi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin organizasyonel ve organizasyonel | ydnetimi ve .yop.)!su?l.n islerligi bulunmaktadir.
nasil tanimlandig, arastirma yonetimi ekibi ve gérev | yapisina iliskin bir | yapisina iliskin organizasyonel ile iligkili sonuclar
tanimlari  belirlenmistir;  uygulamalar  bu  kurumsal | planlama yonlendirme ve yapisi kurumsal izlenmekte ve

tercihler yoninde gelismektedir. Bilimsel arastrma ve
sanatsal sUreclerin  yonetiminin - etkinligi ve basarisi
izlenmekte ve iyilestirimektedir.

bulunmamaktadir.

motive etme gibi
hususlari dikkate

alan planlamalari
bulunmaktadir.

tercihler yoninde
uygulanmaktadir.

onlemler
alinmaktadir.

Ornek Kanitiar

e Arasfirma sureclerin ybnetimi ve organizasyon yapisi

e Arasfirma ydnetisim modeli ve uygulamalari

e Arasfirma ybnefimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kaniflar
e Standarf uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C.1. Arastirma Sureglerinin Yénetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,

Arastrma Merkezinin|Arastirma Merkezinin |Arastirma Arastirma sistematik,

arastrma ve arastirma Merkezi Merkezi surdurilebilir ve
C.1.2. ic ve dis kaynaklar gelistirme ve gelistirme arastirma ve arastirma ornek gosterilebilir

faaliyetlerini faaliyetlerini gelistirme kaynaklarinin uygulamalar
Uygulama ve Arastirma Merkezinin fiziki, teknik ve mali sirdirebilmesi icin  [strdirebilmek icin k?ynﬁﬂ?”n[ﬂ taiigi | veterliigi ve bulunmaktadir.
arastirma kaynaklart misyon, hedef ve stratejileriyle |yeterli kaynad uygun nitelik ve arastirma straiejisl cesitliligi

uyumlu ve vyeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi
izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Arastrmaya  yeni
baslayanlar icin Uygulama ve Arashrma Merkezi ici
¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydr. Arastrma
potansiyelini gelistirmek Uzere proje, konferans katilimy,
seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar,
motivasyonu arttirmak Uzere 6dul ve rekabetci yUkseltme
kriterleri vardir. Uyguloma ve Arastirma Merkezi igi
kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinlidi,
yeterliligi, gelisime acik yanlar, beklentileri karsilama
diuzeyi degerlendirimektedir. Misyon ve hedeflerle
uyumlu olarak Oniversite disi  kaynaklara  ydnelme
desteklenmektedir. Bu amacla ¢alisan destek birimleri ve
yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

bulunmamaktadir.

nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

ve birimler arasi
dengeyi gdzeterek
yonetmektedir.

izlenmekfe ve
iyilestiriimektedir

Ornek Kanitiar

vb,)

e ¢ kaynaklarin birimler arasi dadimi

e Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek Uzere olusturulmus yonfem ve birimler

e Dis kaynaklarin dagilimini gdsteren kanitlar

e Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihfiyaclari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

e Arastirma-gelistirme bufcesi ve dagdilimi
e Arastirma cercevesinde yapilan stratejik ortakiklar (Kamu veya ézel)
e Arastirma-gelistirme kaynakiarinin arasfirma stratejisi dogrulfusunda yénetildigini gésteren kanitiar
e Arasfirma kaynaklarinin cesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

e ¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin taniml sirecler (BAP Yénergesi ic Kaynak Kullanim Y&nergesi




C.1. Arastirma Sireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1 2 3 4 5
Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi Arastirma Arastirma Arashirma Arastirma sistematik,
imkanlar Merkezinin doktora | Merkezinin Merkezinde Merkezinde surdirulebilir ve
programi ve arastrma | arastrma doktora Srnek
Uygulama ve Arastrma Merkezinde doktora sonrasi | dokfora sonrasi polifikasi, hedefieri RS programiari ve gosterilebilr
(post-doc) imkanlar bulunmaktadir. Lisansisti 6&renciler | Mkaniar ve stratejileri hedefleri ve dokfora sonrasi uygulamalar
merkez altyapisini kullanabilmektedir. bulunmamaktadir. | ile uyumlu stratejileri ile imkanlarinin cikhlart | bulunmaktadir.
doktora uyumlu ve duzenli olarak
programi ve destekleyen izlenmekte ve
doktora sonrasi | dokfora sonrasi | jyjlestiriimektedir.
imkanlarina iliskin | imkanlar

planlamalar
bulunmaktadir.

yUrUtUlmektedir.

Ornek Kanitlar

e [isansUstu égrencilere verilen destekler
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihtiyaclari

dogrultusunda gelistirdigi 6zgin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C.2. Arashrma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Uygulaoma ve Arastirma Merkezi, 6dretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve

(egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

sanat yetkinligini

surdirmek ve iyilestirmek icin olanaklar

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uyguloma ve | Uyguloma ve | Uygulama ve Icsellestirilmis
Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma Merkezinde, | sistematik,,
Merkezinde Merkezinde Merkezinin ogretim elemanlarinin | sUrdurUlebilir ve
Sgretim Ogretfim genelinde arastirma yetkinliginin | érnek
elemanlarinin elemanlarinin Ogretfim gelistirimesine yonelik | gosterilebilir
arastirma arastirma elemanlarinin uygulamalar izlenmekte | uygulamalar

C.2.1. Arashirma yetkinlikleri ve gelisimi yetkinliginin yetkinliginin arastirma ve izlem sonuglari bulunmaktadir.
gelistirilmesine gelistiriimesine | yetkinliginin Ogretim elemanlar! ile

Akademik personelin arastrma ve gelistirme yetkinligini X\(.jerlgirl:’ o \éépﬂiﬁaﬁl%nﬁr g(ej|ri]§e’f:rli|m65ine kc)jigi“kéflend’r'lerek

icti 0] Siti ; ibi iz ulu Ir. [ iri
gelistirmek Uzere egifim, calistay, proje pazariar vb. gioi bulunmamaktadir. Kygulomolor ('jnlgmler alinmaktadir,

sistematik faaliyetler gerceklestiriimektedir. Merkez hem
kendi hem de kurumdaki arastrmaciar icin Ar-Ge
altyapisini kullandirmaktadir.

yurutUlmektedir.

Ornek Kanitiar

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirimesine yénelik planloma ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢alismalari vb.)

o  Ogretim elemaniarinin geri bildirimleri

e Ogretim elemaniarinin arastirma yetkinliginin izlienmesi ve iyilestiriimesine iliskin kanitiar

e Standart vygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihtiyaciari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




C.3. Arastirma Performansi

Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirma faaliyetlerini verilere dayal ve periyodik olarak olgmeli, dederlendirmeli ve sonuclarini yayimlamaldir. Elde edilen
bulgular, Uygulama ve Arastirma Merkezinin arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gdézden gecirimesi ve surekli iyilestiriimesi icin kullanilimaldir.

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Xygulomo = icsellestirilmis,
C3.1. Arashrma performansinin _izlenmesi ve | Arastirma Arastirma Arastirma Mreorirtl—:ﬂrzr?r?de sistematik,
degerlendirilmesi Merkezinde Merkezinde Merkezinin e §urduruleblllr ve

. ornek

arastirma arastirma genelinde performansi gosterilebilir

Uygulama ve Arastrma Merkezi arastrma fadliyetleri plerformgnsmm plerformqnsmln oro]?hrmo izlenéne:del ve ilgili| yygulamalar
R . izlenmesine ve izlenmesine ve performansini paydaslarla bulunmaktadir.

yillk bazda izlenir, ederlendirilir, hedeflerle karsilashrilir degerlendirmesine| degerlendirmesine | izlenmek ve dederlendirilerek

ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Uygulama ve
Arastrma Merkezinin  odak alanlarinin - Universite ici
bilinirligi, Universite digi bilinirligi; uluslararasi goronrlok,
uzmanlik iddiasi konularinin analizi hedeflerle uyumu
sistematik olarak anadliz edilir. Performans temelinde
tesvik ve takdir mekanizmalari  kullanilir.  Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking)
takip edilir. Performans degderlendirmelerinin sistematik
ve kalicr olmasi saglanmaktadir.

yOnelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

yonelik ilke, kural
ve gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

iyilestiriimektedir.

Ornek Kanitiar

e Arastirma performansini izlemek Uzere gecgerli olan tanimli siregler
e Arasfirma hedeflerine ulasilip ulasimadigini izlemek Uzere olusturulan mekanizmalar
e Paydas geri bildirimleri
e Arasfirma performansinin izlenmesine ve iyilestiriimesine iliskin kanitlar
e Standart uygulomalar ve mevzuafin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ibfiyaglari

dogrultusunda gelistirdigi 6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Uygulama ve Arastirma Merkezi, foplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yurittogu faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve sirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5

Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve Uygulama ve icsellestirilmis,
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve | Arastirma Arastirma f\/‘roi’rlrmq f\/‘roiﬂrmod sistematik,
Degerlendirilmesi M edng: Merkezinde erkezinin erkezinde sUrdurulebilir

genelinde toplumsal katki ve

toplumsal toplumsal toplumsal katki | performansi S

Uygulama ve Arashtrma Merkezi, BM Sirdirilebilir katki performansinin katki performansinin | performansini izlenmekte ve ilgili gosterilebilir
, . izlenmesine ve izlenmesine ve izlenmek ve paydaslarla

Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar uygulamalar

dahil
verebilen ve

toplumun ve c¢evrenin ihfiyaclarina cevap

de@er vyaratan toplumsal katk

faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararast dizeyde kurumsal is birlikleri,

gesiti ~ kamu  kurum ve kurulugslarina  yapilan
gorevlendirmeler ile kurumun buUnyesinde yer alan
birimler araciiiyla yUrutulen egitim, hizmet, arastirma,
katk

izlenmektedir. izleme mekanizma ve sirecleri yerlesik

danismanlk  vb.  toplumsal faaliyetleri
ve sUrdirilebilirdir. lyilestirme adimlarinin kanitlari

vardir.

degerlendirmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve

gostergeler
bulunmaktadir.

degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullaniimaktadir.

degerlendirilerek
iyilestiriimektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitiar

e Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetieri
e YUrdtdlen sosyal sorumluluk projeleri
e Toplumsal katki performansini izlemek Uzere gecerli olan tanimli surecler
e Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasimadigini izlemek Uzere olusturulan mekanizmalar
e Paydas geri bildirimleri
e Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestiriimesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihfiyacglari

dogrultusunda gelistirdigi 6zgun yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar




PUANLAMA (OLGUNLUK DUZEYi)

Uygulama ve Arastirma Merkezi, her bir alt 6lcit icin kendi puanlamasini ve toplam
puanini fablo seklinde sunmalidir. (Tablo 1)

YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu

Olcit 1 2 3 4 5

All

Al2

Al3.

Al4.,

AlS.

A2l

A22.

A23.

A3l

A32.

A33.

A3.4.

AL

AL2.

AS53.

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE PUAN TOPLAMI

B.1L

B.1.2.

B.1.3.

B.1.4.

B.2.1.

B.2.2.

B.3.l

B.3.2.

B.3.3.

EGITiM VE OGRETIM PUAN TOPLAMI

Cll.

Cl2.

Cl3.

C2l.

C3.l

ARASTIRMA VE GELISTIRME PUAN TOPLAMI

D21. | | | |

TOPLUMSAL KATKI PUAN TOPLAMI

TUM OLCUTLERE AIT PUANLARIN TOPLAMI

Tablo-1; Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin alt &igUtleri icin kendine verdigi puan (olgunluk seviyesi)







