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2. Baskiya Not

Bu kitapcik, neredeyse on yil 6nce, Kadin Adaylari Destekleme ve
Egitme Dernegi ile Ankara Universitesi Kadin Sorunlari Arastirma ve
Uygulama Merkezi isbirligi ile yapilan bir egitici egitimi programi igin
hazirlanmisti. Grup ¢alismalarini sirdirtrken hep eksikligini duydugum
bu kilavuzu, ayni eksikligi duyacak grup liderlerine yol gbstermesi,
yardimci olmasi igin kaleme almistim. KA-DER’in cesitli subelerinden
egitici egitimine katilan kadinlar, yaptiklari grup c¢alismalarinda bu
kilavuzdan vyararlandilar; sadece onlar degil, bilebildigim kadariyla
baska kadin orgltlerinde ve bagimsiz kadin gruplarinda da ise yaradi.
KA-DER Ankara Subesi’nden arkadaslar kitapgigl yeniden basmayi
dislnduklerini soylediklerinde, hem sevindim hem de biraz endise
ettim: Aradan gecen bunca zaman kilavuzu eskitmemis midir diye.
Muhtemelen hakli bir endiseydibuamaonyiligcinde bu alanda yapilacak
calismalarda kullanilabilecek bir baska malzeme de Uretilmemisti. Bu
nedenle, grup calismasi rehberini toplumsal cinsiyet duyarlilik egitimine
iliskin notlarla genisleterek yeniden yayinlamayi uygun buldum.
Genislettigim kisim, 2004 yilinda Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi'nin
Tuzlugayir Toplum Merkezinde yapilan bir ¢alisma icin hazirladigim
notlardan olusuyor. Distndim ki, grup ¢alismasi dinamiklerinin yani
sira toplumsal cinsiyet egitimine dair deneyimlerin aktarilmasi da
yararli olacaktir; ¢linkl ne yazik ki bu konuda da pratik kilavuzlar heniiz
ve hala Uretilmis degil.

Dilerim bu kitapgik Tlrkiye'nin dort bir yaninda grup c¢alismalari yapan

kadinlarin isine yarar.



ONSOz

Kadinlarin siyasal katiimini artirmak Gzere bir dizi egitim programi
diizenlemek istiyorsunuz. Bu konu hakkinda tabii ki bazi bilgileriniz var;
dahaayrintilibilgileri, diinya 6rneklerini, farkliyaklasimlaribulabildiginiz
brosirler elinizde. Egitim programinin basliklari da belirlendi. Gizel.
Artik egitime baslayabilirsiniz. Ama sanki bir sey eksik. icinizi bir kaygi
kapliyor: Nasil baslamal? O kadar kisinin dnlinde nasil konusmali? Ya
sikilirlarsa? Yanitini bilmediginiz bir soru sorarlarsa?

iste bu rehber, grup calismasina baslayan herkesin yasadigi bazi kaygilari
yenmekte yardimci olmak amaciyla hazirlandi. Bir grup g¢alismasinin
hazirlanma, vyuratilme ve sonlandirilma sireglerinde yapilmasi
gerekenler, karsilasilabilecek sorunlar ve muhtemel ¢oziimlere iliskin
somut ve pratik bilgiler verildi.

Bir kadin grubuyla egitim programi yuritme konusundaki her seyi
burada bulamayacaksiniz tabii ki. Derinlemesine bir bilgilendirmeden
cok, pratik bir el kitabi olusturmak hedeflendi ¢linki. Umuyorum ki bu
konudaki blyuk eksiklik yakin bir zamanda giderilir, daha genis bilgiler
edinebilecegimiz kitaplara kavusabiliriz.

Egitim, hem egiticiler, hem de katilimcilar icin bir 6grenme sireci.
Goreceksiniz ki deneyimleriniz biriktikce, kendi egitim tarzinizi
olusturmaya, sorunlarla basa ¢ikmak i¢in kendi yollarinizi gelistirmeye
baslamissiniz. Her grup size yeni seyler Ogretecek: farkh kadinhk
durumlarina iliskin, rekabete, kiskangliga, dayanismaya, sevgiye, glice
ve gli¢cslizliige; en ¢ok da kendinize, 6nyargilariniza, korkulariniza, glgla
ve zayIf yanlariniza iliskin.

Sizinle benzer kaygilari yasamis ve yasayan, benzer sorunlarla basa
¢ikmaya calisan biri olarak sunu soyleyebilirim: iyi ki kaygilarima
yenilmemisim. lyi ki cesaret etmisim.

Aksu Bora



GIRIS

Egitim, cesitli amaclarla yapilabilir. Bu amaca gore egitim yaklasimi ve
kullanilan yontem de farklilasir. Degisimi ve gliclenmeyi hedefleyen bir
egitim, tek yanl bir bilgi aktarimi biciminde tasarlanamaz. “Bilgi”nin
bir egitici araciligiyla katilimcilara
aktarildigr bir egitim c¢alismasi,
katilimcilarin kendilerini baslan-
¥ gictaki durumlarindan ¢ok daha

bilgisiz ve gli¢sliz hissetmelerine

neden olur genellikle. Cunki
bilmedikleri ne kadar cok sey
oldugunu dustintrler, kendi bilgilerinin ise yaramaz oldugu sonucuna
varirlar. Bu tdr bir “Bilgi”, olusturulma sirecinde hayatla bagi
kopmus, yeniden hayata dondurilmesi glglesmis bir bilgi tirtudar. Bir
programda katihmcilarin séyle dediklerini duyarsiniz: “cok soyut”...
Bu s0z, katiimcilarin soyut disinme becerilerinin eksikliginden cok,
programin onlarin ihtiyaglarina gore tasarlanmamis olmasindan
kaynaklanir. Oysa onlarin bilgi ve deneyimlerini ortaya cikartan,
goruslerini paylasabilmelerini saglayan, bunu yaparken de kendilerine,
hayatlarina yeniden bakma cesaretini veren bir egitim programi,
gercek bir degisimin baslaticisi olabilir. Hem bireysel, hem de toplumsal

degisimin.

KADINLAR PEK BiR SEY BILMEZLER...

Kadin gruplariyla ¢alisirken doénustirici yaklasimin énemi daha da
blyuktlr. Cinkl onlar geleneksel olarak formel egitimin kiyisinda yer
almislardir, kendi hayatlarindan gikardiklari bilgiler bu egitimde degersiz
kihnmistir. Onlara hep soyle soylenir: “Bilmiyorsun”. “Ogrenmelisin”.

“Yanlhs biliyorsun”. “Daha ¢ok 6grenmelisin”. Kadinlarin buna tepkisi



esas olarak iki bicimde olur: “Evet, bilmiyorum. Zaten diinyayi
kurtarmak bana mi kaldi? En iyisi bildigim dinyada kalip bilmedigim
islere karismamak.” Ya da “Evet, bilmiyorum. Ama 0Ogrenecegim.
Degisecegim” diyebilirler ve bildiklerini unutup, kendilerine yabanci bir
dilde olusturulmus kocaman bir bilgi yiginina dalarlar. Sonug genellikle
kendindeki degerlere arkasini donmis, baskalarinin onun igin koydugu
ulasilmaz hedeflere varmaya cabalayan, 6zgiiveni giderek azalan bir
kadindir.

Biz kadinlar, hayatin pek ¢ok alaninda “eksikli” kabul ediliriz. Yeterince
yaratici degilizdir, iyi araba kullanamayiz, siyasete giremeyiz, is
hayatinda karar verme konumunda olamayiz ¢linkii “duygusal”izdir,
bizi anlamak imkansizdir, o ylzden hi¢ ugrasilmasa da olur... Bizden
beklenen “basarilar” hep biyolojik cinsiyetimizle iliskilendirilir. Basta
annelik olmak tzere, birkag roll iyi oynamaktir bizim igin bigilen basari:
itaatkar ve galiskan bir kiz cocuk; becerikli, giileryilzle kocasini “idare
eden” bir es; saygili ve uysal bir gelin, iyi bir ahgl, titiz bir ev hanimi...
isin kétiisli, bu roller tizerinde disiinmedigimizde, baska kadinlarla
paylasmadigimizda, icinde rahat edemesek de oynamaya c¢alistigimiz
roller olarak kalir. Sonra sorariz kendimize, yaslandik¢a neden icimizdeki

bu bosluk biyulyor, bu 6fke ne zaman tomurcuklandi yliregimizde diye.

Kadin gruplarina yonelik olarak hazirlanan egitim programlari, gercek
bir donlisim{ amachyorsa, odaklandiklari konu ve 6zgil hedefleri ne
olursa olsun, ister aile planlamasi, ister siyasal katiim ya da baska bir
sey, asll olarak sunu amaglamalidir: KADINLARIN GUCLENDIRILMESI.
Yani, oynadiklari rolleri, kendi hayatlarini, arzularini, korkularini
distinmelerini, bunlari birbirleriyle paylasmalarini. Cok basit ve g¢ok

zor bir is.

Cok basit bir is: ¢unkli kadinlar hayatlarinda olup biteni birbirleriyle



paylasirlar. Giinlerde, is yerlerinde, mutfakta, kapi énlerinde... Bltin

yapacagimiz sey, bu paylasma gelenegini grup ¢alismasiicine tasimaktr.

Cok zor bir is: ¢linkl egitimin amagladigl donlisimi saglayacak olan
paylasim, birbirini sarip sarmalamayi, givende hissettirmeyi degil,
FARKINA VARMAYI gerektirir.

NEYIN FARKINA VARACAGIZ? NEDIR BU “FARKINDALIK” DENEN SEY?

Kadinlarin pek de bir sey bilmedikleri yolundaki (genellikle kadinlarin
kendilerinin de inandigl) safsata, onlarin ikincillestiriimesinin bir
parcasidir. Oteki parcalar da giigsiizliik ve yetersizliktir. Biz kendimizi
ne kadar cahil, zayif ve beceriksiz hissedersek, icinde bulundugumuz
ezilme konumunu o kadar kolay kabulleniriz, bu konumu degistirmeden
bazi glic kazanma stratejilerine basvururuz: oglan ¢ocuk dogurmaktan

cinsel gekiciligimizi kullanmaya kadar bir dizi strateji.

Bunlar bize sinirh bir glic
saglar tabii ama bir yandan
da glgsuzligumuzi pekis-
tirir: oglumuz Uzerinden
kazandigimiz glici  geli-
- nimize kaptirmamak icin
cabalariz, cinsel cazibemizi
kullanmamiz  bizim igin

yasamsal riskler icerebilir...

Ustelik erkekler tizerinden
glic kazanmak, bizi birbirimizin dlismani haline getirir. Erkekler igin
rekabet ederiz, onlar kendileri icin sanirlar ama aslinda bu bir gii¢

mduicadelesidir.



Bir kadin, herhangi bir kadin, biitliin bu kendini savunma, gli¢ kazanma,
rekabet karmasasi icinde bir an durup kendine baktiginda, ama
gercekten baktiginda, ofkesini, acisini, bastiriimishgini FARKEDER.
Onu kusatan, nefes aldirmayan sinirlari FARKEDER. Baska kadinlarla
ortaklhigini FARKEDER. Bu durum boyle devam ederse yaslandiginda
cadi kaynanasinin bir kopyasi olacagini FARKEDER. Cadi kaynanasinin
neden o kadar cadi oldugunu FARKEDER. iste budur FARKINDALIK.

Kadinlarin ezilmisligi hakkinda yapacaginiz biitlin egitim programlari, o

bir anhk farketmenin kazandiracagi kavrayisin yanina bile yaklasamaz.

INSANLAR, KENDi BULDUKLARI SEYi, SiZiN ONLARA ANLATTIGINIZDAN
COK DAHA iYi ANLARLAR

Kadin gruplariyla yapilan egitim programlari, eger dogru tasarlanmislar
ve ylrutilmdislerse, iste o bir anlik durup bakmayi saglarlar. Bunu
yapabildikleri zaman, egitim programi icinde tartisilan konular yerli
yerine oturur, kadinlarin hayatlariyla baglantilari kurulur, bir daha da
unutulmaz. EGIiTiM YOLUYLA GUCLENME, bu demektir.

Bunun olabilmesi icin,
q katihmcilarin Gzerlerine bir bilgi
[ saganagl bosaltmak degil,
ihtiyag  duyduklari  bilgileri
kendilerinin  bulmasini  sag-

lamak gerekir. Yani katihmci bir

egitim. Bazilari buna egitilen

odakh egitim de diyorlar.



YANI, BU EGITiIM NASIL OLACAK SONUCTA?

Kadin egitimi sunlari yapmali:

%

%

Yaslari, toplumsal konumlari, medeni halleri ne olursa

olsun, kadinlarin 6grenme ihtiyaclarini yanitlayacak bicimde

dizenlenmelidir.

» Kadinlarin deneyimlerine deger vermeli, bunlardan hareket
etmelidir ve onlarin kendilerine glivenleriniartirmayiamacglamalidir.

e Hiyerarsik bir yaklasim degil, isbirligini 6ne c¢ikaran bir yaklasim

benimsenmelidir.

%

%

Kadinlarin toplumsal islevlerini dikkate alan, bunlarla iliski kuran

farkli 6grenme yollarini izlemelidir.



EVET, BASLIYORUZ....

1. ADIM: Ogrenme ihtiyaglarinin Belirlenmesi
iHTIYACLARI GERCEKTEN E&ITiM Mi?

Herhangi bir toplumsal sorunun ¢éztimdne iliskin politikalar Gretilmeye
calisilirken, genellikle ilk akla gelen, konuyla ilgili kisilerin (bu da
sikhkla magdurlardir) egitilmesidir. Kadinlar s6z konusu oldugunda, bu
egilim daha da kuvvetlenir. Oysa pek ¢ok durumda, kadinlarin birincil
ihtiyaclari egitim degil, 6rnegin yasadiklari cevrenin fiziksel kosullarinin
diuzeltilmesi, esitsizlikleri o6nlemek Uzere vyasal dizenlemelerin
yapilmasi, istihdam konusunda ayrimciligin ortadan kaldirilmasi ya da
ise giderken cocuklarini glivenle birakabilecekleri ¢ocuk yuvalarinin

saglanmasi gibi seylerdir.

Egitim, kadinlarin  butdn
sorunlarini  ¢ézmez. Ama
sorunlarin ¢6ziimunde
onlara gic¢ kazandirabilir,

talepleriniortayakoymalarini

ve takip etmelerini
kolaylastirabilir. Bazen,
egitimin “bilgilenme”

hedefinin  daha  geride
kalmasi, eyleme doniik bir calisma haline gelmesi gerekebilir. Ornegin
bir yerlesim yerinde su sebekesi evlerin icine kadar ulasmiyor ve
kadinlar ortak bir cesmeden su tasimak zorunda kaliyorlarsa, burada
ihtiyac bilgilenmek degil, orgitlenmektir. Bu durumda, taleplerin
olusturulmasi, ortaklastirilmasi, ifade edilmesi ve izlenmesi gerekir.

Egitim calismasinda yapilabilecek sey, bunu kolaylastirmak olabilir.



BAZEN DE COK ACIL BIR SORUN VARDIR: GRUP iCiINDEKi CATISMALAR

Kadin gruplarinda siklikla karsimiza ¢ikan bir sorun, grup icindeki
catismalarin ortak ¢alismayi ketleyici bir boyutta olmasidir. Béyle bir
grupla calisirken egitim programinin verimli olmasini saglamak igin

mucizevi becerilerle donanmis olmamiz gerekir.

Birlikte c¢alismakta glclik ¢eken, butin enerjisini i¢ catismalarda
harcayan bir kadin grubuyla karsi karsiyaysak, bilgilenmeden once,

¢catisma ¢ozme becerilerini gelistirici bir calisma yapmak gerekir.
OGRENME iHTIYACLARINI NASIL ORTAYA CIKARABILIRIZ?

Pek ¢cok durumda, egitim konusu, katiimcilar (ya da bazen kurum)
tarafindan belirlenmistir. Ornegin, “Tirkiye’de Calisan Kadinlarin
Sorunlari” gibi. Ancak, belirlenmis olan bashk, genellikle bir ihtiyaci
ifade etmez. Turkiye’deki hangi calisan kadin sorunlarini 6grenmek
istiyorlar? Bunlari 6grenmektekiamaclari nedir? Bu egitimin sonucunda

nasil bir noktaya gelmeyi bekliyorlar?

Egitimin sahiden islevsel olmasi
ve katilanlar agisindan bir anlam
ifade edebilmesi igin, gercek bir
O0grenme ihtiyacina yanit vermesi

; gerekir.

¢ En iyisi, egitim programina

katilacak kisilerle ongérismeler
yapmak, onlarin egitimden neler beklediklerini, ortak ve Kkisisel
hedeflerinin neler oldugunu anlamaya ¢alismaktr.



Ancak ongorismeler de kendi basina yeterli olmaz, ¢lnkl bazen
ifade edilen 6grenme ihtiyaclari ile gercek ihtiyaglar farklidir. Boyle
durumlarda gergek ihtiyaglar, programa basladiktan sonra ortaya ¢ikar.
Ornegin bir partinin kadin komisyonu, “siyasal yasamda kadinlar”
konusunda bir egitim programi talep edebilir ama somut ihtiyaclari,
kisisel yasamlariyla siyasi etkinlikleri arasindaki catismalari hafifletmek,

kendilerine bir alan agabilmektir.

Ogrenme ihtiyaclarinin  belirlen-
mesinde, egiticinin bilgisi, deneyimi,
kavrayigi, gozlem glicli, son derece
onemli bir rol oynar. Katilimcilarla
gorliismeler yaparken, bitln

birikiminizi ve kavrayisinizi ise

kosmaniz gerekir. Katihmcilarla ilgili
mimkin oldugu kadar fazla bilgi
edinmek, isinizi kolaylastirir: kag¢ yasindalar, kagi evli, egitimleri nedir,
onlari bir araya getiren sey nedir, dnceki deneyimleri nelerdir...

Bazen kiiclik soru kagitlari kullanmak yararli olur:

* Sizce kadinlarin en 6nemli sorunu nedir? :
: o Partinizdeki (kurumunuz/érgiitiiniiz) kadinlarin en énemli so-
- runu nedir?
. o Kendinizi partiniz (ya da kurumunuz/6rgiitiiniiz) iginde nasil bir :
: yerde goriiyorsunuz? 5
e Grubunuzda karsilastiginiz en énemli sorun nedir? :
: o Grubunuz igin tek bir amag saptamaniz gerekseydi, bu ne ol-
- urdu?
. » Kendiniz igin tek bir amag saptamaniz gerekseydi, bu ne ol-:
“urdu?
e Bir egitim programina katilacak olsaydiniz, hangi konuda
‘ olmasini tercih ederdiniz?
e Gruptaki arkadaslarinizin hangi konuda/konularda egitime
L ihtiyaclar oldugunu diisiiniiyorsunuz? 5



OGRENME iHTIYACLARINI BIR PROGRAMA DONUSTURMEK

Yaptiginiz ongortsmeler, soru kagitlarina aldiginiz yanitlar, kendi
gozlemleriniz ve edindiginiz izlenimler sonucunda, kadinlarin, yer
aldiklari 6rgit icindeki ikincillestirmeden rahatsiz olduklarini, bunun
onlarin motivasyonunu distrdigina ve birbirleriyle olan iliskilerinde
olumsuzluklara neden oldugunu anladiniz. Bu durumda, ilkin kendi
sorunlarini agikga gérmelerini ve ortak ¢6ziimler aramaya baslamalarini
saglayacak bir egitim programi tasarlamaniz gerekir. Ornegin séyle bir

program yapabilirsiniz:

Programin amaci:

~ Katilmcilarin ortak sorunlarini gérmelerini ve ifade etmelerini
saglamak.

" Katilmcilarin kendi gliglerini farketmelerini saglamak

" Grup igindeki dayanisma ve ortaklik duygusunu gli¢lendirmek,
birlikte davranma aliskanhgi kazandirmak

" ¢6ziim Onerileri gelistirmek ve bunlari bir ¢alisma planina
dénlstiirmeye yardimci olmak.

1. Oturum: Programi tanitma, sohbet ve isinma
Burada énemli olan, grubu birlikte ¢alismak ve ilerlemek igin
motive etmektir.

2. Oturum: Hayaller ve gercekler: ne istiyoruz, nelerle
karsilasiyoruz?

Katiimcilarin - kendi sorunlarini ifade etmeleri, ortakliklar
gérmeleri i¢in ayrilmis bir oturum. Her birinin séylediklerini
siniflayarak tahtaya yazmak, sonra yazilanlar lizerine tartismak,
her zaman isiyi yiikseltir, birliktelik duygusu yaratir. Kendilerini
ifade etmelerine izin verin.

3. Oturum: Sorunlari siniflayalim: 6rgiitiin  yapisindan
kaynaklananlar/kadin grubunun yapisindan kaynaklananlar/
toplumsal cinsiyet rolleri  bunlari ne kadar etkiliyor?
Kadinlar, genellikle yakindiklari konulari birer sorun olarak
tanimlayabildiklerinde, ¢6ziimler gelistirmekte ¢cok daha basarili
olurlar. Bu yiizden, yiizyillardir siiregelen cinsiyet esitsizliginin
binlerce sonucundan biri olarak kendilerinin de érgiit icinde



itilip kakildiklarini diisiinmelerine bir son verip somut sorunlar
tanimla(t)mak, biiyiik bir adim olacaktir.

4. Oturum: Peki, bizim hi¢ mi gliciimiiz yok?

Ellerindeki  kaynaklari  (deneyim/emek/bilgi/iliski  adlari/
dayanisma 6riintiileri/vb) somut bir bicimde gérmelerini
saglamak icin bir oturum. Belki de bu kaynaklari kullanarak
durumlarini degistirebilirler...

5. Oturum: Neler yapilabilir?
Olumlu 6rnekler, ¢éziim yollari vb. lizerinde durularak katilimci
grubun ortak ¢éztimler bulabilmesine yol agmak igin bir oturum.

6.0turum: Haydi is basina
Egitimprogramindansonrakisave uzundénemdeyapilabilecekler
lizerine bir oturum.

Ayni ihtiyaglar, farkh egiticiler tara-
findan farkl bir bicimde yorumlanip
programa doénistirilebilir. Onemli
olansizin her bir oturumu planlarken,
katthmcilarin 6grenme ihtiyaglarini

. hesaba katmaniz, oturumlararasinda

bir butlnlik kurmanizdir.
BOYLECE EGIiTiM PROGRAMI TAMAMLANMIS OLDU MU?

Egitim programinin igerigini kabaca saptadiktan sonra, elinizdeki
araglara, kendi birikiminize ve deneyimlerinize goére, katilimcilarin
niteliklerini de hesaba katarak, hangi egitim tekniklerini ve araglarini

kullanacaginiza karar vermeniz gerekir.

Ornegin, okuma aliskanliklari fazla olmayan bir grupla calisirken yazili
materyal kullanmak, dogru olmaz. Boyle bir durumda, mimkin
oldugunca gorsel malzemeler, gazete kupdrleri, yasam oykdileri vb.

kullanmaniz gerekir.



Rol oynama ya da genel olarak bedensel hareketi gerektiren egzersizler,
tilkemizde pek cok grupicin uygun degildir. Ozellikle egitim diizeyi yiiksek
gruplarda (¢ok genc degillerse) ciddi bir direnmeyle karsilasabilirsiniz.

Rol oynamayla ilgili bir baska risk de, bu teknigin ¢ok hizli bir 6grenme
araci olmasina karsilik, grup calismalarinda her zaman gorilen
terapotik siiregleri de hizlandirmasidir. Ortaya ¢ikacak kisisel sorunlar
ve duygusal patlamalar, deneyimsiz egiticilerin (aslinda deneyimli

olanlarin da) basa ¢cikmakta glclik cekecegi durumlar yaratabilir.

Eniyisi, her bir oturumigin kullanacaginiz egitim araglarinive tekniklerini
ayri ayri saptamaktir. Ornegin 1sinma oturumu icin yaka kartlari, biitiin
oturumlar i¢in doner levha ya da tahta, vb. araglar, birinci oturumda
bir 1Isinma egzersizi, ikinci oturumda sunus ve grup tartismasi, sonra alt

gruplar halinde bir tartisma, vb.

Programin amaglari arasinda bulunan “birlikte davranma aliskanhgi
kazandirmak”, bir yandan kendi ortakliklarini gormelerini saglamakla,
bir yandan da program boyunca yapilacak egzersiz ve calismalarla
kolaylastirilabilir. Ornegin tartisacaginiz konulardan biri ile ilgili alt

gruplara ayrilip kliglik sunuslar yapabilirler, vb.



1. Benden bir egitim programi istediler ve anladim
ki, ihtiyaglari sahiden egitim.

2. Ogrenme ihtiyaglarini belirleyebilmek icin miim-
kiin oldugunca ¢ok sayida katiimci adayiyla gériistiim.

3. Katilmcilar hakkinda miimkiin oldugunca c¢ok
bilgi edindim (ama bu bilgilerin onlar hakkinda ényargilar
olusturmama neden olmamasina dikkat ettim).

4. Onlarin soyledikleri ile benim izlenimlerimi
birlestirerek bir 6ncelikli 6grenme ihtiyaglari listesi ¢ikardim.

5. Egitim programi icin kullanabilecedim siirede ele
alabilecegim ihtiyaglari saptadim.

6. Bu 6grenme ihtiyaglarini egitim programi amaclari
halinde siraladim.

7. Siraladigim amaglar dogrultusunda bir egitim
programi yazdim.

8. Her bir oturum icin amaglari, kullanilacak araglari
ve teknikleri belirledim.

9. Yazdigim programi basta saptadigim amaglar
1siginda gézden gegirdim.



2.ADIM: Hazirliklar

Bir grup lideri/egiticinin yapmasi gereken ilk sey, (izerinde konusulacak
konuyu 6grenmek, bilgisini glincellestirmek ve gelistirmektir. Oturum
konularina iliskin elinizdeki materyali dikkatle okuyun. Ulasabileceginiz
baska kaynaklar varsa, bunlari da okuyun, konu hakkinda elinizden

geldigince bilgi sahibi olun.

Okuduklariniz hakkinda notlar ¢ikartin ve bir arkadasiniza bu notlari
izleyerek konuyu anlatin. Boylece dogru anlayip anlamadiginizi,
atladiginiz bir nokta olup olmadigini denetlemis ve okuduklarinizi kendi

dilinize gevirmis olursunuz.

Yiuriteceginiz her bir oturuma iliskin bir plan hazirlayin ve BUNU YAZILI
OLARAK YAPIN. Cunkl ele alacaginiz konuyu iyi bilseniz bile, gruptaki
tartismalar denetiminizden gikabilir, konu dagilabilir, bir ayrinti Gizerinde

fazla durup stireyi bitirebilirsiniz. Mesela soyle bir sey:

3.0turum: Toplumsal Cinsiyet Duyarhh§iOturumun amaci :
toplumsal cinsiyet kavramina iliskin én bilgiler vermek.

Oturumda vurgulanacak énemli noktalar: “cinsiyet sadece
biyolojik degil, ayni zamanda toplumsal/kiiltiirel bir 6zelliktir”.
“cinsiyet sadece bireysel bir 6zellik degil, insanlar arasindaki
esitsizliklerin kaynaklarindan biridir”

Kullanilacak malzeme: isim kartlari, kadin ve erkek isimleri listesi,
cinsiyetgi isbéliimiine iliskin istatistikler, tahta ve tebesir

Bir 6nceki oturumun hatirlanmasi (10dk)

Giris: “kadin dogulmaz, kadin olunur” séziinii tartisalim (10 dk.)
Kadin ve erkek isimleri listesini tartisalim (10dk)

Kadinlar ne yapar, erkekler ne yapar: cinsiyetgi is bélimiinii
tartisalim (15dk.)

Katilimcilardan birinin oturumu ézetlemesi ve digerlerinin 6nemli
bulduklari noktalari eklemeleri (15dk)
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Hazirladiginiz plana uyun. Oturumun amacini hep aklinizda tutun ve
katilimcilarin da bunu hatirlamalarini saglayin. Béylelikle konunun

dagilmasi ve amagtan sapmasi riskini azaltmis olursunuz.

Kimi durumlarda planinizi esnetmeniz gerekebilir; buna karar verirken,

oturumun ve programin amacini dikkate alin.



1. Yazdigim programi basta saptadigim amacglar
1siginda gézden gegirdim.

2. Egitim programinin icerigine iliskin elimdeki blitiin
malzemeyi okudum.

3. Her béliimle ilgili sorular ve tartisma konulari ¢ikardim.

4. Ogrendiklerimi bir arkadasima anlattm ve sorulari
onunla birlikte tartistim.

5. Her oturum igin bir plan yazdim.

6. Her oturum igin notlar ¢ikarip kartlara yazdim.

7. Gerekli istatistik ve rakamlari ¢ikardim.

8. Miimkiin oldugu kadar ¢ok gérsel malzeme topladim.



3. ADIM: Kendilerini rahat hissedecekleri bir ortam sunmak

Kadinlar, toplumsal etkinliklere katilmakta ¢esitli glclikler yasarlar:
evden g¢ikmalari bir sorun olabilir, cocuklarini birakabilecekleri bir yer
yoktur, bakmalari gereken yasl ya da hasta biri vardir, toplanti yerine

ulasma guclikleri olabilir...

Egitim programini dlzenlerken, katilimcilarinizin kimler oldugunu,
ne gibi niteliklerinin, muhtemel glcliklerinin oldugunu bilmelisiniz.
Egitimin yerinin ve saatinin belirlenmesinde, bu bilgileri dikkate
almalisiniz. imkan varsa 6rnegin bir cocuk odasi olusturulmasi
distnulebilir. Katilimcilarin gelmedigi bir egitim programi, ne kadar

sahane olursa olsun, ise yaramaz.
Genellikle evlerinden kolay ulasabilecekleri bir yer, en iyisidir. Belediye
binasi turd yerler, kadinlara gliven verecegi icin bir dernegin toplant

salonundan daha uygun olabilir.

Soyle bir oturma diizeni, onlariyeniden ilkokul gtinlerine dondirecektir:

A -1 - -E
A -0 -2 -5
A3 A E



Oysa soyle bir oturma dizeni, egitici/egitilen iliskisini daha esitlikgi bir
hale getirecegi gibi, katihmcilarin konusmalarini da digerlerine goére

¢ok daha fazla cesaretlendirir:

Oturma dizeni kadar, oturumlarin uzunlugu, verilen aralarin sikhg
da onemlidir. Bir saati gecen oturumlar, katiimcilarin dikkatinin
dagilmasina neden olur, bu arada muhtemelen sizin performansiniz
da disecektir. Bu nedenle en uygunu elli dakika ya da bir saatlik

oturumlardan sonra on-on bes dakikalik aralar vermektir.

Aralarda cay ve kurabiye ikrami
genellikle  olumlu  bir havanin

olusturulmasinda etkilidir.

: Slirelere  uymaya, katilimcilarin

da uymasini tesvik etmeye 0Ozen

gostermenizde vyarar var. Yoksa
oturumlar uzar, aralar sarkar; hem

sizin programiniz aksar, hem de katilimcilarin size olan glivenleri sarsilir.
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1. Egitim programinin icerigine iliskin elimdeki biitiin
malzemeyi okudum.

2. Her béliimle ilgili sorular ve tartisma konulari ¢ikardim.

3. Ogrendiklerimi bir arkadasima anlattm ve sorulari
onunla birlikte tartistim.

4. Her oturum igin bir plan yazdim.

5. Her oturum igin notlar ¢ikarip kartlara yazdim.

6. Gerekli istatistik ve rakamlari ¢ikardim.

7. Miimkiin oldugu kadar ¢ok gérsel malseme topladim.
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4. ADIM: Tanigsma- Isinma

Katimcilar ve siz daha 6nceden belirlenmis olan saatte salona
girdiginizde, ilk yapmaniz gereken, onlara kendinizi tanitip programla
ilgili bilgi vermektir. Fazla uzatip ayrintiya girmeden, birka¢ dakika icinde
programin amaci ve igerigi hakkinda bilgi verin. En iyisi bu konusmayla
birlikte, programin birer kopyasini dagitmaktir. Boylece hangi konularin
ne zaman ele alinacagini, ne zaman ara verilecegini, aksam kacta eve
donebileceklerini bilirler. Sizden baska egiticiler de olacaksa, onlar
hakkinda bir 6n bilgi verebilirsiniz: “Medya ile ilgili oturuma gazeteci
Neslihan Soziidogru katilacak. Kendisi Dogru Haber Gazetesinde editor

olarak ¢alisiyor” gibi.

Programa baslarken en iyisi bir oyun ya da 1sinma egzersizidir. Boylelikle
hem katihmcilar ¢ekingenliklerinden siyrilmaya baslarlar, hem siz grup

hakkinda bir 6n fikre sahip olursunuz.

Egitim programlarinda genellikle zaman sinirlidir ve miimkiin oldugunca
hizli bir bicimde konuya girilmesi gerekir. O nedenle, tanismayi i1sinma
ile birlikte diislinip zaman kazanmak iyi olabilir. Egiticilerin kullanmayi

sevdikleri bir egzersiz, sizin icin de iyi bir baslangi¢ olabilir:

Gruptaki herkes ikiser ikiser ayrilsin. Tek kalan olursa, sizinle
- eslesebilir. Birbirini tanimayan katiimcilarin eslesmesine dik-
ékat edin. Herkes eslestigi kisiyle kisa bir réportaj yapsin: Gdlé
: ne, mesledi ne, evli mi, cocuklari var mi gibi. Bazen bu sorular
bastan verilip herkesten standart cevaplar alinabilir. Bazen de
- daha farkli sorular sorabilmeleri icin katiimcilar serbest birakilir.
: Ozellikle birbirlerini taniyan katiimcilardan olusan gruplarda,
isim, meslek gibi standart sorular yerine 6rnegin hangi yemegi
- sevdigi, diinyanin hangi iilkesini gérmek istedigi, en sevdigi sine-
ma sanatgisinin kim oldugu gibi sorular tercih edilebilir. 10 da-
 kika iginde bu réportajlar biter (bes dakika biri, bes dakika digeri :
‘icin). Daha sonra her katilimci, kendi gériistiigii kisiyi gruba
tanitir. Béylece, érnegin yirmi kisilik bir grupta asagi yukari 35-
: 40 dakika icinde tanisma ve isinma béliimii tamamlanmus olur.



KURALLAR KOYMAK ONEMLIDIR

Egitilenlerin aktif katilimini 6ngdren gruplarda genellikle “grup kurallar”
saptanir. Katithmcilarin hep birlikte belirleyip uyulmasini denetledigi bu
kurallar tahtaya yazilir ve herkes bunlara uymayi taahhit eder. Bunlar
genellikle zamaninda gelme, birbirinin s6ziinii kesmeme, konusulan

mahrem seylerin baskalarina anlatilmamasi gibi kurallardir.

Burada amag, grubun kendi kurallarini koymasini saglayarak
egitici/katihmci  hiyerarsisini  kirmak ve insanlarin konusmasini

cesaretlendirecek bir ortamin olusturulmasina katkida bulunmaktr.

Kurallari  saptarken,  her  bir
katiimcinin  kendisini ifade ede-
bilecegi bir ortam yaratma hedefini
gozden kagirmayin. Bunun igin her
biri yargillanmadan dinlenecegini,

soylediklerinin aleyhinde kullanil-

mayacagini  bilmelidir. ~ Ornegin
cahstigi dernek igcinde cinsiyet
ayrimciligina ugradigini anlatan bir kadina “Sen de boyle bir duruma
neden katlaniyorsun, istifa et” gibi bir cevap verilmesi, yargilayici
tutumun ornegidir. “Genellemelerden kaginmak” iyi bir kural olabilir.
Kendimizi pek de rahat hissetmedigimiz ortamlarda yapariz bunu:
“kadinlar erkeklere bagiml” gibi bir s6ziin herhangi bir tartismayi
gelistirmesi, karsilikli anlayisimizi derinlestirmesi pek mimkin degildir.
Oysa“bazenkocamabagimlioldugumudusiiniiyorum” diyebildigimizde,

daha fazla yol alabiliriz.

Kurallari belirleyip tahtaya yazdiktan sonra, ilk aranizi verebilirsiniz.
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Deneyimlerinizi biriktirmek, Uzerinde dlsinmek, degerlendirmek
istiyorsaniz, en iyisi, her gliniin sonunda bir “Neler yaptim” notu
hazirlamaktir. isterseniz bunu daha ayrintii ve kisisel bir hale
getirebilirsiniz. Bu notlar biriktikgce size rehberlik edecek, hatalarinizi

gérmenizi kolaylastiracak, kendi gelismenizi izlemenizi saglayacaktir.

Neler Yaptim?

- Oturum baslarken kendimi .......................

‘ Salonda........ katihmci vardi.

Katihmcilar genellikle ...................

: Bu oturumda en ¢ok dikkatimi geken ...................... :
Bence bu oturumda 6grendigimiz en 6nemli sey ..........................

5. ADIM: Nasil Anlatmali?

GERCEKTEN BILDiIGiMiz BiR KONUYU, KENDi SOZCUKLERIMIZLE,
KAVRAM KULLANMADAN ANLATABILIRiZ

En sik yaptigimiz hatalardan biri, bizim icin agik ve bildik bir konu
hakkinda konusurken, karsimizdakilerin bizim kadar bilgi sahibi
olmadiklarini unutmaktir. Ornegin cinsiyet duyarliligi egitimi yaparken,
“cinsiyetcilik” deyip geciveririz. Oysa pek c¢ok katihmci, bu kavrami
anlasilmaz bulabilir. Ustelik Gzerinde durulmadigina gére herkesin
bilmesi gereken bir kavram oldugunu sanarak sormaya c¢ekinebilir
de. Boylece oturum ilerledikge katilimcilarin birer birer tartismadan

koptuklarini géririz.

En iyisi, kavram kullanmaktan mimkin oldugunca kaginmak, bunun
yerine biraz uzatmak pahasina, glinlik dilde konusmaya ¢alismaktr.
Ornegin “cinsiyetcilik” yerine “kadinlarin hayatin her alaninda

karsilastiklari dislama/ikincillestirme” diyebiliriz.
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ONEMLI NOKTALARI AYRINTILAR iCINDE BOGMAYIN

Bir baska hata, bildigimiz bir konuda konusurken katilimcilar agisindan
ayrinti sayilabilecek noktalara girmektir. Ornegin is kollarinin cinsiyete
gore ayrilmis olmasinin kadinlar agisindan nasil bir sonug yarathigindan
s6z ederken mihendisligin/hesap islerinin neden erkek meslegi olarak
kabul edildigi Gzerinde uzun uzadiya durmak gereksizdir- bu konu ¢ok
onemlidir ama o asamada bizim icin 6nemli olan, kadinlara 6zgu sayilan
islerin Ucret ve prestij bakimindan erkeklere 6zgli olanlardan asagida

oldugunu goéstermektir.

Aciklamalarinizianlasir hale getirmek
icin en iyisi, Onemli noktalar

belirleyerek oturumu bunlar lzerine

kurgulamaktir. Her bir oturum igin
= belirlenen amag, o oturumun en

onemli noktalarina da isaret eder.
: Orgiitlenme modelleri hakkinda bir

oturumda ama¢ “kadin  Orgut-
lenmesine en uygun modellerin tartisiilmasi” olarak belirlendiyse,
kadinlar arasindaki rekabetin 6rglitlenmeyi nasil baltaladigina daha az,
ama farkli model 6rneklerine daha fazla zaman ayirmak dogru olur. Bu,
kadinlar arasindaki rekabetin 6nemsiz bir konu oldugu anlamina

gelmez. Sadece o oturumda 6nceligi yoktur.

Onemli noktalara daha fazla zaman ayirin. Bunlarla ilgili kontrol
sorulari sorun (“hiyerarsik bir orgiitlenme neden kadinlar agisindan
glcsizlestiricidir diyoruz?”). Gorsel malzeme kullanmak, her zaman
katilimcilarin dikkatini ¢ceker, mimkiin oldugunca saydamlar, grafikler
ve fotograflar kullanin. Ama gorsel malzemenin kalitesine de dikkat

edin. Oturduklari yerden goremedikleri, bulanik, koétl basiimis
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malzemeyi hi¢ kullanmayin daha iyi. Tahtayr mimkin oldugunca
¢ok kullanin. Bazen ¢ok c¢arpici bir iki rakam konuyu ozetler, bunun
icin istatistiklerden yararlanabilirsiniz. Ama unutmayin ki rakamlara
bogulmus bir sunum, dikkati dagitir. “Bu konu ¢ok dnemli, ¢linkd...”gibi

sozlerle anlattiklarinizin altini gizin.

SONUCTA BIiR TUR SAHNEDESINIz

Sesinizi nasil kullandiginiza dikkat edin. Tekdize bir konusma,
dinleyicilerin dikkatinin dagilmasina neden olur. Zaman zaman sesinizi
yukseltin, bazi s6zclikleri bastirarak soyleyin.

Mlmkidn oldugunca mekanin tamamini kullanin. Tahtanin basinda
dikilip kalan bir egitici kadar sikici bir sey olamaz. Ama katilimcilarin
dikkatini dagitacak kadar da ordan oraya ziplamayin tabii!

BOL BOL ORNEK VERIN

Ornekler, genellikle akilda kalir. Konuyla ilgili érnekler verin, anektodlar

anlatin. Yasam oykauleri, ilging hikayeler, portreler her zaman ilgi ¢eker.

Basitten karmasiga dogru ilerleyin. Genelden 6zele dogru ilerleyin.

Soyut seyleri somutlastirmaya ¢alisin.

SORU SORUN

Soru sormak, ¢cok 6nemlidir. Hem katilimcilarin konuyu farkl agilardan
disliinmelerini, hem size geribildirim vermelerini saglar. Sorulari farkl

amaglarla kullanabilirsiniz:

Konuyu ilerletici sorular: Ozellikle katilimcilarin bilgi
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sahibi olduklari bir konudan s6z ederken isinize yarar. “Ne
tir bir mekan size daha sicak gelir, nerede kendinizi rahatsiz
hissedersiniz” gibi. Boylece 6rnegin 6rgiit mekanlarinin kadinlarin

dislanmasina nasil hizmet edebilecegi konusuna girebilirsiniz.

Yol gbsterici sorular: Konunun i¢ baglantilarini gérmeyi
saglamak icin bu sorulardan yararlanabilirsiniz. insan haklarinin
kadinlari da kapsamasi icin bazi ek c¢abalara gerek oldugunu
soylediniz. Katilimcilara baktiniz ve anlamakta gliclik ¢ektiklerini
farkettiniz. Ornegin séyle bir soru sorun: “Bir oglan dogurana
kadar dogurmaya devam etmek zorunda kalan bir kadin igin

bedensel dokunulmazlik hakkinin anlami nedir?”

Kontrol sorulari: Katilimcilarin sizi izlemeye devam edip
etmediklerini gérmenizi saglarlar. “Bana bu konuda bir 6rnek

verebilir misiniz?” gibi.

Retorik sorulari: Dikkati toplamaya, bir konunun altini

cizmeye yararlar. “Hep baskalari icin yasamayi kim ister?” gibi.

Havuz sorulari: Katiimcilar hakkinda bilgi edinmenizi
saglarlar. “Su anda bir siyasal 6rgit icinde c¢alisan kag kisi var?”

gibi.

Zaman zaman “anlasiilmayan bir sey var mi?” diye sorun. Onlara bakin,
sdzsliz mesajlarini anlamaya calisin. ilgileri stiriiyor mu? Savunmaya
mi gectiler? Goruslerinize katilmiyorlar ama bunu ifade etmeye
cekiniyorlar mi? Bazen katilimcilardan birine “galiba bir sorunuz var”

demek, onun kendini ifade etmesinin yolunu acabilir.
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ONLARA APTAL MUAMELESi YAPMAYIN

Asla kendilerini aptal ya da cahil hissetmelerine yol agacak tirden
“aslinda oldukga acik saniyorum. Ama yine de anlamayan var mi?” gibi

ifadeler kullanmayin.

Oturumun son dakikalarinda soru sormalarini istemeyin. Clnki
soru sormak isteyen bir katilimci olsa bile, digerlerinin sabirsizligiyla

karsilasmaktan trkebilir.

Soru sormalarini cesaretlendirin. Bunun igin, bir soru soruldugunda “iyi
bir soru”, ya da “cok 6nemli bir noktaya degindiniz” tiriinden olumlu
geribildirimler verin. Unutmayin, en glgli olumlu geribildirim, dikkatle
dinlemek, dinledigini belli etmektir.

ONLARI DINLEYIN.

ASLA METINDEN OKUMAYIN

6. ADIM: Pekistirme

Egitim programlarinda sik sik gérdigliimiz bir hata, cok fazla konunun
kisa bir sureye sikistirilmasidir. Bunun vyerine o6ncelikli konularin
belirlenerek bunlarin tGzerinde derinlemesine durmak, daha verimlidir.
Bu nedenle, her oturumun basinda bir énceki oturumu o6zetleyerek
baslamayi vakit kaybi olarak gérmeyin. Bunu yapmanizin tG¢ 6nemli

yarari vardir:

Katimcilarin  yeniden konuya isinmalarini, onceki

tartismalari hatirlamalarini saglar
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Daha onceki oturuma iliskin size geribildirim saglar.
Hangi noktalari daha iyi tartismissiniz, hangileri gozden kagmis...
Konulari birbirine baglamanizi saglar. Boylece programin

bltlnliglni hem siz hem de katilimcilar gorebilirsiniz.

Ogrendiklerinizi hatirlamak ve pekistirmek icin iyi bir yol, katilimcilardan
soru toplamaktir. Bunun icin katihmcilara birer kart dagitin ve bir 6nceki
oturumla ilgili bir soru yazmalarini isteyin. Daha sonra bu kartlari
dolastirin. Herkesin kartlardaki sorulari gordiiglinden emin olun. Sonra

en c¢ok tekrarlanan sorular Gzerinde yeniden durun.

Bir baska yol, katilimcilardan birinin bir 6nceki oturumu 6zetlemesini
istemektir. Daha sonra digerlerinin ekleyecekleri bir sey olup olmadigini

sorarak konuyu toparlayabilirsiniz.
Onemli noktalari, anahtar sézciikleri ve sorulari tahtaya yazin.
7. ADIM: Bazi Egitim Teknikleri

Her grubun 06grenme ihtiyaglari farkli oldugu gibi, her grupta
kullanilacak egitim teknikleri de farklidir. Grubun egitim, yas, deneyim
gibi niteliklerine ve programin icerigine gore, genellikle birkag teknik
birlikte kullanihr.

Sunus : Genellikle konuya iliskin kiguk bir sunus yapmakta fayda vardir.
Oturumun basinda egitici genel ¢ergeve ve tartisma noktalarini belirler.
Bu sunus mumkun oldugunca kisa, tartismayi kolaylastirici ve katilimi
tesvik edici olmalidir. Uzun ve tekdlize bir ders anlatimindan kaginip
canli, gorsel araglarla desteklenen, 6nemli noktalarin tamamini iceren

kisa bir sunus yapmak, en iyisidir.
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Ornek Olay: Bazen bir yasam o6ykiisii, gazete haberi ya da taniklik,
dgrenmeyi kolaylastirici islev gorebilir. Ornegin katiimcilara benzeyen
bir kadinin yasam 6ykusu Gizerinden konusmak, onlarin kendi hayatlarini
yenibirisik alinda gérmelerine neden olabilir. Ya da aile ici siddetle ilgili
bir gazete haberi, kadinlara yonelik siddet konusunu ele almak igin iyi
bir baslangi¢ noktasi olabilir. Soyle sorularla tartismayi ilerletebilirsiniz:
“Kadin bu karari neden vermis olabilir?” “Baska bir sey yapabilir miydi?”
“Adamin tepkisinin arkasinda nasil bir diisiince olabilir?” vb. Ornek
olay kullanirken, bunun oturumun vyarisini kaplayacak kadar uzun
olmamasina dikkat edin. En iyisi, bes dakika icinde sunabileceginiz bir
oykuddr.

Grup Tartismasi : Grup tartismasi, farkli bicimlerde vyuritilebilir.

Sikhkla yapilan, egiticinin yaptigi sunustan sonra katilimcilarin bu
konudaki goruslerini sdylemeleri ve bunlar tzerinden bir tartismanin
yuritilmesidir. Bir baska yontem, belirli bir konuda katilimcilarin bir
dizi soruyu yanitlayarak ilerlemelerini saglamaktir. Bir grup tartismasini

“kolaylastirirken”, sunlara dikkat edin:

Katilmcilaridisinmeye tesvik edecek, birden fazlayaniti
olabilen sorular sorun. “Sizce ideal bir kadin nasil olmalidir?”

Sorulari yanitlamalari, gerektiginde alt gruplar icinde
tartismalari icin onlara zaman verin

Yanitlari kaydedin- en iyisi hepsinin gorebilecegi bicimde
tahtaya yazin (bunun igin tim cimleler yerine anahtar s6zcukler
kullanmak daha hizli ve kolaylastirici olur)

Gostermek istediginiz noktalara dikkat c¢ekin, bunu

onlarin yanitlarindan yola ¢ikarak yapin.
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Ornegin, kadinlara yénelik siddetin cesitli boyutlari iizerine biré
. grup tartismasi yapacaksiniz; sunlari sorabilirsiniz: ’

 Sizce iki insan arasindaki iliskilerde hangi davranislar “siddet”
sayilir?- cevaplarin hepsini tahtaya yazarsiniz.
: Bunlara neleri ekleyebiliriz? — Bazi ek sorularla eksik kalanlari
 eklemelerini kolaylastirirsiniz.
: Bu saydigimiz davranislardan birbirlerine benzeyenleri gru-:
: plamaya ¢alisalim- farkli siddet tiirlerini siniflarsiniz.
Farkli siddet tiirlerinden hangileri birer yasal diizenlemenin ko-
: nusu olabilirler? — yasal diizenleme taleplerinin hangi konularda
- yogunlasmasi gerektigini tartisirsiniz
‘Yasal  dizenleme  konusu olamayacak tirden  siddet :
‘ davranislariyla basa ¢ikmak icin neler yapabiliriz- kadinlarin :
cesitli alanlarda gliclenmeleri ve kadin dayanismasinin 6nemini
S vurgularsiniz. :

Calisma Grubu:

Egitim dlzeyi ve
motivasyonu
yuksek gruplarla
son derece verimli
olabilen bir tek-
niktir. Katihmcilara

konuyla ilgili kap-

sayicl, iyi hazir-
lanmis bir metin
dagitip onlardan gruba alt baslklarla ilgili yeni bilgiler getirmelerini

istersiniz.

Ornegin kadinlarin siyasal katilimi konusunda bir egitim programi
yapiyorsunuz. Katiimcilardan Tirkiye’de vyerel yonetimlerde,
parlamentoda, kamu kuruluslarinda, medyada kadin temsil oranlarini
bulmalarini isteyebilirsiniz. Daha sonra gelen sonuglar lizerinden bir

tartisma yapabilirsiniz.

50



Bazen de, oturum sirasinda katihmcilari kigik gruplara ayirip
calismalarini isteyebilirsiniz. Daha sonra her bir alt grup, kendi yaptigi

¢alismanin sonuglarini tiim gruba aktarir ve birlikte tartisilir.

Ornedin is yerinde cinsel siddet konusunda bir program yaparken

‘ katihmcilari alti alt gruba ayirabilirsiniz:

| -Tacizin bedeli

-istenmeyen davranislar

. -Kimse gérmemisse ne yapmali

-Diisman bir ¢evre

: -Romantizmle baslar...

: -Kadin dayanismasi... ;
Her gruba, kendi tartisma konulariyla ilgili malzeme verirsiniz:
‘yasal diizenlemeler, érnek olaylar, tanikliklar, metinler... Her :
gruptan belirli bir soruyu tartismalarini istersiniz:
i -Patronunun imalarina ve cinsel sakalarina géz yuman bir kadin
: daha sonra cinsel siddetten s6z edebilir mi? 5
-Ne tiirden davranislari cinsel siddet olarak algiliyoruz? :
. -Bir kadn cinsel siddete ugramis ama kanitlayamiyorsa ne olur?
: -Bir isyerinde “kadin diismani” bir cevre varsa —érnegin fotokopi :
odasi ¢iplak kadin resimleriyle doluysa- ne yapilabilir?
‘ -Hoslandigimiz ya da flért ettigimiz biri istemedigimiz bir
davranista bulundugunda cinsel siddetten s6z edebilir miyiz?
: -Is yerinde cinsel siddet ve tacize karsi nasil bir dayanisma kuru- :
labilir?
Daha sonra alt gruplar, vardiklari sonuglari tiim gruba aktarirlar,
: birlikte tartisilir. j

Rol Oynama: Katilimcilarin belirli bir duruma iliskin deneyimle/
deneyimden 6grenmelerini saglar, konuyla ilgili duygulari ortaya ¢ikarir.
Bu da bir yandan ¢ok hizli bir 6grenme yoludur ama beklenmedik
duygusal patlamalar yasanabilir. Ornegin kadinlar arasi iliskilerde
yargilayici tutumun iletisimi nasil engelledigini géstermek istiyorsunuz.
iki katilimciya kiiciik bir rol oynama yaptirabilirsiniz: Birine birkac
asamali bir 6rnek olay verin, bu olaydaki kadin bazi yanlis kararlar vermis
olsun. Daha sonra bu olayi karsisindakine kendi basindan ge¢mis gibi

anlatmasini isteyin. Digeri de dinlerken surekli yargilayici yorumlarda



bulunsun. Daha sonra ilk katilimciya bu oyun sirasinda neler hissettigini
sorun. Kadinin yanlis kararlari neden vermis olabilecegini tartisin.
Gerekirse diger katilimcilarin bu konudaki kendi benzer deneyimlerini

anlatmalarini isteyin.

Rol oynama yaparken bazen oyunculara genel bir konu verip dogaglama
yapmalariniisteyebilirsiniz; kimi zaman, yukaridaki 6rnekte oldugu gibi,
belirli roller saptayabilirsiniz. Kimi zaman da oyunculara genel konu ve
kisiler anlatilir ama kisilerin nasil davranacaklarina onlar kendileri karar

verirler.

8. ADIM: Muhtemel sorunlar

Egitim programlarinda siklikla rastlanan bazi sorunlarla muhtemelen
siz de karsilasacaksiniz. Belki o kadar sik rastlanmayanlarla da. Bunlarla
karsilasan ilk egiticinin siz olmadiginizi 6grenmek rahatlatici olabilir!
Cikabilecek her tiirlii sorunlailgili olarak sunu séyleyebilirim: bir sorunla
karsilashiginizda yapabileceginiz en kotl sey, o sorun yokmus gibi
davranmaktir. Onu gérmezden geldiginiz icin ortadan kalkan herhangi
bir sorun yoktur. Sorunu gorin, kabul edin, gerekirse katilimcilarla
paylasin ve ¢ézmeye c¢alisin. Unutmayin, olumlu bir bicimde ¢6zllen
her sorun, grubu ilerlettigi gibi, sizin bir grup lideri olarak becerilerinizi

ve O0zgliveninizi de gelistirecektir.

NELER OLABILIR?

O KATILIMCILAR BiR TURLU “KATILMAZ”LAR.

Programin katilimcilarin ihtiyaglarina uygun bir sekilde

olusturulmasi, bu sorunu en aza indirir ama ortadan kaldirmaz.

Katilimin 6nlinde her zaman bir takim engeller vardir. Bir bolim,
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pratik engellerdir: bitirilmesi gereken ev isleri, cocuklarin okuldan
donecek olusu, aksama misafir gelmesi vb. pek c¢ok neden,

kadinlarin sizin anlattiklariniza yogunlasmasini engelleyebilir.

Bir bolim engel de daha cok “kisisel engeller” diye tanim-
lanabilecek turdendir: yillardir herhangi bir egitim etkinliginin
icinde yer almamis orta yash kadinlar i¢in bir saat bir konuya
yogunlasmak guctir. Kiicik ¢ocuklar ve komsularla, toplumsal
acidan degerli bulunmayan ev isleriyle gegen bitin o vyillar,

onlarin 6grenmeyle ve bilgiyle iliskilerini zedelemis olabilir.

Bir topluluk icinde konusmak, egitimli olsun olmasin, pek g¢ok
kadin icin son derece gli¢ bir istir. Tartismalari dinleseler bile bir

turli konusmaya baslayamayabilirler.

Bu tlrden katilim sorunlariyla karsilastiginizda, kendinizi
yetersiz ve basarisiz hissedebilirsiniz. Onlara 6fke ve icerleme
duyabilirsiniz. Umitsizlige kapilabilirsiniz. Bunlari hissedebilirsiniz;
ama glvensizlik, 6fke ve icerleme, sorunu ¢ézmenizde size pek

yardimci olmaz.

KATILIMI ARTIRMAK, CANLANDIRMAK iCiN YAPILABILECEK BAZI SEYLER
VARDIR:

e En onemlisi, katilimcilarin kendilerini dirist ve acgik bir sekilde
ifade edebilmeleri i¢in onlari yureklendirmektir. Programin basinda
“kendi fikirlerinizi, tartisiimasini gerekli buldugunuz noktalari ve
deneyimlerinizi anlatmaniz, egitimin basarisini olumlu yodnde
etkileyecektir” turinden sozler soyleyin. Ayrica dislncesini ifade
eden katilimcilara, distncelerini benimsemiyorsaniz bile, olumlu geri

bildirim verin: “gercekten dnemli bir noktaya degindiniz”, “bize farkli bir
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bakis acisini gosterdiniz” gibi. Bazen bunu yapmak size zor gelebilir, o
zaman bedeninizle, mimikleriniz ve ses tonunuzla olumsuz geribildirim
vermeyin.

e Grup kurallari icine “mahremiyete saygi”y1 ekleyin. Konusulan
seylerin orada kalacagina gliven duymalarini saglayin.

e Oturumlarda oturma yerlerini degistirmeyi onerin. Bu, kendi
aralarinda iletisim kurup geri kalanlarla ilgilenmeyen kiglik grupguklari
onlemenin iyi bir yoludur.

e Mizah, pek ¢ok durumda onemli bir kolaylastiricidir. Ortami
yumusatmak, egitici/egitilenler gerginligini azaltmak, katilimcilari
rahatlatmak icin sakalar vyapin, kendinizle dalga gecin. ASLA
KARSINIZDAKILERI RENCIDE EDICi SAKALAR YAPMAYIN.

O BAZEN GRUPTA DUSMANCA BiR TUTUM VARDIR.

Gonilld katilan gruplarda ¢ok sik rastlanmasa da, kimi gruplar, egitime
direnir ve egiticiye karsi dismanca bir tutum sergiler. Program onlari
hayal kirikhigina ugratmis olabilir, o sirada evde olmak isteyebilirler,
okul aliskanliklari depresmis olabilir.

Bu tutumu kisisel alirsaniz, kendinizi icinden c¢ikilmasi zor bir sinir
savasinin icinde bulabilirsiniz. Sorunu goérin ve ifade edin. Nedenlerini
anlamaya galisin. Gergekten sizin yaptiginiz bir sey bu duruma yol agmis
olabilir mi? Bazen kui¢tik bir cabayla bu sorunun Ustesinden gelinebilir:
“Biraz lafa bogulduk galiba, hadi bir ¢cay molasi verelim” gibi. Bazen
daha ciddi bir sekilde sorunun lizerinde durmak gerekebilir. Ornegin
biraz zaman ayirip soyle sorulari tartismalarini isteyin:

e Neden bu gruptasiniz?

e Bu grupta kendinizi nasil hissediyorsunuz? Acaba neden?

e Buradaki insanlardan (egitici dahil) neler alabileceginizi
dislintyorsunuz?

e Siz onlara neler verebilirsiniz?
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Boylelikle ¢atismayi bir 6grenme aracina donuistlirmis olursunuz,

sonraki oturumlar muhtemelen daha verimli gececektir.

O BAZEN DE SORUN BELIRLI BiR KATILIMCIDAN KAYNAKLANIR.

Grupta olumsuz roller birkag farkli tirde olabilir:

Konusmayi tekeline alanlar

Hemen her grupta, anlatacagl pek cok sey olan bu tirde
katilimcilar vardir. En iyisi, basta kurallar saptanirken boyle bir
durumu 6ngorip, “baskalarinin konusma hakkini ihlal etmeme”
tirdnden bir kurali da listenize ekleyin. “Soyleyeceklerinizi bir
iki cimlede toparlayin ki baskalarina da s6z verebileyim” gibi
sozlerle konusmasini kesin. Ya da soyle soyleyin: “Pek fazla

konusmayanlarin da bu konudaki fikirlerini 6grenmek isterdim”.

Konuyla ilgisiz konusmalar yapanlar

Bazen hepimize olur bu: kafamizda bir problem vardir ve her
konuyu ille de getirip o probleme baglariz. Katilimcilardan biri
bunu yaptiginda, “konumuzla nasil bir iliski kurabiliriz” diye
sorun. Ya da konusmak icin oturum sonunu beklemesini séyleyin.

Ya da katilimcinin sozlerini 6zetleyip kendi s6zlinliize devam edin.

Herkesten, bu arada egiticiden de daha bilgili oldugunu goéstermeye

calisanlar

Asla kisisel bir saldiri olarak almayin. Katiimciyla birebir bir tar-
tismaya girmeyin. Olumlu geribildirim verin: “evet, gercekten de
yeni bir bakis agisi bu” gibi. Soru sorarak ilginizi belli edin. Farkli
dislincedeyseniz bunu soyleyin. “Bu konuda farkl dislinilyoruz
ama neden oyle soylediginizi anlayabiliyorum” gibi. Goruslerinin
bir bolimine katilarak diger bélimiine neden katilmadiginizi
aciklayin. Bazen de gay arasindan sonra tartismaya devam etmek

en iyisidir.

Surekli sikayet edip egiticinin yaptiklarinda hata bulanlar
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Yumusak bir sekilde anlattiklarinizin dogrulugunu goésterin (sayilar
fikirlerini de sorun. Ama katihmciyr gruptan dislayici bir tavir
almamaya 06zen gosterin. Kisisel bir saldirlya donustiglinde,
incindiginizi ifade edin: “neyse, bana aldirmayin, zaten ben
Marstan geldim” gibi bir sakayla bunu yapabilirsiniz.

e Mizahglilar
Mizah, egitim programlarinda ortami yumusatir, katilimcilarin
rahatlamalarini saglar, dikkatlerini ¢eker. Ancak bazen galisma
ortamini bozucu etkileri de olabilir. Dlisinin ki oturumun
en Onemli noktalari Uzerinde bir grup tartismasi yapmaya
calisiyorsunuz ama biri strekli bir takim sakalarla tartismayi
baltaliyor. Bu durumda 6nce gormezden gelmek, sonra cay
arasinda uygun bir bicimde konusmak, en iyi yoldur.

e Geg gelenler
Grup kurallari igcine “zamaninda gelme”yi muhakkak koyun.
Tartismayi kesmelerine izin vermeyin. Stirekli olarak geg kalan biri
varsa, onunla ayrica konusarak, davranisinin digerleri Gzerindeki
olumsuz etkisini anlatin ve zamaninda gelmeye calismasini
isteyin.

e Kendi aralarinda strekli konusanlar
S6zsliz yontemler kullanin: onlara yakin durmak, goz kontagi
kurmak gibi. Yaptiklarinin farkinda oldugunuzu bilsinler. Devam

ederlerse ¢ay arasinda ayrica konusun.

U BAZEN ANLATACAKLARINIZI TOPARLAYAMADAN OTURUMUN
YARISINA GELIVERIRSINIZ.

Zamanli iyi kullanmak igin en iyisi, bastan hazirladiginiz oturum planina

uymaktir. Sunlar size gereksiz yere zaman kaybettirir:

e “Yemekten sonra devam ederiz” diye oturumu kapatmak. Bunun
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yerine belirli bir saat verin: “13.30’da burada bulusmak lzere” gibi.

e Katilmcilarin  kendilerinden ne beklendigini anlamalarina
firsat vermeden bir etkinlige baslamak. Bunun yerine onceden ne
yapacaginizi, amacinizi, ayrintili olarak agiklayin.

e Katilimcilar izlerken onlara arkanizi dénilp tahtaya uzun uzun bir
seyler yazmak. Bunun yerine 6nceden doéner levhaya (ya da tahtaya)
asilacak kagitlari hazirlayin. Tahtayi bazi anahtar sézcikleri, kavramlari
yazmak, katilimcilarin dikkatini cekmek igin kullanin.

e Dagitilacak malzemeyi kendi basina dagitmak. Bunun yerine hizla
elden ele gecirin ya da katihmcilardan yardim isteyin.

e Tartismalari bir tlrli noktalayamamak. Bunun yerine, bastan
tartisma icin belirli bir siire koyun ve buna uyun. Uzayacak gibi
gorlinUrse, gorusleri kisaca ozetleyerek “bu konuda soylenecek c¢ok
sey oldugu anlasiliyor. Simdi devam edelim, zaman kalirsa yeniden
donebiliriz” gibi bir sey soyleyin.

e Bir etkinlik icin génilli ¢ikmasini beklemek. Ornegin “bu dinleme
egzersizi icin iki gondlli ariyorum” dediniz ve kimse ¢ikmadi.
Beklemeyin. Katilimcilardan ikisini tahtaya davet edin.

e Yorgun bir gruptan yeni fikirler ¢ikmasini beklemek. Ozellikle
aksamistl saatlerinde, katihmcilarin temposu disecektir. Boyle bir
durumda onlara cesitli secenekler sunarak bunlardan birini tercih
etmeleriniistemek dahaiyidir. Ornegin, “kadinlarin kendilerini dislanmig
hissetmeyecekleri bir mekan diizenlemesi nasil olurdu?” diye sormak
yerine, “sunlardan hangisinde kendinizi daha rahat hissederdiniz?”
deyin.

O BAZIGRUPLARDA KARSINIZA OZEL BiR SORUN GIKAR: “KURTULMUS
KADINLAR!”

Ozellikle kurumsal déniisimi hedefleyen egitim programlarinda,

katilimcilar kendi tercihleriyle degil, bulunduklari konum ya da
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uzmanliklari nedeniyle egitime katilirlar. Egitim programinin kendi
kisisel donlsimlerine bir katkisi olabilecegini distinmezler- aslina

bakarsaniz, kisisel bir donlsime ihtiyaglari oldugunu da dislinmezler.

Boyle bir grupla calisirken, oncelikle katiimcilarin direnciyle basa
¢ikmaniz gerekecektir. “Kadin sorunlari”’nin sadece “6teki” kadinlarin
degil, kendilerinin de sorunu oldugunu gormeleri, bazen ancak
programin sonuna dogru olur, bazen program bittikten bir slre sonra,

bazen hi¢ mimkin olmaz.

Bu sorunun Ustesinden gelmek icin farkh yollar izlenebilir. En kolay,
mimkiin oldugunca “teknik” bir program tasarimi yapmaktir: kurumun
amaglari, goérev tanimlari, cinsiyet haritasi, hangi basamaklarda
tikaniklik var, bu tikanikliklar nasil agilabilir, vb. konulari iceren bir
programda, katilimcilarin isbirligi yapmaya daha istekli olacaklari

tahmin edilebilir.

Bazen de “meydan okumayi” segersiniz: bu zor yoldur. Eger bu yolu
sectiyseniz, ASLA DOGRUDAN BIR CATISMAYA GIRMEYIN. Bu onlarin
direncini glclendirmekten baska bir ise yaramaz. Bunun yerine,
karsinizdaki grubun yas, egitim, toplumsal konum gibi 6zelliklerini
dikkate alarak, ortak bir sorundan yola gikabilirsiniz: Ornegin toplumsal
cinsiyet duyarhligini yikseltmeye ayirdiginiz oturumda genel olarak
“kadinhk” sorunlar degil, diyelim erkek c¢ocuk yetistirirken cinsiyet
rolinin nasil olustugu, hangi kaynaklardan beslendigi Ulzerinde

durabilirsiniz.

“Duygularinifade edilmesi”nisaglayacak tirdenaraglar kullanabilirsiniz:
konuyla baglantili bir fotograf, bir siir, kiigcik bir oyka gibi. Glvenli bir
ortam olusturmayi basarabilirseniz, karsilasacaginiz ilerleme sizi bile

saslirtabilir!

58



BUtlin gruplar icin gecerli olan kural, bu tir gruplarda daha da 6nem
kazanir: KENDi DENEYIMLERINiZI GRUBA GETIRIN. Bunu yaparken
dirist olun: oéviinmeyin, kendinizi yerin dibine batirmayin, gercek
duygularinizi ifade edin. Glven ortaminin olusmasinda egiticinin

kendini agmasi, en buyilk katkiyi saglar.
O ESKi SORUN: GiZLi GUNDEM

Birbirlerini taniyan, birlikte is yapmis gruplarda karsimiza ¢ikan
bir sorun, gizli glindemdir. Yani, bir yandan grup belirli bir konuyu
tartismaktadir ve goriniirde bir sorun yok gibidir ama hissedersiniz
ki, soylenen sozlerin arkasinda sdylenmeyenler soézler vardir ve her bir
s6z, fazlasiyla “yuikli”dir. Ornegin gruptan bir kadin “kadinlarin baska
kadinlarla dayanismak yerine erkeklerden destek alarak ylikselmeleri”

|II

hakkinda bir seyler soyler. Soyledikleri “genel” dogrulardir. Ama
katilimcilardan biri buna siddetle tepki gosterir: “baska kadinlarin
dayanismadan ¢ok rekabete yatkin olduklar” tespitini yapar. Burada

tartisilan konunun belirli bir olay oldugu ¢ok agiktir.

Kisisel iliskilerimizde de karsimiza ¢ikan gizli glindem sorunu, esas
olarak bir iletisim sorunudur ve acik iletisim ortaminin olmamasindan
kaynaklanir. Grupta boyle bir sorun varsa ve ¢alismaya devam etmenizi
glclestiriyorsa, oncelikle bununla ugrasmak zorunda kalabilirsiniz.
Boyle bir durumda ilkin bir sorun oldugunu farkettiginizi belirtin ve bu
sorunun adini grupla birlikte koymayi 6nerin. ASLA ESKIDEN OLMUS
OLAYLARI TARTISMAYA GIRMEYIN. O zaman “aslinda” ne oldugunun
bugiin fazla bir 6nemi yoktur. O anda grupta yasananlari tartisin.
Birbirleriyle iletisim kuramiyorlar mi? Birbirlerine karsi kendilerini
savunmada mi hissediyorlar? Kirginlar mi? Bazen boyle bir tartismaya

baslamadan bazi kurallar koymak yararh olabilir:
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“Ben” dili kullanacagiz
Buglin ve burada yasadiklarimiz hakkinda konusacagiz
Yargilayici olmayacagiz

Birbirimizin s6zlinl kesmeyecegiz

gibi.

O ISTENMEYEN KONUKLAR

Kimi gruplarda katilimcilarin “patronu” konumundaki bir kisi ya

da kisiler de gruba katilmak isterler. Bu kisi sizden egitim programi

yapmanizi istemis olan kurumun yoneticisi de olabilir, kadin grubunun

lideri de. Onemli olan, gruba herhangi bir katilimci olarak degil, “islerin

nasil yaridigine bakmak tizere” gelmis olmasidir.

Butirdenkatimlar, gliven ortaminin olusmasiniimkansiz hale getirirler.

Eger bir grup calismasi yliritmeye niyetliyseniz, istenmeyen konuklarin

katilimini reddedin. Cok israrhysalar, katimcilardan herhangi biri olarak

katilmalarina izin verin. Davranisinizin nedenini agiklayin ama bunu bir

miuizakere konusu haline getirmeyin.

9. ADIM: Galismayi Sona Erdirmek

Kisa sureli bile olsa, bir grup
f Igallgmasml sona erdirmenin bazi
guglukleri vardir. Katihmcilar grubun
dagilmasindan rahatsiz olabilirler,
soylemek istedikleri seyler vardir,
. “simdi ne olacak” sorusunu kendi

kendilerine soruyor olabilirler.

Programin basindan itibaren yaptiklarinizi kisaca dzetleyin. Onemli
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noktalari yeniden vurgulamaya dikkat edin. Birlikte ulastiginiz sonuglari
siralayin. Katilimcilara soylemek istedikleri bir sey olup olmadigini

sorun. Bazen her birine tek tek s6z vermek daha iyi olabilir.

Egitimin amaglarina ulasip ulasmadigini degerlendirin. Bunun igin soyle

bir soru kagidi dagitabilirsiniz:

: Bu egitime katildim, ¢iinkii.... :
Bu programin benim igin yararli oldugunu disiiniiyorum: 1 2
‘345 5
..... ile ilgili fikirlerim bu egitimden sonra degisti

F konusundaki becerim artti

Katilimcilari etkin katilimlari ve katkilari igin tebrik edin

Bir grup fotografi cekip sonradan hepsine gonderin.
10.ADIM: Kendinizi Degerlendirin

Her egitim programi, sizin egitici olarak becerilerinizi gelistirmeniz,
donaniminizi tamamlamaniz igin bir firsattir. Bu firsati kullanabilmeniz,
yaptiginizise, basardiklariniza, basaramadiklariniza diristce bakmaniz,

bunlari degerlendirmenize baghdir.

Hangi araglari kullandiniz, hangileri islevsel oldu, hangileri olmadi?
Neden? Araglarda ne tirden degisiklikler yapmak gerekir?

Hangi egitim tekniklerinive egzersizleri kullandiniz? Hangileriise yaradi?
Ongdérmediginiz sonuglar ortaya cikti mi? Beklenmedik durumlarla

basa ¢ikabildiniz mi?

Grupta olumlu bir ortam vyaratmak, sadece egitimin kalitesini
artirmaz, ayni zamanda katilimcilarin kendilerini ve birbirlerini
tanimalarinda, istek ve ihtiyaglarini ortaya c¢ikarmalarinda, ortak

sorunlarini kesfetmelerinde, ortak hedefler belirlemelerinde, giglerini
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ve giicstizliklerini gérmelerinde de ¢ok kritik bir rol oynayabilir. lyi bir
egitim programindan sonra katilimcilar “eee, bunlari 6grendik de simdi
ne yapacagiz” diye distinmezler, genellikle yeni hedefler olusturmus
olurlar. Bu nedenle, grup ¢alismasini sadece egitimin icerigiyle ilgili bir
etkinlik olarak gormek yerine, katihmcilarin gliclenmelerinin bir pargasi

haline getirmeye c¢alisin. Unutmayin:

Duydugumu unuturum
Gordigumu hatirlarim

Yaptigimi anlarim.

iYi BiR EGITIM PROGRAMI, iYi BiR iLETiSIM ORTAMIDIR

lyi bir egitim programinin ayirdedici 6zelligi, gercek bir iletisim
ortaminin saglanabilmis olmasidir. Clnki “katilarak 6grenme”, ancak
boyle bir ortamda mumkin olur. Katilimcilarin kendi aralarinda
ve egiticiyle iletisimlerinde engeller sirliyorsa, iletisim kazalarinin
Ustesinden gelinememisse, hem egitici hem de katiimcilar, kendilerini
yeterince ifade edememis, yanlis anlasiimis, anlagilmamis hissederek
birbirlerinden ayrilirlar. Boylece hayatlarindaki “bitmemis isler”e bir

yenisi eklenmis olur.

O halde, iyi bir iletisim ortaminin nasil bir sey oldugu lzerinde duralim

biraz:

iYi BIR ILETISIM, KENDiINi TANIMAYLA BASLAR

“Insanin kendini tanimasi”, sik sik duydugumuz bir sézdiir. Bu séziin
anlami Gzerinde fazla duslinmeyiz- hayatimiz “rayinda” gittigi, yani

beklenmedik olaylarla, kayiplarla, glcliklerle karsilasmadigimiz

surece, kendimizi tanimadigimizi diisinmemiz igin bir sebep de yoktur.
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Hayatimizda belirli insanlar vardir, belirli mekanlarda yasar belirli
etkinliklerde bulunuruz. Bitin bunlari yaparken bazi kurallara uyariz:
kimisi dissal kurallardir, kimisi kendi kendimize koyduklarimiz. Bir ¢cogu

da aliskanliklarimiza bagliigimizdan kaynaklanir.

Kimi zaman, aliskanliklarimiz ve korkularimizdan olusan sinirlari gecip
biraz daha farkl bir seyler yasamayi hayal ederiz. Kendimize yeni
hedefler koymak, yeteneklerimizi gérmek isteriz. icimizden bir ses,
“hepsi bu kadar olmamali” der, ama ne yapacagimizi bilemeyiz.

Bazen de ¢ok 6nemli hatalar yapariz ve bu hatalari tekrarlayip dururuz.
Verdigimiz yanlis kararlarin sonuglarini gorsek, degistirmek istesek bile

bunu nasil yapacagimizi bilemeyiz.

Kendimizi en yakinimizdakilere bile anlatamadigimizi hissederiz.

Baskalari tarafindan anlasiimak isteriz, bir tirli olmaz.

Bitln bunlar, kendimizi tanimamizla ilgilidir. Kendini tanimak, glcli
ve glicsliz yanlarini, isteklerini, yeteneklerini bilmek, insanin en biyuk
glcldur. Bu glic, hayatimizin denetimini elimize ge¢irmemize yardim
eder.

Gelin, bir alistirma yapalim:

KENDINi TANIMA PENCERESI

Bir dikdortgen gizelim:

Bu dikdortgen, bizimle ilgili her seyi temsil etsin. Sonra, bu dikdortgeni
ikiye bolen dikey bir ¢izgi gizelim:

Kendimizce Kendimizce
bilinenler bilinmeyenler
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Sonra, bir ayrim daha yapalim:

Baskalarinin bildikleri

Baskalarinin Bilmedikleri

Bu iki dikdortgeni Ustliste yerlestirdigimizde, séyle bir sey ¢ikiyor:

Her bir boélgenin anlamini soyle agiklayabiliriz:
1. Bolge: Kendimizle ilgili hem kendimizin hem de baskalarinin
bildikleri. Ornegin, tatliya diiskiinsek, bunu baskalari da biliyorsa,
bu bilgi, 1. boélgede yer alir. Kisilerarasi agik iletisimin gerceklestigi
bolge de burasidir.
2. Bolge: Kendimizle ilgili bizim bilmeyip baskalarinin bildigi seylerdir.
Bazen kendimizle ilgili bir seyin farkinda degilizdir ama baskalari
bunu gorebilir: 6rnegin kocamizi ¢ok kiskanirizama bunu kendimize
itiraf edemeyiz. Yakinimizdaki insanlar, bu duygumuzun farkina
varabilirler. 2. Bolge icin bu nedenle “koér” bolge de denir, ¢lnki
bizim “kér” oldugumuz bilgiler yer alir burada.
3. Bolge: Bizim bildigimiz ama baskalarinin bilmedigi seyler, burada
yer alir. Bu nedenle, bu bolge “gizli” bolgedir. Sirlarimiz, baskalarina
anlatmak istemedigimiz 6zelliklerimiz, buradadir.
4. Bolge: Ne bizim, ne de baskalarinin bilmedigi 0Ozelliklerimiz,
buradadir. Henliz kesfetmedigimiz bir yetenegimiz, ortaya ¢ikma

firsatt bulamamis bir 6zelligimiz... Burasi “bilinmeyen” bolgesidir.

Bu dort bolge, strekli degisir. Birine bir sirrimizi séyleriz; bir glin bir
de fark ederiz ki, mithis bir organizasyon yetenegimiz varmis; bir
arkadasimizla uzun bir konusma vyapariz, bu konusmadan sonra

yasadigimiz bir olaya, orada yaptiklarimiza yeni bir gozle bakariz...
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Kendiniz icin bdyle bir pencere cizin, bakalim NE KADAR ACIK BIRISINiz?
Bu pencereyi en yakininizdaki kisileri (esinizi, en yakin arkadasinizi...)
dislinerek cizin. Sonra bir de 6rnegin is arkadaslariniz gibi daha uzak
oldugunuz insanlari distinerek ayni alistirmayi tekrarlayin. Biylk bir
degisiklik oldu mu? Acaba ancak ¢cok glivendiginizinsanlarla birlikteyken

mi acik davranabiliyorsunuz?

Birinci bolge, yani hem kendimiz hem de baskalarimiz tarafindan
bilinen o6zelliklerimizin oldugu bélim ne kadar blylkse, o kadar agik
bir insan sayiliriz. iletisim alanimizin genisligi de buna baglidir. Tabii
ki iyi bir iletisimin kurulabilmesi i¢in sadece bizim degil, karsimizdaki
insanin da iletisim alaninin genis olmasi gerekir. Yakininizdaki insanlari

dislnin: agik insanlar mi?
ILETiSIM SAHIDEN DE O KADAR ONEMLI BIR SEY Mi?

Hic¢ kuskusuz. Dusuniln ki, hayatimizin her aninda gerceklestirdigimiz
tek etkinlik, iletisim kurmaktir- bir de nefes almak var! Yalniz
basimizayken bile, kendimizle iletisim kurariz, daha 6nce séylenmis
bir s6zl, bir davranisi dislniriz, kendi tepkimizi hatirlariz... Biriyle
birlikteyken agzimizi agmasak, onun ylzlne bile bakmasak, iletisim

kurariz. Agzimizi agmayip yliziine bakmamak da bir iletisimdir ¢link(!

Ozellikle kadin gruplariyla calisma sirasinda, saghkli bir iletisim

ortaminin yaratilmasi, egiticinin yapmasi gereken en 6nemli seydir.
ILETISIMIN NASIL GERCEKLESTIGINE BIRAZ DAHA YAKINDAN BAKALIM:

mesaj iki kisi arasindaki iletisimi yandaki

kaynak hedef  gibj dusinebiliriz.
geribildirim
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Kaynak, mesaji gobnderen kisidir. Mesaj, sadece s6zclklerden olusmaz.
Bu sozciiklerin hangi ses tonuyla, nasil bir vurguyla, nasil bir yiz
ifadesiyle, hangi ortamda ve kime soylenmis oldugu da mesajin
parcalaridir. Hedef, mesajin yoneldigi kisidir. O da sadece sozcikleri
degil, mesajin timind algilar. Hedefin algisi sadece o anda ortamda
bulunan etkenlerden degil, kaynak kisiyle daha onceki iliskisinden,
konusulan konuya iliskin duygularindan da etkilenir. Hedef mesaji
aldiktan sonra bir tepki verir. Bazen bir sey soyler, bazen sdylemez. Her

ikisi de geribildirimdir.

Boyle cizince sanki hersey tikir tikir isleyecekmis gibi gériintyor, ama

hepimizin bildigi gibi, dyle olmuyor.

- Kaynak bazen oyle yargilayici ya da suglayici konusur
ki, karsisindaki kisi ister istemez savunma konumuna gecger ve
birbirlerini anlamalari mimkiin olmaz.

- Savunma konumuna gec¢mek icin ille de vyargilayici
bir mesaj beklemeyenler de vardir. Onlar genellikle savunma
konumunda vyasarlar! Kendilerini glivende hissettirmediginiz
slrece, anlasilmayi beklemeyin.

Bazen soylenen sozleriagiklamak gerekir, cinkli bizim bir
konuyu algilayisimizla karsimizdakinin algilayisi ayni olmayabilir.
- Kimi durumlarda iletisimin kurulamamasinin ¢ok basit
bir nedeni vardir: yanlis zaman ve yanlis yer. Kalabalik bir ortam,
istenmeyen kisiler, hizla yetistiriimesi gereken isler... hedefin
mesajl algilamasini engeller.

Sikhikla karsilastigimiz bir durum da, mesajin ortik
olmasidir. Bazen nedense soylemek istediklerimizi agik acik
soylemek vyerine ima etme yoluna basvururuz. Sonra da
anlasilmamaktan ya da yanlis anlasiilmaktan yakiniriz!

Benzer bir tutum da, telepatiyle anlasilmak arzusudur.
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“Bensdylemedenanlamazsanekiymetikalir” diyedisinlyorsaniz
vazgecin. insanlar konusarak anlasirlar.

Bir de sdylenmeyenleri anlama yetenegi olan insanlar
vardir. Onlar sizin dlslincelerinizi ve duygularinizi tahmin ederler.
Boyleleriyle iletisim, onlarin yanhs tahminlerini diizeltmeye
calismak Gzerine kuruludur!

Onvyargilar, iletisimi engeller: “Corumlu degil mi...”

Tipki genellemeler gibi: “Kadin milleti...”

Kendi kendinize bir dislintn. Bu tir engellerle karsilasiyor musunuz?
Karsilastiginizda neler hissediyorsunuz? Peki siz bunlardan hangilerini

yapiyorsunuz? (Ama dirust olun!)
YiNE DE ELIMiZDEN GELENi YAPABILIRIZ: BEN DiYEREK BASLAYALIM

“Ben dili”, en sik rastladigimiz iletisim engellerinden birini, “savunucu

iletisim”i yenmekte énemli bir aractir.

Karsinizdaki insana duygularinizdan s6z etmek, genellikle savunmaya
gecmek yerine sizi anlamaya calismasini saglar. “Neden geg kaldin?”
demek yerine, “Ge¢ kaldigin zaman seni ¢ok merak ediyorum” demek
kadar basit. Ama ah o 6fke olmasa! Kizdigimiz zaman, saglikh bir iletisim
kurmaya c¢alismaktan daha buylik dnceliklerimiz vardir: karsimizdakini
cezalandirmak, incitmek, onun da bizim kadar zarar gérmesini saglamak

gibi!
iletisimin kendini tanima ile baslamasinin nedeni budur: Hangi

durumlarda 6fke duyuyorsunuz? Ne zaman korkuyorsunuz? Sizi neler

incitebiliyor en ¢ok?

47



DINLEMEK, OGRENILMESi GEREKEN BIR BECERIDIR
Dinlemek, isitmekten daha fazla bir seydir. Bunu bir kez olsun can

kulagiyla dinlenmis herkes bilir.

K6tl dinlemenin pek ¢ok yolu vardir:

Bunlardan en sik rastladigimiz, gériniste dinlemedir.
Karsinizdaki kisi siz konusurken yizlinize bakar, arada sirada
kafasini sallar ama ne dediginiz umurunda degildir.

Bir baska “dinlememe” tiri, savunucu dinlemedir. Siz
ne soylerseniz soyleyin, kendisine yonelik bir saldiri oldugunu
dislinen insanlar vardir.

Bazilari da segcici dinleyicilerdir. Basinizdan gecen bir
olayi anlatirsiniz, o bir ayrintiya takilip sadece onu algilar.

Kimisi de sizin sozinlz bitsin de kendisi konusmaya
baslasin diye bekler- sdyledikleriniz muhtemelen onun planladigi
konusmayi yapmasini engellemeyecektir!

Bazen soylediginiz her so6ziin aleyhinize delil olarak
kullanilacagini hissedersiniz konusurken. Bunlar, tuzak kuran
dinleyicilerdir.

Akil vericiler. Her durumda size verecek akillari vardir.

Sizin isteyip istememeniz pek farketmez.

Sizin bildiginiz baska “dinlememe” cgesitleri neler? Sizi en ¢ok hangisi

kizdiriyor? Peki siz nasil “dinlemiyorsunuz”?
iYi BIR DINLEYiCi OLMAK iCiN:
Kulak verin. Baska bir sey dislinmeden, karsinizdakinin
soylediklerine dikkatinizi yogunlastirin.

Soru sorun. Sorular (eger ima, yargilama, suglama vb.

icermiyorlarsa) birbirimizi anlamamiza yardimci olurlar.
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Geribildirim verin. Dinlendigimizi ve anlasildigimizi

bilmek kadar rahatlatici pek az sey vardir.
NEDIR BU GERIBILDIRiM DENEN SEY?

Ayse: Erkekler ne kadar bencil oluyorlar. Bazen hig
evlenmeseydim diyorum. Her seyi ben dlsinmek
zorundayim. Karsihiginda en kigik bir glizel s6z, biraz

anlayis mivar? Hig.

Simdi birkag geribildirim 6rnegi gérelim:

Leyla : (Bir yandan gazetesini okumayi siirdirerek)
Himmmm...

Sizce Ayse bu tepki karsisinda neler hisseder? Bir de suna
bakalim:

Leyla: Ben niye evlenmedim saniyorsun?

Bu nasil?

Ya da bu:

Leyla: Sersem herif, senin kiymetini anlayacak adam degil
zaten o!

Neyse, en azindan Ayse bir daha kocasindan yakinmaz! Bir
de su tarz vardir:

Leyla : Sekerim, ¢ektigin kabahat. Bosa adami gitsin. Nasil
olsa daha ¢ocugun da yok.

Su biraz daha iyi sanki, degil mi?

Leyla: Evde isler yolunda degil mi?

Ya da su:

Leyla: Cok yoruldugun halde hi¢ takdir gérmemek seni
incitiyor belli ki.

Karsinizdaki kisi size bir sorunundan s6z ediyorsa, genellikle akil almak
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degil, paylasmak ve anlasilmak istiyordur. Kendi sozlerini yeniden
cergeveleyip ona sunarak sunu demis oluyorsunuz: seni dinledim ve
duygularini anliyorum. Bence bu bir insana verilebilecek en buyulk

armagandir.
EMPATI

“Kendini bir de benim yerime koy”... Bu ciimleyi ne zaman sarf edersiniz

en ¢ok? Ya da dillendirmeseniz bile i¢inizden gegirirsiniz?

Kendisini karsisindaki kisinin yerine koymak, iletisim engellerinin
onemli bir bélimini asmakta en iyi yoldur. Bu yola “empati” diyoruz.
Empati, genellikle “sempati” ile karistirihr oysa sempati ile empati

arasinda temel bir fark vardir:

EMPATI, KARSINIZDAKI INSANIN DUYGULARINI FARKETMENIZi,
ANLAMANIZI SAGLAR. SEMPATI, ONUN DUYGULARINI PAYLASMANIZ
DEMEKTIR.

Karsimizdaki insanin duygularinin farkinda olmamiz, onlari anlamamiz,
bu duygulart paylasmamiz anlamina gelmez. Aslinda, birine
duygularimizi actigimizda da genellikle onlari paylasmasini degil,
anlamasini bekleriz karsimizdakinden. Birlikte aglamak bazen rahatlatic
olabilirama durumu, bu durumdaki davranisimizi ve duygularimizi daha
iyi gorebilmemiz, empatik bir iletisim icinde mimkdin olur. Bize bakan,
anlattiklarimizi dinleyen ve anlayan biriyle birlikteyken, batln hikaye
yeni bir isik altinda goriinir bize- daha 6nce farketmedigimiz ayrintilari,

daha 6nce distinmedigimiz c¢ikis yollarinin varligini farkederiz.
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FARKINDALIK MI YANI?

Evet. Kadin gruplarinda kendimize ve hayatimiza yeni bir gozle
bakabilmemizi, isteklerimizi, olanaklarimizi ve  zaaflarimizi
farketmemizi saglayan sey, bu empati iliskisidir. Bu nedenle de grup
ortaminin empati gelistirmeye acik olmasi, dnemlidir. KENDINi iFADE
EDEBILMEK, EMPATIK BiR GERIBILDIRIM ALABILMEK, EGiTiM YOLUYLA
GUCLENMENIN VAZGECILMEZ GEREKLERIDIR.

Ne katilimcilar ne de egitici, yargilayici bir tutum
gostermemelidir.

Savunucu iletisim, empati kurmayi olanaksiz hale getirir.

Onvyargilar ve genellemeler, kisilerin kendilerini ifade
edebilmelerini engeller.

Grup icinde esitsiz bir iliski (ister katilimcilarin kendi
aralarinda, ister egitici ile katilimcilar arasinda olsun) kisilerin
kendilerini ifade edebilmelerini engeller.

Grup c¢alismasi, katilimcilar arasindaki farklardan gok

ortakliklari, ortak hedefleri arastirmaya yonelmelidir.



SON SOz

Egitim programlarini bir grup calismasina donistirebildiginizde, hem
katilimcilar, hem de kendiniz icin gergek bir 6grenme ortami yaratmis
olursunuz. Her grup, bildiklerinizi sinamaniz ve yeni bilgiler edinmeniz
icin bir firsattir. Bu firsati kullanabilmeniz, sizin acgik bir iletisim ve esit

iliskiler kurabilmenize baglidir.

Deneyimlerinizden daha iyi yararlanabilmek icin mimkiin oldugunca
her oturumdan sonra izlenimlerinizi not edin. Bir sonraki egitim
programinda bunlarin  yararini  goreceksiniz. Kendi egiticilik
yeteneklerinizdeki gelismeyi izlemek icin de bu notlar ¢ok yararh

olacaktr.

Unutmayin, kadinlar igin egitim, ancak giiclendirme hedefiyle birlikte
dislnuldtgliinde bir anlam tasir. Her bir konuyu, her bir cimleyi, her
bir alisirmayi ve 6rnek olayi, bu gozle degerlendirin: Katihmcilarin
glclenmesine katkida bulunuyor mu, hayatlariyla, kendileriyle bir
baglantisi var mi? Bu baglantiyi kurmalarina grubun bir katkisi oluyor

mu?

Kadin gruplariyla ¢alismak, yorucu, yipratici bir istir. Yaptiginiz isin
sonuglarini kisa zamanda gorebildiginiz pek enderdir. Ama ¢alismanin
sonunda ayrilirken kendinizi yoklayin: neler 6grendiniz? Katilimcilarin
ylzlerine bakin: “Farkindaligin isig1”ni gdrebiliyor musunuz? iste bu,
unutulmayan ve geri alinamayan bir 6grenmedir ve bitln ¢abalariniza

deger.
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TOPLUMSAL CINSIYET

GRUP YURUTUCULERI ICIN BILGI
NOTU
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icindekiler:

e Toplumsal Cinsiyet Oturumlarinda Neyi Amacliyoruz

e Toplumsal Cinsiyet Oturumlari icin Bir Program Onerisi

e Bilgi Notu: Toplumsal Cinsiyet: Kadin Dogulmaz, Kadin Olunur!..

e 24 Saat Egzersizi

e KadinOlmak/ErkekOlmak:24SaatEgzersizininDegerlendirilmesi
icin Egiticiye ipuglari

e Guglerimizve Zaaflarimiz: 24 Saat Egzersizinin Degerlendirilmesi
icin Egiticiye ipuglari

e Bilgi Notu: Gl¢lenme Kavramindan Ne Anliyoruz?

54



TOPLUMSAL CiNSIYET OTURUMLARINDA NEYi AMAGLIYORUZ?

Toplumsal cinsiyet kavrami, ¢ok genis acilimlari olan, fazlasiyla kapsaml
bir kavramdir. Bir gliclenme egitiminde ihtiyacimiz, bu kavrami batin
yonleriyle 6grenmek degil, kadinlarla erkekler arasindaki esitsizlikleri
goérmemizi kolaylastiran bir arag olarak kullanabilir hale gelmektir. Yani,
kadinhgin ve erkekligin, ayni zamanda cinsiyet esitsizliginin nasil
toplumsal iligkiler igcinde uiretildigini, yasandigini, yasanirken yeniden

tiretildigini gostermek, boyle bir egitim icin uygun bir hedeftir.

Kadin gruplarinda katiimcilar, egitim dlzeyleri ne olursa olsun,
kadinlarla erkeklerin farkli olduklarini, kadinlarin erkeklerle esit haklara
sahip olmadiklarini bilirler. O halde, yapilmasi gereken, kadin olmanin ne
kadar zor oldugu, kadinlarin nasil sorunlar yasadiklari Gizerine bir “bilgi
yenilemesi” degil, bu esitsizligin glindelik yasam icinde nasil Gretildigini
gormeye calismaktir. Bu ¢aba, katilimcilarin kendi yasamlarina analitik
bir gozle bakabilmelerini, farkindaliklarinin artmasini saglayacaktir.
Gundelik yasama odaklanmak, katilimcilarin kendi deneyimlerinin
bilgisini gruba getirmelerini kolaylastiracagi icin de son derece verimli
bir yontemdir. Ancak, egiticinin dikkat etmesi gereken bir nokta,
glindelik deneyimlerin kisiye 6zel- biricik niteliklerine degil, ortaklklarin
ve sirekliliklerin oldugu noktalara odaklanmak, bireysel yasantilarin
daha genis toplumsal boyutlarla iliskilerini, baglantilarini kurmaya
calismaktir. Boylelikle, katiimcilar kendi yasamlarina daha genis bir
perspektiften bakma imkanini bulabilirler, bu da hem bireysel hem de

grup olarak gli¢lendirici bir etki yapacaktir.

Toplumsal cinsiyet konusunu ele alirken bir diger amacimiz, esitsizligin
iiretildigi giindelik yasam pratiklerine bakarken, ayni zamanda,
kadinlarin bu esitsizlik icinde gliglenebilmek igin gelistirdikleri ¢esitli

yontemlerigorebilmek, gosterebilmektir. Kadinlarinsirekliasagilanan,
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ezilen, horlanan insanlar olarak resmedilmeleri, hem gercgekgi degildir,
hem de katilimcilarin gliglenmesine degil, kendilerini daha da glgstiz
hissetmelerine neden olur. Bu nedenle, stire ne kadar kisitli olursa
olsun, ellerinde ne tirden giglerinin oldugu, kullanilabilecek farkl

glclenme araglarinin neler olabilecegi gibi sorulari tartismak gereklidir.

Toplumsal cinsiyet baslkli oturumlarin en buylk glcligld, konunun
sinirlandirilmasidir.  Hayatin  her alanina, kisisel yasamlarin en
derinlerine, parlamentodan anne-kiz iliskilerine kadar yayilan bir
konunun birka¢ oturumda ele alinmasi, dikkatli bir planlamayi gerektirir.
Bu nedenle, her bir oturumun amacinin, yonteminin ve siresinin agik
ve net bir bicimde saptanmis olmasi, egiticinin isini bir dereceye kadar
kolaylastiracaktr.

Bir baska guclik, toplumsal cinsiyet konusunun kliselere ve kaliplara
hicbir zaman uymamasidir. Konunun genisligi ve kisisel boyutlarinin
derinligi, bunu engeller. Dolayisiyla, egitici agisindan okunacak ve
ogrenilecek sinirh sayida kaynak yoktur. Tersine, slirekli 6grenmeyi,
deneyim biriktirmeyi, kendi hayatina ve kendine iliskin bir farkindalik
gelistirmeyi, baskalarina empatik bir yaklasim gosterebilmeyi...
gerektirir. Esnek ve agik olmak, buna karsin, yapilacak egitimin sinirlarini
iyi bir bicimde belirlemek, 6nemlidir. Esnek ve agik olunmalidir, ¢iinki
katilimcilarin gruba getirecekleri deneyimlerin kullanilabilmesi baska
turli mimkin olmaz; kati bir egitici, ancak kendisinin hazir oldugu,
belirli kaliplara uydurabildigi deneyimleri degerlendirebilir, oysa
esnek bir tutum, egiticinin kendisinin de toplumsal cinsiyete iliskin
perspektifini gelistirmesine yardimci olur. Buna karsin, daha 6nce de
belirttigim gibi, katilimcilarin egitimi yonlendirmesine izin vermek,
programin sonuna gelindiginde egiticinin kendini yetersiz ve yorgun
hissetmesine, katilimcilarin ise egiticiye glvenlerinin sarsiimasina
neden olur.
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Her bir egitici ve her grup icin farkli programlar tasarlanabilir, hatta
tasarlanmalidir. Elinizdeki notlarda bir program onerisi vardir ancak bu

yalnizca bir fikir vermesi icin distintlmastr.

Her bir oturumun nasil bir zamanlamasinin olacagi belirtilmistir, ancak
gruptaki egilimler ve tartismalarin odaklandigi noktalar dikkate alinarak

bu zamanlamalar esnek bicimde yorumlanmalidir.

Ayni sekilde, her oturum igin egiticiye kolaylk saglamasi amaciyla
bilgi notlari ve ipuglari verilmistir. Bunlar, baslangi¢ icin egiticilere
kendi donanimlarini artirmak lzere yol géstermek icin hazirlanmistir.
Uzerinde disitinilmesi gereken sorular, olasi problemler, cesitli
yaklasimlar, bu notlardan c¢ikartilabilir. Ama tabii ki asil is, egiticinin
kendisine dismektedir: grupla iyi bir iletisim kurmak, katihmcilarin
bilgi ve deneyimlerinden yararlanmak, bunlari daha genel ve genis bir

cerceve icinde degerlendirebilmek.
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TOPLUMSAL CINSIYET OTURUMLARI iCiN BIR PROGRAM ONERISi

: Oturum: Kadin olmak ve erkek olmak: anatomi kader midir? (70dk)
: Amag: bu oturumda cinsiyetin nasil toplumsal iliskiler iginde (iretilen bir 6zelliGimiz :
i oldugu tizerinde durulacak, kadin erkek esitsizliginin giindelik yasam icinde nasil
i gretildigine iliskin bir kavrayis gelistirilmeye calisilacaktir. :
i Yontem: Kiigiik bir sunustan sonra 24 saat egzersizi yapilacaktir.

i (sunus igin bilgi notu ve 24 saat egzersizinin uygulamasini asadida

i bulabilirsiniz)

Sunus: 20 dk.
: Egzersizin katihmcilara anlatilmasi, kagitlarin ve kalemlerin dagitiimasi: 5 dk.
: Grup ¢alismasi : 45dk.

. Oturum: Farkliliklarimiz ve Ortakliklarimiz (60dk)
i Amag: Bu oturumda, kadinlar arasindaki sinifsal, yasa bagli ve baska farkliliklarin :
i kadinlik deneyimini nasil degistirdigini, biitiin bu farkliliklarin yani sira, kadinlari
i ortaklastiran deneyimlerin neler oldugunu géstermek amaglanmaktadir.
i Yontem: 24 saat egzersizinden elde edilen giindelik yasam cizelgeleri lizerinde :
i calisilacaktir. :

i Cizelgelerin gruba sunulusu (grup sézciileri tarafindan) (20dk)
i Kadinlarla erkeklerin ortak nitelikleri (15dk)

i Kadinlar arasi farkliliklar (15dk)

i Genel degerlendirme (10dk)

Oturum: Giiglerimiz, Zaaflarimiz (60dk)
i Amag: Bu oturum, en “kurban” kadinlarin bile ne tiirden giiglerinin oldugunu, ayni :
i zamanda “kurtulmus” kadinlarin da cinsiyetlerinden kaynaklanan gesitli sorunlari :
¢ bulundugunu géstermeyi amaglamaktadir. :

Yontem: 24 saat egzersizinde kullanilan gizelgelerden ikisi lizerinde daha derinlem-
: esine bir calisma yapilacaktir. ]

¢ [ki kadinin segilmesi, éykiilerinin hatirlatiimasi (5dk)
i Bu kadinlarin giicleri ve zaaflari neler? (30dk)

i Glglenme stratejileri neler? (10dk)

i Sunus : Gli¢ ve Giiclenmeden ne anliyoruz? (15dk)

i Oturum: Kisisel olan Politiktir (60dk) :
i Amag: Bu oturum, giindelik deneyimlerden ¢ikartilan bilginin daha genis bir toplum-
i sal boyutta degerlendirilmesini, siyasetle bu deneyim arasindaki baglantilarin :
i gosterilmesini amaglamaktadir. :

Yéntem: Bir énceki oturumda yapilan derinlemesine ¢alismanin sonuglarinin gii¢
i ve guiclenme pratikleri agisindan degerlendirmesi yapilacaktir. ]

i Sunus :Farkli giicler, farkl hedefler: 6zel alana iliskin giiclenme ile siyasi giiclenme :
i arasindaki gegislilikler ve farklar (20dk)
: Grup tartismasi: “kisisel” sorunlarin “toplumsal” ¢6ziimleri olabilir mi? Ya da :
: toplumsal sorunlar kisisel yasamimizda nasil gériiniir? (30dk) ]
i Degerlendirme: “Kisisel olan politiktir” ne anlama gelir? (10dk)



Egitici icin Bilgi Notu
Toplumsal Cinsiyet: Kadin Dogulmaz, Kadin Olunur!

Sac¢i uzun akli kisa... Eksik etek... Kadinin fendi, erkegi yendi... Matah bir
sey olsaydi, adina koca degil, gonca denirdi... Sinek kadar kocam olsun,

basimda bulunsun... Elinin hamuruyla erkek isine karisma...

Bitlin busozler, bize farklimesajlar verir. Farklive bazen birbiriyle celisen
mesajlar. Ama hepsinin ortaklastigl bir nokta vardir, o da kadinlarla
erkeklerin birbirlerinden farkli oldugudur. Bu bilgi daha biz dogmadan
cevremizi kusatir, yasamimiz boyunca da bu kusatmanin disina pek
¢tkamayiz. Butin bir toplumsal hayat, bu bilgiye gére 6rgutlenmistir. Sik
stk duyariz, “kadin-erkek ayrimi yapmiyoruz, biz insana bakiyoruz” diye
ama bu s6z, genellikle gercegi yansitmaz. Kadinlar ve erkekler, yalnizca
ailede ve evde degil, is yerlerinde, siyasi partilerde, her tirli toplumsal
etkinliklerde de farkhh muamele gorurler, farkh degerlendirilirler,
onlardan beklenen tutum ve davranislar da farklidir. Ornegin, kendini
actk ve dogrudan bir bicimde ifade etmek, bir erkek icin mertlik isareti
sayilirken, kadinin “cadaloz” olarak nitelendirilmesine neden olabilir. Ya
da nezaket, bir kadin i¢in ¢ok deger verilen bir nitelikken, erkegin nazik

olmasi, onun “kilibik” ya da “light” olarak adlandiriilmasina yol acabilir.

is yerlerinde, siyasi partilerde, toplumsal etkinliklerde yapilan bu
cinsiyet ayrimciligina biraz daha yakindan baktigimizda, asil olarak
ailedekiis boliminln buralara da aynen yansitildigini goririiz: erkegin
karar verici ve denetleyici konumuna karsilik kadinin besleyici, koruyucu
yanli. “Erkek gecimi saglar, kadin evi ¢ekip ¢evirir” bicimindeki isbolima
(bunacinsiyete dayaliisbolim diyoruz), kadinlarla erkeklerin toplumsal
hayatin her boyutundaki rollerinin cinsiyetlerine gére ayrismasinin da

temelidir.
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Kadinlarin gcocuk dogurabilmeleri nedeniyle daha verici, anag, duygusal
olduklari hep soylenir. Bu o kadar gugli bir klisedir ki, bu tanima
uymayan kadinlar, “erkeksi”likle suglanabilirler. Ayni sekilde, baskalarini
dislinen, duygusal iliskiler kurmayi basaran erkekler icin de “kadinsi”

sifati kolayca kullanilabilir.

Kadinlarin ve erkeklerin “doga”lari1 geregi boyle olduklari, yani cinsiyet
esitsizliginin insanlarin dogustan getirdikleri 6zelliklerine dayandigi, bu

nedenle de degistirilemez oldugu, ¢ok derin ve yaygin bir inanistir.

Hepimiz dlinyaya kiz ya da oglan bebekler olarak geliriz. Bu bizim
sectigimiz bir sey degildir. Hangi kiltirde, hangi c¢agda yasarsak
yasayalim, kiz ya da oglan olarak dogmak, tipki 6limli olmak gibi,

biyolojik varligimizin bir niteligidir.

Biyolojik varligimizin bir niteligi olan baska pek ¢ok sey gibi, cinsiyetimiz
de salt biyolojik bir 6zellik olmakla kalmaz, toplumsal bir anlam da tasir.
Kiz bebeklerle erkek bebeklerin birbirlerinden farkli davrandiklarini
dislnuriz ornegin. Bu disiincemiz, aslinda kadin ve erkek 6zellikleri
hakkindaki fikirlerimizden kaynaklanmaktadir. Oglumuz tabii ki atilgan,
istahli, talepkardir. Kizimiz ise “hanim”dir, korunup kollanmasi gerekir.
Bu genel gecer tiplere uygun olmayan bebekler yok mudur? Olmaz
olur mu? Ustelik birer “istisna” sayilamayacak kadar ¢cok sayida. Ama
biz onlari gormezden gelip kendi 6nyargilarimizi pekistirecek 6rnekleri
one ¢ikarmayi tercih ederiz. Ya da onlara “erkek Fatma” gibi lakaplar

takarak cinsiyet roliine uygun olmadiklarini belirtiriz.

“Glglenme Kavramindan Ne Anliyoruz” baslikli bilgi notunda daha etrafli
goreceginiz gibi, bitin bu isimlendirmeler, beklentiler, onaylamalar
ya da cezalandirmalar, ¢ocuklarin ¢ok kiiclk yastan itibaren bir takim

kaliplara uygun bicimlenmelerini saglar. “Kiz kaliplar” ya da “erkek
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kaliplarl” diyebiliriz bunlara. Ancak, hatirlatmak gerekir ki, battn kizlar
ya da bitln erkekler icin tek bir kalip yoktur: yasanan yere, ailenin
durumuna, zengin ya da yoksul olmaya... pek cok seye gore farklilasan
kaliplar vardir. Ornegin, Mamak’ta yasayan bir ortaokul &grencisi kizin
icine sigmasi gereken kalipla Cankaya’da yasayan kizinki ayni degildir.
Bu kaliplarin hem bigimleri, hem de genislikleri farkhidir: kimisi o kadar
genis olabilir ki, icine girmek hi¢ sorun olmaz ve varligi fark edilmez;
kimisi de o kadar dardir ki, icinde soluk alamayan kiz kendini can

havliyle disari atar...

Bu kaliplar, cocuklukta bizi sekillendirmekle kalmaz, hayatimiz boyunca
degisseler de varliklarini korurlar: iffetli genc kiz kalibi, uysal gelin kalibi,
fedakar anne kalibi, cadi kaynana kalibi... Kimimiz, ¢esitli nedenlerle bu
kaliplara sigmakta digerlerinden daha fazla zorluk ¢ekeriz: hayallerimiz
vardir, yeteneklerimiz, arzularimiz... ya da bazen hayatimizda oyle bir
sey olur ki, artik orada duramaz hale geliriz: biz fedakar anne/iffetli es
kalibina uydugumuz halde kocamiz evi gegindiren/aileye kol kanat geren
adam kalibina uymamistir mesela. Yahut komsunun kizi Gniversiteye
gitmeyi basarmistir ve onu goérdikege artik evde ¢eyiz hazirlamak bize

daha zor gelir...

Elbette ki sadece kadinlar icin degil, erkekler icin de boyle 6rseleyici,
daraltici kaliplar vardir. Onlarinki hemen her durumda daha genistir-
ne de olsa erkektir! Ama her zaman gicli olmak, her zaman kararlar
vermek, sorumluluk tasimak, namus bekgiligi yapmak... ¢ok kolay

olmasa gerektir.

Kadinlar da erkekler de bir yandan bu kaliplarin yeniden yeniden
Uretilmesine katkida bulunurlar- komsunun gelini ¢alisiyor diye
dedikodu yapmaktan kizini okula géndermemeye kadar pek cok

sekilde yaparlar bunu. Bir yandan da bu kaliplarin esnemesi,degismesi



icin cabalarlar- dedikodulara kulak vermeden ¢alismaya giderek ya da

okula gidebilmek icin Cumhurbaskanina mektup yazarak.

Cinsiyet kaliplari sadece insanlarin onlari degistirmesiyle degil,
toplumsal kosullara bagh olarak da degisir. Ornegin otuz yil dnce cok
glcli birideal olarak gizilen ev hanimligl, artik yeni yetisen geng kadinlar
icin arzu edilen bir sey degildir; onlar meslek sahibi olmay! hayal
ederler. Clinkd en azindan belirli sektorler icin kadin is glicline talep

vardir, egitimli kadinlari piyasaya ¢cekmek daha uygun gériinmektedir.

Medya, bu kaliplarin Gretilmesinde ve degismesinde, 6nemli bir
etkendir: ideal tipler yaratarak, bazi tipleri komiklestirerek, hatta
bazilarini suclu/seytan gostererek. Reklamlar, dizi filmler, Gglncu
sayfa haberleri... bu gozle bakildiginda, revacgta olan kadin ve erkek

kaliplarinin hangileri olduguna iliskin ¢ok fazla ipucu verirler.

Bizim, hayatini ve Hayat degistirmek isteyen kadinlar olarak, bu
kaliplarin farkina varmamiz, onlari anlamamiz ve disina ¢ikma gticlni
kazanmamiz, sadece bizim kendi iliskilerimizi degil, biitiin toplumsal
iliskileri ve esitsizlikleri etkileyecek kadar blyik bir degisime neden

olacaktr.

Egiticiye not: Bu sunusu yaparken katiimi saglamak amaciyla su
sorulari sorabilirsiniz:

> Hangi kadinlik kaliplari daha dardir, hangileri daha
genistir? (6rnegin Ust siniftan ve egitimli olmak, kadinlarin daha
genis bir alanda hareket etmesine yardimci olur ama bir kadin
ornegin tasrada, tutucu bir yerde yasiyorsa, bu alan daralr.
Ornegin, Karadeniz Ereglisinde yasayan ve maden sahibi olan
geng, glizel ve dul kadin- gazetelerde yer bulan bir olay- kadin
Ankara’da ya da istanbul’da yasasaydi nasil olurdu, orada yasadig|
icin nelerle ugrasmak zorunda kaliyor...)

> Bu kaliplarin zaman icinde, toplumsal degisime bagl
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olarak degistigini soyleyebilir miyiz? Buna o6rnek verebilir
miyiz? (anneannemizden annemize, oradan bize dogru gelirken
kadinligin tarifi ve kadinlik deneyimi degisti mi? Nasil?)

> Medyanin Urettigi kadinhk ve erkeklik kaliplarina
ornekler bulabilir miyiz? (Tasfirin erkek/light erkek gibi)

> Erkekler icin Uretilen kaliplar neler? (evi gecindiren kisi-
ailesinin namusundan sorumlu kisi... gibi)

> Biz hayatimizin hangi anlarinda icine sigdiriimaya
cahistigimiz kalibi kirdik ya da esnettik? (bosanma gibi travmalar
ya da baska sehre okumaya gitmek, ya da aile izin vermedigi
halde calismak gibi)

> Bu anlarda bize destek olan birileri var miydi?
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24 SAAT EGZERSizi

24 Saat Egzersizi, Oxfam Gender Training Egitim seti ve KSSGM
tarafindan hazirlatilan Toplumsal Cinsiyet Egitim Materyali iginde
yer alan bir egitim egzersizidir. Asagidaki egzersiz, orijinal olanin
gelistirilmis, kadinlar arasindaki sinifsal farklari da icerebilecek, farkl

ihtiyaclara gore uyarlanabilecek hale getirilmis olanidir.

Bu egzersizin dort amaci vardir:
1. Katilimcilarin  konuya isinmalarini, birlikte ¢alisma
deneyimi edinmelerini kolaylastirmak ve egiticinin katiimcilara
iliskin bir izlenim edinmesini saglamak (bdylece farkli ihtiyaclari,
farklisorunlari, vurgulamaniz gereken noktalari, tartisma agmaniz
gereken konulari programin basinda tespit edebilirsiniz).
2. Katimcilarin  kendi bilgi ve deneyimlerini gruba
getirmelerinin yolunu agmak.
3. Gundelik yasama odaklanarak kadinligin ve erkekligin
nasil deneyimlendigini gérmek.
4. Kadinlarla erkeklerin birbirlerinden farkhilklar kadar
kadinhk deneyimlerinin de nasil farklilasabildigini, dolayisiyla,
kadinlarin  gliclenme stratejilerinin  nasil  ¢esitlenebildigini
gormek.
e Yapmaniz gereken ilk sey, toplumsal cinsiyet konusunda kisa bir
sunustan sonra, bu egzersizi nasil yapacaginizi gruba anlatmaktir-
boylelikle yaklasik bir saatlik grup calismasinda ne yapmalarinin
beklendigini anlayacaklardir.
e Daha sonra, katiimci sayisina gore grubu dort ya da bes alt gruba
bolersiniz. Burada dikkat etmeniz gereken sey, mimkiin oldugunca
karma gruplar olusturmaktir: bitin yashlar ya da ayni mahalleden
gelenler ya da egitimi yliksek olanlar ayni grupta toplanmasinlar,

dengeli bir bigcimde dagilsinlar.
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e Alt gruplar olustuktan sonra, her bir gruba birer blylk kagit ve

kalem verin ve tahtaya 24 saat ¢izelgesini ¢izin:

KADIN (isim) ERKEK (isim)
Cocuk sayisi Cocuk sayisi
Meslek Meslek

6.30
7.30
8.30
9.30
10.30
11.30
12.30
13.30
14.30
15.30
16.30
17.30
18.30
19.30
20.30
21.30
22.30
23.30
e Her bir gruba bir cift disecek bicimde, birkag cift tasarlayin; farkh

sosyal konumlardan, yaslardan, egitim durumlarindan: Doktor/Mimar,
Esnaf/Ev hanimi, issiz/Temizlikgi, Maliye memuru/Ogretmen gibi.

e Hergrubabuciftlerden birinin hayatini gizelgeye yazmalariniisteyin.
Sabah kalktiktan gece yatana kadar erkek ve kadin neler yapiyor, bunu

kendi aralarinda tartisarak gizelgeye yazsinlar.
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e Bu calismayl yaparken karsilasacaginiz muhtemel bir problem,
katilimcilarin ¢izelge doldurma deneyimlerinin olmayisi nedeniyle
saatlerin karsisini yazmak yerine hikaye etmeyi tercih etmeleri olacaktr.
Burada karar sizin: grubu serbest birakip hikayeleri yorumlayabilirsiniz
ya da cizelgeyi doldurmalari konusunda israrci olabilirsiniz. Hikayeleri
degerlendirmek kimi gruplarda daha verimli olacaktir ama genellikle
daha zor ve egiticinin ortakliklari ve farkliliklari saptamasini gliglestiren
bir segcenektir. Dagittiginiz biylk kagitlari 6nceden hazirlama olanaginiz
var ve tahtaya cizmek yerine her birine ayri ayri ¢cizmeniz miimkiinse,

bu da isinizi kolaylastirir.

Gruplar ¢alisirken baslarinda bulunun, uzun ciimleler yerine
kisa anahtar sozcikler kullanmalarini énerin (“yorgun bir
sekilde kalkti, mutfak bulasiklarla doluydu, onlari yikadi”...
yerine “7.30- kalkt1”, “8.00- bulasiklari yikadi” gibi).

e Her grubun su sorularin yanitini vermesini isteyin:

Kim kag saat calisiyor?

Kim, kendine ne kadar zaman ayiriyor?
Kim uykuya ne kadar zaman ayiriyor?
Kim kendini gelistirmeye zaman ayiriyor?
Kimin toplumsal iliski kanallari daha agik?

Kadinin ve erkegin en blylk sorunu sizce nedir?

Bu sorularin yanitini vermeden 6nce muhakkak hatirlatmalisiniz
ki, “calisma” dendiginde sadece ucretli calismayl kastetmiyoruz,
butin ev isleri ve cocuk/yasli/hasta bakimi isleri, alisveris, fatura
yatirma... da “calisma” kavramina dahildir. Ancak gruplar Ornegin
¢ocugu parka gotirmenin ya da onunla oynamanin “galisma” olup

olmadigini tartismak isteyebilirler, buna izin verin, hatta degerlendirme
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oturumunda bu tartismaya yer acgin. Clnki “calisma”nin ne anlama

geldigini kendi deneyimlerinden ¢ikarmalari, cok daha verimli olacaktir

(ayrica bunlar sahiden de tartisiimasi gereken, 6nemli sorulardir).

Daha sonra, verilen yanitlar dogrultusunda, kadinlarla erkekler

arasindaki farkhliklari bir liste olarak ¢ikarin:

Erkekler daha az ¢alisiyor ve daha ¢ok uyuyorlar

Kadinlarin ¢alisma tirleri ¢ok cesitli

Erkekler daha fazla kurumsal iliski kuruyorlar

Kadinlar bulunduklari cevreden ve aile/komsu iliskilerinden disari

pek ¢cikmiyorlar...gibi

Bu farkliliklari bir de kadinlar arasinda tespit etmeye ¢alisin. Bunu

yapmanin en uygun yolu, kadinlarin gig ve zaaflarina odaklanmaktr:

Cizelgelerden ikisini (tercihen en Ust sosyo-ekonomik konumdakiyle en

alttakini) secip su sorular cercevesinde degerlendirin:

Bu kadinin ne gibi glgleri var?

Bu kadinin zaaflari neler?

Boylece kadinlarin farkli glic ve zaaflarini gorirsiinlz: egitimli ve
parali kadinlar icin daha ¢ok kurumsal gliclenme imkanlari varken,
egitimsiz ve yoksullarin geleneksel rollerden gu¢glendiklerini fark
edersiniz.

Bunun yaninda, en ezik ve kot durumdaki kadin i¢in bile bazi gli¢
stratejilerinin mimkin oldugunu gorursiiniz.

Hic sorunu olmayan kadinin da aile disina ¢iktiginda bazi sorunlarla
karsilastigini goriirsiiniiz (is yerinde, sokakta...)

Kadinlarin birbirlerinden farkli ihtiyaglari oldugunu goérirsindz.

Son olarak, grubun tartistigl konulari, cgizelgeleri, her bir ¢ift ile ilgili

sorulara verilen yanitlari degerlendirin: baslangigta yaptiginiz sunusa
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baglayacak bicimde, kadinlarla erkeklerin nasil farkli ihtiyag ve
sorunlari oldugunu, cinsiyetler arasindaki esitsizliklerin nasil, hayatin

hangi noktalarinda uretildigini hatirlatin.
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KADIN OLMAK/ERKEK OLMAK: 24 SAAT EGZERSIZININ
DEGERLENDIRILMESI iCiN EGITiCiYE iPUCLARI

X “Calisma”, bu egzersizin en dnemli kavramidir. Kadinlarin
ve erkeklerin ne kadar ¢alistiklari, cinsiyet deneyiminin maddi ve
pratik boyutunu gosterir bize: kadinlar her durumda erkeklerden
daha fazla galisirlar.

X Gerekli goriirseniz, gruplar ¢alismaya baslamadan 6nce,
bu kavrami agabilirsiniz: yalnizca Gcretli ¢alisma degil, yasamin
sirdirtlmesi igin gerekli batin faaliyetleri ¢alisma olarak
degerlendirmek gerektigi tizerinde durursunuz.

X Calisma saatlerinin uzunlugunun yaninda, bu ¢alismanin
karsihiginin ne oldugu ve calismanin niteligi de onemlidir. “Ev
isleri” diye cok genel bir baslik altinda ele aldigimiz isler, son
derece gesitlenmis, farklilasmistir. Bu isler, es zamanlh yurdtilen
islerdir de. Yani, yemegi ocaga koyarken tezgahi temizlemek ve
yemek pisene kadar yataklari toplamak gibi. Dolayisiyla, diiz bir
saat hesabl, harcanan emegi géstermeye yetmez.

Bunun yaninda, ¢ok farkh yeteneklerin bir arada bulunmasi
gerekir: cabuk olmak, 6zenli olmak, sabirli olmak, dikkatli olmak...
Ailenin baskalariyla iliskilerinin strdiridlmesi, aile igindeki
iliskilerin diizenlenmesi gibi islevler de kadinlarindir ancak bunlar
da “saat hesabi”na gelmeyen, yorucu ve yipratici islerdir.
Kadinlar, evde harcadiklari emegin karsiliginda, isler yolunda
giderse yasamlari boyunca bakilma gilivencesini ve toplumsal
sayginligl kazanirlar. isler yolunda gitmezse (kocalari onlari terk
ederse, cocuklari yaslandiklarinda onlara bakmazsa, kocalari
ve cocuklari ne onlara ne de kendilerine bakacak durumda
olmazlarsa...) boyle bir kazanglari da olmayacaktir.

24 saat egzersizini degerlendirirken, kadinlarin evde harcadiklari
emek karsiliginda ne elde ettiklerini grupla muhakkak tartisin: hig
bir sey diyenler olacaktir, onlara sorun: “peki neden bu karsiliksiz
calismayi strdiriyoruz?”

X Kadinlarla erkeklerin farkl deneyimlerini asil olarak
“calisma” kavrami lzerinden anlatin; elbette ki bu deneyimin
kiltlrel ve ideolojik boyutlari vardir, bunlari tartisma sirasinda
gindeme getirebilirsiniz, ancak herseyden oOnce, esitsizligin
maddi boyutunu ortaya koymak, bunu tartismak dnemlidir.

X Goreceksiniz ki hemen hemen bitin gruplarda, en az
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¢alisan ve kendine en fazla zaman ayiran kadin, esnafin ev kadini
karisi. Yine goreceksiniz ki, hemen hemen bitiin gruplarda, en
fazlagalisan ve yipranan, yarim giin tcretli calisan 6gretmen. Bunu
yorumlayin: geleneksel rol, kimi durumlarda kadinlarin avantajli
olmalarini saglayabilir. Eger hikayemizdeki esnaf koca geleneksel
yukumlultklerini yerine getiriyorsa, aile i¢i siddet yoksa, kadinin
baska hayalleri (meslek sahibi olmak gibi) de bulunmuyorsa,
saglanan denge, kadin lehine sayilabilir. Ancak bu durumun nasil
bir pamuk ipligine bagl oldugunu belirtin: adam daha gencg bir
kadin icin onu terk ederse mesela, bu kadin ne yapar?
Ogretmenin calisma siiresinin on sekiz saate kadar uzamasini
da muhakkak yorumlayin: geleneksel rolini strdirirken ayni
zamanda Ucretli calismaya da katilmak, kadinlar icin nasil bir
dezavantaj getiriyor?

Ayni zamanda yasam dongusinl hatirlatin: gencken ve ¢ocuklar
kiiciikken ¢calisma saatleri cok uzundur ama yaslandikga, ¢cocuklar
blytdulkee, yavas yavas kisalacaktr.

X Bu egzersizin en buyulk tehlikesi, kadinlarin yasadiklari
sorunlarin sadece “6zel alan” dedigimiz aile ve ev alaniyla sinirh
oldugu yanilsamasi yaratmasidir. Esnaf karisi ya da meslek sahibi
kadin orneklerinde, “kadinin hig¢ bir sorunu yok” denebilir. O
zaman hatirlatin: kadinlar sadece ev ve aile ile ilgili sorunlar mi
yasarlar?

Bu hatirlatma icin isyerine iliskin sorunlari kullanabilirsiniz
(meslek sahibi kadin igin)

Ya da “kendini gelistirmek i¢cin ne vyapiyor” sorusunu
kullanabilirsiniz. insanin kendini gelistirmesi, potansiyellerini
kesfetmesi, bunlari gergeklestirmesinin ne kadar o6nemli
oldugunu vurgulayabilirsiniz- hem kisi icin hem de toplum igin.
Butln kadinlari ilgilendiren sorunlari hatirlatabilirsiniz: siddet
gibi, kadinlari bir cins olarak asagilayan kultir Urdnleri gibi
(namus anlayisi, bagimsizlasmanin engellenmesi vb. konulara da
deginebilirsiniz)

X Buna bagli bir baska nokta, aile iginde kadinlarin
yasadigl kimi sorunlarin kamusal ¢6zimlerinin oldugunun
vurgulanmasidir.  Ornegin siddet, aile icinde yasanan bir
sorundur ve bunun ¢6zim{ olarak aile blytklerinin midahalesi,
kadinin kocasini yola getirmeye c¢alismasi gibi seyler dnerilebilir.
Ancak, bltlin diinyada aile ici siddete iliskin kamusal politikalar
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uygulandigini hatirlatabilirsiniz. Danisma merkezleri, siginaklar,
kadin ve gocuklari siddetten koruyucu yasalar gibi imkanlarin
onemine deginebilirsiniz. Boylelikle, glindelik hayat ile siyaset
arasindaki bagl kurmak da mimkin olabilir: bu sorunlarin
¢6zUm icin gerekli kamu politikalarina kim karar verecek, karar
alma mekanizmalarinda kadinlar olmazsa bu sorunlar siyasetin
gindemine nasil gelecek? (kullanabileceginiz tek 6rnek siddet
degil elbette: sokagin camurundan kisisel gelisimini saglamak
icin yararlanacagi egitim kurumlarina kadar, pek c¢ok 6rnek
bulabilirsiniz)

X Sonug olarak, bu egzersizin ilk asamasinda, kadinlarin
yasadiklari sorunlari gérmeyi amacgliyoruz:

Uzun calisma saatleri
Karsiliksiz ¢alisma

Kendini gelistirememe

Sinirh bir yasam cergevesi
Gelecek glivencesinin yoklugu
Erkege bagimlilik



GUCLERIMiZ VE ZAAFLARIMIZ: 24 SAAT EGZERSIZININ
DEGERLENDIRILMESI iCiN EGITiCiYE iPUCLARI

Egzersizin ikinci asamasi, kadinlar arasindaki farkliliklari vurgulamayi,
farkh giic ve zaaflari gormeyi amacliyor.

Bunun igin, 24 Saat Cizelgelerinden ikisini (tercihan kocasi issiz olan
temizlik¢i kadini ve meslek sahibi kadini) sec¢in ve gruba sorun: Bu
kadinlarin zaaflari ve glgleri nelerdir?

Tahtayi ikiye ayirin: her iki bolimun basina kadinlarin isimlerini yazin,
sonra bu bolimleri de ikiye ayirin, glicleri bir bélime, zaaflari digerine
yazin.

Meslek sahibi kadin, katilimcilarin kendilerini uzak ve yabanci
hissettikleri biri oldugu icin, onunla ilgili sizin bir 6n hazirlik yapmaniz
gerekebilir: bu kadin ne gibi sorunlar yasiyor olabilir, bu sorunlarin
hangileriyle basa c¢ikabiliyor, hangileriyle ¢citkamiyor?

X Goreceksiniz ki, egitim, meslek, para gibi gugleri
olan bu kadinin aile icinde yasadigl fazla bir sorun yok (bazi
gruplarda siddet gibi sorunlar getirilebiliyor, ama genellikle
kocasi ile iletisimsizlik disinda ailevi bir sorun goérilemiyor-
bunun katimcilarin bu kadina yabanci olmasiyla iliskili oldugunu
unutmayin! En iyi bildigimiz ve empati kurabildigimiz kadinlarin
sorunlarini da daha kolay tespit ederiz) — o zaman, kadinin ev ve
aile disinda yasayabilecegi sorunlardan ornekler getirin: diyelim
doktorsa, kadinlarin tibbin belirli dallariyla sinirlandiriimis
olduklari, yikselme imkanlarinin erkeklerden ¢ok daha az oldugu
vb. sorunlar.

X Temizlik iscisi kadin ile ilgili olarak ise, sorunlari gormek
cok daha kolayken, glicleri gérmekte zorluk ¢ekebilirsiniz: kadinin
hayatini slirdiirebilmek icin nerelerden gii¢ aldigini tartisin. Kimi
zaman bu gli¢ Allah inancidir, kimi zaman c¢ocuklarina duydugu
baglihk, kimi zaman caresizliktir. Kadinin baska kadinlarla,
ailesiyle, komsulariyla iliskilerini, dayanismasini gérmeye
calisin. Bunun i¢in “Gligclenmeden ne anliyoruz” bilgi notundan
yararlanabilirsiniz.

DX Zaman kalirsa, bu iki kadinin birbirleri hakkinda ne
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dislnebileceklerini sorun: katilimcilarin kendi &nyargilarini
ve kalip duslincelerini sorgulamalari icin bir ara¢ olarak
kullanabilirsiniz bu ¢alismayi. Birbirlerine bakinca ne gériyorlar?
Cahil ve caresiz? Sosyetik ve sorunsuz? Tembel? Pis? Beceriksiz?
iffetsiz? (Biri digerine ev temizligine giderse ne olur?) Hangi
durumlarda dayanisma gosterirler, hangi durumlarda ¢atismali
bir iliski olur?

Bu tartisma size kadinlar arasindaki iliskilerin gliclendirici ve
yipratici yonlerini tartisma imkanini verecektir.

X Eger kocasi esnaf olan ev kadinini secerseniz, muhakkak
tartismaniz gereken bir konu, geleneksel rolden gliglenmenin
sinirlaridir. Yani, bu kadin kendine diisen roli tam olarak oynadigi
slrece geleneksel iliskiler icinde korunup kollanabilir, hatta giic
bile kazanabilir. Ama bu rolin disina ¢ikmak isterse ne olur?
Ornegin kocasindan bosanmak isterse, ya da Ucretli ¢alismaya
katilmak isterse? Gelenegin kadinlara sagladigi giclin her
durumda son derece sinirli oldugunu ve basta soziinl ettigimiz
kaliplarin disina ¢cikmayi asla kolaylastirmadigini, tersine, bunlarin
icine daha da siki bir bicimde yerlesilmesine neden oldugunu
muhakkak belirtin.
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BILGI NOTU

GUGCLENME KAVRAMINDAN NE ANLIYORUZ?

Kadinlarin “durumlarinidiizeltmeyi” amaglayan gesitli politikalar, onlarin
glclenmesini hedeflemedigi stirece, gercek bir “dlizelme” saglayamaz.
Tersine, “hayirsever politikalar” olarak tanimlayabilecegimiz bu tir
yaklasimlar, kadinlari kendi hayatlari hakkinda karar vermekten aciz,
vesayet altinda tutulmasi gereken insanlar olarak gorr, 6yle davranir.
Bu da durumun dizelmesi, esitsizliklerin azaltilmasi gibi sonuglar degil,

tersine, bagimhlik, gligstizllik ve yetersizlik duygusu yaratir.

Guglenme, “kadinlar igin, kadinlarla birlikte” politika yapmanin

vazgecilmez kosuludur.

Kadinlarin kendi ezilmelerinin farkina varmalari, bunu bir sorun olarak
tanimlamalari, ihtiyaglarini ifade edebilmeleri ve bunlari talepler
haline getirebilmeleri, ancak boyle bir gliclenme sireci icinde mimkdn
olabilir.

Kadinlar s6z konusu oldugunda, alisageldigimiz “bilgisizler”, “cok
duyarsizlar”, “haklarina sahip ¢ikamiyorlar” tiirtinden yargilar, gercek
bir gliclenmenin nasil donlstiuricl bir etki yapabildigini gérmemizi
engeller. Ustelik, bu vyargilayici bakis, bizim “birlikte giiclenme”

imkanimizi da ortadan kaldirir.

Guglenme, sik sik duydugumuz bir kavramdir ve birkag farkli diizeyde
anlasilabilir:

Gili¢ Sahibi Olmak

Geleneksel olarak, glic denince glg¢ sahibi olmayi anlariz. Yani bazi
insanlarin baska insanlarin hayatlari Gzerinde, onlarin rizasini almadan
etkide bulunabilmesini.
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Gug sahibi olmak, siddet ya da korkutma yoluyla oldugu gibi, toplumsal
aliskanliklar ve kurallar sayesinde de olabilir. Ornegin, evlilik ici tecaviiz
diye bir “su¢” taniminin yapilmamasi, cinsiyet rollerine iliskin acgik ya da
ortuk toplumsal kurallardan kanaklanir ve erkeklerin karilari Gizerindeki

glglerini artirmalarina yarar.

Gug sahibi olmak sadece “karar mekanizmalar” ile sinirl degildir.
Hayatin her alaninda, giindelik yasantinin ayrintilarinda, bu gicin
kullanildigini ve yeniden (retildigini gorebiliriz. Yemek masasinda,

televizyon karsisinda, karanlik sokaklarda, sinifta, otobtiste, Mecliste...

Gug sahibi olmak, gozlenebilir ¢cikar ¢catismalari ve gliciin bu ¢ikarlar
dogrultusunda kullanilmasinin da o6tesinde bir anlam tasir. Clnki
glc vyalnizca insanlari belirli seyleri yapmaktan alikoymaz, onlarin
dislincelerini bile bicimlendirir. Bu bakimdan g, denetimle ilgili bir
seydir. Sadece maddi kaynaklarin ve varliklarin ya da insan bedenlerinin
degil, idealleri ve kurallari olusturan genel inanislarin, yaklasimlarin,

diinya goruslerinin de denetimi.

Bu nedenle feministler, glic¢ iliskilerini anlayabilmek ve kadinlarin
glclenmesine yonelik politikalar gelistirebilmekicin, kadinlarin 6zgtirlik
ve sec¢ime iliskin algilarini ve duygularini bicimleyen igsel siireglere de

bakmalidirlar.

i¢ten Gelen Giig

icten gelen giic, her birimizin icinde varolan, bizi insan yapan bir
glc taridur. “Doga kanunlarin” da “toplum kurallarini” da ihlal
edebilmemizi saglayan o i¢sel gli¢. Biz cevremizin Grlnlylz evet ama
iste, sadece bir “lrin” olmayip ayni zamanda da “lreten” olabilmemiz,
bu gli¢ sayesindedir. Ve iste bu i¢sel gli¢, ayni zamanda bizim degistirme

glclmuizdir. Bununtemeli, insanin kendini kabulii ve kendine saygisidir.
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Ancak daha sonra baskalarini esitlerimiz olarak kabul edip onlara saygi
duyabiliriz. Gug¢lenme yaklasimi, glcl baskalarini egemenlik altina
alma olarak gérmez, kadinlarin kendilerine glivenlerini ve i¢sel gliglerini

artirmayi hedefler.

“Glglenmek, sorun sizin disinizda bir yerden kaynaklanirken sugluluk
duymamayi, hatalarinizdan ders alip sorumluluk Gstlenmeyi 6grenmek

anlamina gelir.”

Birlikte Gliclenmek

Birlikte gliclenmek, insanin kendi basina ulasamayacagi bir gliclenmeye
baskalariyla birlikte ulasabilme imkanidir. Bu imkan, rekabetg¢i bir
dinyada sik sik gormezden gelinse bile, hem ekonomik hem de

toplumsal hayatin vazgecilmez bir pargasidir.

Birlikte gliclenmek, sadece bir imkan degil, ayni zamanda bir
farkindahktir da. ButlUnin parcalarin toplamindan fazla bir sey
oldugunun fark edilmesi. Ozellikle de grup bir sorunun ¢ézimi ile

ugrasirken.

Bu konuda giizel bir 6rnek, Honduras’ta koyli kadinlarin kurdugu
PAEM isimli 6rglttlr. Burada, son derece kisa bir siire igcinde, kadinlar
kendilerinin blyuk isler basarabileceklerine ve bunun kendi gliclenme
sUreclerinin bir parcasi olduguna iliskin bir farkindalik gelistirdiler.
Maria Esther, kendisi de kdyll bir kadin olan ve ayni zamanda Katolik
Kilisesi cemaat liderlerinden biri olan grup lideri, bu farkindaligi soéyle
ifade etti: “ne sivil toplum kuruluslarinin ne de kilisenin kadinlarin
kendi kendilerini yonetme gliciinli artirmalari mimkin degil, ¢lnki
onlara karar alma yetkisini devretmiyorlar”. PAEM, iste bu anlayisla, su
ilkelere dayal olarak 6rgutlendi ve ¢alisti:

e Kisa sireli ekonomik cikarlar ve gelir yaratma amaci olmadan
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e Kadinlarin benlik duygularini gelistirmekle baslayip ¢ok yavas bir
ilerlemeyi kabul ederek

e Kadinlarin kendi tasarladiklari malzemeyle ¢alisarak

e Baslangigtan itibaren, kadinlarin kendi ihtiyaglarini tanimlamalari
ve bu ihtiyaglarin hangi bicimlerde karsilanacagina karar vermelerine
imkan taniyarak

e Grupicinden kadinlarin liderliginde.

Yapabilme Giicii

Yapabilme gliciine dayali gilglenme, insanin bitlin olanaklarini
kesfedebilmesine ve bunlar gerceklestirebilmesine yonelik bir
glclenmedir. Kadinlarin kendilerini yeniden kesfetmeleri, yeniden

kurmalari anlaminda, yaratici bir siirectir.

Bu siurecte en blyuk engeller, genellikle korku, sugluluk ve utang
gibi duygulardir. Ancak, kadinlar bir seyler yapmayi basardik¢a, bu
duygularin Ustesinden gelebilirler. Bu slireg bir kez basladiginda, geri
dondirilemez. Baslanan noktaya donilmez. Giglenme, insanin

kendini her giin degistirmesidir.

Yeniisler bagarmak ve yaptigindan gurur duymak, kadinlari 8zgurlestirir.
Yapabilme gilicl, icten gelen giig ile birlikte ¢alisir, bu ikisi birbirlerini

besler.

Direnme Gilicii

Direnme glicl, gli¢ sahibi olmakla birliktedir ve bu ikisi ayri ayri
dislntlemez. Gug¢ kullanilan bir yerde muhakkak bu glice bir
direnme de vardir. Bu her zaman gozle gorilebilen bir direnis degildir.
Ezilenler genellikle daha dolayli, sessiz bicimde direnirler. Aptal gibi
goriinmek, anlamamis gibi yapmak, sakarlik, hile, maniptlasyon... en

bilinen direnme bicimleridir. Kendilerinin bir seyden anlamadigini,
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cahil olduklarini, ezildiklerini soyleyen kadinlarin aileleri igindeki,
kocalari Gizerindeki glglerini ve kendi aralarindaki glic micadelelerini
anlayabilmek icin, bu sessiz direnis bicimlerini, enformel gli¢ kanallarini

gorebilmemiz gerekir.

“Disaridan” birinin insanlara daha gortnar, formel gliclenme kanallari
acmasi mimkindur. Ancak pek ¢ok durumda bu onlarin daha 6nce
kullandiklari enformel kanallar pahasina olur ve unutmamak gerekir ki,

bir insan bir baskasini gliclendiremez ama gliclini elinden alabilir.

Gliclenme Konusunda Sorular

Yz yil (ve bin yil) sonunda, gliclenme kavrami son derece énemli bir
yere sahip. Kalkinma yazininda, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
glndemlerinde, hatta piyasada bile, gliclenmeyi hedefleyen yaklasimlar
ifade ediliyor. Ancak, her birinin gliclenmeye farkli bir anlam atfettigini
ve gliclenmeyi farkli biramacg ¢ergevesinde degerlendirdigini goriyoruz.
Ornegin, vatandaslarin giiclenmesi gerektigini sdyleyen yeni liberal
dislince, bu sayede devletin geri cekilmesini beklerken, kadinlari
kalkinmanin araglari olarak géren yaklasimlar, kadinlarin gliclenmesini

kalkinma sirecinin etkinligini artirmak amaciyla istiyorlar.

Bunun vyaninda, farkh kitalarda, farkh UGlkelerde ve kdiltirlerde
gelistirilmis farkli gliclenme anlayislari var. Ornegin, Banglades ve Giiney
Dogu Asya’da yillarca ¢alismis bir eylemci olan Nalia Kabeer, “yapabilme
glcl”’nl o6ne cikarirken, Hindistan’dan Srilatha Batliwala, insanin
icindeki giclin en 6nemli gliclenme kaynagi oldugunu soyliyor. Buna
bagli olarak, farkindalik yaratarak ve kadinlari yonlendirici olmayan,
actk uclu bir strateji cercevesinde orglitlemeye calisiyor. Gita Sen ve
Caren Grown, kadinlarin giindelik gereksinimleri icin micadelelerinin
giiclenmenin temeli oldugunu soyliiyorlar, ingiltere’de kadinlarin

glglenmesi icin topluluk baglarinin sikilastiriimasini 6nerenler var.
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Kisacasi, gliclenme, nerede, kimler i¢in, ne amagla olduguna gore, cok
farkli bicimler alabilir, farkli 6nceliklerle ylriyebilir. Bu noktada birkag
onemli soruya yanit aramamiz gerekiyor:
e Glglenmenin psikolojik surecleri nasil isler? Farkh kilttrlerde ne
tur farkhiliklar gosterir?
Ornegin, Amerika’da bireysel dzerklik topluluk baglarinin
Uzerinde tutuldugundan, vyapabilme glcl, genellikle
birlikte giclenme ile baglantisiz algilanir. Bu durumda ne
tlrden bir gliclenme perspektifi olusturmamiz gerekir?
e Glglenmeye iliskin deneyimler ile iktidar konusundaki akademik
yazin arasindaki baglari nasil kurabiliriz?
e Dinyanin farkh yerlerinde, 6zgul gruplarin giiclenme ¢abalarindan
nasil haberdar olabiliriz ve kendi deneyimlerimizi baska kadinlara nasil
iletebiliriz?
e Farkli deneyimlerin ortak sonuglarini  nasil  gorebiliriz?

“Glglenme”nin kadinlar agisindan ortak olan anlamlari nelerdir?

Bizim igin gliclenme, baskalari lizerinde gli¢c ya da kendi
payimiza disen denetimin fazlasini  kullanabilmek
anlamina gelmez. Bizim igin gliclenme, yapabilme gliciinii
ele gecirmektir. Kisinin kendi hirsini, tamahini, siddetini
denetlemesi; baskalarini  beslemek, onlara bakmak,
onlari iyilestirebilmek giicii demektir. Adalet icin savasma
glicii demektir. icimizdeki merhamet ve bilgelidi a¢ida
ctkarabilmeyi basarma gliclidiir. Kadinlarin gliclenmesi
bazi eylemcilerin basarabilecekleri ve baska kadinlari
gliclendirebilecekleri tek yénlii bir siire¢ degildir. Hepimiz
icin devam eden bir yolculuktur. Kimse baskalari tarafindan
gliclendirilemez ve baskalarini gliglendirme uzmani olamaz.

Kaynak: Women and Power/Fighting Patriarchies and
Poverty (1999)

Janet Towsend, Emma Zapata, Jo Rowlands, Pilar Alberti,
Marta Mercado. Zed Boks: Londra ve New York.
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