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KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI iISLETME BOLUMU

Isletme Boliimii, yonetim ve organizasyon, iiretim yonetimi, pazarlama, finansman, muhasebe, sayisal
yontemler ve hukuk alanlarinda ayrintili teorik ve uygulamaya yonelik bilgiler sunmak amaciyla kurulmustur.
Egitim siiresi dért yil olan Isletme Boliimiiniin temel amaci, dgrencilerimizin mesleki hayatinda gereksinim
duyacagi teorik ve uygulamali bilgi birikimine haiz olmalarmi ve ilgi duyduklar alanlarda yetkinlik
kazanmalarini saglamaktir.

Isletme Boliimii biinyesinde aktif olarak muhasebe ve finansman, ydnetim ve organizasyon, iiretim y&netimi
ve pazarlama, sayisal yontemler, pasif durumda ise ticaret hukuku ve kooperatifcilik olmak {izere toplam 6
anabilim dali bulunmaktadir. isletme Boliimii lisans dersleri; “Muhasebe ve Finansman”, “Yonetim ve
Organizasyon”, “Uretim Yonetimi ve Pazarlama”, “Sayisal Yontemler” Anabilim Dallar1 dahilinde agilan
zorunlu ve se¢meli derslerden olusmaktadir. S6z konusu dersler 17 profesor, 2 dogent, 3 doktor 6gretim
iyesi, 1 Ogretim gorevlisi, 9 aragtirma gorevlisinden olusan 32 kisilik zengin bir akademik kadro ile
yiratalmektedir.

Isletme Boliimii olarak ogrencilerimize {iniversitemiz biinyesindeki ilgili boliimler arasinda Gift
anadal ve yan dal uygulamalarindan yararlanma imkadm sunmaktayiz. Bununla beraber {iniversitemizin
uluslararas1  diizeyde gerceklestirmis oldugu anlagmalarla 6grencilerimiz, Erasmus  Programu ile
yurtdigindaki bir yiliksekdgretim kurumunda 6grenim gérme ya da yurtdist menseili bir sirkette ya da herhangi
bir kurum/kurulusta staj yapma olanagi elde etmektedir. Ayrica Farabi ve Mevlana Degisim Programlari
kapsaminda ogrencilerimiz  yurtigi ve/veya yurtdisindaki yiiksekdgretim kurumlarinda  belirli
donem/donemler itibariyle egitim ve 6gretim gorebilmektedir.

Isletme Béliimiinden mezun olan dgrencilerimiz, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektdrde is bulma
imkanina sahiptir. Nitekim Kamu Personeli Secme Sinavi (KPSS) ile gergeklestirilen yazili ve ardindan
yapilan kurum miilakatlarinda basarili olan 6grencilerimiz, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarinda birtakim
uzman yardimciligi unvani ile goreve baslayabilmektedir. Bununla birlikte meslege giris, staj ve yeterlilik
gibi kriterleri basariyla tamamlayan 6grencilerimiz Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik meslegini de icra
edebilmektedir. Ozel sektorde ise sirketlerin, yonetim, iiretim, pazarlama, finans, muhasebe, insan
kaynaklari, halkla iligkiler, dig ticaret gibi departmanlarinin gesitli kademelerinde gorevler alabilmektedir.
Bunlarin da 6tesinde girisimcilik ruhuna sahip 6grencilerimiz kendi sirketlerini kurarak isletmecilik alaninda
faaliyet gOsterebilmektedir.
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Bolimimuz Hakkinda

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi (iiBF) isletme
Bolimu hakkinda merak ettiklerinizi asagidaki linklere tiklayarak kesfedebilirsiniz!

AKADEMIK KADROMUZ

KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI iSLETME BOLUMU
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“1979'dan Gelecege Guvenli Adlmlar"

Giincel Duyurular

e  WhatsApp Kanalimiz (Aninda Bildirim!)

Genel Bilgiler
¢ Hakkimizda
e  YoOnetim

e Bolim Baskaninin Mesaji

e Boliim Istatistikleri

e Misyon ve Vizyon

¢ Danisma Kurulu

e Lisansisti Programlar

e Kurumsal Logo

e Bilten
e Tarihce
Personel

e Akademik Kadro

Akreditasyon

e Komisyonlar
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Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi Ogrencilerine KTU isletme B&Iimu Tanitildi
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Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi Ogrencilerine KTU isletme Boliimii Tanitild

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimi,
tiniversite tercih siirecindeki dgrencilere yonelik tanitim faaliyetleri kapsaminda Trabzon
Sosyal Bilimler Lisesi 6grencileriyle bir araya geldi. Gergeklestirilen tanitim programinda,
Isletme Béliimii hakkinda kapsamli bilgilendirmeler yapild.

Tamitim, KTU Isletme Béliimii 6gretim elemanlarindan Ars. Gor. Dr. Zekiye AKTAS
tarafindan gerceklestirildi. AKTAS, KTU Isletme Boliimii mezunu biri olarak kendi egitim
stirecinde edindigi deneyimleri 6grencilerle paylasarak konusmasina basladi. Ardindan
boliimiin akademik yapisi, ders igerikleri, uygulama alanlar1 ve mezuniyet sonrasi kariyer
olanaklar1 hakkinda bilgi verdi.

Etkinlikte ayrica isletme egitiminin glinlimiiz ¢alisma hayatindaki 6nemi, farkli sektorlerde
sundugu kariyer firsatlar1 ve 6grencilerin kisisel gelisim siire¢lerine katkilar1 iizerinde
duruldu. Ogrenciler, soru-cevap bdliimiinde bdliim ve iiniversite yasamina iliskin merak
ettikleri konular1 dogrudan uzmanindan 6grenme firsati buldu.

Yogun ilgiyle gerceklestirilen program, toplu fotograf ¢ekiminin ardindan sona erdi.
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Trabzon TED Koleji Ogrencilerine KTU isletme B&Iim{ Tanitild

Trabzon TED Koleji Ogrencilerine KTU isletme Boliimii Tamtild:

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) Isletme
Boliimii, iiniversite tercih siirecindeki Ogrencilere yonelik tanitim faaliyetleri kapsaminda
Trabzon TED Koleji 6grencileriyle bir araya geldi. Gergeklestirilen etkinlikte, Isletme
Boliimii’niin akademik yapisi, egitim olanaklar1 ve kariyer firsatlar1 hakkinda kapsaml bilgiler
paylasildi.

Tanitim programi, Isletme Boliimii 6gretim elemanlarindan Ars. Gor. Dr. Zekiye AKTAS
tarafindan gerceklestirildi. AKTAS, KTU Isletme Boliimii’nde lisans egitimini tamamlamis biri
olarak kendi egitim deneyimlerini 6grencilerle paylasarak konusmasina bagladi. Ardindan
boliimiin yapisi, ders igerikleri, uygulamali egitim siiregleri ve mezuniyet sonrasi ¢alisma
alanlar1 hakkinda bilgilendirmelerde bulundu.

Soru-cevap boliimiinde 6grencilerden gelen sorular, AKTAS tarafindan kapsamli ve kapsayici
bir sekilde yanitlandi. Etkinlikte ayrica isletme egitiminin degisen is diinyasindaki rolii,
disiplinler aras1 yapis1 ve 6grencilerin kariyer gelisimine sundugu katkilar {izerinde duruldu.

Program, TED Koleji Yonetimi tarafindan Fakiilte Dekan1 Prof. Dr. Atila Dogan’a ve iktisat

Boliim Bagkani Prof. Dr. Seyfettin ARTAN’a plaket takdim edilmesi ve toplu fotograf ¢cekimi
ile sona erdi.
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KTU IiBF’de “Dis Ticarette Girisimcilik ve Kariyer Yollar1” Etkinligi Gerg¢eklestirildi

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
tarafindan “Dis Ticarette Girisimcilik ve Kariyer Yollar1” baslikl etkinlik gerceklestirildi.

06 Mayis 2026 tarihinde saat 11.00’de 1IBF Ek Bina AMFi-3’te diizenlenen etkinligin
moderatorliigiinii KTU Isletme Boliimii 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Ozan Kalaycioglu
iistlendi. Etkinlige konugmaci olarak Yavuzkan Hazel Findik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Koordinatorl Ediz Can katildh.

Program kapsaminda dis ticaret alaninda girisimcilik firsatlari, uluslararasi pazarlara agilma
stirecleri ve 0grencilerin bu alanda izleyebilecekleri kariyer yollar1 ele alindi. Konusmact Ediz
Can, sektor deneyimleri dogrultusunda dis ticaretin isletmeler agisindan tasidigi stratejik dnemi
ve genclerin bu alanda gelistirmesi gereken yetkinlikleri 6grencilerle paylasti.

Etkinlik, 6grencilerin girisimcilik, dis ticaret ve kariyer planlamasi konularinda farkindalik
kazanmalarina  katki  saglamasi  bakimindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan
(SDG) arasinda yer alan Amac¢ 4: Nitelikli Egitim ve Ama¢ 8: Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buytme ile iliskilidir. Ayrica dis ticaretin iretim, ihracat ve strdirilebilir
ekonomik kalkinma siiregleriyle baglantis1 dikkate alindiginda etkinlik, yerel isletmelerin
uluslararasi pazarlardaki roliine yonelik 6nemli bir 6§renme ortami sunmustur.

Program, katilimcilarin degerlendirmeleri ve soru-cevap boliimiiniin ardindan sona erdi.

11

——
| —



KARADEMIZ
TEKMIK (MIVERSITESI
Ileies Boklmd

KTU isletme BOlumu'nde Stratejik Yonetim Dersi Kapsaminda Sirket Analizleri Sunuldu
% - = e ——— -

xS

KTU isletme Béliimii’nde Stratejik Yonetim Dersi Kapsaminda Sirket Analizleri
Sunuldu

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde,
Prof. Dr. Tiilay ILHAN NAS tarafindan yiiriitilen ISL 4024 Stratejik Yo6netim dersi
kapsaminda 6grenciler tarafindan hazirlanan sirket analizleri sunuldu.

1S06 numarali derslikte 11.00-16.00 saatleri arasinda gergeklestirilen etkinlikte 6grenci
gruplart; Petrol Ofisi, Siitas, Ayazoglu Oto Galeri, Samsung, Banvit, NVIDIA, Yatas Bedding,
Atakum MK Yap1 Tic. Ltd. Sti., Migros, Bilgin Enerji Yatirim Holding A.S., ILK Construction,
Coca-Cola A.S., Ford Otosan, DHMI, BIM A.S., Apple ve Alyakut Gayrimenkul gibi farkli
sektorlerden sirketleri analiz etti.

Sunumlarda O6grenciler, isletmelerin stratejik konumlarini, rekabet avantajlarmi, sektor
dinamiklerini ve kurumsal gelisim siireclerini degerlendirme imkani buldu. Etkinlik, teorik
bilgilerin gercek sirket ornekleri {izerinden uygulanmasina katki saglayarak ogrencilerin
analitik diisiinme, stratejik karar alma ve sunum becerilerini gelistirmelerine olanak sundu.

Gergeklestirilen ¢alisma, oOgrencilerin  uygulamali 0grenme siireglerini  desteklemesi
bakimindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SDG) arasinda yer alan Amag 4: Nitelikli
Egitim ile iligkilidir. Ayrica isletmelerin surdurilebilir blyume, rekabetgilik ve kurumsal
strateji baglaminda degerlendirilmesi yoniiyle Amag¢ 8: Insana Yakisir is ve Ekonomik
Blyume ve Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi hedefleriyle de ortiigmektedir.

Etkinlik, 6grenci sunumlarinin tamamlanmasinin ardindan sona erdi.
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KTU isletme B&liimii 44. Mezuniyet Yilinda Dereceye Giren Ogrenciler Belirlendi
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2025

Egitim hayatlar: boyunca gdstermis olduklari
azim, disiplin ve iistiin akademik basari ile
Boliimiimiizii gururlandiran 6grencilerimizi
tebrik ediyor, basarilarimn devamm diliyoruz.
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ISLETME BOLUMO

Karadeniz Teknik Universitesi Isletme Béliimiiniin 44. mezuniyet yili kapsaminda bolim
bazinda dereceye giren dgrencilerimiz belirlenmistir.

KTU Isletme Béliimii olarak, 2025-2026 egitim-6gretim yilinda dereceye giren dgrencilerimizi

ictenlikle tebrik eder; basarilarinin akademik, mesleki ve kisisel yasamlarinda artarak devam
etmesini temenni ederiz.

KTU iSLETME BOLUMU

13

——
| —



KARADENIZ
TEKMIK UNIVERSITESI | &
Ipleteen Bisidemil =

Yillarin Emegine Tesekkir: Emekli Personelimiz icin Veda Téreni Dizenlendi

i KARADENIZ KARADENIZ i
TEKNiIK UNiVERSITESI TECHNICAL UNIVERSITY

Universitemizde uzun yillar, dzveriyle gérev yapan ve emeklilige ayrilan 59 personelimiz igin
Veda Toreni gergeklestirildi.

Rektorliik Senato Salonu’nda, akademik personelimiz i¢in diizenlenen programa istirak eden
Prof. Dr. Mustafa EMIR’e, Rektoriimiiz Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI tarafindan Tesekkiir
Belgesi ve Emekli Personel Kimlik Karti takdim edildi.

Torene; Rektoriimiiz Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI nin yani sira Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Biinyamin ER ve Prof. Dr. Ali TEMIZ, Genel Sekreter V. Prof. Dr. Cemil RAKICI, Genel
Sekreter Yardimecilari ile Personel Daire Baskan1 ve ekibi katilim sagladi.

Yillar boyunca bilgi, emek ve tecriibeleriyle kurumumuza deger katan personelimiz adina
diizenlenen torende zaman zaman duygusal anlar yasandi. Mesai arkadaglariyla birlikte
gecirilen yillara ait anilarin paylasildigi programda, emekliye ayrilan personelimize
kurumumuza sunduklart kiymetli hizmetlerinden otiirti tesekkiir edildi.

Emekli olan personelimizin, goérev siireleri boyunca kurum kiiltliriine sagladiklar1 katki ve
biraktiklar1 gilizel izlerin, her zaman hatirlanacaginin dile getirildigi torende, emeklilik

yasantilarinda kendilerine saglik, huzur ve mutluluk temennisinde bulunuldu.

Samimi bir sohbet ortaminda gerceklestirilen toren, hatira fotograflar1 ¢ektirilmesinin ardindan
sona erdi.

14
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KALPER Kapsaminda Kurumsal Risk Yonetimi Sunumu Gergeklestirildi

Universitemiz (KALPER) calismalar1 kapsaminda, Ogr. Gorevlisi Ali HAYDAR DOGU
tarafindan “I¢ Kontrol Sistemi ile Kalite Giivence Sistemi iliskisi ve Kurumsal Risk Y&netimi”
konulu sunum gergeklestirildi. 11 Mayis 2026 Pazartesi giinii saat 10.00-12.00 arasinda [IBF
Dekanlik Toplantt Salonu’nda diizenlenen programa akademik ve idari personel katilim
sagladu.

Program kapsaminda gerceklestirilen sunumda; i¢ kontrol sistemi ile kalite giivence siirecleri
arasindaki iligkinin kurumsal yapr icerisindeki 6nemi, kurumsal risk yonetiminin siirdiiriilebilir
kalite anlayisina katkilar1 ve kurum kiiltiiriiniin gelisimindeki rolii ele alindi. Ayrica, kalite
stireclerinin etkin sekilde yiiriitiilmesinde risk yonetimi yaklagiminin 6énemi tizerinde duruldu.

Katilimeilar tarafindan ilgiyle takip edilen program, soru-cevap boliimiinde yapilan
degerlendirmelerin ardindan sona erdi
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KTU iiBF'de "Sirdirilebilir Finans, Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalari" Etkinligi
Gergeklestirildi

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Iktisadi ve Idarl Bilimler Fakiiltesi Isletme
Béliimii’nde, ISL2028 isletmelerde Siirdiiriilebilirlik Yénetimi dersi kapsaminda “Ders Igi
Tecriibe Paylasim1” etkinligi gergeklestirildi.

14 May1s Persembe giinii saat 09.00’da KTU IIBF 4. Kat Seminer Salonu’nda diizenlenen
etkinlige Ogr. Gér. Dr. Damla EKER konuk oldu. Eker, “Siirdiiriilebilir Finans, Lojistik ve
Tedarik Zinciri Uygulamalar1” bagliklt sunumunda isletmelerde siirdiiriilebilirlik yonetiminin
finansal karar alma strecleri, lojistik faaliyetler ve tedarik zinciri uygulamalariyla iliskisini ele
ald.

Etkinlikte siirdiiriilebilir finans anlayisi, kaynaklarin verimli kullanimi, c¢evresel ve sosyal
etkilerin tedarik zinciri siireclerine yansitilmasi ve isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmadaki roli
iizerine degerlendirmelerde bulunuldu. Ogrenciler, siirdiiriilebilirlik kavrammin isletme
uygulamalar1 i¢indeki somut karsiliklarini sektor ve uygulama oOrnekleri iizerinden gdérme
imkani elde etti.

Gergeklestirilen etkinlik, 6grencilerin siirdiiriilebilirlik odakli yonetim becerilerini gelistirmesi
bakimindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SDG) arasinda yer alan Amag 4: Nitelikli
Egitim ile iligkilidir. Ayrica siirdiiriilebilir tiretim, lojistik ve tedarik zinciri uygulamalarina
odaklanmas1 yoniiyle Amag¢ 12: Sorumlu Uretim ve Tuketim, strdurilebilir finans ve
ekonomik deger iiretimi baglaminda ise Ama¢ 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik
BUyume hedefleriyle ortiismektedir.

Program, ders ig¢i tecriibe paylasimi kapsaminda 6grencilerin sorulart ve degerlendirmeleriyle
tamamlandi.




KARADEMIZ
TEKMIK (MIVERSITESI
Ipletree Bakmd

KTU isletme Béliimii'nde Stratejik Yonetim Dersi Kapsaminda Sirket Analizi Sunumlar
Yapildi

SWOT ANALIizZi

S - GUCLU YONLER (STRENGTHS)
* Gigls Marka Portfoy0: Beki

W - ZAYIF YONLER (WEAKNESSES)

* Doviz Kuru Duyartiie: Hammadde ithalat:
nedonryle dowiz dalgalanmalanndan yiksek
etkitonme

* Karmagik Marka Yonetimi: Gok sayida alt
ot markamn kiresel pazarda y;
Qetrdiy operasyonet zortuklar
* Finansman Maliyetleri: YOksek borciuluk ve
fasz orantarindaki artgin kas marp Ozerindeki
baskis:

O - FIRSATLAR (OPPORTUNITIES)

TEHDITLER (THREATS)
* Akill Ev Teknolojiferi (IoT): HomeWhiz ve

* Kiresel Rekabet: Ginll markalo s 3
o pazanndakil buyume e b

Xiaomi vb.) dig0k fiyat politikasiyla pazara
girmest.

* Hammadde Maliyetle
Wiizine bagh maliyet ar

Pazar Pay) Artigi: Whirlpool gibi
stratejik ortakiiklar ve satn

N YUksehigi: Do

KTU Isletme Boliimii'nde, Prof. Dr. Tiilay ILHAN NAS tarafindan yiiriitilen ISL 4024
Stratejik Yonetim dersi kapsaminda 6grenciler tarafindan hazirlanan sirket analizi sunumlari
sona erdi.

1S06 numarali derslikte gerceklestirilen etkinlikte 6grenci gruplari; Yuvakir Grup Insaat,
Arcelik, Ulker, Tiirk Hava Yollar1, Aselsan, M2N1 Mak. Miih., Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret
A.S. (KCAER) Forumu, Atakum Mk Yapi Insaat Tic. Ltd. Sti., Toyota, Caykur, McDonalds,
Cakarlar Hyundai Plaza, Uzay Plastik, Kiigiikarslanlar Bakir ve Cinko San. Tic. A.S. gibi farkl
sektorlerden sirketleri analiz etti.

Sunumlarda Ogrenciler, isletmelerin stratejik konumlarini, rekabet avantajlarini, sektor
dinamiklerini ve kurumsal gelisim siireclerini degerlendirme imkani buldu. Etkinlik, teorik
bilgilerin gergek sirket Ornekleri lizerinden uygulanmasina katki saglayarak ogrencilerin
analitik diisiinme, stratejik karar alma ve sunum becerilerini gelistirmelerine olanak sundu.

Gergeklestirilen ¢alisma, oOgrencilerin  uygulamali  0grenme siireglerini  desteklemesi
bakimindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SDG) arasinda yer alan Amag 4: Nitelikli
Egitim ile iliskilidir. Ayrica isletmelerin siirdiiriilebilir biiylime, rekabetcilik ve kurumsal
strateji baglaminda degerlendirilmesi yoniiyle Amag¢ 8: Insana Yakisir is ve Ekonomik
Blylme ve Amac 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap: hedefleriyle de ortiismektedir.

Etkinlik, 6grenci sunumlarinin tamamlanmasinin ardindan sona erdi.
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islam Ekonomisi ve Finansi Dersi Kapsaminda Ders ici Deneyim Paylasimi Gergeklestirildi

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Isletme Boliimii ve Maliye Boliimii is birligiyle,
“Islam Ekonomisi ve Finans1” dersi kapsaminda Ders I¢ci Deneyim Paylasimi etkinligi
gerceklestirildi.

18 Mayis 2026 Pazartesi giinii saat 11.00'de Amfi 3'te diizenlenen etkinlikte, "Din-Iktisat-
Ticaret Iliskisi Uzerine Cevabini Arayan Sorular”bashg ele alindi. Programa konusmaci
olarak Trabzon Il Vaizi Mustafa Er, Ortahisar Vaizi Zeki Giiven ve Trabzon Il Vaizi Musa
Oztiirk katild1.

Etkinlikte din, iktisat ve ticaret arasindaki iliskiler islam ekonomisi ve finans1 perspektifinden
degerlendirildi. Konusmacilar, iktisadi hayatin ahlaki, dini ve toplumsal boyutlarina iliskin
aciklamalarda bulunarak 6grencilerin sorularini cevaplandirdi.

Program, Ogrencilerin teorik bilgilerini giincel toplumsal ve ticari pratiklerle
iligkilendirmelerine katki saglamasi bakimindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
(SDG) arasinda yer alan Amag¢ 4: Nitelikli Egitim ile iligkilidir. Ayrica etik ticaret, adil
ekonomik iliskiler ve finansal sorumluluk konularina temas etmesi yoniiyle Amag¢ 8: insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime ve Ama¢ 16: Baris, Adalet ve Giiclii
Kurumlar hedefleriyle de ortiismektedir.

Ders i¢i deneyim paylasimi kapsaminda gergeklestirilen etkinlik, derse kayitli 6grencilerin yani
sira konuya ilgi duyan katilimcilarin istirakiyle tamamlandi.
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KTU isletme B&Iimi 10. KTU ve Meslek Tanitim Fuari'nda Ogrencilerle Bulustu
™ 1 - T
!

~~~~~~

Karadeniz Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen 10. KTU ve Meslek Tanitim Fuari, 21-22
Mayis 2026 tarihlerinde Prof. Dr. Osman Turan Kiltir ve Kongre Merkezi’'nde gerceklestirildi.
Trabzon ve gevre illerden ortaokul ve lise 6grencileri, rehber 6gretmenler ve velilerin katilim
sagladigi fuar, buglin sona erdi.

Fuarda, Karadeniz Teknik Universitesi biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren
fakiilte ve meslek yiiksekokullarina bagli boliimler, kurduklar1 stantlarda 6grencilere bolim
tanitimi, meslek alanlari, akademik imkanlar, uygulama alanlar1 ve mezuniyet sonrasi kariyer
firsatlar1 hakkinda bilgi verdi.

KTU Isletme Béliimii de fuarda yer alarak dgrencilere boliimiin egitim yapisi, anabilim dallari,
akademik faaliyetleri, 6grenci kuliipleri, staj ve kariyer olanaklar1 ile mezunlarin istihdam
alanlar1 hakkinda bilgilendirmelerde bulundu. Bolim tanmitim faaliyetleri kapsaminda
ogrencilerin isletme egitimi, yonetim, finans, muhasebe, pazarlama, girisimcilik ve insan
kaynaklar1 gibi alanlara iliskin sorular1 cevaplandirildi.

Etkinlige KTU Isletme Béliimii 6gretim elemanlarindan Ars. Gor. irem Giiran Bodur ve Ars.
Gor. Muhammet  Negiz katildi.  Ayrica  iiniversitemiz Isletme ve  Ekonomi
Kuluibu 6grencilerinden Omer Faruk Alan, Rabia Hazal Demir, Zeynep Ay ve Havvagil
Caylak da boliim tanitim siirecine katki sundu.

Fuarda, Ogrencilerin iiniversite yasamina iligkin farkindaliklarinin artirilmasi, ilgi ve
yeteneklerine uygun alanlari daha yakindan tanimalari ve kariyer planlamalarina katki
saglanmas1 amaglandi. KTU Isletme Béliimii standini ziyaret eden ogrencilere boliimiin
sundugu akademik ve mesleki imkanlar aktarilarak {iniversite tercih siireclerine yonelik
bilgilendirme yapildi.
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KTU 1§letme Boliimii olarak fuar siirecinde emegi gecen 6gretim elemanlarimiza ve katki
sunan Isletme ve Ekonomi Kuliibii 6grencilerimize tesekkiir ederiz.

nl

Soylesi: “Sessizligin icinden Bir Kitap: Vali Recep Yazicioglu’nun Liderlik Sirlarini Anlath

Bazi hikayeler yalnizca bir kisinin hayatin1 degil, ayn1 zamanda bir ddnemin ruhunu da anlatir.
1967 yilinda Tokat’ta dogan ve heniiz ortaokul yillarinda gecirdigi bir hastalik sonucu isitme
kayb1 yasayan Turan Yal¢in’in kaleme tutunarak kendine yeni bir yol agmasi, bu tiir
hikayelerden biridir. Sessizligin ig¢inden yiikselen bu yazma cabasi, zamanla gazetecilige,
oradan da kitaplara uzanan bir iiretim serlivenine doniismiistiir.

Bu sertivenin dikkat ¢ekici duraklarindan biri ise, kamu yonetimi alaninda iz birakan isimlerden
Vali Recep Yazicioglu ile kurulan erken donem temastir. Heniiz lise dgrencisiyken yazdigi
yazilarin Yazicioglu tarafindan okunmasi ve tesvik edilmesi, bu hikayenin yoniinii belirleyen
onemli kirilma anlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yal¢in tarafindan kaleme alinan ve nisan
ayinda iiglincii baskis1 yapilan “Recep Yazicioglu’'nun Liderlik Strlar:” adli kitap ise yalnizca
bir liderin biyografisini sunmakla kalmiyor; ayni zamanda liderlik ve biirokrasiye dair bir bakis
acis1 oneriyor.

Bu roportaj, bir yandan tiim zorluklara ragmen iiretmeye devam eden bir yazarin ¢abasina
taniklik etmeyi amaglarken, diger yandan Yazicioglu'nun liderlik ve yonetim anlayisinin
biraktig1 etkiyi yeniden glindeme tasimay1 hedefliyor. Ciinkii bazen bir kitabin degeri, yalnizca
anlattig1 kiside degil; okurda uyandirdigi “ben de yapabilirim” duygusunda saklidir. Bu
sOylesinin, okura yeni bir bakis agis1 kazandirmasini ve kendi potansiyelini sorgulamasina
vesile olarak ilham vermesini temenni ederim.

Kendinizden bahseder misiniz? Gazetecilik yolculugunuz nasil basladi?

! Muhammet Negiz (Karadeniz Teknik Universitesi IiBF isletme Blimii Arastirma Gérevlisi)

( 1
| 2}
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1967 yilinda Tokat’in Pazar ilgesinde dogdum. Ortaokul 1. sinifta menenjit hastali§i sonucu
isitme engelli kaldim. Bu beni yazmaya sevk etti. Lisede diizenli olarak 7okat Sesimiz
Gazetesinde yazmaya bagladim. En iyi okurlarimdan bir tanesi de o zamanin Tokat Valisi Recep
Yazicioglu idi. Halen yazmaya ve kitaplar yayinlamaya devam ediyorum.

Recep Yazicioglu ile ilk temasiniz ne zaman ve nasil oldu?

15 Mayis1984 tarihinde Tokat’a wvali olarak atandiginda ben lisede Ogrenci ve Sesimiz
Gazetesinde goniillii kose yazartydim. Vali’yi destekleyen yazilar ve siirler yazdim. O da okur,
tesekkiir eder, bana “Yarimin biiyiik gazetecisine” diye imzalayarak Tokat’i tanitan kitaplar
verirdi. Onlar1 halen saklarim.

Onu ilk gordiigiiniizde ya da dinlediginizde sizde nasil bir izlenim birakt1?

Samimi, icten ve kibir olmayan bir insan izlenimi birakti. Gergek sevgisini samimiyetle
gosteren, duygularini agik¢a anlatan ve konusmay1 seven bir insan izlenimi verdi.

Bu kitabi1 yazmaya sizi iten temel motivasyon neydi? Bir boslugu doldurdugunuzu
diisiiniiyor musunuz?

Geng Gelisim Dergisinde onun liderlik yoniinii anlatan bir makalem, dergiyi yayinlayan 4z
Kitap sahibi Adem Ozbay’in dikkatini ¢ekti. Bunu kitap yaparsam yayinlayacagini sdyledi.
Once Akis Kitap’tan sonra Az Kitap’tan yayimladik. Oldukga da ilgi topladi. Bugiin 3. baskisini
yapmak bizi mutlu ediyor.

- / Ny
RECEP YAZICIOGLY Ny ; z
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Bu Kkitap bir biyografi mi, bir tamkhik mi, yoksa bir durus metni mi olarak okunmah?
Kitap hem biyografi hem bir insanin yaptiklar1 ve hayati 6rnek alinarak bir liderlik kitabidir.
Zaten kitapta hayat hikayesi de, anilar da, yorumlar da tespitler de, genglere ve yoOneticilere
verdigi dersler de yer aliyor.

Yazim siirecinde sizi en ¢ok zorlayan sey neydi?

Yazmakta hi¢ zorlanmadim. Zaten sehir arsivi asina oldugum bir yerdi. Insan sevdigi ve deger
verdigi insanin hayatin1 anlatirken hi¢ zorlanmiyor. Bunu kendi hayatimi anlattigim ama

yayinlanmayan “ Anne Sesler Nerede” adl1 kitabimda da yasadim. Masa basina oturunca duygu
ve diisiinceler kendiliginden aktyor.

Bu kitap daha cok bir gozlem mi, yoksa sizin yorumunuzun da giiclii oldugu bir anlati
mi1? Yoksa bir bakis a¢is1 m1 kuruyorsunuz?”

Hepsi de var. Hem go6zlemlerim, hem bakis agis1 hem Vali’ye yoneltilen elestirilere cevap.
Siirler de yer aliyor ayrica...

Yazicioglu’nu tek bir ciimleyle tammlamaniz gerekse ne soylerdiniz?

Samimi ve halki ile devletini seven bir insan.

Sizce onu diger valilerden ayiran en belirgin 6zellik neydi?

Diisiincelerini agik¢a ve comertge soyleyebilme cesareti... Halkina ve devletine olan sevgisini
acikca gdstermesi...

Onu daha cok “iyi bir yonetici” mi yoksa “etkileyici bir lider” olarak m goriiyorsunuz?
Yoneticiligi de gilizeldi. Elestirilebilir ama bence “6z gelisim lideri” ve ydnetici olmak
isteyenlere ornek gosterilecek liderdi.

Sizce Yazicio8lu bir istisna miydi, yoksa temsil ettigi bir yonetim anlayis1 var miydi1?

Bence olmasi gereken seyleri anlatan, bunu agikc¢a sdyleyen ve inandigi yonetim anlayisini
yazili ve sozlii anlatan insandu. Istisna degildi bence... Herkes onun yaptigini cesaretle yapabilir.

Sizi 6zellikle kamu yonetimi ve biirokrasi gibi konulara yonelten neydi?
Islerin yavas yiiriimesi gercekten de hem halka hem de devlete hem mali kiilfet hem zaman

kaybi... Bunu da ancak hizli yasayan, acik s6zlii olan ve isi uzatmayan insanlar yapar. Bunun
en gilizel 6rnegi Recep Yazicioglu’ydu. Isler uzamasin, zamaninda yapilsin.
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Kitapta sik sik sistem elestirisi goriiyoruz. Sizce Tirkiye’de biirokrasi ger¢ekten halktan
kopuk mu?

Kopuk olan var, olmayan var. Son yillarda bu konuda diizelmeler var. Y 6neticilerimiz, bence,
Recep Yazicioglu hakkindaki kitaplar, dizi ve filmler sayesinde —onu 6rnek alarak- daha hizlilar
ve halk ile i¢ ice yasamaya basladilar.

Yazicioglu sistemi degistirmeye ¢alisan bir isim miydi, yoksa sistemle catisan biri mi?

Gerektigi zaman siyasiler ile ¢atisan, gerektigi zaman da soz ve tavirlart ile kamuoyu
olusturmaya calisan insandi. Bunun i¢in magazin programlarina bile ¢gikmaktan ¢ekinmiyordu.

Bir biirokratin “kurallar1 zorlamas1” sizce yenilik midir, yoksa risk midir?

Yenilikler risk alinmadan ortaya konulmaz. Risk alarak yenilikler ortaya koyan liderdi o.

Kitapta biirokratik diren¢ ¢ok goriinmiiyor. Bu, anlatimin bilingli bir tercihi miydi?

O yonii pek dile getirmek istemedim. Insanlara, genglere “siz de yapabilirsiniz” mesaji vermek
on plandaydi. Bilinen seyi tekrar etmenin da anlami olmazdi. Zaten kitapta ¢ok tekrar oldugu
elestirileri de var ama bu daha ¢ok pekistirme, vurgu... Bazi konular1 tekrar etmezsek insanlar
unutuyor.

Kitapta “samimiyet”, “hi1z”, “halkla i¢ icelik” gibi kavramlar one ¢ikiyor. Bunlar sizce bir
liderlik tanimi1 m yoksa bir ideal mi?

Bence bu 6zellikleri tagiyan insanlar1 -makami ne olursa olsun- halkimiz seviyor ve aniyorlar.
Bilim adami, yazarlar ve devlet adamlar1 i¢in de bu gecerli... Zamaninda anlasilmayanlar da
aradan gecen yillarda anlasiliyor.

Yazicioglu’nun liderligi daha cok kisisel ozelliklere mi dayaniyordu, yoksa bir sistem
kurma cabasina mi?

Kisisel ozelliklerini samimiyetle ortaya koyan bir insandi. Gonliinden gegenleri anlatiyordu.
Onlarim ¢ogu giiniimiizde hayata gecti bence. “Bir kisi yaparsa herkes yapar” NLP teknigi?
gibi bir sey.

Sizce bu liderlik modeli baska yoneticiler tarafindan uygulanabilir mi?
Gayretli azimli ve fikirlerini anlatabilen herkes —bence- Recep Yazicioglu gibi olabilir. Bugiin

Tokat Belediye Bagkani olan oglu Mehmet Kemal Yazicioglu da halk tarafindan seviliyor bu
ylizden...

2 Kisisel gelisimde NLP (Néro-Linguistik Programlama: Beyin-dil programlamasi): Bireylerin disiince, dil ve
davranis kaliplarini anlayarak, bilingalti stiregleri yonetip kisisel donlisimi destekleyen bir teknikler butiintdr.

( 1
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Kitapta basarnisizhklara pek yer verilmemis. Bu bilin¢li bir tercih miydi?

Biz 6rnek gosterdik. Olumsuzluklart degil olumlu seyleri anlatalim ki onlar akilda kalsin. Satir
aralarinda elestirilere de cevaplar var. Onu elestirdigimiz zamanlar da oldu. Kitapta ona da yer
verdik.

Yazicioglu’nun uygulamalar1 cogu zaman “farkh” ve “ahsilmadik” olarak anlatiliyor.
Sizce bu bir yonetim tarzi miyd: yoksa Kkisisel refleks mi?

Isleri hizl1 ve zamaninda yapmanin olumlu sonuglar1 diyelim. ..

Onu bir “girisimci biirokrat” olarak tamimlamak sizce dogru olur mu?

Tabii ki girisimciligi de vardi, Tokat’ta da sirketler kurdu. Bence TOKI calismalari onun
zamaninda Yazicioglu Semti’nin dogmasma sebep oldu. Bugiin o model TOKI olarak
uygulaniyor ve milyonlar ev sahibi oluyor. Yazicioglu Semti, Tokat’in en giizel yerinde, halen
duruyor.

Bu tiir bir liderlik, kisi ortadan kalktiginda devam edebilir mi?

Onu 6rnek alan oglu Mehmet Kemal Yazicioglu, bir tiir babasinin liderligini devam ettiriyor
bence... Babasi kadar da elestiriliyor ama o da gerekeni yapiyor. Liderlik, kisilere bagli bir sey
degil. Bir bilim dalidir ve kisiler ortadan kalktiginda kalmaz. Akademide de, is diinyasinda da
cok iyi liderler var.

Kitapta Yazicioglu olduk¢a olumlu bir ¢ercevede sunuluyor. Bu bir bilingli tercih miydi?
Evet, “Sevgi, insant hep olumlu diigiinmeye sevk eder” derler. Aslinda olumsuz yonler de var.
Elestirilere de yer verildi ama dikkatli okumayan géremez. Gengler olumluluklar1 gorsiin ki
inanarak uygulasin istedim. Hani derler ya, “Olumsuzluklart babam da gériiv. Olumluyu
gormekte hiiner” diye...

Sizce bu kitap bir lideri anlatiyor mu, yoksa bir liderlik idealini mi?

Lideri anlatmanin yaninda lideri genglere drnek gdstermek de var. Tokat’a tiniversite ve lise
okumak i¢in yurtdisindan gelen yabanci dgrenciler bile kitaba ilgi gdstererek okuyorlar. Onu
ormek aliyorlar.

Farkl ya da elestirel seslere daha fazla yer verilseydi kitap nasil degisirdi?

Kitap bir akademik ¢alisma degil, farkli seslere de yer verdik. Kitap hakkinda elestirilere de
saygimiz var. Sonugta bir insan1 anlattik. “Insan” demek “hata yapan” demek ama hatay1 da hep
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dile getirmek sorunlart ¢ozmez. Giizellikleri anlatmak daha gilizel etki birakiyor.

Bu kitabi okuyan birinin aklinda ne kalmasim istersiniz?

“Bir lider 6rnek alinarak yeni liderler ¢ikarabiliriz” diisiincesi kalsin gelecek nesillere...

Bu kitap bir ilham metni mi, yoksa bir sorgulama ¢agris1 mi?

Herkes kendisini sorgulasin. Ben de gercekten lider olabilir miyim? Cocugum, yakinim olabilir
mi? Ilham alabilir mi? Kendini sorgulayan insan, baskalarini elestirmeye zaman bulamaz.
Bircok gen¢ “Bize ilham verdi bu kitap. Biz de boyle kaymakam-vali olabiliriz” dedi.
Kaymakamlara kitabi takdim ederken onlardan “Mutlaka okuyacagiz” sozleri duyduk her
zaman...

Bugiiniin genc¢ yoneticileri bu kitaptan ne é6grenebilir?

Liderligi, samimiyeti, edebiyatin giiciinii ve lider olmanin zor olmadigin1 ama ¢aba istedigini
gorebilir...

Okurlara bu kitap iizerinden vermek istediginiz en temel mesaj nedir?

Liderlik dgrenilebilir ve bu da samimi olmaktan baglar...

Bugiin Tiirkiye’de sizin goziiniizden “iyi yonetici” nasil olmah?

Samimi, halkin1 ger¢ekten kucaklayan, onlar gibi yasayan ve soziinde duran... Kisaca kitapta
anlatilan gibi...

Son olarak, sizce bu kitap bir gecmisi mi anlatiyor yoksa gelecege dair bir dneri mi
sunuyor?

Gecmisi iyi 0grenmeden gelecege giivenle bakamayiz. “Gegmisten ders al, ogren ve gelecege

daha ¢ok sey birak” mesaj1 da var kitapta...

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.
Rica ederim.
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isletme Bolimi 2026 Mezuniyet Téreni Katiim Formu

KTU

1955

KARADENIiZ
TEKNIK UNIVERSITESI

~ — KTU isletme Bélimii —

- 44
Mezuniyet Toreni

| 13 Haziran 2026 saat:10:00 | () Amfi:3
v KTU ‘ ‘

. i

*Katiim durumunuzu ve misafir sayinizi ankette bildiriniz.
*Organizasyon sireclerine yardim etmek isteyen 1., 2. ve 3. sinif dgrencilerimiz
isimlerini ve iletisim bilgilerini bolim sekreterligimize bildirebilir.

Toren Tarihi ve Saati: 13/06/2026, 10:00 Yer: AMFI-3 / {IBF
Mezun adaylarimizin asagida yer alan baglanti iizerinden katilim durumlarim bildirmeleri rica olunur.

Online Katilim Formu: https://forms.gle/f4AjPdLZZ08EZkSX7

*Qrganizasyon siireglerine yardim etmek isteyen 1., 2. ve 3. siif 6grencilerimiz isimlerini ve iletisim
bilgilerini boliim sekreterligimize bildirebilir.
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iiBF 2026 Mezuniyet Toreni

_KARADENIZ | .
TEKNIK UNIVERSITESI | 0
iktisadl ve Idari Bilimler Fakoltesi | ™

IKTISATBOLUMU
KAMU YONETIMI BOLUMU
CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI BOLUMU.

ULUSLARARASITLISKILER BOLUMI [9630-%o100 INGILIZGE]
AAT: 14.00
MALIYE BOLUMU
YGNETIM BILISIM SISTEMLER] BOLUMI
[SLETME BELUMI
EXONOMETRI BELUMI

tcktuiibf

AP008 . IMEZUNIYET TORENI

KARADENIiZ
TEKNIK UNIVERSITESI |
isletme B&lumG

28

iiBF
'

——
| —



KARADEMIZ

TEKHIK OMIVERSITESI
Ileies Boklmd
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