KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI

& MART-NISAN 2026




—

KARADENIZ
TEKMIK UNIVERSITES] | &
Iyleies BBl | =

——r



KARADENIZ
TEKMIK UNIVERSITES] | &
Iyleies BBl | =

Karadeniz Teknik Universitesi isletme Boliimii Biilteni | Mart-Nisan 2026 | No: 19




KARADEMIZ

TEKNIK unlum:nsilljil E
icindekiler
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI ISLETME BOLUMU......ccccoviiiiiiiinieniereeeeeeieeieenieene 5
YONETIM oottt ettt a sttt s ettt s s s s ae s ettt s s set et et et s nanes 5
HABERLER ...ttt ettt et e st s ae e st e et e e bt e bt e saeesaeesatesabeeabeebeenbeesaeens 6
BOIUMUMUZ HaKKINAQ........ooii e e e s e 7
KTU isletme Boliimii'nde "Efsane Vali" Recep Yazicioglu Konusuldu ...............ccocooveveiveinriverinennnes 9
KTU iiBF isletme Béliimii'nde "Sermaye Piyasasi Lisanslama Sinavlar ve Yatirrm Uzmani
Misyonu" Semineri Gergeklestirildi................coooiriiiiiii 11
Lisansiistii Egitim ve Kamu Kariyeri Sinavlari Tanitim Programi Gergeklestirildi........................... 13
Erasmus Ogrencimizden Tecriibe Paylasimi..............ccovvviuieiiuiieiiiieiceeeceeeee e 14
Boliimiimiiz Egitim ve Gelistirme Komisyonu Toplantisi Yapildi ...........ccccooeiiiiiiiiiieiiccieee e 15
Béliimiimiizdeki Kadin Personelimize Anlamli 8 Mart Kutlamasi.............ccooceeiiiiiiiniiinneeneee 16
Boliimiimiiz Ogretim Uyesini TEDFIK.............covieviieeiiceceeeceee ettt 17
Dijital D6niisiimiin Muhasebe Meslegine Etkileri KTU'de Ele Alindi ............cococvveevvvieenereveeenenne. 19
Soylesi: “Sessizligin icinden Bir Kitap: Vali Recep Yazicioglu’nun Liderlik Sirlarini Anlath” ........... 20
WhatsApp Kanalimizi Takip Edind..........oooo e e e e e 26




—

KARADENIZ
TEKMIK UNIVERSITES] | &
Iyleies BBl | =

——r



KaRADEMIZ
TEKMIK UNIVERSITESI | &
Igleimes BBibmd | =

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI iISLETME BOLUMU

Isletme Boliimii, yonetim ve organizasyon, iiretim yonetimi, pazarlama, finansman, muhasebe, sayisal
yontemler ve hukuk alanlarinda ayrintili teorik ve uygulamaya yonelik bilgiler sunmak amaciyla kurulmustur.
Egitim siiresi dért yil olan Isletme Boliimiiniin temel amaci, dgrencilerimizin mesleki hayatinda gereksinim
duyacagi teorik ve uygulamali bilgi birikimine haiz olmalarmi ve ilgi duyduklar alanlarda yetkinlik
kazanmalarini saglamaktir.

Isletme Bolumii biinyesinde aktif olarak muhasebe ve finansman, yonetim ve organizasyon, iiretim yonetimi
ve pazarlama, sayisal yontemler, pasif durumda ise ticaret hukuku ve kooperatifcilik olmak {izere toplam 6
anabilim dali bulunmaktadir. Isletme Bolimii lisans dersleri; “Muhasebe ve Finansman”, “Y&netim ve
Organizasyon”, “Uretim Yonetimi ve Pazarlama”, “Sayisal Yontemler” Anabilim Dallar1 dahilinde agilan
zorunlu ve se¢meli derslerden olusmaktadir. S6z konusu dersler 17 profesor, 2 dogent, 3 doktor 6gretim
Uyesi, 1 oOgretim gorevlisi, 9 arastirma gorevlisinden olusan 32 kisilik zengin bir akademik kadro ile
yiratalmektedir.

Isletme Boliimii olarak ogrencilerimize {iniversitemiz biinyesindeki ilgili boliimler arasinda Gift
anadal ve yan dal uygulamalarindan yararlanma imkani sunmaktayiz. Bununla beraber {iniversitemizin
uluslararas1  diizeyde gerceklestirmis oldugu anlagmalarla 6grencilerimiz, Erasmus  Programu ile
yurtdigindaki bir yiliksekdgretim kurumunda 6grenim gérme ya da yurtdist menseili bir sirkette ya da herhangi
bir kurum/kurulusta staj yapma olanagi elde etmektedir. Ayrica Farabi ve Mevlana Degisim Programlari
kapsaminda ogrencilerimiz  yurti¢i ve/veya yurtdisindaki yiiksekogretim kurumlarinda  belirli
donem/donemler itibariyle egitim ve 6gretim gorebilmektedir.

Isletme Béliimiinden mezun olan dgrencilerimiz, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari ile dzel sektérde is bulma
imkanina sahiptir. Nitekim Kamu Personeli Secme Sinavi (KPSS) ile gerceklestirilen yazili ve ardindan
yapilan kurum miilakatlarinda basarili olan 6grencilerimiz, gesitli kamu kurum ve kuruluslarinda birtakim
uzman yardimciligi unvani ile goreve baslayabilmektedir. Bununla birlikte meslege giris, staj ve yeterlilik
gibi kriterleri basariyla tamamlayan 6grencilerimiz Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik meslegini de icra
edebilmektedir. Ozel sektorde ise sirketlerin, yonetim, iiretim, pazarlama, finans, muhasebe, insan
kaynaklari, halkla iligkiler, dig ticaret gibi departmanlarinin gesitli kademelerinde gorevler alabilmektedir.
Bunlarin da 6tesinde girisimcilik ruhuna sahip 6grencilerimiz kendi sirketlerini kurarak isletmecilik alaninda
faaliyet gOsterebilmektedir.
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https://www.ktu.edu.tr/ofinaf
https://www.ktu.edu.tr/farabidegisim
https://www.ktu.edu.tr/mevlana
https://www.osym.gov.tr/TR,8837/hakkinda.html
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Bolimimuz Hakkinda

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi (iiBF) isletme
Bolimu hakkinda merak ettiklerinizi asagidaki linklere tiklayarak kesfedebilirsiniz!

AKADEMIK KADROMUZ

KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI iSLETME BOLUMU
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“1979'dan Gelecege Guvenli Adlmlar"

Giincel Duyurular

e  WhatsApp Kanalimiz (Aninda Bildirim!)

Genel Bilgiler
¢ Hakkimizda
e  YoOnetim

e Bolim Baskaninin Mesaji

e Boliim Istatistikleri

e Misyon ve Vizyon

¢ Danisma Kurulu

e Lisansisti Programlar

e Kurumsal Logo

e Bilten
e Tarihce
Personel

e Akademik Kadro

Akreditasyon

e Komisyonlar



https://www.whatsapp.com/channel/0029VaepqOnFXUuUkre8S42g
https://www.ktu.edu.tr/isletme/bolumtanitimi
https://www.ktu.edu.tr/isletme/yonetim
https://www.ktu.edu.tr/isletme/bolumbaskaninmesaji
https://www.ktu.edu.tr/isletme/bolumistatistikleri
https://www.ktu.edu.tr/isletme/misyonvevizyon
https://www.ktu.edu.tr/isletme/bolumdanismakurulu
https://www.ktu.edu.tr/isletme/lisansustuegitim
https://ktu.edu.tr/isletme/kurumsal-logo
https://www.ktu.edu.tr/isletme/bulten
https://www.ktu.edu.tr/isletme/tarihce
https://www.ktu.edu.tr/isletme/akademikpersonel
https://www.ktu.edu.tr/isletme/komisyonlar

Programin Amaci

Ogrenim Kazanimlari

Akreditasyon Belgemiz

Aday Ogrenci

Tletisim

Neden KTU Isletme?

Tanitim Brosiirii

Tanitim Videosu

Ders 1gerikleri

Bilgi Paketi
Cift Anadal & Yan Dal

Yatay Gegis

Dikey Gegcis
Ogrenci El Kitabi

YOK Atlas'ta Boliimiimiiz

Aday Ogrenci Sayfasi

Ogrenci Temsilcisi

Mezunlarimizdan Gelenler

Sosyal Medya Hesaplarimiz

Boliim Oryantasyon Sunumumuz

Universite Oryantasyon Sunumumuz

Ogretim Uyelerimizin Akademik Danismanlik Giin ve Saatleri

Ogrenci Isleri
Burslar

Sikca Sorulan Sorular

Telefonlarimiz
Bize Yazin

Sosyal Medya Hesaplarimiz
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https://www.ktu.edu.tr/isletme/programamaci
https://www.ktu.edu.tr/isletme/programogrenimkazanimlari
https://www.ktu.edu.tr/isletme/haber/bolumumuz-5-yil-sure-ile-akredite-edildi
https://www.ktu.edu.tr/isletme/nedenktuisletmebolumu
https://www.ktu.edu.tr/isletme/bolumtanitimbrosuru
https://www.ktu.edu.tr/isletme/bolumtanitimvideosu
https://www.ktu.edu.tr/iibf/onaylidersicerikleri
https://www.ktu.edu.tr/isletme/isletme-bolum-bilgi-paketi
https://www.ktu.edu.tr/isletme/ciftanadalveyandal
https://www.ktu.edu.tr/isletme/yatay-gecis
https://www.ktu.edu.tr/isletme/dikey-gecis-dgs
https://www.ktu.edu.tr/isletme/ogrenci-el-kitabi
https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans.php?y=106210274
https://www.ktu.edu.tr/isletme/adayogrenci
https://www.ktu.edu.tr/isletme/ogrencitemsilcisi
https://www.ktu.edu.tr/isletme/mezunlarimizdan
https://www.ktu.edu.tr/isletme/sosyalmedyahesaplarimiz
https://www.ktu.edu.tr/isletme/bolumoryantasyon
https://www.ktu.edu.tr/isletme/bolumoryantasyon
https://www.ktu.edu.tr/isletme/ogretimuyesigorusmegunvesaatleri
https://www.ktu.edu.tr/oidb
https://www.ktu.edu.tr/isletme/burslar
https://www.ktu.edu.tr/isletme/sikcasorulansorular
https://www.ktu.edu.tr/isletme/iletisim
https://www.ktu.edu.tr/isletme/bizeyazin
https://www.ktu.edu.tr/isletme/sosyalmedyahesaplarimiz
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KTU isletme Bélimi'nde "Efsane Vali" Recep Yazicioglu Konusuldu
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KTU isletme Boliimii’nde “Efsane Vali” Konusuldu

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
tarafindan diizenlenen “Kitap Tahlil At6lyesi”nin bu ayki oturumu gergeklestirildi. Etkinlikte,
kamu yonetimi alaninda iz birakan isimlerden Recep Yazicioglu ele alindi. At6lye kapsaminda,
Turan Yalgmn tarafindan kaleme alinan Recep Yazicioglu'nun Liderlik Sirlari adli eser
iizerinden, Yazicioglu'nun yenilik¢i yonetim anlayisi, saha odakli liderlik yaklagimi ve
biirokratik sinirlart asan uygulamalari ¢ok yonlii bigcimde degerlendirildi.

Ars. Gor. Muhammet Negiz’in sunumuyla gergeklestirilen etkinlikte; kamu yonetiminde klasik
kaliplarin 6tesine gegen liderlik pratikleri, yerinde yonetim anlayisi, toplumsal etkilesim ve kriz
anlarinda gelistirilen ¢6ziim odakli yaklasimlar gercevesinde tartisildi. Atdlyede, liderlik ve
kamu yonetimi konularina analitik bir perspektiften yaklagmanin 6nemi vurgulanirken, teorik
bilginin saha deneyimleriyle biitiinlesmesine yonelik 6rnekler ele alindi.

Etkinlik, bireylerin elestirel diisiinme, liderlik ve kamu yonetimi alanlarinda yetkinlik
kazanmasina katki saglamasi bakimindan Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar (SDG) arasinda yer alan “Amacg 4: Nitelikli Egitim” ile iliskilidir. Ayrica etkinlikte
ele alinan katilimci, kapsayict ve ¢6ziim odakli yonetim anlayisi; kurumlarin etkin, hesap
verebilir ve kapsayici yapilar gelistirmesine vurgu yapmasi yoniiyle “Amag 16: Baris, Adalet
ve Giiclii Kurumlar” hedefleriyle de ortiismektedir.

Benzer akademik ve sosyal etkinliklerin dniimiizdeki siirecte de devam etmesi planlanmaktadir.
Ogrencilerimizin benzer organizasyonlara katilmalar1 biiyiik 6nem arz etmektedir.
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KTU iiBF isletme B&limii'nde "Sermaye Piyasasi Lisanslama Sinavlari ve Yatinm Uzmani
Misyonu" Semineri Gergeklestirildi

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) Isletme
Boliimii 6grencilerine, Sermaye Piyasasi Analizi dersi kapsaminda “Ders I¢i Deneyim
Paylagim1” etkinligi diizenlendi. Etkinlikte “Sermaye Piyasasi Lisanslama Sinavlar1 (SPL) ve
Yatirim Uzmani1 Misyonu” bagligi ele alindu.

Seminer, yatirirm danismani (trader) olarak ¢esitli kurumlarda goérev yapmis Elvin Rzazade
tarafindan gergeklestirildi. Rzazade, sermaye piyasasi lisanslama sinavlarina iligkin genel bir
cerceve sunarak bagvuru siirecleri, lisans tiirleri ve sinav igerikleri hakkinda bilgi verdi.
Mezuniyet asamasindaki Ogrencilerin sinavlara hazirlik sirecinde dikkat etmeleri gereken
hususlar, konusmacinin saha deneyimleri dogrultusunda paylasildi.

Etkinlikte ayrica farkli lisans diizeylerine sahip bireylerin finansal kurumlarda
iistlenebilecekleri roller ele alindi. Rzazade, 6zellikle nitelikli lisanslara sahip insan kaynaginin
sektordeki Onemine dikkat cekerek, belirli lisans diizeylerine sahip uzmanlarin yatirim
kurumlarinda 6nemli firsatlar elde edebilecegini vurguladi. Bununla birlikte aract kurumlarin
isleyisi ve yatirim uzmanlarinin (trader) finansal sistem igerisindeki rolii, uygulamali 6rnekler
iizerinden aktarildi.

Yogun katilimin gézlendigi seminer, 6grencilerden gelen sorularin yanitlanmasiyla devam etti.
Dersin vyiiriitiiciisii Prof. Dr. Hiiseyin DAGLI, &grencilere sermaye piyasasi lisanslama
sinavlarina katilmalarini ve mesleki deneyim kazanmalarini tavsiye etti. Etkinlik, konugmaciya
katilim belgesi ve hediye takdimi ile sona erdi.

S6z konusu etkinlik, 6grencilerin finansal okuryazarlik diizeylerinin artirilmasi ve nitelikli
insan kaynagmin gelistirilmesine katki saglamasi bakimindan Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SDG) arasinda yer alan “Amag 4: Nitelikli Egitim” ile
dogrudan iliskilidir. Ayni1 zamanda finans sektoriinde yetkin ve donanimli bireylerin
yetistirilmesi yoluyla kapsayici ekonomik biiyiimenin desteklenmesine katki sunmasi
acisindan “Amag 8: Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime” hedefleriyle de 6rtiismektedir.

11
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Etkinlik, stirdiiriilebilir kalkinma perspektifinde finansal bilgi ve becerilerin gelistirilmesi,
genclerin istihdam edilebilirliginin artirilmasi ve sektorle akademi arasindaki etkilesimin
giiclendirilmesi agisindan 6nemli bir katki sunmustur.

12
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Lisansustd Egitim ve Kamu Kariyeri Sinavlari Tanitim Programi Gergeklestirildi

e

Karadeniz Teknik Universitesi Isletme Boliimii Staj ve Kariyer Temsilciligi ortakligtyla
diizenlenen “Lisansiistii Egitim ve Kamu Kariyeri Siavlart Tanitim Programi” basariyla
gerceklestirildi.

Etkinlik kapsaminda, lisansiistii egitim siirecleri ile kamu kariyerine yonelik 6nemli sinavlar
hakkinda kapsamli bilgilendirmeler yapildi. Katilimcilara YOKDIL, YDS, ALES ve KPSS
stireglerine dair detayli igerikler sunuldu.

Programda ayrica Idari Yargi Hakimligi basta olmak (izere kamu kariyerine yonelik alternatif
yollar ele alindi. Ogrencilerin Kariyer planlamalarina katki saglamak amaciyla gergeklestirilen
etkinlik, yogun katilim ve ilgiyle tamamlandi.

S6z konusu etkinlik, bireylerin nitelikli egitim firsatlarina erisimini ve yagam boyu 6grenme
stireclerini desteklemesi bakimindan Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
(SDG) arasinda yer alan “Amac 4: Nitelikli Egitim” ile dogrudan iligkilidir. Ayn1 zamanda
genclerin istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi1 ve kapsayici ekonomik biiylimeye katki
saglanmasi yoniiyle “Ama¢ 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” hedeflerine de
hizmet etmektedir.

Etkinlik, stirdiiriilebilir kalkinma perspektifinde insan kaynaginin giiclendirilmesi ve kamu
sektorlinde nitelikli is glicliniin yetistirilmesi acgisindan 6nemli bir katki sunmustur. Katihm
saglayan tiim 0grencilere ve emegi gecenlere tesekkiir ederiz.
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Erasmus Ogrencimizden Tecriibe Paylasimi

N —

Erasmus+ Orenim Hareketliligi programiyla Universitemizde egitim goren Bilgisayar
Bilimleri Boliimii 6grencisi Sarra Saidani, Béliimiimiizden aldig1 Mesleki Ingilizce-Il dersi
kapsaminda tilkesi Tunus’u tanitan ve Erasmus deneyimini paylasan bir sunum gerceklestirdi.

Sarra, smif arkadaslarindan biiylik begeni alan sunumunu kendisine yoneltilen sorulari
cevaplayarak sonlandirdi. Ders sonunda, kendisine yapilan dogum gilinii siirprizini
memnuniyetle karsilayan 6grencimize derse ve boliimiize verdigi katki i¢in tesekkiir ediyoruz.
Smif i¢i etkinlige aktif katilim gosteren boliim 6grencilerimize ayrica tesekkiir ediyoruz.

—
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BSlUmumuz Egitim ve Gelistirme Komisyonu Toplantisi Yapild

18

KTU isletme Boliimii Egitim ve Gelistirme Komisyonu, 25 Mart 2026 tarihinde Boliim
Toplant1 Salonunda gergeklestirilmistir. Toplantida; Finans, Muhasebe, Pazarlama, Uretim
Yonetimi, Yonetim ve Organizasyon ile Isletme Doktora programlarinin miifredatlari
konusunda yiiriitiilen ¢alismalar ele alinmistir. Mevcut program miifredatlari, program 6grenim
kazanimlar1 ve 6grenci geri bildirimleri goz dnline alinarak programlar i¢in 6nerilebilecek yeni
dersler degerlendirilmistir.

Toplant1 goriis ve Onerilerin alinmasinin ardindan sona ermistir.
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Bolumumuzdeki Kadin Personelimize Anlamli 8 Mart Kutlamasi

Sayin
Bakanhigimizca yaratalen Yesil Vatan Seferberlidi Projesi kapsaminda, Glkemiz orman varliginin
artinlmasi amaciyla, Karadeniz Teknik Universitesi igletme Bélum tarafindan adiniza, Trabzon

ilimizde 1 adet fidan bagiglanmigtir.

Fidanlariniz, daha yesil ve daha temiz bir dinyanin umudu olarak blyUyecek ve insanhgin gelecegine

nefes olacaktir. Tesekkur Ederiz.

“$ahidimiz toprak, imzamiz fidan, sevdamiz yesil vatan.”

INf X0O
RgmacEs ; GELECEGE
gelecegenefes.gov.tr b QO NEFES

KTU isletme Boliimii’nden 8 Mart’ta Anlamh ve Siirdiiriilebilir Katki

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Isletme Béliimii, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii
kapsaminda kadin akademik ve idari personeli adina fidan bagisinda bulunarak g¢evresel
stirdiiriilebilirlige katki sagladi. Gergeklestirilen bu etkinlik, doganin korunmasi ve gelecek
nesillere yasanabilir bir ¢evre birakilmasi yoniinde farkindalik olusturmay1 amaclamaktadir.

S6z konusu bagis, Ozellikle Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclar’ndan (SDG) “Amac¢ 13: Iklim Eylemi” ve “Amac¢ 15: Karasal
Yasam” ile dogrudan iliskilidir. Fidan bagis1 araciligiyla karbon ayak izinin azaltilmasina katk1
saglanirken, ayn1 zamanda ekosistemlerin korunmasi ve biyolojik c¢esitliligin desteklenmesi
hedeflenmistir.

Isletme Boliimii toplant1 salonunda gergeklestirilen tebrik etkinliginde, Boliim Baskani1 Prof.
Dr. Ahmet KURTARAN tarafindan fidan bagis sertifikalar1 personellere takdim edilmistir.
Etkinlik, kadinlarin toplumsal ve kurumsal hayattaki degerine vurgu yaparken, siirdiiriilebilirlik
bilincinin kurumsal kiiltiirlin bir parcasi haline getirilmesi agisindan da 6nemli bir adim
olmustur.

16
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Bolimiimiiz Ogretim Uyesini Tebrik
R l

B

Boliimiimiiz 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Nimet Kalkan'm dogumu vesilesiyle bliim iginde
kisa bir tebrik bulusmasi diizenlendi.

Bolum yonetimi ile akademik ve idari personelinin katildigi bulusmada, Dr. Kalkan tebrik
edilerek bolim adma miitevazi bir hediye takdim edildi.

Sayin hocamiza ve ailesine saglikli ve huzurlu bir 6miir dileriz.

KTU iISLETME BOLUMU

TEKNIK UNIVERSITESI

KARADENIZ I
isletme BaIUMU
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KTU IIBF'de "Iklim Degisikligi, Cevresel Sorunlar ve Dogal
Kaynaklar" semineri gerceklestirildi

[
]

KTU iiBF’de “iklim Degisikligi, Cevresel Sorunlar ve Dogal Kaynaklar” Semineri
Gerceklestirildi

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) Isletme
Béliimii'nde, “Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik Yonetimi” dersi kapsaminda ders i¢i deneyim
paylasimi etkinligi olarak “iklim Degisikligi, Cevresel Sorunlar ve Dogal Kaynaklar” konulu
bir seminer diizenlendi. 05 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilen seminere, SBE Enstitii Miidiir
Yardimeist Dr. Ogr. Uyesi Abdulgazi Yikici konusmaci olarak katildi.

Seminerde iklim degisikliginin kiiresel ve yerel Olgekte yarattigr etkiler, dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimi1 ve ¢evresel sorunlarin isletmeler iizerindeki yansimalari ele alindi. Bu
kapsamda etkinlik, 06zellikle Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar
(SDG) arasinda yer alan “Amac¢ 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim”, “Amac¢ 13: iklim
Eylemi” ve “Amac 15: Karasal Yasam” ile dogrudan iligkilendirildi.

Ogrencilerin  aktif katilim sagladigi seminer, teorik bilginin uygulama ornekleriyle
pekistirilmesine katki sunarken siirdiiriilebilirlik odakli yonetim anlayisinin gelistirilmesi
acisindan énemli bir 6grenme ortami olusturdu.
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Dijital D&nlisimin Muhasebe Meslegine Etkileri KTU'de Ele Alindi
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1-7 Mart Muhasebe Haftas1 kapsaminda fakiiltemizde diizenlenen “Dijital Cagda Muhasebe”
etkinliginde, muhasebe mesleginin dijital cagdaki doniistimii farkli boyutlariyla degerlendirildi.
Programda muhasebe mesleki yetkinlikleri, siirdiiriilebilir mesleki egitim ile yapay zeka ve
muhasebe meslegi basliklari ele alindi.

Etkinligin moderatorliigiinii BoliimiUmiiz 6gretim iiyesi Prof. Dr. Fikret Cankaya yiiriitiirken,
programa Trabzon SMMM Oda Bagkani Ciineyt Hayal, Giresun SMMM Oda Baskan1 Mehmet
Tuncer ve Ordu SMMM Oda Baskan1 Ender S6nmez konuk olarak katildi.

Etkinlik, 04 Mart 2026 tarihinde KTU IiBF Amfi 3’te gergeklestirildi ve saat 11.00’de basladi.
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Soylesi: “Sessizligin iginden Bir Kitap: Vali Recep Yazicioglu’nun Liderlik Sirlarini Anlatt

Baz1 hikayeler yalnizca bir kisinin hayatini degil, ayn1 zamanda bir dénemin ruhunu da anlatir.
1967 yilinda Tokat’ta dogan ve heniiz ortaokul yillarinda gecirdigi bir hastalik sonucu isitme
kayb1 yasayan Turan Yal¢in’in kaleme tutunarak kendine yeni bir yol agmasi, bu tiir
hikayelerden biridir. Sessizligin i¢inden yiikselen bu yazma cabasi, zamanla gazetecilige,
oradan da kitaplara uzanan bir iiretim serlivenine doniigsmiistQr.

Bu sertivenin dikkat ¢ekici duraklarindan biri ise, kamu yonetimi alaninda iz birakan isimlerden
Vali Recep Yazicioglu ile kurulan erken donem temastir. Heniiz lise 6grencisiyken yazdigi
yazilarin Yazicioglu tarafindan okunmasi ve tesvik edilmesi, bu hikayenin yoniinii belirleyen
onemli kirilma anlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yalcin tarafindan kaleme alinan ve nisan
ayinda {igiincii baskis1 yapilan “Recep Yazicioglu 'nun Liderlik Sirlar:” adli kitap ise yalnizca
bir liderin biyografisini sunmakla kalmiyor; ayni zamanda liderlik ve biirokrasiye dair bir bakis
acis1 Oneriyor.

Bu roportaj, bir yandan tiim zorluklara ragmen iiretmeye devam eden bir yazarin ¢abasina
taniklik etmeyi amaglarken, diger yandan Yazicioglu’'nun liderlik ve yonetim anlayiginin
biraktig1 etkiyi yeniden glindeme tasimay1 hedefliyor. Ciinkii bazen bir kitabin degeri, yalnizca
anlattig1 kiside degil; okurda uyandirdigt “ben de yapabilirim” duygusunda saklidir. Bu
sOylesinin, okura yeni bir bakis acis1 kazandirmasint ve kendi potansiyelini sorgulamasina
vesile olarak ilham vermesini temenni ederim.

Kendinizden bahseder misiniz? Gazetecilik yolculugunuz nasil basladi?

1967 yilinda Tokat’in Pazar il¢esinde dogdum. Ortaokul 1. sinifta menenjit hastaligi sonucu
isitme engelli kaldim. Bu beni yazmaya sevk etti. Lisede diizenli olarak 7okat Sesimiz
Gazetesinde yazmaya bagladim. En iyi okurlarimdan bir tanesi de o zamanin Tokat Valisi Recep
Yazicioglu idi. Halen yazmaya ve kitaplar yayinlamaya devam ediyorum.

! Muhammet Negiz (Karadeniz Teknik Universitesi IiBF isletme Blimii Arastirma Gérevlisi)
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Recep Yazicioglu ile ilk temasiniz ne zaman ve nasil oldu?

15 Mayis1984 tarihinde Tokat’a vali olarak atandiginda ben lisede Ogrenci ve Sesimiz
Gazetesinde goniillii kose yazartydim. Vali’yi destekleyen yazilar ve siirler yazdim. O da okur,
tesekkiir eder, bana “Yarimin biiyiik gazetecisine” diye imzalayarak Tokat’1 tanitan kitaplar
verirdi. Onlar1 halen saklarim.

Onu ilk gordiigiiniizde ya da dinlediginizde sizde nasil bir izlenim birakti1?

Samimi, icten ve kibir olmayan bir insan izlenimi birakti. Gergek sevgisini samimiyetle
gosteren, duygularini agikca anlatan ve konusmay1 seven bir insan izlenimi verdi.

Bu kitab1 yazmaya sizi iten temel motivasyon neydi? Bir boslugu doldurdugunuzu
diisiinityor musunuz?

Geng Gelisim Dergisinde onun liderlik yoniinii anlatan bir makalem, dergiyi yayinlayan Az
Kitap sahibi Adem Ozbay’in dikkatini ¢ekti. Bunu kitap yaparsam yayilayacagmi sdyledi.
Once Akis Kitap’tan sonra Az Kitap’tan yaymladik. Oldukga da ilgi topladi. Bugiin 3. baskisini
yapmak bizi mutlu ediyor.

- / \
RECEP YAZICIOGLU NuN ’ z
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Bu kitap bir biyografi mi, bir taniklik m1, yoksa bir durus metni mi olarak okunmah?

Kitap hem biyografi hem bir insanin yaptiklar1 ve hayati 6rnek alinarak bir liderlik kitabidir.
Zaten kitapta hayat hikayesi de, anilar da, yorumlar da tespitler de, genglere ve yoneticilere
verdigi dersler de yer aliyor.
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Yazim siirecinde sizi en ¢ok zorlayan sey neydi?
Yazmakta hi¢ zorlanmadim. Zaten sehir arsivi asina oldugum bir yerdi. insan sevdigi ve deger
verdigi insanin hayatin1 anlatirken hi¢ zorlanmiyor. Bunu kendi hayatimi anlattigim ama
yayinlanmayan “ Anne Sesler Nerede” adl1 kitabimda da yasadim. Masa basina oturunca duygu
ve diisiinceler kendiliginden akiyor.

Bu kitap daha cok bir gozlem mi, yoksa sizin yorumunuzun da giiclii oldugu bir anlati
m1? Yoksa bir bakis a¢is1 m1 kuruyorsunuz?”

Hepsi de var. Hem go6zlemlerim, hem bakis agis1 hem Vali’ye yoneltilen elestirilere cevap.
Siirler de yer aliyor ayrica...

Yazicio8lu’nu tek bir ciimleyle tanimlamaniz gerekse ne soylerdiniz?

Samimi ve halki ile devletini seven bir insan.

Sizce onu diger valilerden ayiran en belirgin o6zellik neydi?

Diisiincelerini acik¢a ve comertge sOyleyebilme cesareti... Halkina ve devletine olan sevgisini
acikca gdstermesi...

Onu daha c¢ok “iyi bir yonetici” mi yoksa “etkileyici bir lider” olarak m goriiyorsunuz?
Yoneticiligi de giizeldi. Elestirilebilir ama bence “6z gelisim lideri” ve yonetici olmak
isteyenlere ornek gosterilecek liderdi.

Sizce Yazicio8lu bir istisna miydi, yoksa temsil ettigi bir yonetim anlayis1 var miydi1?

Bence olmasi gereken seyleri anlatan, bunu acik¢a sdyleyen ve inandig1 yonetim anlayisini
yazil1 ve s0zlii anlatan insandi. Istisna degildi bence... Herkes onun yaptigini cesaretle yapabilir.

Sizi 6zellikle kamu yonetimi ve biirokrasi gibi konulara yonelten neydi?
Islerin yavas yiiriimesi gercekten de hem halka hem de devlete hem mali kiilfet hem zaman
kaybi... Bunu da ancak hizli yasayan, agik sozlii olan ve isi uzatmayan insanlar yapar. Bunun

en giizel drnegi Recep Yazicioglu’ydu. Isler uzamasin, zamaninda yapilsin.

Kitapta sik sik sistem elestirisi goriiyoruz. Sizce Tiirkiye’de biirokrasi gercekten halktan
kopuk mu?

Kopuk olan var, olmayan var. Son yillarda bu konuda diizelmeler var. Yoneticilerimiz, bence,

Recep Yazicioglu hakkindaki kitaplar, dizi ve filmler sayesinde —onu 6rnek alarak- daha hizlilar
ve halk ile i¢ ige yasamaya bagladilar.
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Yazicioglu sistemi degistirmeye ¢alisan bir isim miydi, yoksa sistemle ¢atisan biri mi?

Gerektigi zaman siyasiler ile c¢atigan, gerektifi zaman da soz ve tavirlart ile kamuoyu
olusturmaya calisan insandi. Bunun i¢in magazin programlarina bile ¢gikmaktan ¢ekinmiyordu.

Bir biirokratin “kurallar1 zorlamasi1” sizce yenilik midir, yoksa risk midir?
9

Yenilikler risk alinmadan ortaya konulmaz. Risk alarak yenilikler ortaya koyan liderdi o.

Kitapta biirokratik diren¢ ¢ok goriinmiiyor. Bu, anlatinin bilin¢li bir tercihi miydi?

O yonii pek dile getirmek istemedim. Insanlara, genglere “siz de yapabilirsiniz”’ mesaj1 vermek
on plandaydi. Bilinen seyi tekrar etmenin da anlami olmazdi. Zaten kitapta ¢ok tekrar oldugu
elestirileri de var ama bu daha ¢ok pekistirme, vurgu... Baz1 konular: tekrar etmezsek insanlar
unutuyor.

Kitapta “samimiyet”, “hi1z”, “halkla i¢ icelik” gibi kavramlar one ¢ikiyor. Bunlar sizce bir
liderlik tanimi1 mi yoksa bir ideal mi?

Bence bu 6zellikleri tagiyan insanlar1 -makami ne olursa olsun- halkimiz seviyor ve aniyorlar.
Bilim adami, yazarlar ve devlet adamlari i¢in de bu gecerli... Zamaninda anlasilmayanlar da
aradan gecen yillarda anlagiliyor.

Yazicioglu’nun liderligi daha cok Kkisisel 6zelliklere mi dayaniyordu, yoksa bir sistem
kurma ¢abasma m?

Kisisel ozelliklerini samimiyetle ortaya koyan bir insandi. Gonliinden gegenleri anlatiyordu.
Onlarim ¢ogu giiniimiizde hayata gecti bence. “Bir kisi yaparsa herkes yapar” NLP teknigi?
gibi bir sey.

Sizce bu liderlik modeli baska yoneticiler tarafindan uygulanabilir mi?

Gayretli azimli ve fikirlerini anlatabilen herkes —bence- Recep Yazicioglu gibi olabilir. Bugiin
Tokat Belediye Bagkani olan oglu Mehmet Kemal Yazicioglu da halk tarafindan seviliyor bu
ylizden...

Kitapta basarisizhklara pek yer verilmemis. Bu bilin¢li bir tercih miydi?

Biz 6rnek gosterdik. Olumsuzluklart degil olumlu seyleri anlatalim ki onlar akilda kalsin. Satir
aralarinda elestirilere de cevaplar var. Onu elestirdigimiz zamanlar da oldu. Kitapta ona da yer
verdik.

2 Kisisel gelisimde NLP (Néro-Linguistik Programlama: Beyin-dil programlamasi): Bireylerin disiince, dil ve
davranis kaliplarini anlayarak, bilingalti stiregleri yonetip kisisel donlisiimi destekleyen bir teknikler butlintidr.
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Yazicioglu’nun uygulamalar ¢ogu zaman “farkh” ve “ahsilmadik” olarak anlatiliyor.
Sizce bu bir yonetim tarzi miyd: yoksa kisisel refleks mi?

Isleri hizli ve zamaninda yapmanin olumlu sonuglar diyelim...

Onu bir “girisimci biirokrat” olarak tammmlamak sizce dogru olur mu?

Tabii ki girisimciligi de vardi, Tokat’ta da sirketler kurdu. Bence TOKI ¢aligmalari onun
zamaninda Yazicioglu Semti’nin dogmasima sebep oldu. Bugiin o model TOKI olarak
uygulaniyor ve milyonlar ev sahibi oluyor. Yazicioglu Semti, Tokat’in en giizel yerinde, halen
duruyor.

Bu tiir bir liderlik, kisi ortadan kalktiginda devam edebilir mi?

Onu 6rnek alan oglu Mehmet Kemal Yazicioglu, bir tiir babasinin liderligini devam ettiriyor
bence... Babasi kadar da elestiriliyor ama o da gerekeni yapiyor. Liderlik, kisilere bagl bir sey
degil. Bir bilim dalidir ve kisiler ortadan kalktiginda kalmaz. Akademide de, is diinyasinda da
cok iyi liderler var.

Kitapta Yazicioglu olduk¢a olumlu bir cercevede sunuluyor. Bu bir bilingli tercih miydi?
Evet, “Sevgi, insant hep olumlu diigiinmeye sevk eder” derler. Aslinda olumsuz yonler de var.
Elestirilere de yer verildi ama dikkatli okumayan géremez. Gengler olumluluklar1 gorsiin ki
inanarak uygulasin istedim. Hani derler ya, “Olumsuzluklar: babam da goriir. Olumluyu
gormekte hiiner” diye...

Sizce bu Kitap bir lideri anlatiyor mu, yoksa bir liderlik idealini mi?

Lideri anlatmanin yaninda lideri genglere 6rnek gdstermek de var. Tokat’a {iniversite ve lise
okumak i¢in yurtdisindan gelen yabanci 6grenciler bile kitaba ilgi gostererek okuyorlar. Onu
ormek aliyorlar.

Farkl ya da elestirel seslere daha fazla yer verilseydi kitap nasil degisirdi?

Kitap bir akademik ¢alisma degil, farkli seslere de yer verdik. Kitap hakkinda elestirilere de
saygimiz var. Sonugta bir insani anlattik. “Insan” demek “hata yapan” demek ama hatay1 da hep
dile getirmek sorunlar1 ¢ozmez. Giizellikleri anlatmak daha gilizel etki birakiyor.

Bu kitabi okuyan birinin aklinda ne kalmasim istersiniz?

“Bir lider 6rnek alinarak yeni liderler ¢ikarabiliriz” diisiincesi kalsin gelecek nesillere...
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Bu kitap bir ilham metni mi, yoksa bir sorgulama ¢agrisi mi?

Herkes kendisini sorgulasin. Ben de gercekten lider olabilir miyim? Cocugum, yakinim olabilir
mi? Ilham alabilir mi? Kendini sorgulayan insan, bagkalarmi elestirmeye zaman bulamaz.
Bircok gen¢ “Bize ilham verdi bu kitap. Biz de boyle kaymakam-vali olabiliriz” dedi.
Kaymakamlara kitabi takdim ederken onlardan “Mutlaka okuyacagiz” sozleri duyduk her
zaman...

Bugiiniin geng¢ yoneticileri bu Kitaptan ne é6grenebilir?

Liderligi, samimiyeti, edebiyatin giiciinii ve lider olmanin zor olmadigin1 ama ¢aba istedigini
gorebilir...

Okurlara bu kitap iizerinden vermek istediginiz en temel mesaj nedir?

Liderlik 6grenilebilir ve bu da samimi olmaktan baslar...

Bugiin Tiirkiye’de sizin goziiniizden “iyi yonetici” nasil olmah?

Samimi, halkin1 ger¢ekten kucaklayan, onlar gibi yasayan ve soziinde duran... Kisaca kitapta
anlatilan gibi...

Son olarak, sizce bu kitap bir gecmisi mi anlatiyor yoksa gelecege dair bir dneri mi
sunuyor?

Gecmisi iyi 0grenmeden gelecege giivenle bakamayiz. “Gegmisten ders al, ogren ve gelecege

daha ¢ok sey birak” mesaji da var kitapta...

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.
Rica ederim.
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