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iKTiSADI VE iDARi BiLIMLER FAKULTESI
BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU

A. LIDERLIK, YONETIiSiM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi

FakUltemizin misyonu ve stratejik hedefleriyle uyumlu bir yonetisim modeli ve organizasyon yapisi bulunmaktadir(kanitl). Bu
cercevede, Fakilte binyesinde bagimsiz hareket edebilen kurul ve komisyonlar olusturulmus (kanit2), is akis stregleri
belirlenmis ve gorev dagilimlari tanimlanmustir (kanit3). Yonetisimde, 6zellikle bolimlerin akreditasyon sirecine girmeleri ve
bazi bélimlerimizin (isletme, iktisat ve Yénetim Bilisim Sistemleri) bu siireci basariyla tamamlamalari, bazi bélimlerimizin
(Kamu Yénetimi ve Uluslararasi iliskiler) degerlendirme asamasinda olmasi ve diger bélimlerimizin de basvuru hazirlik
sureglerinde olmalari nedeniyle karar alma siireglerine daha fazla 6nem verilmektedir (kanit4), (kanit5). Bu baglamda ig ve dig
paydaslar da karar alma mekanizmasinda rol almaktadirlar (kanit6), (kanit7), (kanit8), (kanit9), (kanit10), (kanit11). Yénetisim
modelinde st yonetim, “koordine eden” konumundadir.

A.1.2. Liderlik

FakUltemizin Ust yonetimi ve birim yoneticileri, yliksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi géz 6niinde
bulundurarak kalite glivencesi sistemi ve kalite kiltlrd olusturma konusunda ylksek sahiplik ve motivasyona sahiptir. Bu
baglamda Ust yonetim, birimlerde liderlik anlayisini, koordinasyon kiltiiriinii ve karar alma sireglerine galisanlarin da dahil
edilmesini 6nemsemektedir. Dekanin baskanhginda gergeklestirilen tim toplantilarda, Fakiiltenin politikalari ile degisimin
neden gerektigi anlatilmakta ve degisim sonucunda nasil bir iyilesme beklendigi ifade edilmektedir (kanitl). Bu toplantilar
ayni zamanda, akademik ve idari personelin fakilte yonetimiyle ayni stratejik performans gostergelerine odaklanmasini
saglamaktadir.

A.1.3. Kurumsal Déniigiim Kapasitesi

Fakiltemizde degisim ihtiyaci belirlenmis ve bu ihtiya¢ dogrultusunda Fakiltemize 6zgii bir donisiim modeli uygulanmaya
baslanmistir. 13 Aralik 2021 tarihinde Arastirma Universitesi statiisii kazanmis olan Universitemizin belirledigi degisim
siirecine uygun faaliyetler, Fakiiltemiz bilnyesinde gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda, dis paydaslarla protokoller
yapllmasina yonelik goriismeler hizlandiriimis (kanitl). iktisat, isletme ve Y&netim Bilisim Sistemleri béliimlerimizde
akreditasyon slregleri tamamlanmis (kanit3), (kanit4), diger bolimlerimiz ise akreditasyon slrecindedir (kanit5). Bu
faaliyetlere ek olarak, Fakiiltenin kurumsal déniisimiine dnayak olacak bazi teknik ve fiziki ihtiyaglar da giderilmistir. Ornegin,
Fakilte arsivi olusturulmus, seminer salonu ve teknoloji sinifi hayata gegcirilmis, arastirma laboratuvarindaki 41 bilgisayar
tamamen yenilenmistir (kanit6, 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu s. 37).

A.1.4. i¢ Kalite Giivence Mekanizmalar

Fakultemizde i¢ kalite glivencesi siire¢ ve mekanizmalari blyik Olgliide olusturulmus durumdadir. Bu gergevede, kalite
politikalarinin tanitimi, bilgilendirilmesi, izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla bltin boélimleri temsil eden Fakilte Kalite
Komisyonu olusturulmustur (kanit1). Fakiilte Kalite Komisyonu'nun yani sira Birim Kalite Kurullari, Ogrenci Kalite Komisyonu
ve Misafir Ogrenci Kalite Komisyonu gibi alt komisyonlar da i¢ kalite giivence sisteminin tiim Fakiilte geneline yayilmasina
hizmet etmektedir (kanit2), (kanit3), (kanit4), (kanit5), (kanit6), (kanit7), (kanit8). Kalite glivencesi kapsaminda, slrecin i¢
paydaslar tarafindan benimsenmesi, dis paydaslarin goris ve desteginin alinmasi, periyodik toplantilarla strecin devamlilik
kazanmasi ve gelen gorisler dogrultusunda bazi iyilestirmelerin yapilmasi 6nemsenmektedir (kanit9). Fakiiltemiz biinyesinde
Kalite Giivence Sistemi Takvimi belirlenmistir (kanit10). Birim Danisma Kurulu (kanit11) ve Bize Yazin Modiilii aktif haldedir
(kanit12). Ayrica, 6grencilerden gelen sorulari en aza indirmek amaciyla Fakilte web sayfasinda yer alan Sik¢a Sorulan Sorular
mendUsi ihtiyaca gore glincellenmektedir (kanit13).

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Fakiltemizde kamuoyunu bilgilendirme, ilkesel olarak benimsenmistir. Bu dogrultuda hazirlanan Birim Faaliyet Raporu
(kanitl) ve Birim i¢ Degerlendirme Raporu (kanit2) gibi raporlar, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bunun yaninda Fakdlte ile ilgili egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger konularla ilgili
gelismeler gunlik duyurular seklinde Fakilte sayfasi (kanit3) ve sosyal medya hesaplarinda yayinlanmaktadir (kanit4).
Dekanlik tarafindan hazirlanan el kitaplari (kanit5) ve brosiurler de dogrudan tanitim fuarlari ve ziyaretler aracihgiyla
Ogrencilere dagitiimaktadir.

Fakullte yonetimi, kamu kaynaklarinin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin, kaynaklar etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak kullanmalarini saglamak, raporlamak ve koétiye kullanimi énlemek igin gerekli dnlemleri
almakla sorumludur. Yetkili mercilere hesap vermek zorundadir ve her yilin sonunda glivence beyanini imzalayarak
sorumlulugunu géstermektedir (kanit6).

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Fakiltemizin misyonu; llkemize ve insanliga yararl, bilgi iireten ve yetkin bireyler yetistirmek; vizyonu ise dgrenciler ve
akademisyenler tarafindan tercih edilen, editimde ve arastirmalarda evrensel standartlarda basarili, degisime ve gelisime
liderlik eden bir fakiilte olmak seklinde belirlenmistir (kanit1). Faklltemizin kalite giivence politikasi belirlenmis ve kamuoyu
ile paylasiimistir (kanit2). Misyon, vizyon ve kalite politikasi dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalarin sonuglari, Birim i¢
Degerlendirme Raporunda agiklanmaktadir (kanit3). Ayrica, bu veriler Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi Modeli araciligiyla
dlzenli olarak takip edilmektedir (kanit4).
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A.2.2. Stratejik Amacg ve Hedefler

Universitemizin stratejik amag ve hedefleri, ayni zamanda Fakiiltemizin de stratejik ama¢ ve hedeflerini olusturmaktadir
(kanit1). Universitemizin 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinin 9. Sayfasinda yer alan kurum misyon ve vizyonu,
birimimizin benimsedigi misyon ve vizyonla gugli bir sekilde 6rtismektedir (kanit2). Fakiltemiz Gniversitemizin 2024-2028
yillarini kapsayan stratejik plani dogrultusunda 2024 stratejik plan eylem plani hazirlamis (kanit3) ve bir¢ok hususta planlanan
faaliyetler hayata gegirilmistir (kanit4).

A.2.3. Performans Yonetimi

Faklltemizde performans yonetim sistemleri butlnsel bir yaklagimla ele alinmaya baslanmistir. Fakiltemizin akademik
birimlerine iliskin performans gostergeleri Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi (SBYS) modeli yoluyla takip edilmektedir
(kanitl). Bunun yaninda idari personelimizin performansi ise Performans Yonetim Sistemi ile dlglilmektedir (kanit2). Ortaya
¢ikan sonuglar, Fakiilte Kalite Komisyonu ve Fakiilte Akademik Kurulu’'nda degerlendirilmektedir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

FakUltemizde egitim-6gretim faaliyetleri, akademik faaliyetler ve mezunlarla ilgili verilerin toplamasi, degerlendirilmesi
ve raporlanmasinda {iniversite biinyesinde kullanilan bilgi ydnetim sistemlerinden (KTU EBYS, KTU BYS, KTU AVES, KTU BAPSIS
VE KTU DAPSIS ve YOKSIS) yararlanilmaktadir.

A.3.2.insan Kaynaklari Yonetimi

Akademik kadro talepleri, ilgili bolimlerden gelen bagvurular dogrultusunda degerlendiriimekte ve Rektorlik tarafindan
saglanan kadro imkanlari gergevesinde gerceklestiriimektedir. Arastirma kadrosunun yetkinlikleri, 2547 sayil Yiiksekégretim
Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan yénetmelikler ile Karadeniz Teknik Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi ile glivence altina alinmaktadir. idari kadrolara naklen veya agiktan atanma karar ve islemleri, yasa geregi
Rektor onayiile yapilmakta olup, Fakiilte yoneticilerinin bu konuda bir yetkisi bulunmamaktadir. Personelin egitimi ve bu egitim
sonunda vyapilan yikselme sinavinda basarii olanlarin hak ettikleri kadrolara atanmalari da Rektorlik tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Personelin yaptigi isle veya ilgi duydugu konularda almak istedigi sertifikali ve bilgilendirici egitimler, Universitemiz biinyesinde
ver alan Memur Akademisi Gzerinden verilebilmektedir (kanit1).

A.3.3. Finansal Yonetim
Finansal kaynaklarin yonetimi kapsaminda, Fakiltemizde temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmakta ve vyillar itibariyle
izlenmektedir. Bu veriler, her yil hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari ile kamuoyuna agiklanmaktadir (kanit1).

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi stirecleri, Universitemiz Kalite ile ilgili Temel
Mevzuatlar gercevesinde (kanitl) yuratilmeye ¢alisiimaktadir. Bu cercevede, fakiiltemiz biinyesinde olusturulan kurullar ve
komisyonlar belirli araliklarla toplanmakta ve i¢ kontrol baglaminda sireglerle ilgili sorumlular, is akiglari, gérev tanimlari,
prosediirler ve raporlamalar yapiimaktadir (kanit2).

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilimi

ic ve dis paydaslarin Fakiltenin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari tasarlanmistir. Bu
cercevede, dis paydaslarin gorislerinin alinabilmesi igin olusturulan Birim Danisma Kurulu dizenli olarak toplanmaktadir
(kanit1). Benzer sekilde i¢ paydaslarin en 6nemli parcasini olusturan égrencilerimizden olusan Odrenci Kalite Komisyonu ve
Misafir Ogrenci Kalite Komisyonu toplantilari gergeklestirilmektedir (kanit2), (kanit3). i¢ paydaslarimizin diger bir ayagini
olusturan 6gretim elemanlari da, katildiklari B6lim Kurulu, Fakilte ve Bolim Akademik Kurullari toplantilarinda karar alma
ve iyilestirme siireclerinde yer almaktadirlar (kanit4). i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda
kalite siirecine yénelik iyilestirici tedbirler alinmaktadir (kanit5). Béylece, tiim siirecteki PUKO katmanlarina paydas katilimini
saglayan mekanizma kurulmus ve mekanizmanin isleyisi izlenmeye baslanmistir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Faklltemizde, ogretim sireglerine iliskin olarak 0Ogrencilerin geri bildirimlerinin alinmasina ydénelik mekanizmalar
kurulmustur. Bu amagla gelistirilmis en 6nemli mekanizma, "Bize Yazin Modiili"nln olusturulmasidir (kanitl). Gerek bu
modiil gerekse de Fakilte ve boélimlerin kurumsal e-mailleri Gzerinden gelen tim e-mailler, ilgililer tarafindan incelenmekte
ve e-maillere geri donusler veya yonlendirmeler yapilmaktadir (kanit2). Bunlara ilave olarak her donem sonunda 6grenciler,
aldiklari dersler igin Ders ve Ders Sorumlusu Anketi Dederlendirme Sonug¢ Cizelgesi yardimiyla degerlendirme
yapabilmektedirler (kanit3). Ogrenciler, bélim ve Fakiilte 6grenci temsilcileri lzerinden talep ve &nerilerini dile
getirebilmektedirler (kanit5), (kanit6). Ayrica 2024 yili iginde 6grencilere yonelik anket ¢alismasi yapilmis ve buradan alinan
geribildirimler neticesinde birtakim iyilestirmeler hayata gegirilmistir (kanit7), (kanit8).

A.4.3. Mezun iliskiler Yonetimi

Fakiiltemiz biinyesinde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir. Mezunlarla iletisim, Universite “Mezunlarla iliskiler
Koordinatorltgiu” (kanitl), Mezun Bilgi Sistemi (kanit2), ve Birim Danisma Kurulu (kanit3) Gzerinden saglanmaktadir. Yine
bolimlerimiz kendi programlarindan mezun olan 6grencileri ile surekli iletisim iginde bulunmakta ve boélim-mezun
toplantilar diizenlemektedirler. Bu kapsamda 2024 yili igcinde mezunlarimizla 12 adet etkinlik gergeklestirilmis ve bunlar
stratejik planin A4.H4.5.PG4.5.2 kodlu basligina girilmistir (kanit4).
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A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagma Siireglerinin Yonetimi

Fakiiltenin uluslararasilasma siiregleri, Universitemiz Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii biinyesinde yer alan Degisim
Programlari Koordinatérliigii, Uluslararasilasma Koordinatérliigii ve Uluslararasi Ogrenci isleri Koordinatérliigii araciligiyla
yiritilmektedir. Ogrenci degisim programlari kapsaminda, &grencilere ilgili siirecte ders uyumu ve diger konularda
danismanlik hizmeti vermek Uzere Fakiilte dahilinde her bolimde goérevlendirilmis bir 6gretim elemani bulunmaktadir
(kanitl). Fakultedeki tim bolimlerin egitim-6gretim planlari Bologna siirecine gére gincellenmistir (kanit2). Ayrica Fakdlte
ve Blim web sayfalarinin uluslararasi taninirhga katki saglayacak sekilde ingilizce versiyonlari olusturulmustur (kanit3),
(kanit4), (kanit5), (kanit6), (kanit7), (kanit8), (kanit9), (kanit10), (kanit11).

A.5.2. Uluslararasilagsma Kaynaklari

Faklltenin uluslararasilagsma faaliyetlerini sirdirmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki ve teknik alt yapi mevcuttur (kanit1).
Ancak, fakilte 6zelinde uluslararasilasma faaliyetlerine yonelik olusturulmus bir mali kaynak bulunmamaktadir. Bu amagla
yapilan tim etkinlikler igin Gniversitemizin mali kaynaklarindan yararlanilabilmektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilagsma faaliyetlerine iliskin veriler, diizenli olarak SBYS'ye girilerek bu alandaki performans géstergeleri izlenmekte
ve degerlendirilmektedir (kanit1). Ogretim elemanlari ve 6grencilerimizin Erasmus Degisim Programlarindan faydalanabilmesi
amaciyla, elliye yakin tlkenin ilgili fakiilte ve béliimleri ile ikili protokoller gergeklestirilmistir (kanit2). ikili anlasmalarin yeterli
olmasina karsin Erasmus+ degisim programlari kapsaminda Fakiltemiz, gelen Ogrenci sayisi basta olmak Uzere diger
kategorilerdeki veriler bakimindan istenilen diizeye ulasamamistir (kanit3, 2023-2024 ve 2024-2025 yili verileri). Ancak bu
alanda Uluslararasilasma koordinatorligu ile birlikte yapilan girisimler neticesinde Hindistan’da bulunan GD Goenka
Universitesi ile 6grenci degisim programina iliskin ikili bir isbirligi protokolii imzalanmis ve bu kapsamda 2023-2024 Bahar
déneminde ilk 6grencilerimizi s6z konusu Universiteye géndermis bulunmaktayiz (kanit4). Bununla birlikte, YOS sinaviyla
yabanci 8grenci alan Fakiiltemiz, Universitemizde miihendislik fakiiltesinden sonra en fazla yabanci 6grenci bulunduran
birimdir (kanit5). Yine de Fakiltemizin uluslararasi degisim programlari kapsamindaki performansinin artiriimasi konusundaki
gerekli dnlemlerin hizlica alinmasinda yarar vardir.

B. EGIiTiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Programlarinin tasarimi, fakiltenin misyon ve vizyonuna uygun olarak akademik gereksinimler ve sektor ihtiyaglari goz
onilinde bulundurularak yapilmaktadir. Fakilltemizde i¢ ve dis paydaslar ile yapilan toplantilar gergevesinde ilgili kurullar
tarafindan programlarin tasarimi gergeklestirilmektedir. Egitim programlarinin amag ve 6grenme ¢iktilari agirlikh olarak ig
paydaslarin gorisleri dogrultusunda ve Tirkiye Ylksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) dikkate alinarak tasarlanmis
ve kamuoyuna ilan edilmistir (kanitl). Programlar akademisyenlerin ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda
giincellenmektedir (kanit2; kanit3; kanit4; kanit5; kanit6; kanit7). Dis paydas katihmi, her yil diizenli olarak yapilan Fakiilte
Birim Danisma Kurulu toplantisi ile saglanmaktadir (kanit8).

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Bolim ders planlarinda amaglanan kazanimlar dogrultusunda zorunlu ve se¢cmeli dersler dikkate alinmakta, ayrica farkh
disiplinleri tanima igin Gniversite se¢meli dersleri programlara yerlestirilmektedir. Ders dagihm dengesinde zorunlu-se¢meli,
alan igi-alan disi segmeli ders dengesi gozetilmektedir (kanitl; kanit2). Bologna sireci kapsaminda derslerin %25’i se¢meli
ders olarak belirlenmistir. Ders dagihminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yikleri gozetilir ve ders dagihmi
katilimci bir sekilde belirlenir. Butlin programlara disiplinler arasi kazanimlar igin Gniversite segmeli dersleri de yerlestirilmistir.

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumlastirmasi yapilmis ve web sayfasinda yer alan ders bilgi paketlerinde ilan
edilmistir. Her dersin ders 6grenme kazanimlarinin her biri ile iliskili POK ve uygulanan 8lcme degerlendirme yéntemlerini
(sinav, odev, proje, laboratuvar, uygulama, arazi ¢alismasi, sunum, seminer, vd.) gdsteren matris olusturulmus ve ders bilgi
paketinde verilmistir (kanitl). Ders 6grenme kazanimlarinin program ciktilariyla uyumuna iligkin olarak bolimlerin
¢ogunda formlar olusturularak uyum takibi yapilmaya baglanmigtir (kanit2; kanit3; kanit4; kanit5)

B.1.4. Ogrenci is Yiikiine Dayal Ders Tasarimi

Fakiiltemizde Bologna siirecinin bir pargasi olan AKTS kredilendirme sistemi benimsenmis ve her ders igin belirlenen AKTS
degeri kamuoyuna web sayfasi araciligiyla ilan edilmistir. AKTS kredisinin belirlenmesinde dersin zorunlu ya da se¢meli olmasi
onemli bir kistas olup, dersin icerigi ve kapsami da dikkate alinmaktadir. Ayrica Farabi ve Erasmus gibi degisim programlarinda,
Ogrenci is yuka kredilerinin uyumu, AKTS dikkate alinarak boliim uyum komisyonlari tarafindan yapilmaktadir. (kanit1)

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Fakiltemizde, programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iligskin takvime baglanmis bir siire¢ bulunmamaktadir. Anabilim
dallarindan gelen talepler bolim kurullarinda tartisilmakta, gerekli gorilen yenilikler imza altina alinarak fakiilte kuruluna
iletilmektedir. Programlar akademisyenlerin ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda glincellenmektedir. Dis paydas
katilimi, her yil diizenli olarak yapilan Birim Danisma Kurulu toplantisi ile saglanmaktadir (kanitl; kanit2; kanit3). Egitim
ogretim ile ilgili istatistiki goOstergeler fakiilte sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica her yil agilacak dersler akademik
takvimde belirtilen sekilde fakulte sayfasinda ilan edilmektedir. Her program ve ders igin (6rgun, uzaktan, karma, agiktan)
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program amaglarinin ve 6grenme giktilarinin izlenmesi hususunda Fakilte geneline yayilan tanimh stregler bulunmamakla
birlikte programlar diizeyinde yer almaktadir (kanit4; kanit5; kanit6). Faklltemiz Dekanlig tarafindan program
akreditasyon tegviki vardir (kanit7).

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireglerinin Yonetimi

Ogrencilerden egitim-dgretimle ile ilgili geri bildirimler s6zlii, yazili, e-mail ve anket araciligi ile alinmaktadir (kanitl; kanit2).
Alinan geri bildirimler sonrasinda ise gesitli iyilestirmeler yapilmaktadir (kanit3). S6z konusu geri bildirimlerden elde edilen sonuglar
bolim baskanliklar araciligr ile dgretim (iyelerine iletiimekte ve Dekanlik tarafindan takip edilmektedir. Ogrenci danismanliik
sistemi Universitemiz Onlisans ve Lisans Yénetmeliginin 10. maddesi ve Lisansiisti Egitim- Ogretim Yénetmeliginin 13.
Maddesi gergevesinde yiiriitilmektedir. Ogretim Uyesi kadrosunun yetkinliklerinin ders igerikleriile &rtiismesinin 8l¢iimii
ise donem sonlarinda yapilan ders degerlendirme anketleriyle yapilmaktadir. Ayrica 6grencilere memnuniyet anketi
uygulayarak egitim 6gretim siiregleri hakkindaki gérisleri alinmaktadir (kanit5).

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Tercih egilimlerine bagh olmakla birlikte son yillarda artan sekilde doluluk oranlari %100’e ulagsmistir (Kanit 1). Bu durum
o6grenci merkezli 6grenme siireglerinin iyilestirilmesi ve gelistiriimesi ¢calismalari, Fakulte 6zelinde fiziki altyapinin ihtiyaglara
gore diizenlenmesi ile desteklenmektedir. 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Fakiltemiz Arastirma Laboratuvarinda mevcut
olan 41 adet bilgisayar, teknoloji temelli 6grenme sireglerinin desteklenmesi amaciyla tamamen yenilenmis ve hizmetine
sunulmustur (Kanit 2). Fakiltemiz 6grenci blogu 4. katinda bulunan 4502 numarali sinif “Seminer Salonu”na dénusturulerek
6grenme sireglerinde etkilesimi ve proje temelli yaklasimlari desteklemek amaciyla hizmetine sunulmustur (Kanit 3).
Fakiltemiz ek bina zemin katinda bulunan EZ01 numarali sinif, “Teknoloji Sinifi”na dénistirilerek teknoloji temelli 6grenme
sureglerinin desteklenmesi amaciyla 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur (Kanit 4). Fakultemiz 6grenci blogu 1. katinda
bulunan 1501 numarali sinif “Kittiphane ve Okuma Salonu”na donustiriilerek 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligini arttirmayi
destelemek amaciyla 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur (Kanit 5). Fiziki iyilestirmelerle uyumlu olarak derslerde proje
(Kanit 6), proje gelistirme (Kanit 7) ve grup ¢alismasi (Kanit 8) gibi etkilesim ve uygulama temelli 6gretim siiregleri benimsenen
yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Diger taraftan 6grencilerin kisisel ve mesleki deneyimlerini artirmak adina derslerin 1
haftasina kamu ve 6zel sektérden temsilciler davet edilmektedir (Kanit 9).

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Universitemiz Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim-Ogretim Yénetmeligi’nde yer alan esaslar
cercevesinde dgrencilerin program giktilarini basarma diizeyi élgiilmektedir. Ogrencinin basarisini 8lgme ve degerlendirmede
tanimli stiregler ders bilgi paketinde yazili olarak tanimlanmis olup proje (Kanit 1), proje gelistirme (Kanit2) ve grup galismasi
(Kanit 3) gibi etkilesim ve uygulama temelli 6lce ve degerlendirme gesitlikleri mevcuttur.

Ogrencilerin, lisans egitimleri boyunca aldiklari bilgileri ve/veya gerceklestirecekleri literatiir taramasi sonucu ulastiklari
bilgileri kullanarak, bitirme ¢alismasinda belirlenen bir konuda proje, teorik veya uygulamaya donik bir calisma
gerceklestirme, derleme yapma, gozleme dayal bir ¢calisma gerceklestirme ve benzeri sekilde mevcut bir bilgiyi, bir alana
uygulama ve yapilan galismalari rapor haline getirerek sdzli veya poster/proje olarak sunmak amaciyla, 07.02.2024 tarih ve
2024/216-1 sayih Fakiilte Kurulu karari ile “Karadeniz Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Bitirme Calismasi
Yonergesi” yurirlige konulmustur (Kanit 4). Bu gercevede Fakiiltemizde 2023-2024 egitim-68retim yilindan itibaren
uygulanmak (lizere Gliz ve Bahar donemlerini kapsayacak sekilde bitirme tezi alan 6grenciler arasinda bir yarisma
duzenlenmektedir. Yarisma ile ilgili bilim alanina, 68retim lyesi/gorevlisi- 6grenci-sektor iliskisinin giiglendirilmesine ve
gelecekte gerceklestirilebilecek daha biylk igbirlikleri igin gerekli altyapinin olusturulmasina katki saglanmasi
amaclanmaktadir. Yarisma sonucunda lg adet bitirme tezi 6dullendirilmektedir (Kanit 5).

Ayrica Fakiltemiz ana bina, 6grenci blogu ve ek bina internet alt yapisi ve kamera sistemi tamamen yenilerek sinav giivenligini
destekler nitelikte 6grencilerin ve personelimizin hizmetine sunulmustur (Kanit 6). Dezavantajli gruplar arasinda yer alan
Ogrencilerimiz icin ise ihtiyaglarina gore sinav kagitlari diizenlenmekte veya sinavda destek saglamak amaciyla gézetmen
O0gretim elemani gorevlendirilmektedir. S6z konusu uygulamaya iliskin bilgilendirme Fakilte’nin Sik¢a Sorulan Sorular
boliminde “Diger” bashgi altinda yer almaktadir (Kanit 7).

Ayrica dénemlik uygulanan 6grenci memnuniyet anketlerinde programlar tarafindan belirlenen Program Egitim Amaglari ve
Program Ogretim Kazanimlarinda elde edilen basari seviyelerinin tespit edilmesi ve &lciilmesi amaciyla sorular tasarlanmakta
ve yer almaktadir (Kanit 8).

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki 6grenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar (ilkemizde merkezi olarak tanimlanmakta ve ilan edilmektedir. Bu ilke ve kurallar
birbiriyle tutarh olup, uygulamalar seffaftir. Bu baglamda gerekli tanimlanmalar ayrica fakiltemiz bélimlerinin ders bilgi
paketlerinde yapilmis ve ilan edilmistir (Kanit 1). Fakiltemizdeki dikey, yatay ve Universite icindeki gegislerde, formal
dgrenmenin taninmasi “Yiiksek Ogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana
Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik” kapsaminda gerceklestiriimektedir.
Ayrica KTU [iBF Ogrenci El Kitabi’'nda &grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi hususlari hakkinda
aday ogrenciler bilgilendirilmektedir (Kanit 2). Uluslararasi hareketlilik programindan faydalanan 6grencilerin ders
muafiyetleri bliim kurullarinda gériisiilerek fakiilte yénetim kurulunda onaylanmaktadir. Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve
Kredilendirilmesi islemleri, Karadeniz Teknik Universitesi “Onceki Ogrenmenin Taninmasina iliskin Yonerge” kapsaminda
yiritiilmekte ve uygulanmaktadir. KTU iiBF Ogrenci El Kitab’nda bu dogrultuda ilave bilgiler sunulmaktadir (Kanit 3).

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma
Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde taninmis ve
kamuoyu ile paylasiimistir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri igin gerekli biitiin sartlar ilgili béliim sayfalarinda bilgi paketi
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aracihgiyla seffaf olarak ilan edilmektedir (Kanit 1). Ek olarak gerek oryantasyon programlarinda gerekse yeni gelen
dgrencilere verilen [iBF El Kitabinda bildiriimektedir (Kanit 2).

Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu égrenci sinavi (YOS), cift anadal
programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler “Yiiksek Ogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin
Yonetmelik” kapsaminda gergeklestirilmekle beraber ayrica bolim sayfalarinda da agik, anlasilir, kapsamh ve tutarh sekilde
kamuoyu ile paylasiimaktadir (Kanit 3). Bu kapsamda Fakdlte dahilinde yiritilen programlara 2024 yil itibari ile yan dal ve
¢ift anadal imkanlarindan faydalanan 6grenciler bulunmaktadir (Kanit 4).

Fakiiltemizde sertifikalandirma ve diploma islemleri ile ilgili talepler titizlikle takip edilmekte ve ile ilgili islemler “KTU Diploma,
Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonergesi” ile tanimlanmis ve yiiriitilmektedir (Kanit 5).

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Faklltemiz 6grenme ortami ve kaynaklari agisindan 6grencilerimizin ihtiyaglarini karsilayacak diizeydedir. Modern ve konforlu
derslikler, genis ve ferah amfiler ile egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen 2 adet ¢agdas bilgisayar laboratuvari (Kanit 1)ve
ozel olarak tasarlanmis 2 adet tematik laboratuvar (teknoloji sinifi ve seminer salonu) bulunmaktadir (Kanit 2).
Ogrencilerimizin ders aralarinda verimli zaman gegirebilmeleri igin tahsis edilmis 6 adet okuma salonu mevcuttur.
Ogrencilerimizin bilgi kaynaklarina erisimi, tiniversite genelinde hizmet veren merkez kiitiiphane araciligiyla saglanmaktadir.
Buna ek olarak, fakiltemiz biinyesinde olusturulan Kiitiphane ve Okuma Salonu da 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur
(Kanit3). Fakdltemizin tiim birimlerinde internet altyapisi yenilenerek daha hizli ve kesintisiz bir internet hizmeti saglanmigtir
(Kanit4). Her donem o6gretim elemanlarimiz tarafindan gilincellenen ders bilgi paketleri sayesinde, 6grencilerimiz ders
kaynaklarina ve materyallerine kolaylikla ulasabilmektedir. Universitemizde siirdiiriilen yiiz yiize egitimlerin yani sira, uzaktan
egitim slreglerinde de 6grenci merkezli uygulamalarin gelistiriimesi ve yayginlagtirilmasi temel 6nceliklerimiz arasinda yer
almaktadir (Kanit5). Tim bu kaynaklarin kullamimi duzenli olarak takip edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir
(Kanit6; Kanit7). Nitekim “iiBF Ogrencileri Memnuniyet Anketi 2023-2024 Giiz Dénemi Raporu” sonuclarinda da 6grenme
ortam ve kaynaklarina iliskin 6grenci memnuniyetleri yiksek diizeydedir (Kanit8)

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Fakiiltemiz 6grenci danismanlik sistemi KTU Onlisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Danismanligi Yénergesi ve Onlisans Ve
Lisans Egitim-Ogretim Ydnetmeligi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Danisman, danismani oldugu 6grenciler ile yénergede
tanimlandigi sekilde belirlenen giin ve saatlerde goériismeler yapmaktadir (Kanitl; Kanit2). Yapilan gorismeler ise kayit altina
alinmakta ve bolim bagkanhklarina sunulmaktadir. Ayrica 6grenciler "Bize Yazin" ara yuzuni de kullanarak bolim e-posta
adresleri ve 06gretim lyelerinin sahsi iletisim hesaplari yoluyla sorunlarini boliimlerine iletebilmekte ve yanit alabilmektedir
(Kanit3). Akademik danismanlik hizmetlerine iliskin 6grenci gorislerini 6lgmek Gzere anket ¢alismalari yapilmis ve sonuglar
gbz onlinde bulundurularak akademik danismanlik sisteminin gelistiriimesine yonelik karar alinmis (Kanit4; Kanit5) ve
danisman 06grenci izleme formu hazirlanmistir (Kanit6). Bunlara ek olarak 6grencilere yonelik psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmeti Giniversitenin ilgili birimlerinde saglanmaktadir (Kanit7). Ogrenci gelisimine yénelik sosyal, kiiltirel ve sportif
faaliyetler desteklenmekte, bunlar tniversitemizin, fakiltemizin ve bélimlerimizin resmi web sitesi ve kurumsal sosyal medya
hesaplarindan ilan edilmektedir (Kanit8). Bélimler, 6grencilerine mesleki gelisim ve kariyer segcimleri konusunda oryantasyon
programi araciliglyla bilgilendirme yapmaktadir. Bu kapsamda, gesitli bélimlerde staj bilgilendirme etkinlikleri dizenlenmis
ve kariyer temsilcilerinin katilimiyla danismanlik hizmetleri daha da zenginlestirilmistir (Kanit9). Fakiilte bunyesindeki kultipler
aracihgiyla kariyer planlama seminerleri diizenlenmekte olup (Kanit10; Kanitll; Kanit12), 6grencilerle kariyer planlama
suregleri hakkinda dogrudan gorismeler yapilmaktadir. Bu yaklagim, 6grencilerin mesleki hedeflerini netlestirmelerine ve
gelecege yonelik stratejiler gelistirmelerine katki saglamaktadir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Faklltemizde 6grencilerin ihtiyag duydugu tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknolojik donanima sahip ¢alisma alanlari,
saglik hizmetleri, ulasim, kitluphane, bilisim olanaklari ve uzaktan egitim altyapisi) biyik &lgiide Universite tarafindan
saglanmakta olup bu hizmetler nitelik ve kapasite agisindan gereksinimleri karsilayacak diizeydedir. Yurt, yemekhane,
teknoloji odakli galisma alanlari ile saglik, ulasim, bilisim ve uzaktan egitim hizmetleri; Gniversite, belediye ve YURTKUR gibi
kurumlarin is birligiyle merkezi sistemle yuritilmektedir (Kanitl). Teknoloji altyapisi konusunda kayda deger iyilestirmeler
yapilmistir: Arastirma Laboratuvari’ndaki 41 bilgisayar yenilenmis, EZO1 numaral sinif teknoloji odakli bir birime
dondsturilmas (Kanit2) ve 1S01 numaral sinif yeni bir okuma salonu olarak kullanima agilmistir (Kanit3). Ayrica, bilgisayar
laboratuvarlarinda 6grencilerin serbest ¢calisma saatleri belirlenip duyurularak bu alanlardan verimli sekilde yararlanmalari
saglanmaktadir. Fakiltenin 6n bahgesine, 6grencilerin dinlenme ve ders ¢alisma ihtiyaglarini karsilamak lizere Wi-Fi erisimli
ahsap banklar yerlestirilmistir (Kanit4). Ders programlari hazirlanirken yemekhane ve ulasim saatleri gdz o6niinde
bulundurularak 6grenci memnuniyeti énceliklendirilmistir. Ogrencilerin égle yemeklerini kagirmamalari igin 11.00-14.00
saatleri arasinda ders planlamasina kisitlamalar getirilmis, ayrica Rektorliik ile yapilan gérismeler sonucu yemekhane hizmet
suresi bu saat araligina genisletilmistir (Kanit5).

3.4. Dezavantajl Gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim olanaklarina esitlik, cesitlilik ve
kapsayicilik ilkeleri gozetilerek erisimi saglanmaktadir. Fakiiltemiz engelsiz fakilte uygulamalari kapsaminda engelli 6grenciler
icin asansor, 0zel otopark alani, engelli rampasi, 6zel tuvaletler ve yiriyis bandi gibi fiziksel altyapi olanaklari sunmaktadir
(Kanit1). Engelli Ogrenciler Komisyonu ve Engelli Ogrenci Destek Birimi araciligiyla dgrencilerin ihtiyaclari gozetilmekte
(Kanit2), Karadeniz Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi cercevesinde 6zel sinav yéntemleri
uygulanmaktadir (Kanit3). Kapsayici egitim yaklasimi dogrultusunda, Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri Bélimiinde
"Dezavantajli Gruplar ve Sosyal Politika" dersi agilmis (Kanit4); cesitli bolimlerce yabanci uyruklu 6grencilerin uyum
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sureglerini desteklemek igin matematik destek egitimi, Erasmus bilgilendirme toplantilari ve dil pratigi etkinlikleri
dlzenlenmis, ayrica Azerbaycan uyruklu 6grenciler igin 6zel bir uyum programi baslatilmistir (Kanit5).

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci gelisimine yénelik sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetler desteklenmekte, bunlar Giniversitemizin, fakiiltemizin ve
bélimlerimizin resmi web sitesinde ilan edilmektedir (Kanit1; Kanit2). Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri agirhkli olarak
fakilte blinyesinde yer alan 6 aktif 6grenci kulibi tarafindan desteklenmektedir (Kanit3). Dekanlik tarafindan bu kuliiplerin
faaliyetleri tesvik edilerek desteklenmektedir. Bu kapsamda, Seminer Salonu, Teknoloji Sinifi ve Kiitiiphane 6grencilerin sosyal
ve akademik etkinliklerini desteklemek amaciyla yeniden dizenlenmistir (Kanit4). Bolumler tarafindan ¢ok sayida ders igi
paylasimlar, toplantilar ve etkinlikler gergeklestirilmis olup, fakillte tarafindan mekan ve bitge destegi saglanarak 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda surekli iyilestirmeler yapilmistir (Kanit5; Kanit6). Ayrica, 6grencilerin bilim alanlarina katki
saglamalarini ve gelecekteki is birlikleri icin altyapi olusturmayi hedefleyen bir bitirme tezi yarismasi diizenlenmistir (Kanit7).
Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerin daha fazla tesvik edilmesi igin yeni etkinlikler ve mekan diizenlemeleri planlanmaktadir
(Kanit8).

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Egitim-0gretim kadrosunun ise alinmasi ve yikseltilmesi ile ilgili tiim stregler rektorliik tarafindan yuritilmektedir. Fakilte,
Rektorligiun belirledigi 6gretim elemani atama/ goérevlendirme ve yiikseltme siregleri ile ilgili kriterleri uygulamaktadir.
Ogretim elemanlarinin atanmasindaki siiregler YOK tarafindan belirlenen “Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonetmeligi” ve “KTU Ogretim Uyeligini Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” ile uygulanmak suretiyle giivence altina alinmaya
calisiimaktadir (kanit1). Ogretim Uyelerinin kadro talepleri dncesinde akademik durumlarini géstermek adina olusturulan
modiil, KTU Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atanma Yénergesi kapsamindaki tiim gerekliliklere karsilik gelen kanitlayici
belgelerin elektronik ortamda yiklenmesine imkan vermektedir. Ayrica hem kurum i¢i hem de kurum digi juri Gyelerinin
basvuru evraklarini degerlendirmesine imkan saglamaktadir (kanit2). Fakdltemiz binyesinde yer alan bolimlerde ders
gorevlendirmeleri ve dagilimi, ilgili 6gretim elemaninin doktora veya dogentlik uzmanlik alani dikkate alinarak ana bilim dallari
tarafindan gergeklestirilmektedir.

B.4.2. Ogrenme Yetkinlikleri ve Gelisimi

Ogretim kadrosunun dgretim yetkinliklerinin gelisimini, pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini arttirmak amaciyla hizmet igi,
bireysel ve kurumsal egitimler gerceklestirmektedir (kanit1). Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi icin
egiticilerin egitimi programlari tesvik edilmektedir. Sistemli olarak bu anlamda bir uygulama yer almamaktadir. Kurumda,
ogretim kadrosunun kurs, c¢alistay, ders, seminer, gibi sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri ve bunu
Ustlenecek/gerceklestirecek dgretme-dgrenme merkezi yapilanmasi olan “KTU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KTU-SEM)” tarafindan agilan programlar diizenlenmektedir. Bu konuda biitiin dgretim yelerini kapsayan zorlayici bir
uygulama mevcut degildir (kanit2). Ogretim kadrosunun etkilesimli-aktif ders verme yéntemleri, uzaktan egitim siirelerinin
dgrenilmesi ve kullanilmasi icin gerekli 8gretme dgrenme merkezi yapilanmasi; “KTU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KTU-UZEM)” birimi izerinden gergeklesmektedir (kanit3).

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Fakiiltemizde 6gretim elemanlar icin egitim faaliyetlerine iliskin tesvik ve ddillendirme uygulamasi, KTU Odiil Yénergesi
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Yonergede “Egitim Odiilleri” bashg altinda; “Ogretim Yéntem ve Teknikleri Odili”,
“Akademik Danisman Odili” ve “Egitim Kalitesine Katki Odiilii” kategorileri yer almaktadir. (kanit1)

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireglerinin yénetimi

Fakiiltenin arastirma hedef ve stratejileri, 13.12.2021 tarihi itibariyle Arastirma Universitesi olarak secilen kurumun stratejik
amag ve hedefleri ile uyumlu olarak belirlenmektedir. Bu kapsamda, Universitenin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
“Arastirma Odakli Universite Olma” amaci ve alt hedefleri cercevesinde iiBF Stratejik Eylem Plani hazirlanmistir (1iBF 2024
Stratejik Eylem Plani). Boélimlere yapilan bilgilendirmeyle “Akademisyen ve &grencilere proje, yayin ve odil olanaklari
konusunda web sayfalari ve (varsa) sosyal medya hesaplari Gizerinden diizenli araliklarla bilgilendirme yapilmasi” énerilmistir
(Bolumlere Goénderilen Yazi, 11. Madde). iIgiIi duyurular bélimlerimizce yapilmistir (isletme, Maliye, Yénetim B.S., Uluslararasi
iliskiler, iktisat)

2020 yih itibariyle Fakilte binyesinde yayina baslayan Karadeniz Ekonomi Arastirmalari Dergisi (KARED), fakiilte 6gretim
elemanlarini/tyelerini de kapsayacak sekilde arastirmacilara bilimsel g¢alismalarini yayinlama olanagi sunmaya devam

etmektedir (Dergi Web Sayfasi).

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Akademisyenlerimiz arastirmalarinda kurum igi (BAP) ve kurum disi kaynaklardan (TUBITAK, Bakanlik gibi) yararlanmaktadir.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite disi kaynaklara yénelme desteklenmekte, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Avrupa
Birligi ve proje destegi veren kuruluslarin proje cagrilari akademisyenlerimizce takip edilmektedir. ilgili ddnemde kurum igi
kaynaklardan desteklenen bir adet BAP Baslangic Destek Projesi, kurum disi kaynaklardan dért adet TUBITAK projesi
yiritilmektedir (iiBF 2024 Birim Faaliyet Raporu Sayfa 34). Bunun yaninda, 2024 yilinda ti¢ adet TUBITAK 2209 6grenci projesi
kabul edilmistir (IIBF 2024 Stratejik Plan Sonuc Belgesi Sayfa 2). Kurum digi kaynaklar disinda kurum igi cekirdek fonlar kisithdr.
Kisith fonlar dolayisiyla arastirma potansiyelinin artiriimasi amaciyla 6dal verilebilmesi miimkin olamamaktadir. Ancak
nitelikli yayin ve proje performansi konusunda basari gdsteren 6gretim elemanlarina/iyelerine tesekkiir belgesi takdim
edilmektedir (Kurul Haberi Son Paragraf ve Fotograflar).
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Arastirmaci ekosistemine lisans 6grencilerinin de dahil edilmesini benimseyen bir yaklasimla Faklltemizce “Bitirme Tezi
Yonergesi” hazirlanmis (Yonerge), bitirme tezini ydnergeye uygun ve basaril bir sekilde tamamlayan lisans 6grencilerine kisith
kaynaklarla da olsa &diil verilmesi planlanmistir (Yonerge-Sayfa 3). ilgili dénemde 6 bitirme tezi 6dile basvurmus, Odiil
Komisyonunun degerlendirmesi sonucu higbir tezin ddile layik olmadigi karara baglanmistir (Komisyon Karar Tutanagi).

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Fakiltede alti bolimimuzde doktora programi bulunmaktadir. Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayith 6grencileri
ve mezun sayllari ile gelisme egilimleri Sosyal Bilimler Enstitlisii (SBE) tarafindan yonetilmekte, Anabilim Dallari araciligiyla
Fakiiltemizle paylasilmaktadir. ihtiya¢ olunan alanlarda alinmasi gereken tedbirler ya da atiimasi gereken adimlar SBE ile is
birligiyle béliimlerimizce yiiritiilmektedir (iktisat Bélimii Duyuru). 2024 yili sonu itibariyle Ekonometri, iktisat, isletme, Kamu
Yonetimi, Maliye ve Uluslararasi iliskiler Anabilim Dallarinda birer tane olmak iizere toplam 6 doktora &grencimiz
bulunmaktadir (SBE 2024 Birim Faaliyet Raporu).

Fakiiltenin kendi mezunlarini ve ulusal/uluslararasi deneyime ve egitime sahip mezunlari ise alma politikasi agiktir (KTU
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénergesi). Fakiiltemiz 6gretim elemani olan alti arastirmaci 2024 yilinda atanma
kriterlerini saglayarak agilan dgretim liyesi kadrolarina basvurmus ve atanmaya hak kazanmustir ([IBF 2024 Birim Faaliyet
Raporu Sayfa 8-9). Atama slireglerinin tamami seffaf bir sekilde ylratulmustar.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1.Arastirma yetkinlikleri ve geligimi

Fakiltemizde gdrev yapan 149 arastirmacinin 114’0 (%77) doktoral arastirmaci statiisiindedir ([IBF 2024 Birim Faaliyet
Raporu Sayfa 23). Fakiltemiz 6gretim elemanlari/lyeleri, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek amaciyla gerek
Universitenin farkl birimleri tarafindan diizenlenen etkinliklere gerekse kurum digi diizenlenen egitim faaliyetlerine katihm
gostermektedir. (IIBF 2024 Stratejik Plan Sonuc Belgesi Sayfa 89-93). Fakiiltemiz dgretim elemanlarinin/iyelerinin bu
etkinliklere katilimini desteklemekte, “Akademisyen ve 6grencilere proje, yayin ve 6dil olanaklari konusunda web sayfalari
ve (varsa) sosyal medya hesaplar Gzerinden dlzenli araliklarla bilgilendirme yapilmasini” tesvik etmektedir (Bolimlere
Gonderilen Yazi, 11. Madde). Akademisyenlerimizin gelisimi alinan édiillerle tescillenmektedir. 2023 yilinda dért akademik
personelimiz édiile layik goriliirken (liBF 2023 Stratejik Plan Sonuc Belgesi Sayfa 27), 2024 yilinda édiil alan arastirmaci
sayimiz dokuza yikselmistir (iIBF 2024 Stratejik Plan Sonuc Belgesi Sayfa 94-95)

C.2.2.Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Akademisyenlerimiz COST programi araciligiyla uluslararasi ortak arastirma birimlerine dahil olmaktadir (COST Portfoyi Sayfa
6-7). Faklltemiz 6gretim Uyelerinin onciiltigimde 17 llkeden 28 katiimciyla LEAD-ME CA19142 COST Projesi kapsaminda
“Advancing Media Accessibility through Research Methods and Innovative Approaches” adli egitim okulu etkinligi
diizenlenmistir (Kanit). Arastirmacilarimiz yiritilen ortak yayinlarla uluslararasi is birliklerini desteklemektedir (Yayin 1, Yayin
2, Yayin 3, Yayin 4). Bu konuda ydurutilen faaliyetler olsa da faktlte genelinde yayginlik kazanan bir uygulama s6z konusu
degildir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1.Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Faklltemizde arastirma faaliyetleri yillik bazda faaliyet raporlari ve SBYS araciliyla izlenmekte, karne olugturulmakta ve
degerlendirilmektedir (IiBF 2024 Birim Faaliyet Raporu Sayfa 34, Sayfa 52). Yapilan degerlendirmeler sonucunda, nitelikli yayin
ve projeleriyle arastirma ekosistemine destek veren arastirmacilarimiza tesekkiir belgesi takdim edilmektedir (Kurul Haberi
Son Paragraf ve Fotograflar).

C.3.2.0gretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Fakultemizde, 2022 yilinda baslatilan uygulama ile SSCI-SCI (Q1-Q4) yayin ve proje destegi alan 6gretim elemanlari/tyeleri
tesekkir belgesiyle 6dillendirilmektedir. 2023 yili tesekkiir belgeleri 2024 yili temmuz ayinda takdim edilmistir (Kurul Haberi
Son Paragraf ve Fotograflar). 2024 yil 6dillerinin 2025 yili bahar déneminde verilmesi plan dahilindedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1.Toplumsal Katki Stireglerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi

Toplumsal katki faaliyetlerinin iyilestiriimesinde ve sirdirilmesinde, izleme ve degerlendirme siireglerinin yonetiminde
paydas gorugslerine dnem verme yoniinde artan bir egilim gézlenmektedir. Fakilte blinyesinde kurumsallagmis bir toplumsal
katki politikasi, toplumsal katki stireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapi bulunmamakla birlikte belirtilen birgok alanda
toplumsal katki saglayacak faaliyetler de bulunmaktadir. Birgok liseye gidilerek meslek tanitimi, kariyer gelisimi ve gelecek
planlamasi baglaminda Faklltemiz bolimlerinin tanitimi yapilmistir (Kanitl, Kanit2, Kanit3, Kanit4). Bunun yani sira
FakUltemizin ev sahipliginde lise 6grencilerine benzer tanitimlar gergeklestirilmistir (Kanit5, Kanité, Kanit7). Yine meslek
tanitim fuarinda bélimlerimiz 6grencilere tanitilmistir (Kanit8, Kanit9, Kanit10). Ayrica giincel kavramlar/konular hakkinda da
lise 6grencilerine egitim amagli seminer verilmistir (Kanit11, Kanit12). Belirli gin ve haftalarda toplumsal farkindaligi artirmak
lizere fakiiltemiz biinyesinde gesitli etkinlikler gerceklestirilmistir. KTU Kamu Yénetimi Kuliibii tarafindan 1974 Kibris Baris
Harekatl temal diizenlenen etkinlik bu kapsamda degerlendirilebilir (Kanit13). Yine Kamu Yoénetimi Kulibl tarafindan
Trabzon’da gorev yapan milkiidare amirleri ve gérevleri hakkinda farkindalik olusturma faaliyeti gergeklestirilmistir (Kanit14).
ilave olarak béliimlerin belirli periyotlarla hazirlamis olduklari e-biiltenler de igerisinde yer alan “b&liim tanitimlari, dereceye
giren Ogrencilerin mesajlari, mezun 6grencilerin tecriibe paylasimlan” gibi bélimlerle toplumun bilgilendirilmesine aracilik
etmektedir (Kanit15, Kanit16, Kanit17, Kanit18, Kanit19, Kanit20). Fakiiltemiz blinyesinde bulunan bolim ve 6gretim Gyeleri
tarafindan topluma bilginin yayilmasi kapsaminda ¢ok sayida kongre (Kanit21), konferans (Kanit22, Kanit23), panel, gazete
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roportaji, TV programi (Kanit24, Kanit25, Kanit26)gibi faaliyetlerde bulunulmustur. T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi’'nin
misteri kurulus olarak yer aldigi TUBITAK KAMAG 1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi “ihtisaslasmis Kadin Konukevleri Hizmet Modelinin Gelistiriimesi” ¢agrisi kapsaminda Karadeniz Teknik
Universitesi’nin basvuru yaptigi “Kadin Konukevleri Hizmetlerinde ihtisaslasmis Bir Yaklasim: Giiglenme ve Etkin Destekle
Verimli Entegrasyon - GUVEN” isimli (Kamu Yénetimi boliimiinden Dog. Dr. Pinar AYDOGAN ile Yénetim Bilisim Sistemleri
bélimiinden Dog. Dr. Muhammet BERIGEL, Dr. Ogr. Mustafa Bilgehan iIMAMOGLU ve Dr. Ogr. Uyesi Gizem Dilan BOZTASIn
ver aldigi) proje desteklendi (Kanit27).

D.1.2. Kaynaklar

Faklltemiz agisindan toplumsal katki kaynaklari olarak mali, fiziksel mekan (¢ok amach kullanilan salonlar, vb), insan gicl ve
danismanlik hizmeti géz 6niine alindiginda; 6zellikle insan gici, danismanhk hizmeti ve farkl fiziksel mekan kullanimi
baglaminda oldukga yeterli gozikmektedir (Kanitl). “Toplumsal Katki Etkinlikleri”ne ayrilmis mali bir kaynagi bulunmamasina
ragmen, bunyesinde yapilan faaliyetlere fiziki destek ve danismanlik hizmetleri verdigi gozlenmektedir. Bunun yani sira fakilte
Ogretim Uyeleri ve elemanlarinin kendi imkanlariyla toplumsal katki sunma girisimleri bulunmaktadir. Fiziki altyapi ve insan
glcli, uygun gorilen faaliyetleri gergeklestirebilmek adina yeterlidir. Mali kaynaklar i¢ ve dis destekli olarak artirilabilir.
TUBITAK, Avrupa Birligi merkezli projelerden destek alinabilir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiltemizde stratejik plan birim karnelerindeki sonuglar ile Fakiilte ve bolimlerimize ait resmi ve sosyal medya sayfalari
lizerinden Birim Kalite Komisyonu tarafindan toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir (Kanitl, Kanit2).
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Tablo 1: Fakiiltenin ait él¢iitleri icin kendine verdigi puan (olgunluk diizeyi)




