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Kit kaynaklarin daha da degerli oldugu giiniimiiz diinyasinda, belirlenen hedeflere daha az kaynak kullanarak
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: ulagsmak en 6nemli rekabet unsuru olmustur. Kuruluslar kaynaklarin1 daha verimli kullanip siirekli olarak etkinligini

arttirmay1 amaglamak zorundadir. Kuruluglarin etkinliklerini arttirmak i¢in 6ncelikle etkin olup olmadiklarinin analizini

yapmalar1 gerekmektedir. Etkin olanlar nasil daha etkin olabileceklerinin ¢oziimiinii aramalilar, etkin olmayan

kuruluslar ise benzer amaglar igin ¢alisan etkin kuruluslara bakarak, neden etkin olmadiklarmi aragtirmalilar ve girdi

veya cikti degiskenlerinde planli diizenlemelere gitmeliler. Veri Zarflama Analizi (VZA) ¢ok sayida girdi ve ¢ikti

degiskeni bir arada degerlendirerek etkinlik diizeylerinin hesaplanmasinda kullanilan matematiksel programa dayali,

parametrik olmayan etkili bir 6lgiim teknigidir. Bu ¢aligmada 28 Orman Bolge Miidirliigii'niin etkinlik analizi

karsilastirilmali olarak Veri Zarflama Analizi yontemiyle incelenmistir. Analizde kullanilmak tizere 4 girdi ve 3 ¢ikti
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	Text20: Kıt kaynakların daha da değerli olduğu günümüz dünyasında, belirlenen hedeflere daha az kaynak kullanarak ulaşmak en önemli rekabet unsuru olmuştur. Kuruluşlar kaynaklarını daha verimli kullanıp sürekli olarak etkinliğini arttırmayı amaçlamak zorundadır. Kuruluşların etkinliklerini arttırmak için öncelikle etkin olup olmadıklarının analizini yapmaları gerekmektedir. Etkin olanlar nasıl daha etkin olabileceklerinin çözümünü aramalılar, etkin olmayan kuruluşlar ise benzer amaçlar için çalışan etkin kuruluşlara bakarak, neden etkin olmadıklarını araştırmalılar ve girdi veya çıktı değişkenlerinde planlı düzenlemelere gitmeliler. Veri Zarflama Analizi (VZA) çok sayıda girdi ve çıktı değişkeni bir arada değerlendirerek etkinlik düzeylerinin hesaplanmasında kullanılan matematiksel programa dayalı, parametrik olmayan etkili bir ölçüm tekniğidir. Bu çalışmada 28 Orman Bölge Müdürlüğü'nün etkinlik analizi karşılaştırılmalı olarak Veri Zarflama Analizi yöntemiyle incelenmiştir. Analizde kullanılmak üzere 4 girdi ve 3 çıktı olmak üzere toplam 7 değişken seçilmiştir. Veri zarflama analizinin; Çıktı odaklı CCR, çıktı odaklı BCC, çıktı odaklı süper BCC ve çıktı odaklı süper BCC modelleri kullanılmıştır. Çıktı odaklı CCR modeli sonuçlarına göre 11 bölge müdürlüğü tam “1” etkin olarak değerlendirilirken, 17 bölge müdürlüğü ise tam etkin değildir. Çıktı odaklı BCC modelinde etkin KVB sayısı 11'den 21'e çıkmıştır. BCC modelinde etkinlik değerleri CCR modeline eşit ya da daha büyük çıkmaktadır. Bunun nedeni BCC modeli ile yerel etkinlik, CCR modeli ile genel etkinlik değerinin elde edilmesidir.
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