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Karadeniz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii

YONETICI SUNUSU

Fen Bilimleri Enstitiileri bilim insanlarmin ve toplumu yonlendirecek onderlerin yetistirildigi
kurumlardan biridir.  Karadeniz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii bu gorevini,
Universitenin 57 yillik gegmisinden aldig1 deneyimle giiclii bir sekilde siirdiirmektedir. Topluma,
1982 yilindan itibaren ¢ok sayida lisansiistii diizeyde yetismis eleman kazandiran Fen Bilimleri
Enstitiisii, bunu her zaman en basarili ve en gii¢lii bir sekilde gerceklestirmistir. Deneyimli
kadrosu, sistemli ¢aligmasi, kurallarmi yeri geldiginde koymasi ve denetlemesini bilmesi her
zaman Enstitliniin gii¢clii yanlar1 olmustur. Toplumun ve bdlgenin ihtiyaglarma gére yeni anabilim
dallarinin agilmasi ile anabilim dalli sayis1 26’a ulagmustir. Yakin illerde lisansiistii programlarin
acilmasi icin gerekli destekleri esirgemeyen Fen Bilimleri Enstitiisii, arastirma gorevlisi sayisini
saglayacagi yeni kadrolarla arttirmayi diisinmektedir. Degisik af kanunlar1 nedeniyle 68renci
sayisindaki kontrolsiiz artig ve atilmanin kaldirilmasi sonucunda olusan kalabalik, asir1 yogunluk
ve diizensizligi de beraberinde getirmistir. Bu durumdaki 6grencilerin danisman bulamamasi gibi
yeni sorunlar acil ¢6ziim bekleyen bir husustur. Buna ilave olarak pasif durumdaki 6grencilerin
sistemi agirlastirip, basarisiz gostermesi de diger bir olumsuzluktur.  Karadeniz Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, merkezden gelecek yeni diizenlemeler ile bu giine kadar
oldugu gibi bundan sonra da bu ve benzeri sorunlarin iistesinden gelecek ve iilkemizin ve bilim

diinyanin 6nde gelen kurumlarindan biri olmaya devam edecektir.

Prof. Dr. Sadettin KORKMAZ
Enstiti Muduri
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1. GIRIS

1.1. Konunun énemi

“Stratejik Planlama” Karadeniz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii kurumsal
degerlendirme siirecinin 6nemli bir pargasidir.

Stratejik planlama ile Kurumun genel degerlendirilmesi gergeklestirilerek, Paydaslar
belirlendikten sonra, zayif ve giiclii yonler ile Oniindeki firsatlar ve karsilasilabilecek olasi
tehditler ortaya ¢ikarilmisti.

Boylece Kurum olarak, K/M[7?, NEREDEYIZ? ve NEREYE ULASMAK ISTIYORUZ? sorularmin
cevabi verilmistir.

Belirlenecek Amaglar c¢ergevesinde “ulagmak istenen yer” i¢in gosterilen Hedefler ve bu
hedeflere nasil ulasilacag: Stratejilerle ortaya konmustur.

Bu bitiinlik igerisinde hazirlanacak olan rapor, uzun donemli hedeflerin yamsira; kaynak,
zamanlama ve sorumlularm belirlendigi “Yillik Is Planlari”mi1 ve planlara iligkin performans
kriterlerini de igerecektir.

1.2. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklan

Stratejik planin 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu”nda yer
alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkmnda Yonetmelik”
hiiktimleri dogrultusunda hazirlandig1 belirtilir.

1.3. Katihmeih@in Saglanmasi

Stratejik planlama katilimciligr saglamak amaciyla her kademede calisanlarin katilimiyla Fen
Bilimleri Enstitiistiniin temel islemlerini belirlemektedir.

1.4. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Karadeniz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Stratejik Plan Hazirlama ekibi Tablo1’de
goriilmektedir. Stratejik yonetim siireci de Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Stratejik plan hazirlama ekip tyeleri

Ekip Gérevi | Unvani/Adr Soyadi Varsa Idari Gorevi L‘E}I?fon Mail Adresi
Dog.Dr.ismail . I

Baskan DEMIR Enstitii Miid. Yrd. 3772613 | idemir@ktu.edu.tr

- Dog¢.Dr. Gékhan e\ g

Uye APAYDIN Enstitii Miid. Yrd. 3772615 | gapaydin@ktu.edu.tr

Uye Zater BEKDAS Sube Miidiirii 3774420 | fenbil@ktu.edu.tr
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Tablo 2. Stratejik yonetim siireci

Plan ve Programlar
Paydas Analizi
GZFT Analizi

DURUM ANALIZi

Neredeyiz?

Kurulusun Varolus Gerekgesi

MISYON VE iLKELER

e Temel ilkeler
e Arzu Edilen Gelecek VIZYON Nereye ulagsmak
istiyoruz?
e Orta Vadede Ulagilacak
Amaglar
e Somut ve Olgiilebilir AMAC VE HEDEFLER
Hedefler
. A£nag ve Hedeﬂere Ulasma STRATEJILER
Yontemleri
; Gitmek istedigi yere
* Detayh Iy Planlar FAALIYETLER nasil ulasabiliriz?
e Maliyetlendirme VE
. Peﬂrformans Programi PROJELER
e Biitceleme
e Raporlama iZLEME
e Karsilagtirma
o Geri Besleme
* Oleme Yontemlerinin Basarilar nasil takip
Belirlenmesi ) eder ve degerlendiririz?
e Performans Gostergeleri PERFORMANS OLCME
e Uygulamaya Yo6nelik VE DEGERLENDIRME

Ilerleme ve

Sonuglarin Degerlendirilmesi

2. DURUM ANALIiZi

2.1 Enstitiimiiziin Tarihi Gelisimi
Karadeniz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans ve Doktora egitimini

diizenlemek, yiiriitmek ve denetlemek iizere 02.10.1982 tarihinde kurulmustur. Dog¢. Dr. Erbil
OZTEKIN’ in miidiirliigiiyle faaliyete baslayan Fen Bilimleri Enstitiisii daha sonraki dénemlerde
hizla geliserek bugiinkii yapisina kavusmustur. 12 anabilim dali ile egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamisg ve su an itibartyla anabilim dali sayisin1 26’ya kadar yiikseltmistir. Kuruldugu yillarda
fakiilte biinyesinde 6grenim goren yiiksek lisans ve doktora dgrencilerini biinyesinde toplamistir.
Enstitiimiiz 120 6grenci ile egitim ve Ogretime baslamig iken bu say1 su an 2177 sayisina kadar
ulagsmistir. Enstitiimiizden bugiine kadar da 3159 6grenci mezun verilmistir. Giiniimiize kadar
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enstitlimiizde 10 tane 6gretim {iyesi enstitii miidiirii olarak gorev yapmistir. O donemin sartlarina
gore 1 adet idari personelle yiiriitiilebilen iglemler bu siire¢ igerisinde paralellik gdstererek
gelismis ve bunun sonucunda da su anda 8 adet idari personel enstitiimiizde gérev yapmaktadir.
Kurulusundan beri Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE), Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagl dort
enstitii arasmda en c¢ok lisansiistli 6grenci, aragtrma gorevlisi, personel ve dolayisiyla iglem
hacmine sahiptir. Enstitiimiiz, Yiksek Lisans ve Doktora egitimini Balik¢ilik Teknolojisi
Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Biyoloji, Cevre Bilimleri. Deniz Ulastrma Isletme
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Fizik, I¢ Mimarlik, Insaat
Miihendisligi, Istatistik, Harita Miihendisligi, Jeofizik Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi, Kimya,
Lif ve Kagit Teknolojisi, Maden Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Gemi Insaat1 ve Gemi
Makineleri Miihendisligi, Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi, Matematik, Mimarlik, Orman
Endiistri Mithendisligi, Orman Miihendisligi, Peyzaj Mimarligi, Sehir ve Bolge Planlama anabilim
dallarinda diizenlemek, yiiriitmek ve denetlemek gibi gorevlerini toplam 26 Anabilim Dali ile
yiriitmektedir. Bunlardan 19 Anabilim Dali (ABD) ’nda doktora programi mevcuttur.
Enstitiimiizde su an itibariyle 230 adet arastirma gorevlisi gérev yapmaktadir. 2547 sayili kanunun
35. maddesi uyarinca gelismekte olan iiniversiteler i¢in de 6gretim elemani yetistirilmektedir.
Lisansiistii 6grencilerinin tamamladiklar1 tezlerde bilimsellik, yiiksek kalite, yenilik arayisi ve
nihayetinde miikemmellik arayan Enstitimiiz, kendisine ait bir binasi olmadigindan Fizik
binasinin derslikler binasinda 3. katinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2.2. Fen Bilimleri Enstitiisiiniin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

2547 sayili kanunun 65. maddesi geregince ve iist kurum ve kurullarca alman ilke kurallarina gore
hazirlanmis ve Universiteleraras1 Kurul tarafindan yaymlanms Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligine bagl olarak, bilimsel arastirma ve etik kurullara uygun, fen bilimleri alanlarinda
lisansiistii egitim ve 6gretim programlarinin diizenlemesi ve degerlendirmesidir.

2. 3. Fen Bilimleri Enstitiisiiniin Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin Belirlenmesi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuatlara bagli olarak fen bilimleri alanlarinda yiiksek lisans ve
doktora mezunlar1 yaparak topluma tist diizey yetismis bilgili insan giicii kazandirmaktir.
Bu husustaki faaliyetler asagida verilmektedir.

2.3.1. Faaliyet Alanlarimin Belirlenmesi
Enstitiimiiz faaliyet alanlar1 6zet ve ana hatlar1 ile 6rnek olarak asagida siralanmistir.
e Egitim 0gretim alanindaki faaliyetler;
1- Lisansiistii alaninda yiliksekdgretim faaliyetleri
2- Egitime iligkin arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
3- Diger egitim 6gretim faaliyetleri,
e Arastirma gorevlileri ile ilgili faaliyetler;
1- Arastirma gorevlilerini anabilim dallaria dagitilmasi
2- Arastirma gorevlilerinin denetimlerini yapmak.

2.3.2. Hizmet ve Uriinlerin Belirlenmesi

Hizmet ve iirlinler asagidaki alt basliklar halinde belirlenmistir.
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2.3.3. Egitim-Ogretim Hizmet ve Uriinleri

Fen Bilimleri Enstitiisiinde, enstitiiye bagli 26 anabilim dalinda Lisansiistii egitim ve O0gretim
faaliyetleri yiriitiilmektedir. Her donem basinda diizeyli olarak lisansiistii kontenjanlar1 enstitii
web sayfasindan ilan edilir ve bu kontenjanlara uygun 6grencilerin kayitlart yapilir. Fen Bilimleri
Enstitiisii bu 6grencilerin standartlara uygun olarak lisansiistii caligmalarinin yiiriitiillmelerini ve
tamamlamalarin1 denetler ve saglar. Anabilim dallarnin 2009-2012 yillar arasindaki 6grenci

sayilarindaki degisim Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Yillara gore 6grenci sayilar1 ve degisim Oranlari

OGRENCI SAYILARI VE DEGIiSiM ORANLARI

- 2009 | 2010 | Art1 2011 | Art1 2012 | Art
Anabilim Dallan Yih | Yih | % i Yih | % i i | % s

Insaat Miihendisligi 220 175 -20 217 24 243 12
Makine Miihendisligi 91 95 4 128 35 161 26
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 160 138 -14 185 34 231 25
Mimarlik 99 108 9 138 28 152 10
Jeofizik Miihendisligi 22 27 23 35 30 39 11
Jeoloji Miihendisligi 65 77 18 92 19 107 16
Orman Miihendisligi 115 112 -3 136 21 154 13
Orman End. Miihendisligi 64 63 -2 80 27 91 14
Balik¢ilik Tek. Miihendisligi 65 68 5 73 7 79 8
Peyzaj Mim. 39 39 0 55 41 57 4
Fizik 57 63 11 70 11 67 -4
Kimya 135 121 -10 134 11 133 -1
Matematik 59 59 0 67 14 67 0
Biyoloji 132 | 128 -3 127 -1 133 5
Lif ve Kagit Tek. 11 17 55 17 0 17 0
Bilgisayar Miihendisligi 80 83 4 103 24 104 1
Cevre Bilimi 8 9 13 17 89 17 0
Orta Ogretin Fen ve Mat.Al. 272 | 157 -42
Sehir. ve B6l1.Pla 24 25 4 31 24 40 29
[kogretim 144 | 121 -16
Maden Miih. 31 39 26 44 13 55 25
Bilgi.ve Ogr.T.E. 54 39 -28
Ic Mimarhk 14 12 -14 21 75 24 14
Metal.ve Malz. Miihendisligi 11 15 36 14 -7 19 36
Gemi Ing ve Ge.Mak. Miihendisligi 4 11 175 13 18 19 46
Deniz Ulas.isl. Miihendisligi 12 16 33 20 25 21 5
Istatistik ve Bil 11 16 45 19 19 24 26
Harita Miihendisligi 90 79 -12 104 32 116 12
Endiistri Miithendisligi 7 100
Toplam 2089 | 1912 1940 2177

Mevcut dgrenci sayilar incelendiginde anabilim dallarma gore erkek ve kadin 6grenci sayilarinin

degistigi goriilmektedir (Tablo 4).
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Miihendislik anabilim dallarinda erkek 6grenci sayisinin yiiksek oldugu ancak Mimarlik, Peyzaj,
Kimya, Biyoloji, Sehir ve Bolge Planlama, I¢ Mimarlik ve Istatistik ve Bilgisayar gibi anabilim
dallarinda kadin 6grenci sayilarinin daha fazla oldugu tespit edilmektedir.

Tablo 4. Mevcut 6grenci sayilari tablosu

Ogrenci Sayillan (Bay/Bayan Ayrimina Gore)

Blrlmgl(/illSolum I. Ogretim IL. Ogretim Uzaktan Egitim Genel
L IEBr']gtrn'er' E|K|Top. | E | K |Top.| Kiz | Erkek | ToPlam

Insaat Miih. 196 | 47 | 243 243
Makine Miih. 145 | 16 | 161 161
1E/L.eil}(frlk-EIektron|k 200 | 31 | 231 231
Mimarlik 68 | 84 152 152
Jeofizik Miih. 17 | 22 39 39
Jeoloji Miih. 58 | 49 | 107 107
Orman Miih. 99 | 55 | 154 154
Orman End.Miih. 66 | 25 91 91
Balik¢ilik T.Miih. 55 | 24 79 79
Peyzaj Mim. 17 | 40 57 57
Fizik 40 | 27 67 67
Kimya 58 | 75 | 133 133
Matematik 37 | 30 67 67
Biyoloji 61 | 72 | 133 133
Lif Ve Kagit Tek. 12 | 5 17 17
Bilgisayar Miih. 79 | 25 | 104 104
Cevre Bilimi 13 4 17 17
Sehir. ve Bol.Pla 19 | 21 40 40
Maden Miih. 43 | 12 55 55
Ic Mimarhik 7 17 24 24
Metal.ve M.Miih. 18 1 19 19
Gemi Ins ve Ge.Ma | 19 0 19 19
Deniz

Ulas.Isl.Miih. 19 2 21 21
Istatistik ve Bil 9 | 15 24 24
Harita Miih. 70 | 46 | 116 116
End.Mih.T.Y.L. 2 5 7 7
Toplam 1‘7‘2 750 | 2177 2177

Hazirlik smifindaki 6grenci sayilarmin anabilim dallarina gore dagilimlar1 da Tablo 5°te
verilmistir.
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Tablo 5. Yabanci dil egitimi goren hazirlik sinifi 6grenci sayilari ve toplam dgrenci sayisina orani

Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirhik Sinifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina

Oram
. . ..I ’ Ve
Birimin/Béliim Adi I. Ogretim II. Ogretim I1.Ogretim .
Toplamm Yiizde*

Fen Bilimleri Enstitiisii E K | Top.| E K [ Top. Say1
Insaat Miih. 41 | 11 | 52 52
Makine Miih. 33| 4 | 37 37
Elektrik-Elektronik Miih. 46 | 7 | 53 53
Mimarlik 14 | 11 | 25 25
Jeofizik Miih. 7 5 | 12 12
Jeoloji Miih. 23 | 12 | 35 35
Orman Miih. 31 | 11 | 42 42
Orman End.Miih. 25 | 7 | 32 32
Balik¢ilik T.Miih. 13 | 4 | 17 17
Peyzaj Mim. 4 4 8 8
Fizik 5 5 5
Kimya 10 | 11 | 21 21
Matematik 5 6 | 11 11
Biyoloji 14 | 7 | 21 21
Lif Ve Kagit Tek. 4 4 4
Bilgisayar Miih. 9 2 | 11 11
Cevre Bilimi 7 7 7
Sehir. ve Bol.Pla 9 7 | 16 16
Maden Miih. 12 | 6 | 18 18
Ic Mimarlik 2 | 2 2
Metal.ve Malz.Miih 6 6 6
Gemi Ins ve Ge.Ma 6 6 6
Deniz Ulas.isl.Mii 6 6 6
Istatistik ve Bil 2 3 5 5
Harita Miih. 14 | 5 | 19 19
End.Miih.T.Y.L. 2 2 2
Toplam 346 | 127 | 473 473

Enstitiimiize bagli anabilim dallarinda halen toplam 2177 Lisansiistii 6grenci 6grenimine devam
etmektedir. Bu 0grencilerin anabilim dallarma dagilimu ilgili anabilim dallarindaki 6gretim iiyesi
sayilarindan ve anabilim dalmin lisansiistii egitim sunmakta oldugu altyapidan kaynaklanan
etkilerle degismektedir. Su anda toplam 243 ile en yiiksek grenci sayisi Insaat Miihendisligi
Anabilim Dalinda egitim ve 6gretim faaliyetine devam etmektedir. Lisansiistii programlara kayitlt
ogrencilerin yiiksek lisans ve doktora sayilar1 anabilim dallarina gore Tablo 6’ da verilmistir.
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Tablo 6. Enstitiilerdeki 6grencilerin yiiksek lisans (tezli/ tezsiz) ve doktora programlarina dagilimi

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina
Dagihimi
Yiiksek Lisans
Birimin Adi Programi Yapan Sayisi DO <L Vg Toplam
- - Sayisi
Tezli | Tezsiz
Fen Bilimleri Enst. |insaat Miih. 186 57 243
Makine Miih. 113 48 161
Elektrik-El. Miih. 170 61 231
Mimarlik 112 40 152
Harita Miih. 90 26 116
Jeofizik Miih. 26 13 39
Jeoloji Miih. 87 20 107
Orman Miih. 117 37 154
Orman End.Miih. 69 22 91
Balik¢ilik T.Miih. 51 28 79
Peyzaj Mim. 31 26 57
Fizik 36 31 67
Kimya 79 54 133
Matematik 36 31 67
Biyoloji 85 48 133
Lif ve Kagit Tek. 14 3 17
Bilgisayar Miih. 73 31 104
Cevre Bilimi 17 17
Sehir. ve Bol.Pla 40 40
Maden Miih. 42 13 55
Ic Mimarlik 24 24
Metal.ve Mlz.Miih 19 19
Gemi Ins ve G.Ma 19 19
Deniz Ulas.Isl.Mii 21 21
Istatistik ve Bil 23 1 24
End.Miih. 7 7
TOPLAM 1587 590 2177

Enstitiimiizde yabanci uyruklu 6grenciler de egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Halen
20 anabilim dalinda toplam 87 yabanci uyruklu lisansiistii 6grenci egitim ve 6gretim yapmaktadir.
Ozellikle Orta Dogu’ dan gelen dgrenciler daha ¢ok Insaat Miihendisligi anabilim dalmi tercih
etmektedir (Tablo 7).



Karadeniz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii

Tablo 7. Yabanci uyruklu 6grencilerin sayisi ve boliimlere gore dagilimlari

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Béliimleri
Birimin/Béliim Adi — Erkelf(“l“m“ Topiam
Insaat Miihendisligi 0 21 21
Makine Miihendisligi 0 11 11
Elektrik Miihendisligi 0 2 2
Elektronik Miihendisligi 0 11 11
Mimarlik 2 7 9
Jeoloji Miihendisligi 1 1 2
Orman Miihendisligi 0 1 1
Orman End. Miihendisligi 0 1 1
Peyzaj Mim. 0 1 1
Fizik 0 1 1
Biyoloji 1 4 5
Lif Ve Kagit Tek. 0 1 1
Bilgisayar Miihendisligi 2 6 8
Cevre Bilimi 1 0 1
Sehir. ve B6l.Pla 1 0 1
¢ Mimarlik 4 0 4
Gemi Ins ve Gemi Makinalar1 Miih. 0 1 1
[statistik ve Bil 2 1 3
Harita Miihendisligi 0 1 1
Endiistri Miithendisligi 2 0 2
Toplam 16 71 87

2.3.4 Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinleri

Fen Bilimleri Enstitiisii tiim fen bilimleri alanlarindaki lisansiistii egitim ve dgretimin standartlara
uygun olarak yiritiilmesini saglamaktadir. Dolayisiyla bu alanlardaki tiim fen alanlarindaki
Ogretim tiiyeleri Fen Bilimleri Enstitiisiine baghdir. Ayrica, bu 6gretim iiyelerinin yiiriitmekte
oldugu biitiin tezler de Enstitiimiiz biinyesinde gerceklestirilmektedir. baghdir. Enstitiimiiz bu
hususlarda sadece tezlerden sorumlu oldugu i¢in Enstitiimiizde tez disinda bir {iriin
iretilmemektedir. Bu durumla ilgili olarak Enstitiiden mezun olan §grencilerin anabilim dallarina
gore dagilimi Tablo 8’ de goriilmektedir.
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Tablo 8. Enstitiiden mezun 6grencilerin anabilim dallarma gore dagilimlari

Anabilim Dallan (19/12/2012) Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Insaat Miihendisligi 300 108 408
Makine Miihendisligi 167 59 226
Elektrik Miithendisligi 56 9 65
Elektronik Miihendisligi 143 23 166
Mimarlik 165 81 246
Harita Miihendisligi 135 49 184
Jeofizik Miihendisligi 65 16 81
Jeoloji Miithendisligi 149 51 200
Orman Miihendisligi 194 97 291
Orman End. Miihendisligi 111 39 150
Balik¢ilik T. Miihendisligi 88 48 136
Peyzaj Mimarlig1 52 19 71
Fizik 85 51 136
Kimya 199 107 306
Matematik 71 46 117
Biyoloji 133 49 182
Lif ve Kagit Tek. 20 10 30
Bilgisayar Miihendisligi 52 4 56
Cevre Bilimi 16 16
Sehir. ve Bol.Pla 14 14
Maden Miihendisligi 23 8 31
Ic Mimarlik 17 17
Tarla Bitkileri 1 1
Su Uriinleri 5 5
Metal.ve Malz. Miihendisligi 8 8
Gemi Ins ve Ge. Makina.Miih. 3 3
Deniz Ulas.isl. Miihendisligi 8 8
Istatistik ve Bilgisayar Bil. 5 5

Genel Toplam 2287 874 3159

2.3.5 Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar

Enstitiimiize bagli anabilim dallarindan smnavlar1 bagaran ogrenciler Erasmus programi
kapsammnda antlasma yapilmis Universitelere giderek ikili iliskilerin gelistirilmesine katki
saglamaktadirlar (Tablo 9). Sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikleri de yogun yapildigi bu programlar
oldukc¢a 6nemli bilimsel sonuglar ortaya koymaktadir.
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Tablo 9. Yillara Gore Erasmus Programi Hareketliligi

2010 2011 2012
ikili Anlagsma Yapilan Yiiksekogretim Kurumu Sayisi 17 11 11
Ulke Sayist 10 5 5
Giden Ogrenci Sayisi 24 19 19

Gelen Ogrenci Sayis - - -

Ogretim Eleman Sayisi - - -

2.3.6 Egitime Yardimc1 Hizmet ve Uriinleri

Enstitiimiizde 0Ogrencilere yardimci hizmetler sunma Kanununda herhangi bir biitge
bulunmamaktadir. Ancak, 6grenciler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin sundugu bu tiir
hizmetlerden yararlanmaktadir. Ayrica, Kredi Yurtlar Kurumu ve Tirk Egitim Vakfinin verdigi
burslar ihtiyacli 6grencilere dagitilmaktadir.

2.3.7 Diger Egitim Ogretim Hizmet ve Uriinleri

Enstitiimiizde bu tiir bir faaliyet bulunmamaktadir.

2.3.8 Saghk Hizmet ve Uriinleri

Enstitiimiizde bu tiir bir faaliyet bulunmamaktadir.

2.4 Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Enstitiimiizle etkilesim igimde
oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansin1 artirir. Diger yandan, yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi hizmetlerin sekillendirilmesi
acisindan Onemlidir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi c¢ok
onemlidir.

Paydaglar, Enstitiimiiziin {irin ve hizmetleri ile ilgisi olan, dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dig paydaslar
olarak smiflandirilir.

I¢ Paydaslar: Fen Bilimleri Enstitiisii Rektorliige bagli bir birim olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Dolayistyla Rektorliigiin tiim tasarruf ve uygulamalarindan etkilenmektedir. Ttim
fen bilimleri alanlarinin baglh oldugu bir birim olmasi nedeniyle bu etkilenme ve etkilemenin
sonuglar1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica, Enstitliniin 6nemli bir misyonu farkli fen bilimleri
alanlarmm bir ¢at1 altinda toplanarak ortak ve farkli yonlerinden tiim {iniversiteyi
yararlandirmaktir. Fen bilimleri alanlarma bagl tiim 6gretim iiyeleri Enstitliniin 6gretim {iyesi
havuzunu olusturmaktadir. Her 6gretim {iyesinin Enstitiiniin bilgi ve ders seviyesine de onemli
katkilar1 vardir. Fen Bilimleri Enstitlisii mezun ettigi yiliksek lisans ve doktora dgrencileri ile
oncelikli olarak Universitemizin ihtiya¢ duydugu dgretim iiyesi ve yardimcilarini yetistirmektir.

Dis Paydaslar: Fen Bilimleri Enstitiisii iirettigi tirtinler Yiiksek Lisans ve Doktora tezleri ve bu
tezleri yapan yetismis, deneyimli mezun O6grencilerdir. Tezlerde ortaya ¢ikarilmig proje, fikir,
10
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model vb. hususlar bu tezlerin kalitelerini ortaya koymaktadir. Bunlar dogru tanitildig: siirece
degisik kamu ve 0Ozel sektdr kurullarinin ilgisini ¢ekmekte ve bu fikirler uygulama firsati
bulunmaktadir. Ayrica, Kamu ve 6zel sektor istihdam edilmis bir personel kendisini gelistirmek,
yeni plan ve projeler ve patent alabilecek bulus ve kesifler yapmak lizere Lisansiistii egitim
yapmaktadir. Boylece belirtilen alanlardaki aragtrmaci insan ihtiyact Enstitii tarafindan
kargilanmaktadir. Zaman zaman piyasanin ihtiyaglarina gore yeni lisansiistii programlar ve dersler
acilmaktadir.

2.4.1 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslar tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak sayida olabilir. Bu
nedenle paydas gorislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak tizere
belirlenen paydaslarin 6nceliklendirilmesi gerekir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinacak hususlar; paydasin Universitenin/Birimin
faaliyetlerini etkileme giicii ile Universitenin/Birimin faaliyetlerinden etkilenme derecesidir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesin Tablo 10 ve 11’ de goriilmektedir.

Tablo 10. Paydas tespit ve dnceliklendirme tablosu (i¢ paydaslar)

IC PAYDASLAR
w .. |Onem

Paydas Adi Neden Paydas Onceligi Etki Diizeyi Derecesi
Rektorliik Kati Gorevlendirme olurlari Yitksek Gligl 1.Derece

Idari ve akademik Personel

. bilgileri . -
Personel Daire .. . - Yiiksek Giigli 1.Derece
- Gorevlendirmeler ve Izinler

Baskanlig1 N

Goreve baslamalar
Bilimsel Arastirma . I
Projeleri Koordinasyon |Proje gorevlendirmeleri Yiiksek Gl 1.Derece
Birimi
Strgte_]l Gelistirme Personel Maaslart Yiiksek Giicli 1.Derece
Daire Bsk.
Strateji Gelistirme Tasmir Kayit ve Kontrol .. - 1.Derece
Daire Bsk. Islemleri Yiksek Gl
) _ Ogrenci bilgileri
Ogrenci Isleri Daire Basvuru ve Kayitlar Yiiksek Giicli 1.Derece
Bsk. Mezuniyet
YOK Yaym
Dokiimantasyon Daire | Mezun 6grenci tez ve formlari Orta Orta 2. Derece
Bsk

Duyurular (Burs, Y 6netmelikler
ABD BSK. vb.) Orta Orta 2. Derece

Ogrenciler hk. Yazigmalar
gsakn Mali Isler Daire Lojman Istekleri Orta Orta 2. Derece

11
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Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire |Tez dagitim Orta Orta 2. Derece
Bsk.

Saghk Kaltiir ve Spor Ogrenci gorevlendirmeleri Orta Orta 2. Derece
Daire Bsk.

Tablo 11. Paydas tespit ve dnceliklendirme tablosu (dis paydaslar)

DIS PAYDASLAR
o .o .. | Onem

Paydas Adi Neden Paydas Onceligi | Etki Diizeyi S
Yiiksekogretim Kurulu - .. -
(YOK) Tez dagitim Yiiksek Giicli 1.Derece
Universiteler Ogrenci ders almalar Orta Orta 2.Derece

< Ayniyat ile ilgili (Tasmir- .. e

Sayistay Bagkanlig1 Tasinmazlar) Yiiksek Giicli 1.Derece
Sanayi (kiigiik ve biiytlik
Olgekli) Tiim Kamu Proje ve Uygulamalar 1 Orta Orta 2.Derece
Birimleri, Ozel Sektor

2.4.2 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Enstitiimiize bagli birgok anabilim dalinda gdrev yapmakta olan dgretim iiyeleri Kamu ve Ozel
sektore baglh ¢ok sayida alanda danismanlik yapmaktadir. Ayrica ilgili alanlarda uygulama sansi
olan konularda da ¢ok sayida Yiiksek Lisans ve Doktora tezide Enstitiimiiz biinyesinde
yapilmaktadir. Alanlarinda yetiserek bilgi ve beceri diizeyini arttirmis mezun 6grencilerin bir cogu
Kamu ve Ozel Sektdrde istihdam edilmektedir.

2.4.3 Paydas Gériis ve Onerilerinin Alinmasi

Paydaslarla iliskiler daha ¢ok paydaslarin sorunlarmnin ¢6ziimii i¢in ilgili anabilim dallarmna
bagvurmalariyla baslamaktadir. Ayrica, 6gretim tyeleri ¢alistiklar1 6zel konulari, 6zel sektor
alanlarma tastyabilir ve ortak calismalar gerceklestirilebilir (Bu konuda Universitemiz ve
Sanayinin ortaklasa yaptiklari ¢aligmalara 6rnek olarak SAN-TEZ projeleri verilebilir).

2.5. Kurulus ici Analiz ve Cevre Analizi
Fen Bilimleri Enstitiisii 1982 yilindan beri lisansiistii ¢aligmalara devam etmektedir. Otuz yildan

beri kazanmis oldugu deneyim ve tecriibe ile gii¢lii bir sekilde faaliyetlerine devam etmektedir.
Her gecen giin zay1f yonlerini de giiclendirmeye devam etmektedir.

2.5.1. Fen Bilimleri Enstitiisii i¢ci Analizi

Giiclii yonler
Enstitiimiiziin 30 yildir biriktirmis oldugu tecriibesi onun en giiglii yoniidiir. Kurulus felsefesinden

itibaren her gecen giin ¢agin ve donemin ihtiyaglarma gore yonetmeliklerini ve uygulamakta

12
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oldugu kurallar1 gelistirerek cagdas bir egitim ve Ogretim kurumu haline gelmistir. Dogu
Karadeniz bolgesinin en 6nemli lisansiistii egitim veren kurumudur.

Yurtdis1 destekli 6gretim tiyesi kalitesi, iiretilen tezlere ve mezun edilen 6grencilere yansimaktadir.
Yabanct uyruklu Ogrenciler tarafindan tercih edilen bir kurum olmasi da diger bir giiclii
yoniimiizdiir. Ozellikle bdlge ve komsu iilkelerden ¢ok sayida &grenci lisansiistii egitim icin
Enstitiimiizii tercih etmektedir. Toplam 26 anabilim dali da Enstitiimiiziin diger bir gii¢lii yontidiir.
Enstitiimiizde  tim miihendislik, yasam bilimleri ve ¢evre bilimlerinde lisansiistii egitim
verilmektedir. Ogrencilerin iyi diizeyde Ingilizce biliyor olmalari, bazi alanlarin yurtdis: ile ortak
projeler yapabilir olmas1 ve 6gretim tiyelerinin ¢aligmalar sonunda alanlarindaki kaliteli dergilerde
yaymlar yapmalar1 diger gii¢lii yonleridir. Projelendirilmis yiiksek lisans ve doktora tezlerinin
Rektorliik tarafindan desteklenmesi de 6nemli bir giiclii yandr.

Zavif yonler

Bunlardan birincisi bazi anabilim dallarinda doktora programmin agilmasi i¢in gerekli sayida
Ogretim iyesinin bulunmamasidir. Ayrica, Biyoteknoloji, Nanobiyoteknoloji, Gemetik
miithendisligi gibi glincel ve multi disipliner alanlarin heniiz agilmamis olmasi da diger bir zayif
yondiir.

2.5.1.1. Fen Bilimleri Enstitiisiiniin Yapisi

2.5.1.1.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1. Fen Bilimleri Enstitiisii akademik ve idari personel pozisyon ve gorevlerini gosteren
organizasyon semasi asagida verilmektedir (Sekil 1)

13
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. )
MUDUR YARDIMCISI qu—r MUDUR YARDIMCISI J

v v
ENSTITU KURULU ENSTITU YONETIM
ﬁ ENSTIiTU SEKRETERLIGI D<7 KURULU

v

l KURULLAR KALEMI Il BILGI ISLEM

PERSONEL [SLERI ﬁ AYNIYAT SAYMANLIGI D
SEKRETERLIK

SORUSTURMA
BUROSU

YAZI {SLERI

MALI ISLER

GENEL EVRAK

OGRENCI ISLER] |

Sekil 1. Organizasyon semasi
2.5.1.1.2 Enstitiimiiz Birimin Orgiit Yapisi

2547 sayili Kanun geregince kurullar Enstitii Rektor tarafindan atanan bir Mudiir tarafindan
yiiriitiiliir. Enstitii miidiiri tarafindan atanan iki Miidiir Yardimcis1 da miidiir ile birlikte Enstitii
yonetimini olusturur. Enstitiide Sekreterlik islemi, Miidiiriin teklifi ve Rektor tarafindan atanan
Enstitii Sekreteri yiiriitiiliir. Enstitii Sekreteri tiim idari personelin amiridir. Ayrica Bilgi Islemden
sorumlu bir Sube Miidiirii de gorev yapmaktadir. Bunlardan bagka Kurullar Kalemi, Personel
Isleri, Sekreterlik, Sorusturma Biirosu, Yazi Isleri, Genel Evrak, Ogrenci Isleri, Ayniyat

Saymanlig1 ve Tahakkuk biriminde de ilgili islemleri yiiriiten toplam 6 personel bulunmaktadir.
2.5.1.2 insan Kaynaklar

Fen Bilimlerine bagh 26 anabilim dalindaki tiim &gretim iiyeleri aym1 zamanda Enstitiiniin de
Ogretim iyesi kadrosunu olusturmaktadir. Tablo 12” de verilen Arastirma Gorevlileri ise sadece
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Enstitiiye baglidir. Bunlarin kadrolar1 Enstitiimiiz tarafindan saglanmakta ve anabilin dallari
ihtiyaglarma gore dagitimlar1 yapilmaktadir. Bunlarla ilgili bilgiler Tablo 12-13-14-15" de

verilmektedir.

Tablo 12. Akademik personel sayilari

Unvan

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére (izinli Kadrolar)

Dolu

Bos

Toplam

Profesor

Docent

Yardimc1 Dogent

Ogretim Uyeleri Toplam1

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Uzman

Cevirici

Egitim- Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

230

230

Ogretim Uyesi Disidaki
Akademik Personel Toplami

GENEL TOPLAM

230

230

Tablo 13. Yillar itibariyla akademik personel sayilari

AKADEMIK PERSONEL DAGILIMI

YILLAR

2010

2011

2012

Kadin

Erkek

Kadimn

Erkek

Kadin

Erkek

Profesor

Docgent

Yardimci Dogent

Ogretim Gorevlisi

Arastirma
Gorevlisi

104

138

80

128

95

135

Uzman

Okutman

TOPLAM

104

138

80

128

95

135
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Tablo 14. Akademik personelin yas itibariyla dagilimi tablosu

AKADEMIK PERSONELIN YAS iTiBARIYLA DAGILIMI
25 yas ve ) i i i 51 yas ve
Aty 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas | 41-50 yas izt
Kisi 159 56 15
Sayisi
Yiizde 69,13 24,35 6,52

Tablo 15. Akademik personelin hizmet siiresine gore dagilimi

AKADEMIK PERSONELIN HiZMET SURESINE GORE DAGILIMI

13yl | 46Yd | 7-10Yd | 11-15vi | 1620ya | Y
Uzeri
Kisi Sayis1 159 56 11 4
Yiizde 60,13 24,35 478 1,74

Enstitiimiiz kadrosunda gorev yapmakta olan idari personelle ilgili bilgilerde Tablo 16’ da
verilmistir(2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesine gore gorevlendirilenler harig).

Tablo 16. Idari personel (kadrolarm doluluk oranma gore)

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel 1dari Hizmetler 5 -
Saglik Hizmetleri Smifi

Teknik Hizmetleri Smifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Avukathk Hizmetleri Smifi

Din Hizmetleri Smifi

Yardimc1 Hizmetli
Toplam 5 -

Tablo 17. Idari personelin egitim durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[Ikdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 1 1 3
Yiizde 20 20 60
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Tablo 18. Idari personelin hizmet siiresi

Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yil | 4-6vil | 7-10v | Mo OOV oy e
Kisi 1 1 3
Sayisi
Yiizde 20 20 60
Tablo 19. Idari personelin yas itibariyle dagilimi
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi 1 3 1
Sayisi
Yiizde 20 60 20
Tablo 20. Calisanlarin kadin erkek personel dagilimi sayilar
Kadin Erkek Toplam K % E %
Ogretim Uyeleri
Ogretim Elemanlar1 95 135 230 41,30 58,70
Idari Personel 3 2 5 60 40
Diger Personel
Toplam 98 137 235 41,70 58,30

2.5.1.3 Kurum Kiiltiirii

25111 Iletisim Siirecleri
Enstitiiye ulasim web sayfamizdaki telefon numaralarindan, fenbil@ktu.edu.tr e-posta adresinden
ulasilabilir.

251.1.2 Karar Alma Siiregleri

Enstitiimiizle ilgili kararlar Enstitli Yonetim tarafindan alinir. Yonetimle ile ilgili kararlar ise her
hafta toplanmakta olan Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan alinir. Daha genel ve Senatodan
gecirilmesi gereken kararlar (derslerin agilmasi, kapatilmasi ve sonuglar1 onaylanmasi) da Enstitii
Kurulunda goriisiiliir.

25.1.1.3 Gelenekler ve Degerler
Tez savunmalarmin seffaf, izleyicilere acik bir sekilde yapilmasi gelenek halini almugstir.
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2.5.1.Enstitiimiiziin Fiziki Kaynaklan

2.5.1.4.1. Tasinmazlar

Enstitlimiiziin kendine ait bir binasi olmadigindan Fizik binasinin derslikler bloku 3. katinda 1
miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 1 enstitii sekreteri, 1 sube miidiirti, 1 yazi isleri, 1 tatakkuk, 1 ayniyat
saymanligi, 1 hizmetli, 1 toplant1 salonu ve 1 arsiv odas1 bulunmaktadir.

2.5.1.4.2. Egitime Iliskin Alanlar

Enstitiimiiz biinyesinde boyle bir alan bulunmamaktadir.

2.5.1.4.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Enstitiimiiz biinyesinde kullanilmakta olan bilgisayar ve yazilimlar ile ilgili bilgiler Tablo 21-22’
de verilmektedir.

Tablo 21. Yazilimlar ve bilgisayarlar

YAZILIM VE BiLGISAYARLAR
cns | Meridme | Bait st | arnione | 7opLaw
Yazihm 6 6
Masa Ustii Bilgisayar 13 13
Tasimabilir Bilgisayar 4 4
TOPLAM 23 23

Tablo 22. Yillara gore bilgisayar sayisi

YILLARA GORE BILGISAYAR SAYISI iLE ILGILI GELISMELER
2009 Yih 20010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Bilgisayar Sayisi 17 22 17 17

2.5.1.5 Mali Durum

2.5.1.5.1 Biitce Odenekleri
Enstitii izerinden yapilan harcamalar Tablo 22-23’ te goriilmektedir.
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Tablo 23. Ekonomik ayrima gore biitge 6denekleri/gider dagilim tablosu

2011 2012
Baslang Baslang
o Toplam | Harcam . Toplam | Harcam

) s Odenek a o b Odenek a
gliapeerﬁzc;i”e' 7874500 | 7905500 | 7901295 | 7187400 | 8893000 | 8892558
02.S0s.Giiv.Kur.De
V. 1103000 | 1077500 | 1071871 | 1004000 | 1094000 | 1092020
Pir.Gid.
03. Mal ve Hizmet 46500 | 66900 | 66517 |  44000| 53700 | 52579
Alim Gid.
05. Cari
Transferler
06. Sermaye
Giderleri

Tablo 24. Yillar itibariyle biit¢e gider gergeklesme rakamlari

2008 2009 2010 2011 2012
01.Personel Giderleri 7372000 | 9079000 | 7382000 | 7901295 | 8892558
gf;SG"?aGﬁ“K“r'DeV' 854000 | 917000 | 1306000 | 1071871 | 1092020
gé“al ve Hizmet Alm 60000 64000 46500 66517 52579

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

2.5.1.5.2 Biitce Gelirleri

Enstitiimiiz biinyesinde herhangi bir gelir kalemi bulunmamaktadir.

2.5.2 Cevre Analizi

Firsatlar: Enstitiimiiz Dogu Karadeniz Bolgesinin en gelismis ve en kapsamli egitim ve
ogretim veren Lisansiistii kurumudur. Bélgenin Tiirkiye’nin en kuzey-dogusunda olmasi nedeniyle
yerel sorunlar1 projelendirerek, onlara getirecegi ¢oziim yollart en Onemli firsatlar
olusturmaktadir. Siit ve siit iirlinleri, findik isleme, cay iiretimi gibi yogun bir sekilde isleme ve
iretimi yapilan alanlar bolgeye 6zgii ¢aligma sahalarini olusturmaktadir. Ayrica iklimin yil boyu
yumusak olmasi farkl tiriinlerin ( kivi, mandalina, Trabzon hurmasi) yetistiriciliginin yapilmasi ve
yetistiricilik hacminin genisletilmesi, Enstitlimiiz 6nemli firsat alanlar1 olarak goriinecektir.
Bunlara ilave olarak iretilen {iriinlerin isletiminde gerekli olan sanayinin de bdlgeye
kazandirilmasinda fen bilimlerine bagli birgok anabilim dalinin katkis1 olmaktadir. Ozellikle son
yillarda  Hidroelektrik  Santrallerinin  yaygmlasmas:  bdlgenin  cografi  6zelliklerinden
kaynaklanmaktadir. Bunlar i¢in gerekli izinlerin alinmasi ve ruhsatlandirilmasinda fen bilimlerin
bagli 6gretim liyeleri gorev almaktadir.
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Tehditler: Gerek kiigiik ve gerek biiyiik Olgekli 6zel tesebbiis girisimlerinin artan
maliyetler karsisinda gerekli diizeyde olmamalar1 ve gerek girisimlerin ve gerekse halkin bilimsel
sliregcten uzak olmasi en biiyiik tehdit olarak karsimizda durmaktadir.

2.5.2.1 Cevre Analizinde Temel Etmenler

Enstitiiler, diinyada genellikle aragtirma faaliyetleri ile 6ne ¢ikmaktadir. Bizde ise Lisansiistii
egitim ve dgretim faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayan kurumlar niteligindedir. Ulkemizde
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii de diinyadaki arastirma merkezleri gibi ¢alismaktadir. KTU
Fen Bilimleri Enstitiisiiniin de ayn1 zamanda bir arastirma merkezine dogru yonlenmesi bu ve
alandaki gelisimini de bir an 6nce tamamlamasi gerekir. Bu durum farkli alanlarda belki farklh
aragtirma enstitiileri seklinde de olusturulabilir. Bunlar doga bilimleri, Yer bilimleri,
Biyoteknolojik gibi degisik adlar altinda kurumsallastirilabilir. Boylece egitim ve 6gretim yaninda
direk ¢alisma ve arastirma projelerinin yiiriitiilmesini saglamak. Bu siiregte Universiteye dis
kaynakli projelerde kazandirilmis olur. Bu tiir projeler degisik anabilim dallarinda ¢alisan 6gretim
iyelerinin lokal sorunlara egilmelerini saglayacaktir. Hidroelektrik santrallerinden kaynaklanan
cevre sorunlari bazi anabilim dallarimizin ¢alisma konularini olusturur ve yeni projelerin
gelistirilmesini saglayabilir. Boylece yeni gelismekte olan alanlar sayesinde baska yeni firsatlarda
ortaya ¢ikmig olacaktir. Cay iiretimi esnasinda ortaya ¢ikan atiklar, bunlarin tekrar kullanimina
dayanan yeni projelerin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

3. KURUMUN GELECEGI

3.1 Enstitiimiiziin Misyonu Vizyon ve Degerleri

3.1.1.Enstitiimiiziin Misyonu

Arastirmaci, yenilik¢i ve girisimci ruhu benimsemis bilimi ve teknolojiyi her tiirli dogmalardan

iistlin tutan ve onu toplum ve insanli§in yararina kullanan, ¢evreye ve etik kurallara baglh ve

stirdiiriilebilir ¢evre bilincini benimsemis, yasam boyu 6grenme ve toplumu ileri gotiirmeyi

Oziimsemis, cagin gerektirdigi diizeyde akademik olarak donanmig ve uluslar arasi alanda rekabet

edebilecek bilgi, beceri ve 6zgiivene sahip bireyler yetistirmek.

. Lisansiistii egitim - Ogretim siireclerini takip ederek her kosulda kalite iyilestirmesini
saglayarak yeni firsatlar olusturabilecek politikalarin gelistirilmesine katkida bulunmak.

J Universite-Kamu-Ozel Sektdr is birligini, egitim-6gretim Kalitesini en {ist diizeyde
benimseyerek ve arastirma-girisimcilik alanlarindaki birikimlerini ilgili kurum ve
kuruluslarla paylasarak yeni disiplinler arasi aragtirma alanlarinin gelisimine katkida
bulunmak.

3.1.2 Enstitiimiiziin Vizyonu

Ulusal ve uluslar aras1 diizeyde niteliklere sahip, inovasyon ve girisimcilik ruhu {ist diizeyde insan
giicli ve akademisyenler yetistiren, bilim ve teknolojinin gelismesine katkida bulunarak bunu her
daim insanhigin hizmetine kullanan ve bu siirecte etik kurallar1 benimsemis, uluslar aras1 diizeyde
tanman segkin bir kurum olmaktir.
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3.1.Enstitii Temel Degerleri

Fen Bilimleri Enstitiisii gegmisinden aldig1 deneyimi giiniin firsatlartyla birlestirerek bolgenin ve
iilkenin hizmetine siacagi tezler, maddeler ve iiriinler ortaya koymaktadir. Enstitiimiiz toplumda
karsilastig1 sorunlari zaman kaybetmeden, ilgili 6gretim iiyeleri lizerinden arastirarak topluma
sunmaktir. Bu tiir calisma ve projelerin desteklenmesine Universite yonetimi tarafindan da dncelik
verilmektedir. Yerel sorunlarin uluslar arasi uzantilarinin ve yankilariin saglanmasi da bu siiregte
onemlidir. Ciinkli misyon ve hedeflerimiz geregi yapmig oldugumuz ¢aligmalarin uluslar arasi bir
gecerliginin olmasi da ka¢inilmaz bir zorunluluktur. Uretmekte oldugumuz iiriin ve hizmetlerin
belirtilen performansta olmasi gerekmektedir.

3.2 Enstitiimiiz Amaclari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri ile Stratejileri

3.2.1.Enstitiiniin idari Yapisina Yonelik Stratejik Amaclar

Fen Bilimleri Enstitiisii, YOK tarafindan belirlenen gerceve yonetmelik esaslarina gore kendisine
verilen yetkiler cercevesinde lisansiistii egitim-6gretimi faaliyetlerinin yonlendirmektedir. Bu
baglamda, ¢erceve yonetmelik esaslarinin 6tesinde enstitiimiizde belirlenen hedeflere ulagsmak icin
kisa ve uzun vadede yapilmasi diisiiniilen gelismeleri asagidaki sekilde listelemek miimkiindiir. Bu
konuda stratejik amaglar asagida siralanmaistir.

3.2.1.1. Universite Biinyesinde bir “Enstitii” Yonetim-Idari Binasinin Yapilmasi

Mevcut durum itibariyla iiniversitemizin ii¢ enstitiisiiniin koordineli ve paylagsmaci olarak
caligmasi i¢in fiziksel alt yapmin buna uygun olmasi gerekmektedir. Halen farkli yerlerde ve yine
farkli boliimler igerisine sikistirilmis yerleskelerin birlestirilerek kampus icerisinde belirlenecek
merkezi bir yerde Enstitli Binasma kavusturulmasi gerekmektedir. Bu birimde ii¢ enstitii teknik,
idari ve mali isleri 6grenci isleriyle birlikte diizenleyeceginden yonetsel tasarruf saglanacak ve
Lisansiistili egitim-0gretimde kaliteli hizmet anlayis1 getirilecektir.

3.2.1.2. Akillh Sinif(lar)in Olusturulmasi, Bilisim Odalarinin Gelistirilmesi ve Arsivlerin
Diizenlenmesi

Lisansiistli 6grencilerin gelecek tiim islemlerini e-Enstitii sistemi ile takip edeceginden bu binada
bir-kag bilisim odasmin yahut salonunun yapilmasi gerekmektedir. Burada, gerektiginde KTU
digindan jiiri tiyelerinin tiniversitemize fiziki olarak gelmeden telekonferans —video konferans-
araciligiyla sinavlara katilmasi saglanabilir. Bu baglamda stratejik amaglar arasinda e-Enstitii
salonlarin yapimi yer almistir. Ayrica, ileride {niversiteler arasinda sanal egitim verilmesi
gerekliliginden-ihtiyacindan yola ¢ikarak enstitiide akilli siniflarin olusturulmasi da stratejik amag
olarak belirlenmistir. Buna ek olarak, enstitii {iriin ve belgelerin (tez, yazismalar vs)
saklanabilecegi arsivlerin de birlestirilmesi bir alt amag olarak yer almistir.

3.2.1.3. Anabilim Dallarinda Yeniden Yapilanma

Enstitiimiiz biinyesinde Yiiksek Lisans egitimi siirdiiren ancak yeterli 6gretim tiyesi olmadigindan
Doktora programmin agilamadigi Cevre Bilimleri, Endiistri Miihendisligi, Istatistik ve Bilgisayar
Bilimleri, Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi, Gemi Insaat1 ve Gemi Makinalar1 Miihendisligi,
I¢ Mimarhk, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi ve Sehir ve Bolge Planlama anabilim
dallarindaki ihtiyacin giderilerek, bu anabilim dallarinda da doktora programlarinin agilmasini
saglamak hedeflenmistir.

Cagm ihtiyaclarina gore gerek Kamu gerekse Ozel Sektériin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
multi disiplinler yeni anabilim dallarinin agilmasimi saglamak hedeflenmektedir. Bu baglamda
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Teknik Egitim, Biyoteknoloji, Genetik Miihendisligi, Endiistriyel Mikrobiyoloji, Nanoteknoloji
gibi anabilim dallarinin kurulmasi igin girisimler yapilacaktir.

3.2.2.Lisansiistii Derslere Yonelik Stratejik Amaclar

Enstitiimiizde verilmekte olan dersler 5000, 6000, 7000 (3+0), 8000 (4+0) ve 9000 (4+0) kodlarla
her donem basinda hazirlanmakta ve Enstitii Kurul karariyla ilgili donem basinda agilmaktadir.
8000 ve 9000 kodlu dersler, sadece lisansiistii danigmanligi bulunan 6gretim {iyelerine agilan
uzmanlik alan dersleridir. Diger dersler genel olup, tiim lisansiistli 6grencilerine aciktir. Derslerde
yiiksek lisans ve doktora ayirimi olmadigi gibi zorunlu ve se¢meli aymrimi da yapilmamaktadir.
5000 kodlu dersler katalog dersleri, 6000 kodlu dersler proje ve eski sisteme gore diizenlenmis
bazi dersleri ve 7000 li dersler ise ilgili 6gretim liyesinin uzmanlik alani ile ilgili degisen bilim ve
teknolojiye gore zamanla gelistirilip verebilecegi lisansiistii derslerdir. Yiiksek lisans ve doktora
egitim-0gretim siirecinde en az iki ingilizce dersi almak zorundadir. Bu konuda stratejik amaglar
asagida srralanmustir. Ayrica, Ingilizce hazirliktan gelen dgrencilerin Ingilizce konusunda daha
donanimli ve daha 1yi seviyede olmalarmmin saglanmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu hususta
gerekli girisimler yapilacaktir.

3.2.2.1. Cekirdek Miifredat Programin Hazirlanmasi

Ayrica, 5000’11 dersler tim ABD bazinda yeniden ele alinarak Ogretim iiyesi bagimsiz ilgili
Anabilim Dalmin temel lisansiistii derslerini olusturacak sekilde hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
dersler her donem agilacak ve derse 6grencilerin yazilmasi durumunda (en az 2) ilgili ABD uygun
bir 6gretim iiyesini o dersi vermek iizere FBE’ ne Onerebilecektir. Bu sayede, 6grenciler magdur
edilmeyecektir. Stratejik amag¢ olarak, Enstitiide g¢ekirdek program hazirlanacak ve anabilim
dallarina gore dagitimi yapilacaktir. 6000 kodlu dersler ise, sadece yiiksek lisans, doktora tezleri,
tez izleme, proje ve laboratuar gibi diger derslere ayrilabilecektir.

3.2.2.2. Giincel Multidisipliner Anabilim Anabilim Dallarinin Ac¢ilmasi

Giincel gelismeler karsisinda ortaya c¢ikan yeni firsatlarin  Enstitiimiiz tarafindan da
degerlendirilmesi i¢in yeni anabilim dallarinin agilmasi diisiiniilmektedir. Bu alanlarin farklh
disiplinlerden 6gretim iiyelerinden olugmasi mezun edilecek 6grenci donaniminin iist diizeyde
olmasini saglayacaktir. Son yillarin en giincel konularindan olan Biyoteknoloji, Manoteknoloji,
Molekiiler Biyoloji, Genetik Miithendisligi, Medikal Miihendisligi gibi alanlarda ilgili Lisanstistii
programlarin ac¢ilmasi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

3.2.2.3. Ders I¢eriklerinin Giincellenmesi

Hangi ders olursa olsun, ders igerikleri, anlatim ve 6lgme ve degerlendirme teknikleri akademik
elemanm kendisine 6zgiin intellektiiel bilim ve egitim anlayisiyla orantilidir. Bu dersler birebir
verildigi i¢in egitim ve Ogrenme silireci yine Ogretim liyesinin bagimsiz iradesi ve egitim
anlayigina baglidir ve bu hassas siire¢ devam etmelidir. Kontrol mekanizmasini her 6gretim tiyesi
kendisi igletmelidir. Burada stratejik amag olarak ders igeriklerinin en fazla 5 yilda bir yenilenmesi
gerekliligi benimsenmistir.

Ogretim iiyelerinin degisik sebeplerle Universiteden ayrilmasi durumunda 7000 ve 8000-9000
kodlu derslerde sorunlar yasanmaktadir. 7000 kodlu dersler 6gretim {iyesi adi ile agildig1 i¢in bu
dersler baska Ogretim flyeleri tarafindan verilemez. Dolayisiyla bu durumdaki derslerden
yararlanilabilmesi ig¢in bu derslerin adlarinin ve igeriklerinin en az % 50 oraninda degistirilerek
5000 veya 7000 kodlu hale doniistiiriilmesi gerekmektedir. Ayrica, 7000 kodlu derslerin
acilmasmin zorlastirilmasi ve bunlarin yerine 5000 kodlu derslerin agilmasinin daha dogru olacagi
disiiniilmektedir.
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Daha once 8000-9000 kodlu agilmis ancak genel bir ders niteliginde olan dersler de
bulunmaktadir. Bu durumdaki derslerde de gerekli degisikliklerin yapilmasi sistemi ve dgretim
iiyelerini oldukc¢a rahatlatacaktir. Bu kodlu derslerin yerine tiim anabilim dallar1 i¢in ortak
kodlarla “ Tezde Ozel Konular” adli derslerin a¢ilmasi ve dgretim iiyelerinin &grencilerini bu
derslere yazdirmalari saglanacaktir. Bu dersler “4-0-0" kredili olup, bir dgretim iiyesi tarafindan
en fazla 2 ders olarak acilabilecektir. Belirtilen hususlari i¢eren degisikliklerin yapilmasinin
oldukga faydali olacagi diisiiniilmektedir.

3.2.2.4. Lisansiistii Ogrencilerin Ogretim Uyelerine Dagihim

Kimi anabilim dallarinda lisansiistii 6grencilerin 6gretim liyelerine dagilimi asir1 derecede farklilik
gostermektedir. Bazi bir 6gretim liyeleri cok sayida lisansiistii 6grencisine ayn1 anda danigsmanlik
hizmeti verirken bazilar1 6grenci bulmakta zorlanmaktadir. Bunun yaninda 6grencilerin ¢alisma
alanlarma fazla miidahale edilmemesi de bilimsel basarmin bir geregidir. Asir1 farkliliklarin
oldugu durumlarda, ABD baskanliklarinda bir uyum komisyonu kurulacak ve lisansiistii
ogrencilerini farkli calisma alanlarina yonlendirerek 6grenciler 6gretim iiyeleri arasinda dagilim
saglanacaktir.

3.2.2.5. Lisansiistii Calismalarin Projelerle Desteklenmesi

Karadeniz Teknik Universitesi’ nin bilimsel tabanli arastirmalar ile kalitenin artirilmasi icin
yiiksek lisans ve doktora tezleri bir proje (BAP, TUBITAK, DPT yahut bir sanayi kurulusu) ile
desteklenmesi stratejik amag olarak yer almistir. Bu baglamda, lisansiistii ¢alismalara verilecek
BAP destegi yiiksek ya da daha tatminkar tutulacaktir.

3.2.2.6. Doktora Ogrencilerinden Bir Hakemli Uluslararasi Yayin Kosulu

Bilimsel yaymlarla basar1 ve performansin 6l¢iildiigii ¢agimizda, enstitiimiiziin de bunu islevsel
hale getirmesi i¢in atilim yapmay1 kararlastrmistir. Bu baglamda, yeni alinacak doktora
ogrencilerinin tezlerini teslim etmeden 6nce doktora programu siiresince en az uluslararasi hakemli
bir dergide yaym yapmasi hedefinin gelecek ilk 3 yilda uygulamaya gegirilmesi stratejik amag
olarak benimsemistir.

3.2.2.7. Hazirhk Sinifi ve ingilizce Egitimin Etkinlestirilmesi

Universitenin disa agilimi, tanitimi, ulusal ve uluslar arasi proje ve bilimsel etkinliklerle diger
iiniversitelerle rekabeti ve dolayisiyla basarisi yetistirdigi lisansiistii 0grencilerin kalitesiyle
olciiliir. Bu baglamda, Ingilizce hazirlik programimin etkinlestirilmesi ve Ingilizce dil sorununun
cOziimiine yonelik tedbirler alinmalidir. Bunun i¢in, hazirlik smifinda konusma, yazma ve
dinlemeye yoOnelik pratik derslerin verilmesi amaglanmistir. Lisansiistii derslerin en az %15
Ingilizce olarak verilmesi stratejik olarak benimsenmistir. Yabanci dil hususunda iyilestirmenin
yapilmasi da gerekmektedir.

3.2.2.8. Lisansiistii Programlara Farkh Program Cikislarin Kabulii

Disiplinler arast ¢aligmalarin gerekli oldugu giinlimiizde uygun uyum programlarin saglanmasi
ile farkli programlardan mezun olan Ogrencilerin ilgili programlara kabullerinin saglanmasi
gerekmektedir. Bu hususta zorlastict degil kolaylik saglayici bir tutum sergileyerek, bunun 6niiniin
acilmasi oldukga faydali bir uygulama olacaktir. Bu durumyayginlastirilacaktir.
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3.2.2.9. Lisansiistii Program Kontenjanlarinin Belirlenmesi

Lisansiistii mezun 6grenci sayisinin arttirilmasi hedeflenirken Kkaliteli ve basarili 6grencilerin alim1
icin tesvik edici unsurlarin belirlenmesi de 6nemlidir. Nitelikli Lisansiistii egitim i¢in mutlaka
donanimli, heyecanli, gayretli 6grencilere ihtiya¢ vardir. Diisliik seviyenin yayginlasarak 6rnek
teskil edecek hale getirilmesi engellenmelidir. Bu nedeniyle Lisansiistii 6grenimi alanlarinda
kaliteyi yakalayabilecek kontenjan ilanlarinin verilmesi hedeflenmektedir.

3.2.2.10. Tez Sunumlarinda Yabanci Uyruklu Jiiri Uyelerinin de Bulundurulmasi

Tez savunma smavlarinda kaliteyi artirmaya yonelik, yabanci liniversitelerden de jiiri liyesi
cagrilmasina yonelik uygulamalar yapmaktadir. Burada kurallarin hafifletilerek bu uygulamanin
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

3.2.2.11. Lisansiistii Egitim Koordinatérliigiiniin Kurulmasi

Enstiti ABD baskanlarinin bolim i¢i yiiklerinin bir hayli fazla olmasi cogu defa enstitii
islemlerinin etkin yiiriitiilmesini olumsuz etkilemektedir. Bunun bir ¢oziimii olarak, ABD baskani
veya yardimcilarindan birisi Lisansiistii Egitim Koordinatérii (LEK) olarak gorevlendirilmelidir.
LEK koordinatorii; ders, tez- savunma, seminer, katilim-devam ve izin gibi islemlerin ABD
icindeki yonetim ve denetimcisi olacaktir. Ayrica, tiim anabilim dallarinda tez savunmalarmnin
standardizasyonun saglanabilmek igin Enstiti Sinav Koordinatorligii kurulmasi onem arz
etmektedir. Lisansiistii tez savunmalar1 farkli anabilim dallarindan olusturulacak bu
koordinatorliikten bir iiye tarafindan incelenecek ve bir kisi tarafindan smavin isleyisi hakkinda
Enstitiiye bir rapor sunacaktir.

3.2.2.12. Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Kabulii

Universitemizin disa acilmasmim énemli bir yolu yabanci iilke iiniversiteleriyle olan &grenci
degisiminin gergeklesmesidir. Bu baglamda stratejik olarak yabanci uyruklu 6grencilerin FBE’ ne
girisi kolaylastirilacaktir. Ogrenci alim kosullar1 anabilim dallar1 ile birlikte degerlendirilecek ve
yabanci dil hazirlik sinifi gegme kosullar1 daha ulasilabilir konuma getirilecektir.

3.2.3. Arastirma Gorevlilerin Dagilimina Yonelik Stratejik Amaclar

Fen Bilimleri Enstitiisii 1987 yilindan itibaren 50/d kadrosunda arastirma gorevlisi almaktadir.
KTU’de lisansiistii programma kayitli dgrenciler arasinda ALES ve Bitirme Notlarina gore
basaril1 6grencilerden baslamak iizere agilan kadrolara arastirma gorevlisi alinmaktadir. Bagvuru
sartlar1 ise enstitii tarafindan belirlenmektedir. Ayrica, lisansiistii e8itim yapmak lizere diger
iiniversitelerden 35. maddeye gore Universitemize ve ayn1 zamanda FBE’ ne arastirma gorevlileri
de gelmektedir. Bu sekilde FBE biinyesindeki toplam (35. madde ve 50/d) arastirma gorevlilerinin
sayilar1 26 anabilim dalindaki ihtiyaclar1 karsilayacak diizeyde degildir. Ayrica, son yillarda
Ogretim Uyesi Yetistirme programi (OYP) kapsaminda da arastirma gorevlileri YOK tarafindan
enstitiilere gonderilmektedir. Burada direk bilim dallarina yOnelik 6grenci gonderimleri
yapilmaktadir. Son yillarda Temel Bilimlere (Fizik, Kimya ve Biyoloji) ise hi¢bir surette aragtirma
gorevlisi kadrosu verilmemektedir. Bu, ¢ok ciddi sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bunu degistirmek
icin gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

3.2.3.1. Arastirma Gorevlisi Ahm Kosullari-1

Bagvuru sartlarinda fazla degisiklik yapmadan (sadece yabanci dil smavlarmi —~UDS/KPDS- asmis
olan adaylarin basar1 puanlarina yansitilmasi gibi) ilgili ABD ihtiyac¢lar1 dogrultusunda arastirma
gorevlisi istihdam edilmesi yerinde olacaktir. Agiktan atamalarda ihtiyaclar;
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ABD lisans ve yiiksek lisans ogrenci sayisi
ABD ogretim tiyesi sayisi
ABD uygulamali (laboratuar ve arazi) etkinlikleri yogunlugu

hopnpE

ABD ‘min bilimsel ¢alisma (makale, sunum, proje, patent vs) etkinliklerdeki durumu
gibi somut Slgiitlere gore tespit edilmesi stratejik amag olarak belirlenmistir

3.2.3.2. Arastirma Gorevlisi Ahm Kosullari—2

Yukaridaki sekilde belirli somut olgiitlere ve dolayisiyla basariya gore alinacak 50/d arastirma
gorevlileri, tiniversite genelinde sadece enstitiiler {izerinden yapilmalidir. Ciinkii, bu kadrolar
sadece lisansiistii egitimi i¢in ve yine lisansiistii egitim siiresi boyunca verilen burs niteligindedir.
Ayrica, lisansiistli egitimi de enstitiiler yonettiginden liniversitedeki tiim arastirma gorevlileri 50/d
kadrosu seklinde enstitiiler araciligiyla dagitilmasi amaglanmistir.  Yeni kurulmus ve 6gretim
iiyesi kadrosunun olusturulamadigi anabilim dallarmin disindaki diger anabilim dallarinda daimi
statiide arastirma gorevlisi alimi1 yapilmamasi da prensipteki stratejik amaclar arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda son yillarda alinmakta olan OYP statiisiinde sorunlar yasanmaktadir. Bu
uygulama sadece yeterince o6gretim iiyesi olmayan Universiteler igin uygulanmalidir. Bunlar
disinda tiim arastirma gorevlileri 50/d kadrosunda Enstitiiye bagli olmalidir. Bu durumdaki
aragtirma gorevlilerinin aldiklar ticret/burs olarak nitelendirilmelidir.

3.2.3.3. 35. Madde Arastirma Gorevlisi Ahm Kosullar -1

Fen Bilimleri Enstitiisiinede lisansiistii egitim almak iizere diger liniversitelerden 35. maddeye
goOre arastirma gorevlisi alinmaktadir. Bu arastirma gorevlilerinin lisansiistii 6grencisi olarak kabul
kosullar1 ilgili ABD ile Enstitii Yo6netim Kurulu’nca belirlenir. Burada, FBE biinyesindeki
arastirma gorevlisi kadrosunun kithig1 nedeniyle ilgili agigin gegici dahi olsa 35. madde arastirma
gorevlileri tarafindan giderilmesi yolu tercih edilmesi Ongoriilmiistiir. Uzun vadede arastirma
gorevlisi ihtiyact karsilanincaya kadar bu uygulamaya devam edilecektir.

3.2.3.4. 35. Madde Arastirma Gorevlisi Ahm Kosullari—2

Ote yandan, 35.madde arastirma gorevlilerinin ulusal ve uluslar arasi diizeyde iiniversitemizin
tanitimi1 icin gayret gostermeleri beklenmektedir. 35. madde arastirma gorevlilerinin kabuliinde,
uluslar arasi dergilerde iiniversitemiz adina en az bir yaym yapmalar1 stratejik bir amag¢ olarak
benimsenmistir.

3.2.4. Yapilmasi Planlanan Elektronik Iletisim ve Teknik Donanim Arac ve Gerecleri

Fen Bilimleri Enstitlisiine bagh tiim lisansiistii 6grencilerini, donem baslarinda ve derslerin
tamamlanmasinda dgrenimleri ile ilgili tiim bilgi ve belgeleri bir kart sistemi ile gérmek bunun
yaninda biirokrasinin azalmasi i¢in tiim islerini elektronik iletisim kanali ile yapmasi icin
donaniml1 bir bilgisayar aginin kurulmasi planlanmaktadir.

3.3. Enstitiimiiz Stratejik Planin Projelendirme

Yukarda belirtilen amag¢ ve bu amagclara ait hedeflerin gergeklesme planlarinin yillara gore
dagilimi Tablo 25°te gosterilmektedir.
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Tablo 25. Projelendirme tablosu

2014 2015 2016 2017 2018
Amag Hedef
3.2.1 3.2.1.1 1000000
3.2.1.2 15000
3.2.2 3.2.2.10 5000
3.2.3 3.2.3.4 10000
TOPLAM 15000 15000 1000000
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