


 

 

Tez Çalışmalarının Projelendirilmesi:  

Niçin ve Nasıl? 
 

 

 
 

 

Prof. Dr. Mustafa Böyükata 

Yozgat Bozok Üniversitesi 

                                                        

                                                         (Çevrimiçi videoseminer) 

 

 



Proje süreçlerine ilişkin deneyimlerim 

TÜBİTAK 
 

 - ARDEB (Araştırma Destek Programları Başkanlığı) 

   (1001, Araştırmacı, Yürütücü, Hakemlik, Moderatörlük ve diğer programlar) 
 

 - BİDEB (Bilim İnsanı Destekleme Daire Başkanlığı) 

   (2237, Yürütücü, Eğitmen, Danışman, Hakemlik, Moderatörlük, DK Üyeliği) 
 

 - BİTO (Bilim ve Toplum Başkanlığı) 

  (4000’li programlar, Hakemlik, Moderatörlük, Eğitmenlik, İzleme ve Değerlendirme, İl Temsilciliği) 

 

BAP Projeleri 

 (Araştırmacı, Yürütücü, Hakemlik, vb.) 

 

Uluslararası Deneyimler 
 

 - AB Programları 

 - PostDoc (Brezilya) 

 

Gönüllülük Faaliyetleri ve diğer faaliyetler 



İşi heyecan ve coşkuyla yapmak lazım! 
 

İçimizde bir hayalin peşince koşmanın coşkusu olmalı… 

 

Adanmış birisi için bitmeyen bir coşku hep vardır.  



Bilim okur yazarlığı 

yolunda atılan 

adımlar… 





“Duvarsız Okul” olamaz mı? 



     Nobel Ödülleri (İsveççe: Nobelpriset, Norveççe: Nobelprisen) 

 

İsveç Kraliyet Bilimler Akademisi, İsveç Akademisi,  

Karolinska Enstitüsü ve Norveç Nobel Komitesi tarafından  

kişiler veya kuruluşlara fizik, kimya, edebiyat, barış ve  

Fizyoloji veya Tıp alanlarındaki olağanüstü başarılarına verilmektedir. 



Genetik alanındaki en büyük keşif Nobel 

ödülü aldı: CRISPR-Cas9 tekniği 

 



Albert Einstein  

(14 Mart 1879 – 18 Nisan 1955)  

 

-teorik fizikçi.  

(izafiyet teorisi, kuantum mekanik, istatistik 

mekanik vs. ..) 

 

- 1921 Fizik Nobel Ödülü 

(fotoelektrik olayı açıklamasıyla) 

 

-1902 de teknik asistan olarak patent 

enstitüsünde işe başlıyor 

 

-1905’de doktora tezini veriyor 

(“On a new determination of molecular 

dimensions" ) 

 

- O yıllarda 4 makale yayınlıyor  

(3 tanesi dikkat çekiyor; “Brownian motion, 

the photoelectric effect, and special relativity”) 

 

-[100th year of the publication of Einstein's 

extensive work in 1905 as the 'World Year of 

Physics 2005‘] 



• Baba, Joseph John Thomson, elektronların parçacık özelliğini ortaya koydu. 

• Oğul, George Paget Thomson, elektronların dalga özelliğini ortaya koydu. 



 Irene Joilet Curie'de 

yapay radyoaktif keşfinden dolayı 

annesi Marie Currie ve babası Pierre Curie'yi takip etmiştir.  

 Aile boyu 3 Nobel. 





Koronavirüs'e 

karşı aşı geliştirip 

insanlığın umudu olan 

Türk kökenli iki bilim 

insanı,  

 

Özlem Türeci 

Uğur Şahin 



Özgündeğer  

  
- Orijinal yanlar 

- Yenilikçi yönleri 

- Benzerlerinden farklılıkları 

- Tamamlayıcı yönleri 

- Bilim alanındaki getirdiği yenilik 

- Gelişime katkıları 

- Hipotez 

 

“Bitince hatırlanmaya değer yanları neler olacak?” 



İşin felsefesine de yönelmek lazım 

• Türkiye’nin geldiği nokta açısından 

yapılması gerekenleri düşünmek lazım. 

 

• Son dönem gelişmeleri izlemeliyiz. 

 

 

“Covid salgını sonrası dünya nasıl olacak?” 

gibi. 





Proje Nedir? Nasıl algılıyoruz? 

• Proje çalışmalarının günlük hayata ve başarıya olumlu 

etkileri nelerdir? 

 

• İHA çalışmasında nereden başlandı ve gelinen durum. 

 

• Bir yerden başlamak gerekir. 

 

• Derece elde etmek gibi sonuçlar kendiliğinden gelir.  

 

• Sürecin sağladığı kazanımları bilmek lazım. 



       Projelerle ilgili olarak 

• Proje Döngüsü Yönetimi 

• Hazırlık Süreçleri Durum Analizi 

• Proje Yazım Teknikleri 

• Stratejik Plan ve Kalite Unsurları 

• Projelerde Uygulama Süreçleri 

• Projelerde Sonuçlandırma Süreçleri 

• Destek Programları  

 





Proje Döngüsü Yönetimi 



Fikrin oluşumu 

 

Fikir zihinsel bir üründür  

 

Yazılı hale getirilmelidir 



Fikrin oluşumu 

Zihinde başlar. 

 

Fikir üretiminde yer almalıyız. 

 

Fikirleri yazılı hale getirmeliyiz. 





SWOT Analizi 

-Seçilen konuya ilişkin durum tespiti için bir 

yöntem 

-Mevcut durumunun fotoğrafının çekilmesi 

 

 

SWOT  (Strenght, Weaknesses, Opportunities, Threats)  

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) 





 

• İç  faktörler; Güçlü  ve Zayıf yanları 

• Dış faktörler; Fırsat ve Tehditleri 

 



 Proje geliştirilirken, 
 

  * güçlü yönlere odaklanmak  

  * tehditleri minimize etmek 

  * uygun fırsatları  
 

değerlendirmek gerekir. 



• Mantık - doğru düşünmek  
(kurgunun kalitesi) 

 

• Yöntem/Metot – amaca ulaşmak için izlenen 
yol 
(kısa sürede sonuca ulaşmak için ekonomik 
düşünmeyi sağlar; literatürle destelenmeli) 

 

• Mantık – demagoji karışırsa yanıltıcı olabilir. 
(Literatürden tek taraflı ve abartılı alıntı, 
demagoji doğurabilir.) 

 

• Kurguda literatürdeki iddialar, tezler 
karşılaştırılırken, doğru bir akıl yürütme 
gerekir. 





 
 

AMAÇ 

↑↑↑↑↑↑ 
HEDEFLER 

İŞ PAKETLERİ 
İP-1     İP-2     İP-3    …. 

1.1       2.1       ….     …. 

1.2      2.2       ….     …. 

1.3      ….        ….     …. 

Stratejik Plan 



Stratejik plan 

• Belirlenen hedeflere ulaşılırsa 

proje amacına da ulaşılır. 

 

• Beklenen sonuçlara da ulaşılır. 

 

• Zamana yayılmış işler 

belirlenmelidir. 

 

• Bunlar yazılı olmalıdır. 

Vizyonunuz 

Durum Analizi 

Yöntemler 

(Ekip) 

Hedefler 



Hedeflere Uygun Yöntem 

• Hedeflere dönük iş paketleri belirlenir. 

 

• Proje önerilerinin yöntem bölümü 

yazılırken, hedef odaklı yaklaşımlar göz 

önünde bulundurulmalıdır. 

 

• Faaliyet-hedef ilişkisi önemli bir unsurdur. 

 



Örnek 

• Projenin amacı; bitkileri, kalitesini bozmadan 

kısa sürede kurutacak uygun kurutma şartlarını 

belirlemektir.  

 

                 Açık mı? 

   Ölçülebilir mi? 

                 Gerçekçi mi? 

                 Proje süresince ulaşılabilir mi? 



• Bu projenin amacı; tıbbi ve aromatik bitkileri, 

ürün kalitesini bozmadan en az enerji tüketimiyle 

ve en kısa sürede kurutacak prototip boyutlarda 

bir kurutucu geliştirerek, kurutucunun uygun 

kurutma şartlarını belirlemektir.  

 

                     Daha uygun değil mi? 



Projenin  Hedefleri için Örnek 

• Proje amacına ulaşmak için geçilmesi gereken 
aşamaları ve test edilecek hususları içerir.  

 Örneğin, 
 

1. Kurutma havası sıcaklık profilinin seçilmesi: Kurutma 
havasının sıcaklığının kademeli olarak yükseltilmesi 
kurumayı hızlandırırken ürün kalitesindeki olumsuz değişimi 
yavaşlatacaktır.  

2.  Ürünlerde homojen kurumanın sağlanması:  Kuruma 
süresince ürünlerin karıştırılması homojen kurumayı 
sağlayacaktır. 

3. Kuruyan ürüne enerji aktarım yönteminin seçimi:  Isı 
enerjisinin temas yoluyla ürüne aktırılması enerji kaybını 
azaltacaktır. 

  

(Kıstaslar verilerek ölçütler tanımlanarak formada ilgili yerler aktarılmalıdır.) 

 



Örnek 

• Projenin amacı; nano yapıların bazı özelliklerini 

bilgisayar yardımıyla belirlemektir.  

 

                 Açık mı? 

   Ölçülebilir mi? 

                 Gerçekçi mi? 

                 Proje süresince ulaşılabilir mi? 



• Bu projenin amacı; kafes yapılı bor nano 

topaklarının geometrik ve enerji özelliklerinin 

kuantum mekaniksel hesaplama yöntemleri ile 

belirlemektir.  

 

                     Daha uygun değil mi? 



Projenin  Hedefleri için Örnek 

• Tutturulması gereken hedefler. 

 Örneğin, 
 

1. Bor nano topakları için uygun kuantum mekanik hesaplama 
yönteminin seçilmesi: HF ve DFT yöntemleri ve farklı baz setleri ile 
literatürde var olan 10 farklı düzeyde teorik hesaplamalar B2 için 
yapılarak deneyle uyum içindeki yöntem tespit edilecektir.  

2.  Kafes yapılı muhtemel bor nano yapılarının başlangıç 
geometrilerinin hazırlanması:  100 atomdan daha az sayıda bor 
atomu içeren kafes yapıların başlangıç koordinatları 
hazırlanacaktır. 

3. Optimize kararlı geometrilerin elde edilmesi: Optimizasyon 
sonucunda elde edilen geometrilerin, yapı parametreleri ve 
enerjilerine bağlı olarak kararlılıkları tayin edilecek ve büyüklüğe 
bağlı değişimleri ortaya konacaktır. 

 
(Kıstaslar verilerek ölçütler tanımlanarak formada ilgili yerler aktarılmalıdır.) 

 





 

PROJELERDE SÜRE SINIRLIDIR. 
 

ÖMÜR DE SINIRLIDIR. 

 

BİR GÜN HERKES İÇİN 24 SAATTİR. 



Hiçbir emek boşa gitmez. 

Doğru. 

 

Fakat çalışan herkes kazanır diye 

bir kural da yoktur, 

 hedef odaklı çalışanlar başarır. 



   hesap verilebilirlik 

ve 

şeffaflık 

 
Proje tabanlı faaliyetlerde bunlar ilke edinilmeliler. 



Stratejik Plan ve Kalite Unsurları 

- Bütün aşamalarda stratejik yaklaşmak gerekir. 

- Kalite ayrıntılarda saklıdır. 



Projelerde Uygulama 

Süreçleri 

-İş-zaman çizelgelerine uymak 

-Ekibin niteliği  

-Zaman yönetimi 

-Bulguları izleme 

-Alternatif planlara ihtiyaç 

-Ara raporlar 



Projelerde Sonuçlandırma 

Süreçleri 

-Bulgular ve kalitesi 

-Bulguların analizi 

-Bulguların tartışılması 

-Sonuçların yorumlanması 

-Önerileri ve raporlama 





 

İki farklı disiplini birleştirerek iş yapmak önemlidir.  

 



 

Proje tabanlı eğitim 

yaygınlaştırılmalıdır. 





Akademik danışman 

• Yönlendiren 

 

• Rehberlik eden 

 

• Süreç yöneten 



“Zihin deneyleri” 

    

Projeler sürekli düşünmeye sevk etmelidir. 

 

 

 

“En büyük laboratuvar beyindir.” 



  Öğrenciler tez projeleri üzerinde aktif olmalılar. 

   (Bu disiplindir)   

    

 

   Anlık geri bildirimler alınmalıdır. 

 

    







Öneriler 

• Mevcut durum iyi analiz edilmeli 

• Uzun vadeli bakış olmalı 

• Amaç ve hedefler ilişkili olmalı 

• Yöntem hedefe dönük ve ürün odaklı olmalı 

• Faaliyet tabanlı olmalı 

• Riskler dikkate alınmalı 

• Deneyimler göz önünde bulundurulmalı 

• Çıktılar doğrulanabilir olmalı 

• Yeterli düzeyde dökümantasyon yapılmalı 





https://kilavuz.tubitak.gov.tr/ 



Lisans  Mesleki yetkinlik 





Tecrübeler şunları söylüyor; 
• Başarılı projelerin sahipleri yönerge, 

yönetmelik, usul ve esaslar gibi bilgilere 

hakimler. 
 

• Ekip işin içine ve bütün aşamalara dahil 

edilmişler. 
 

• Hazırlık aşamasında, değerlendirme kriterlerini 

göz önüne almışlar. 
 

• Detaylara özen göstermişler. 
 



 

Projelerde fikrin özgünlüğü önemlidir. 

 

“Kopyala-yapıştır”  

şeklinde olmamalıdır.  

 

Özgün fikirler etrafında kurgulanmalıdır. 



 Projeler, akademisyenler ile öğrenciler 

arasındaki sınırların kalkmasına, 

mesafelerin azalmasına, iletişimin 

artmasına ve kolay erişilebilir seviyeye 

gelmesine de katkı sağlıyor.  

 

 Kurumlara yeni bakış açıları kazandırıyor. 



Yüksek Lisans  Bilim Uzmanı 



• ARDEB-1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Ürünler Araştırma 

Destek Programı:  

 

 Programın amacı; ülkemizde ihtiyaç duyulan teknolojik 

dışa bağımlılığımızı azaltacak ve/veya ülkemizin rekabet 

gücünü artıracak ulusal/uluslararası yeni bir 

ürün/süreç/yöntem/model geliştirme amacına yönelik 

uygulamalı araştırma ve/veya deneysel geliştirme 

projelerinin desteklenmesidir. 

 



Proje faaliyetleri gönülden gelerek 

yapılması gereken işlerdir. 

 

Diğer türlü “proje kirliliği” doğmaz mı? 

 



Akademisyenler aktif olmalı.. 

 

Danışmanlık yapanlar daha aktif olmalı.. 

 

Öğrenciler çok ama çok daha aktif olmalıdır. 

 

“Lisansüstü öğrenimdeki öğrenciler, 

rüyalarında tez projelerini görecek kadar 

aktif olmalılar.” 



Doktora  Bilim insanı 



• ARDEB-1002 Hızlı Destek Programı:  

 

• A) Hızlı Destek Modülünün amacı, üniversitelerde 

araştırma hastanelerinde ve araştırma 

enstitülerinde/istasyonlarında yürütülecek acil kısa süreli 

küçük bütçeli araştırma ve geliştirme projelerine destek 

sağlamaktır. 

 

•  B) Acil Destek Modülünün amacı, acil veya öngörülemeyen 

durumlarda ortaya çıkabilecek sorunların giderilmesine 

yönelik olarak hazırlanacak veya hâlihazırda sürdürülmekte 

olan bir araştırma kapsamında ihtiyaç duyulan tamamlayıcı 

nitelikteki araştırma materyali ve veriye erişim vb. 

desteklerin talep edileceği proje önerilerinin daha hızlı bir 

değerlendirme sürecine tabi tutularak desteklenmesidir. 



 Her işte ve sözde 

 

Samimiyet! * Samimiyet! * Samimiyet!  

 

 Gönülden gelerek yapmak manevi zenginleşme sağlar. 

   Özgüven gelişimini artırır. 

  

Ekip çalışması becerileri de artar. 

  Kişinin saygınlığı da artar.  

   Yeni çevre ve arkadaşlıklar ediniriz. 

    Yeni ilgi alanları bulabiliriz. 

 



Sürdürülebilirlik 

↑ 
Süreklilik 

 ↑ 
İz bırakmak 

 ↑  

  Etki / Tesir 

 ↑  

Projeler  

 



Teknik beceriler 

• Araçlar 

• Ekipman 

• Yazılım 

 

• Veri analizi 

• Proje 

yönetimi 

• Yemek yapmak  

• Programlama 

• Araştırma yapma 

BECERİ 

↑↑↑ 

BİLGİ 



İnce beceriler 

• Ekip çalışması 

• Problem çözme 

• Eleştirel düşünme 

• Empati 

• Zaman yönetimi 

• İletişim 

• Karar verme 



Ezberlerden ve klişe kavramlardan kurtulmak 

gerekir.  

 

“Ne olmak istiyorum?” sorusu yerine “Ne 

yapmak istiyorum?” sorusunu sormak 

lazım. 



 

Proje Tabanlı Yaşamak 

insanı daha donanımlı ve 

daha girişken yapar. 

 

 

GİRİŞİMCİ BİREYLERİ 

çoğaltır. 



  Felsefe 

 

   Teorik geri plan 

 

    Eylem 

 

     Sonuç 



Sözün özü 

  

 

Her proje bitiminde, 

 

- yeni yönelimlere sahip olabilmeliyiz, 

 

- yapılan çalışmaya ilişkin yeni bir öneri 
sunabilmeliyiz. 

 
 
 



 

Katılımlarınızdan 

dolayı teşekkür 

ederim. 
 

İletişim: 
 

 mustafa.boyukata@bozok.edu.tr 
 

boyukata@yahoo.com 
 

facebook.com/mustafa.boyukata 
 

Telefon: +90-544-766-7366  

 

mailto:mustafa.boyukata@bozok.edu.tr
mailto:mustafa.boyukata@bozok.edu.tr

