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PROJENIN AMACI KULLANILAN YONTEMLER
AHP

Sirketin amaci iriinlerin en 1iyi sekilde prosesini tamamlamak, deger katmayan ARAS
faaliyetleri engellemek, {iriinlerin stok-teslim siiresi gibi tiim bilgilerini
malzemenin kapidan girip miisterinin eline ulasincaya kadar standartlagtirilmasini TOPSIS
saglamaktir. Bunun i¢in kullandig1 yontem VSM(Value Stream Mapping) ’dir. W A SP AS

Projenin amaci, deger akis haritasi(VSM) olusturularak standartlastirilacak {iriin BORD A S AYIM

ailelerinin hangisinin daha oncelikli oldugunu belirlemektir. Standartlastirma
stireci 1 ay alabilen bir siirectir ve standartlagtirma gereksiz islemleri atip prosesi
en iyi sekline cevirdigi i¢in teslim siiresi, stok tutma gibi faaliyetleri diizenleyerek
miisteri memnuniyetini artirdig1 ve maliyeti diislirdiigii i¢in ilk VSM yapilacak
iirliniin segimi 6nemlidir. ik 6nce standartlastiriimasi firma igin en gerekli {iriin
ailesi secilmelidir.

PROJENIN HIYERARSIK
. YAPISI
PROBLEMIN TANIMI

Sirketin standartlagtirma amaciyla
VSM uygulamak ic¢in hangi {iriin Kriterler: Alternatifler:
PROJEDE KULLANILAN grubunun &ncelikli olarak segilecegine Toplam A Sarest - Bosch Uriin Gruplan

. - ) Renault Uriin Gruplari
MATRISLER karar verme. Kapasite Problemi Ford Uriin Gruplari
Tashih Oran
Cirodaki Pay

AHP ile Belirlenen Agirliklar

irilar | 151337880 |O.LIS04TIB|  OQSO16008 | 1665045 | 00887303 86307

SONUC

WASPAS Yo6ntemi i¢in Matris Degerleri Vontem o Renaut

s P . . . - . . . . . - L N . . sk 0,106115534 | 0, 0,
Alternatif/Kriter | Toplam Akg Siresi Stok Miktar_Kapasite Problemi Aylik Uriin Adedi Tashih Orani_Cirodaki payt Kanca A.§ ile birlikie yiiriitmiis oldugumuz bu projede belirlemis Topsis -
oldugumuz problemi ¢ézmede Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinden

Bosch b 8 1 2 3 5 faydalanilmistir. Bu siiregte projenin amacina en uygun sekilde Excel VBA
Ford 7 6 3 4 2 5 iizerinde bir arayiiz olusturularak problem sonuglandirilmigtir.

Siralama a3 2

Toplam puan 1 2
Skor 0,6513667 | 0,534987315 | 0,466708205
WASPAS | Siralama 1 2 3

Renault 9 7 7 6 1 6 Kriter agrhiklarmin belir inde AHP yonteminden yararlanilarak R IR TR T e TR TS o
o PR . - . TOPSIS, WASPAS ve ARAS yontemleri igin en uygun alteratifler wns o T — .
ARAS YOIltCl’Ill Ian MatI‘lS Degerlerl belirlenmistir. Her bir yontem igin bulunan en iyi alternatifler Borda Sayim Topl 1
yontemi ile birlestirilerek nihai sonuca ulagilmstir. P puan
Toplam Akis Stok Kapasite Ayhk Uran Tashih Cirodaki Borda Sayim
suresi Miktan Problemi Adedi Orani payi

X0 s 5 1 S S S tar ’7

Bosch El 9 3 S 3 S

Ford s s 1 s 5 7 et

Renault 7 7 * s s 2 PEEE g — . Yapilan galismanin sonucunda toplam akis siiresi, stok
— miktari, kapasite problemi, ciro payi, tashih orani, ayhk

Puan 5

Alternatif/Kriter Siralama

Mot Attt Sop
iiriin adedi kriterleri dogrultusunda en iyi alternatifin

TOPSIS Yonteml Igln Matrls Degerlen mott 3 x Bosch, Ford ve Renault markalarmin iriin gruplar
arasindan, oncelikle Ford markasina ait iiriin gruplar

Alternatif /Kriter ‘Toplam Akis Siiresi Stok Miktari Kapasite Problemi Aylik Uriin Adedi Tashih Orani- Cirodaki pay! Torss v E = ; tizerinde Deger Ak Haritalama(VSM) yapilmasina
Bosch 2 25000 3 300000 02 3% g | Karar verilmisti

Ford 18 7000 1 90000 06 s v
Renault 20 20000 1 260000 03 2% s sons 4
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