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BIRIM ADI: e DAIRE BASKANL EK YU
Dinem:
Revizyon No: Revizyon Tarihi w/f2026
Risklerin Belirlenmesi s ’
Sireg Kodu | Siire Ady | Risk Kodu | Tespit Editen Riskler | Risk Tirit | Riok Giincel
eciniz Seciniz | Seciniz. Seciniz. ° Seciniz Seciniz
niz Seciniz | Seciniz. Seciniz. ° Seciniz. Seciniz.
eciniz Seciniz | Seciniz. Seciniz. ° Secini. Seciniz.
niz eciniz |_Seciniz eciniz ° eciniz eciniz
eciniz eciniz |_Scciniz eciniz. ° eciniz eciniz
niz iniz | Seciniz ciniy. ° eciniz. eciniz.
eciniz eciniy | Secinis ecinis ° ecinis ecinis
niz niz | Seciniz Seciniz ° eciniz eciniz
eciniz eciniy | Secinis ecinis ° eciniy ecinis
niz niz | Seciniz Seciniz ° eciniz eciniz
eciniz eciniy | Seciniz ecinis ° eciniy ecinis
niz niz | Seciniz Seciniz ° eciniz eciniz
eciniz eciniy | Seciniz ecinis ° eciniy ecinis
niz niz | Seciniz Seciniz ° eciniz eciniz
eciniz eciniy | Seciniz ecinis ° eciniy ecinis
iz niz | Seciniz Seciniz ° eciniz eciniz
iz eciniy | Seciniz ecinis ° eciniy ecinis
iz niz | Seciniz Seciniz ° eciniz eciniz
iz eciniy | Seciniz ecinis ° eciniy ecinis
niz niz | Seciniz Seciniz ° eciniz eciniz
eciniz eciniy | Seciniz ecinis ° eciniy ecinis
niz niz | Seciniz Seciniz ° eciniz eciniz
eciniz eciniy | Seciniz ecinis ° eciniy ecinis
niz niz | Seciniz Seciniz ° eciniz eciniz
eciniz eciniy | Seciniz ecinis ° eciniy ecinis
niz niz | Seciniz Seciniz ° eciniz eciniz
eciniz eciniy | Seciniz ecinis ° eciniy ecinis
niz niz | Seciniz Seciniz ° eciniz eciniz
eciniz eciniy | Seciniz ecinis ° eciniy ecinis
eciniz niz | e i ° eciniz eciniz
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Kurumun stratejik planinda yer alan amacin numarasin ifade eder-

Kurumun "Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusuna verdigi cevabi ifade eder.

Kurumun planinda yer alan hedefin numarasini 1fade eder.
Stratejik Hedef Tanimi maclarin len qikts ve sonuglars tanimlanms bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade eder.

siirec Kodu Ana Sireg, Sireg ve Altsireci Kapsayan koddur. S Orn. Ana Siirec 12,3...Sirec: 1.1, 1.2, 2.1, 3,1.. At Sire¢ 1.1.1,1.1.2, 121, 2.1, 3.11 vb

sirec Ad SirecE: birim aitad. (Orn. Yeni sireci, S sireci, Orenci kayitislemleri sireci Kalite Streci, Faaliyet
reg Adi Raporu Siireci, Biitge Siireci, Anket Yonetim Siireci.... Vb,

Risk No/Risk Kodu Risk Kodu: Al siireg no ile birinci risk igin R1, ikinci risk igin R2 .diye belirlenmelidir. Orn: 1.1.1-R1, 1.1.1-R2, 1.2.1-R1, 1.2.2-R1

Risk Giincellik Durumu

Kkin giincel olup olmad i belirtir.

veya herhangi bir degisiklige ugrayp ugramad

iincel, Giincel Degil, Degisti” Kategorileri le takip saglanr.

hangi 2 gini ifade eder. Dis risk ve kurum iginde yonetilebilecek risk olmak iizere 2 odakta degerlendirilir. Riskler kurumun belirledigi

i n
Risk Evreni/Tiri alt kategorilerde (uyum, finansal vb.) detaylandirilabilir.

Kurumlarin stratejik amag ve hedeflerine ulasmalarini etkileyebilecek olaylari veya durumlar ifade eder.
Tanim yapilirken kok nedenler ve riskin etkisi diisiniilerek tamimlama yapilmaln, sk, kok neden ve etkiyi birlikte igermelidir.
Risk Tanimi (Ana kok neden ve etkiyi
igerecek sekilde) Ana kok neden: Riske neden olan baslica etkeni ifade eder.

Etki: Riskin gergeklesmesi durumunda kurum iizerinde yaratacags olumlu ya da olumsuz sonuslar ifade eder

Alt Kok Nedenler Risk taniminda yer alan ana kok nedene iliskin ayrintlh bilgiye yer verilir, ana kok neden alt kok nedenler olarak detaylandirihr.
Varsa ligili Firsatlar Belirlenen riskin kurum igin firsat boyutunun da olmast durumunda bu firsatlarin ne oldugu ifade edilir.

Risk istah Hedefe yonelik kurumun almak istedigi en yiksek risk dizeyini ifade eder. Risk istahi "Yiiksek", "Orta" veya "Diisiik" olarak belirlenir
Belirlenme Tarihi ilgili riskin hangi tarihte belirlendigin ifade eder.

[ 1
Etki Ongorilen riskin gerceklesmesi halinde bagh oldugiu hedefe ve kuruma etkisinin GOK YUKSEK (5) / YOKSEK (4)/ ORTA (3)/ DUSUK (2)/ GOK DUSUK (1) olarak degerlendirildigi alandir.
Olasilik Ongorilen riskin gerceklesme ihtimalinin NEREDEYSE KESIN (5)/ YUKSEK OLASILIK (4)/ OLASI (3)/ ZAYIF OLASILIK (2)/ COK DUSUK OLASILIK (1) olarak degerlendirildigi alandir.
Dogal Risk Puanmi Dogal risk, kurum tarafindan riske yonelik herhangi bir risk yonetimi faaliyeti uygulanmadan dnceki risk seviyesidir. Dogal risk puany, etki ve olasilk seviyelerinin carpim ile hesaplanr.
Dogal Risk Seviyesi Hesaplanan doal risk puaninin "COK YOKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak izere simflandinilmasidr.

Kurumun ilgili dogal riski yonetmek adina meveut durumda uyguladig

visk yonetimi faaliyetlerini agikladig alandr.

Meveut Risk Yonetimi Faaliyetleri Ornegin;
Risk: Yetkisiz kisilerin sisteme ulasmas ile sistemde hataly, uygun olmayan islemlerin yapilmasi
Meveut risk ydnetimi faaliyeti: Kurumun bilgi sistemlerine erisim yetkilendirmesinin calisanlarin gorev ve sorumluluklart ile uyumlu olarak yapilmis olmas1

Kurumlar tarafindan uygulanan mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin ne dlgiide etkin ve yeterli olduguna iliskin tamimlamadur.
Meveut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Ve ¥ e ¢ bz iguna il

Veterliligi "Yeterli", "Kismen Yeterli", "Zayif" ve "Yeterli Degil" olarak simflandinimaktadir.
Katsayilar asafidaki sekilde smiflandiniimaktadir:

Meveut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin [ Yeterli- katsayrsi: 0.1

eterlilik Katsayist Kismen Yeterli - katsayist: 0.4

Zayif - katsayist: 0.8
Yeterli Deil - katsayisi: 1

Meveut Risk Yonetimi Faaliyetleri Riskin
Etkisini Mi Olasiigam M1 Diisiirmekte?

Meveut risk yénetimi faaliyetlerinin riskin etkisini mi yoksa olasigim mi gine iliskin (ikisi ) siflama

Artik risk, kurum tarafindan riskin etkisini ve/veya olasihgim azaltmak icin yiiritilen meveut risk yonetimi faaliyetlerinden sonra arta kalan riskler ifade eder.

Artik Risk Puani
Artik risk puant, "dogal risk puam” ve "risk yonetimi faaliyetleri etkinligi ve yeterliligi katsayisi” carpilarak hesaplanir.
Artik Risk Seviyesi (Sonug) Hesaplanan artik risk puaninin"COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORT DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak iizere simiflandirimasidir.

Oncii Risk Gostergesi (ORG) Kurumun onemli dlgiide "COK YUKSEK" ve "YUKSEK" seviyeli risklerin takibinde kullanilan gostergeleri ifade eder.
ORG Sorumlusu Oncii risk gostergesini veya bu gostergeyi hesaplamada kullamilacak veriyi saglayacak birimdir.

A . STRATEJIK
ORG Hedefi Kullanilan ORG'ye yénelik tanimlanan hedefi ifade eder. RISKLER iCIN
ORG Raporlama Periyodu Tanimlanan ORG'nin hangi periyotta ilgili yoneticilere raporlanacagini ifade eder.

CRCSoEpssbLNmndy Tammlanan ORG'ye yénelik sapma olmasi durumunda uygulanacak faaliyeti ifade eder.
Gergeklestirilecek Faaliyet

Riske Yonelik Alinacak Karar Riske yonelik alnacak kararlar "RISKI KABUL ETMEK", "RISKTEN KACINMAK", "RISKI DEVRETMEK" veya "RISKI AZALTMAK" olarak ifade edi
ilave Risk Yonetim Faaliyeti Riske yonelik belirl Itma karari do / k galigmalari ifade eder.

Faaliyet alinan kararlar dog; belirlenen gerekli faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumlu birim ve y6neticileri ifade eder.
Faaliyet Baslangig Tarihi Gergeklestirilecek faaliyetin planlanan baslangig tarihidir.

Faaliyet Tarihi etin planlanan idir.

lave faaliyetlerin tamamlanma durumlarinin takip edildigi alandir. "[LAVE RISK YONETIMI FAALIYET] GERCEKLESTIRILDI", "ILAVE RISK YONETIMi FAALIYETI GELISTIRME

Tlave Risk Yonetim Faa ASAMASINDA", "ILAVE RISK YONETIMI FAALIYETI PLANLANDI" veya *[LAVE RISK YONETIMi FAALIYETI GERGEKLESTIRILMEDI" olarak ifade edilir.

iyet Durumu

|Agiklama / Revize lave faaliyet gergeklesme durumuna liskin agiklamalar ile faaliyet durumundaki revizelere (varsa) iliskin agiklamalari ifade eder.

Revize Faaliyet Tarihi lave faa

takiben, ilgili faa a ihtiyact olmasi durumunda giincellenen tarihi ifade eder.

Dogal riski etkileyen herhangi bir degisiklik olup olmadigina dair bilginin yer aldig alandr.
Kategorisi "Yeni Dogal Risk Kategorisi” alanina yazlir.

Dogal Risk Seviyesi Degisti mi? ivet” veya "Hayir” olarak isaretlenir. Evet olarak isaretlenmesi halinde yeni dogal risk
ogal Risk Seviyesi Degisti mi?

Meveut Risk Yonetimi Faaliyetleri Degisti | Dogal riski yonetmeye yonelik olarak kurum iginde uygulanan meveut risk yonetimi faaliyetlerinde bir deisiklik olup olmadigina dair bilginin yer aldig alandir. "Evet” veya "Hayr"

"Evet” olarak halinde yeni artik risk degisip degismedigi kontrol edilir.

Artik riski etkileyen herhangi bir degisiklik olup olmadigina dair bilginin yer aldig alandir. "Evet” veya "Hayir” olarak isaretlenir. Evet olarak isaretlenmesi halinde yeni artik risk

Artik Risk Seviyesi Degisti mi? Kkategorisi "Yeni Artk Risk Kategorisi alanina yazilir.

Degisim Nedenleri Doggal risk kategorisinde veya artik risk kategorisinde bir deisiklik olmasi durumunda degisikligin nedenlerinin agiklandi alandir.
Yeni Dogal Risk Seviyesi Doggal risk kategorisinin degismesi durumunda yeni dogal risk kategorisini ifade eder.
Yeni Artik Seviyesi Artik risk kategorisinin degismesi durumunda yeni artik risk kategorisini ifade eder.

Degisen Risk Seviyesine Istinaden

ise ° | postal veya artik risk kategorisinin degismesi durumunda kurumun yeni riski indirgemeye yonelik yeni bir faaliyet planladigina dair bilgiyi kaydettigi aland
Yeni/ilave Faaliyet Tanimlamas: Gerekli
mi?

isaretlenir. Evet olarak isaretlenmesi halinde form igerisine ilgil risk kaydh aktarilmali ve faaliyete yonelik bilgiler ilgili form izerinden takip edilmelidir.

vet” veya "Haynr" olarak
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Aciklamalar

Hazirlayan Birim Adi: Formu hazirlayan harcama birimi veya alt birimin ad..

Dénem: Formun hazirlandig degerlendirme donemi (6rnegin “2025 Yili / 1. D6nem”).
Revizyon No / Tarihi: Form tizerinde yapilan degisikliklerin izlenmesi igin kullanilir.
Onaylayan: Formun (st yonetici veya ilgili amir tarafindan onaylandigini gosterir.

1. Risk, kurumun amag ve hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek veya bu hedeflere ulasma siirecini olumsuz yénde
etkileyebilecek olay ya da durumdur.

N

. Risk belirleme galismalari, her birim bazinda yurutilen siire¢ analizlerine dayanarak yapilr.

3. Her birim, faaliyetlerinin ve siireglerinin analizini tamamladiktan sonra, bu siireglere iligkin riskleri tanimlar ve

IS

. Risk degerlendirmesi yapilirken; riskin olasiligi ve etkisi g6z 6niinde bulundurulur.
5. Risk duzeyi, olasilik x etki formdllyle hesaplanir.

6. Risk dlizeyine gore, riske iliskin alinacak kontrol faaliyetleri ve eylem planlari belirlenir.

~N

. Kontrol faaliyetleri, risklerin azaltilmasini saglayacak onleyici, tespit edici veya dizeltici tedbirleri kapsar.

8. Her bir kontrol faaliyeti icin sorumlu birim veya personel, kaynak ihtiyaci ve zaman plani (bagslama ve
tamamlanma tarihleri) belirtilir.

9. Form, belirli donemlerde glincellenmeli ve izleme sonuglari raporlanmalidir.

10. Formun en giincel stirim birim yoneticisi tarafindan onaylanmalidir.

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. -
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Dokiman Hakkinda

Kurumsal risk yonetimi, belirli misyon, vizyon ve temel degerlerle faaliyet gosteren
kurumlarin stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmesini etkileyebilecek olay veya
durumlarin biitiinsel bakis agis1 ile belirlenmesi, 6l¢iilmesi, 6nceliklendirilmesi sayesinde
s6z konusu olay veya durumlarin gergceklesme ihtimalinin veya gerceklestiginde ortaya
cikaracag zararin azaltilmas: ile ortaya c¢ikabilecek firsatlarin etkin degerlendirilmesi i¢in
Genel gerekli ve yeterli aksiyonlarin zamaninda alinmasinin saglanmasi amaciyla uygulanan
kapsaml ve sistematik bir yaklasimdir.

isbu belge, kurumsal risk yonetimi sistemi kapsaminda kurumun stratejik amac ve
hedeflerini etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak
kararlarin belirlenmesi ve risklerin izlenmesi i¢in olusturulmustur.

Dokiiman Kontrol

Genel Bilgiler

Versiyon: Dokiimanin versiyonunu ifade eder.

Versiyon Tarihi: : Son versiyonun diizenlenme tarihini ifade eder.

Revizyonlar (*)

(*) Versiyon ge¢misini ifade eder. Bu boliime dokiimana iligkin yapilan revizyon
Versiyon Revizyon Tarihi Degisiklik Aciklamasi Diizenleyen degisiklikleri versiyon numarasi, revizyon tarihi ve degisiklik agiklamalar: ile
beraber olacak sekilde dokiimante edilir.

[1.0] (Ornek gosterim)

Dag 1tim & Onaylar (**)

(**) Versiyon ge¢misini ifade eder. Bu boliime dokiimana iliskin yapilan revizyon
Versiyon Revizyon Tarihi Degisiklik Aciklamasi Onay Tarihi degisiklikleri versiyon numarasi, revizyon tarihi ve degisiklik aciklamalar1 ve onay
tarihi ile beraber olacak sekilde dokiimante edilir.

[1.0] (6rnek gosterim)
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