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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU
A. LIDERLIK, YONETIiSiM ve KALITE
A.1. LIDERLIK ve KALITE
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1
Universitemiz kalite politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda gelistirilen fakiilte yénetisim modeli;
organizasyon semasi, gorev tanimlari, is akis stirecleri ve idari alanlarla ilgili kalite politikasi geregi komisyon
yonergeleri ile Kalite Giivence Sistemi Takvimi giincellenerek geffaflik ilkesi geregi fakiiltemiz web sitesinde
erisime sunulmustur. Komisyonlar; paydaslardan aliman geri bildirimler, giincel gereksinimler ve personel
degisimleri dogrultusunda giincellenmektedir. Fakiiltemiz yonetim yapisinda, karar alma siireclerinde i¢c ve dis
paydaslarin temsiliyeti saglanmistir. Fakiiltemiz, ECZAKDER tarafindan 27 Ocak 2020 tarihi itibariyle 6 yil
siireyle akredite edilmistir. Akreditasyon siireglerinin siirdiiriilebilir bigimde yonetilmesi i¢in olusturulan Fakiilte
Oz Degerlendirme Komitesi iiveleri ile yonergesi giincellenmistir. Yonetsel etkinligin diizenli bigimde izlenmesi
ile yonetim kurulu ve danisma kurulunun teskilatlanma yapisi ve isleyisi, kurullarin ¢ok sesliligi dnceleyen karar
alma mekanizmalarina ve ¢ok aktorlii bir yonetisim modeline sahip oldugunu gostermektedir.
A.1.2. Liderlik
Fakiiltemiz biinyesinde olusturulan kurul, komisyon ve ¢alisma gruplarinda yoneticiler dogrudan gorev almakta,
karar alma siireglerinin seffaf ve paydas katilimina agik bigimde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Diizenli olarak dis
paydas toplantilari, dis paydas ziyaretleri, akademik kurul ve odak komisyon/birim degerlendirme toplantilari
gerceklestirilmektedir. Fakiilte yonetiminin kalite glivencesi sisteminin verimli isletilmesine yonelik Yonetim
[zleme Toplantilari baslatilmistir ve alinan geri bildirimler kapsaminda iyilestirmeler yapilmaktadir. Kurumsal
motivasyonun artirilmast igin 6gretim elemanlarina tesekkiir belgeleri verilmesi fakiilte yonetim kurulu karari ile
sistematik bir hale getirilmistir. Kurumsal motivasyonun giiclendirilmesi ve is stresinin azaltilmasina katki
saglanmas1 amaciyla personele yonelik siirdiiriilebilir nitelikte sosyal etkinlikler planlanmakta ve
uygulanmaktadir.
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Universitemiz Stratejik Plan1 dogrultusunda Fakiiltemiz PUKO temelli yillik eylem plani olusturulmus olup
iyilestirmeler izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir. 2020 yilinda akredite olan fakiiltemizde 2026 yilinda tekrar
basvuru yapmak i¢in ¢alismalara baslanmistir. Fakiiltemizin gii¢lii ve gelisime agik yonlerini belirlemeye yonelik
SWOT analizleri hazirlanmaktadir. Fakiiltemizde, egitim (yapay zeka ve cevre saglhigma yonelik derslerin,
simiilasyona dayali egitim modeli), aragtirma (KTULABS yazilimi pilot fakiilte, makale saati uyg.), kaynaklarin
artirilmasina yonelik hizmet sunma faaliyetleri (doner sermaye) ve toplumsal katki alanlarmda (dumansiz hava
sahast pilot uygulama, sosyal medya kullanimi) yiriitiilen yenilik¢i, siirdiiriilebilir ve O6rnek gosterilebilir
uygulamalar hayata gegirilmistir. Ogretim elemanlariin faaliyetlerine iligskin is yiikii, kiyaslama raporlari
araciligiyla izlenmeye baglanmis ve insan kaynaklarmin etkin kullanimina dair 6nlem alimmigtir. Fakiiltemizde
kaynaklarin etkin kullanimi i¢in dijital doniisiim desteklenmis, 6rnek uygulamalar kullanima sunulmustur. Dijital
iletisim alt yapisinin gelistirilmesi kapsaminda e-biilten hazirlanarak kurumsal doniisiim kapasitesine katki
saglanmustir.
A.1.4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar
Fakiiltemizin i¢ kalite giivencesi sistemi, Universitemiz Kalite Giivence Sistemi Yonergesi kapsaminda
vapilandirilmis olup, siireglerin izlenebilirligini ve siirekli iyilestirilmesini saglayacak sekilde PUKO dongiisiine
dayanmaktadir. Organizasyon semasinda yer alan tiim birimlerde is akis semalari olusturulmus, gérev tanimlari,
yetki ve sorumluluklari, ayrica hassas gorevler gilincellenmistir. Risk analizleri yapilmig ve belirlenen riskler
dogrultusunda iyilestirme siirecleri PUKO déngiisii cercevesinde viiriitiilmiistiir. “Kalite Giivence Sistemi
Takvimi” giincellenmis, tiim kalite siiregleri bu takvim dogrultusunda planlanmakta ve izlenmektedir. i¢ kalite
sisteminin paydas katilimi boyutunda, akademik, idari personel ve 6grenci anketleri diizenli olarak Geri Bildirim
Komisyonu tarafindan uygulanmakta; elde edilen analiz raporlar kurul/komisyon toplantilarinda dis paydas
goriisii de alinarak degerlendirilmektedir. Bu geri bildirimler degerlendirilmekte, somut iyilestirme faaliyetlerine
doniistiirilmekte ve uygulama sonuglari, faaliyetlere iliskin raporlar ve e-biiltenler fakiiltemizin web sitesinden
duyurulmaktadir. Fakiilte stratejik amag¢ ve hedefleri stratejik plan birim karnesi iizerinden izlenmekte,
gelistirmeye acik yonler icin PUKO cevrimi uygulanmaktadir.
A.1.5. Kamuoyu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Fakiiltemizin yillik faaliyetleri Birim Faaliyet Raporu araciligiyla paylasiimaktadir. FYK kararlar fakiiltemiz web
sitesinde yayimlanmaktadir. Kamuoyu ile etkin iletisimi saglamak, bilgi akisini giincel tutmak ve seffaflik ilkesini
siirdiiriilebilir kilmak iizere Kurumsal Iletisim Komisyonu giincellenmistir. Fakiiltemizin faaliyetlerini diizenli
olarak duyurmak tizere hazirlanan Fakiilte Biilteni yilda iki kez yayimlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Kamuoyuna bilgi akisi fakiilte web sitesi ve 2025 yili itibariyle ¢esitli fakiilte sosyal medya hesaplari iizerinden
yapilmaktadir. Bu kapsamda “Kamuoyunu Bilgilendirme Ilkeleri ve Yéntemleri” ile “Hesap Verebilirlik ilkeleri
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ve Etik Kod Dokiimani” hazirlanmig ve uygulamaya alimmugtir. Fakiiltemizi ziyaret eden aday &grencilere,
eczacilik meslegi ve Fakiiltemiz ile ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Fakiiltenin kamuoyu bilgilendirme
faaliyetlerinin iyilestirilmesi amaciyla planlan calismalar kapsaminda; 6gretim {iiyelerimiz gesitli radyo-TV
programlarina katilmis, 6grencilerimiz ise ana kampiiste bilgilendirme etkinlikleri yiiriiterek bu iyilestirmeleri
uygulamaya gegirmistir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin stratejik plani ile uyumlu sekilde Fakiilte kalite giivence politikasi, uluslararasilasma politikasi,
toplumsal katki politikasi ve eylem plani olusturulmustur. Politikalar dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler
yonetim izleme toplantilarinda izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir.
Uluslararasilagsma politikasi kapsaminda, yabanci uyruklu 6gretim iiyesi istihdamma yénelik TUBITAK 2232-A
programi igin tanitim metni hazirlanarak Rektérliige iletilmis; ayrica TUBITAK 2221 programi kapsaminda
arastirmaci istihdamma yonelik girisimlerde bulunulmustur. Ogretim elemanlarin akademik performans
analizleri Akademik Kurul toplantilarinda izlenmekte ve stratejik plan dogrultusunda performanslarin
artirtlmasina yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir. Fakiiltemizin misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri, paydas geri
bildirimleri alinarak giincellenmistir. Hedeflerde olusan giincellemeler dogrultusunda derslerde ve ders
iceriklerinde iyilestirmeler yapilmustir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Fakiiltemiz, i¢ ve dis paydaslar ile diizenlenen toplantilarda elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
Universitemizin 20242028 Stratejik Plan1 ile uyumlu bigimde amac ve hedeflerini giincellemis ve bu hedefler
dogrultusunda 2025 Eylem Plani olusturmustur. Stratejik plan gostergeleri yillar bazinda, Yoénetim [zleme
Toplantilarinda, Ar-Ge ve Sanayi [sbirligi Komisyonu ve Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekte, iyilestirmeler
PUKO (kanit-1, kanit-2) ¢evrimi icinde gerceklestirilmektedir. Stratejik plan uygulamalarmin siirekliliginin
saglanmas1 noktasinda eczacilik uygulama alanlarmin genisletilmesine dair gelecege ait planlamalar
yapilmaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Fakiiltemizde performans yonetimi, Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi (SBYS) iizerinden takip edilmekte,
stratejik amag ve hedeflere ulagsma diizeyi kurumsal ve bireysel gostergeler aracilifiyla diizenli olarak analiz edilip
izlenmektedir. Bu amagla aragtirma performans izleme sistemi gelistirilmistir. Fakiiltemizde performans
degerlendirmeleri veri temelli ve paydas katilimina agik bigimde yiiriitiilmektedir. Arastirma performansini
artirmaya yonelik olarak Fakiiltemiz alt yap1 olanaklan gelistirilmistir. Akademik {iretkenligi artirmak iizere
kullanilan mekanizmalarda yapilan iyilestirmeler PUKO cevrimi kapsaminda degerlendirilmektedir. Akademik
personel ile yapilan performans degerlendirme toplantilarinda akademik iiretkenlik, arastirma projelerine katilim
ve toplumsal katki faaliyetleri analiz edilmektedir. Performansin tesvik edilmesi amaciyla 6dill ydnergesi
mekanizmasi olusturulmus ve 2025 yili itibariyle uygulamaya koyulmustur. Bu kapsamda, TUBITAK 2209-A
programi kapsaminda desteklenen 6grenciler ile yiiksek akademik performans gosteren 6gretim elemanlarina
tesekkiir belgeleri verilmistir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz bilgi yonetim sistemleri (yonetsel faaliyetler icin EBYS, egitim-6gretim faaliyetleri i¢in BYS,
arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in AVESIS ve BAPSIS, akademik tesvik islemleri i¢in ATOSIS ve kalite
faaliyetleri icin SBYS) Fakiiltemiz tarafindan etkin olarak kullanilmaktadir. Fakiiltemizin staj bagvuru, takip ve
degerlendirme siirecleri ise “KTU BYS Staj Yonetim Sistemi” aracihigryla yiiriitilmekte, ilgili veriler diizenli
olarak Staj Komisyonu tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir. Universitemiz Mezun Bilgi Sistemi ve
Fakiiltemiz tarafindan diizenlenen Mezun Bilgi Formu ile kayit altina alinmakta; mezun izleme ve geri bildirim
mekanizmalar1 bu veriler dogrultusunda isletilmektedir. Universitemiz KVKK politikasi fakiilte web sayfamizda
yaymmlanarak tiim personel ve dgrencilerimize duyurulmustur. Ayrica kisisel veri isleme envanteri idari birim
bazinda olusturulmus olup ilgili personel bilgilendirilmistir. Veri giivenligi, gizlilik ve butiinlik ilkeleri esas
alinmakta; yetkilendirme, erisim kontrolii ve veri yedekleme siirecleri yiiriitiilerek bilgi giivenligi siirdiiriilebilir
sekilde saglanmaktadir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yénetimi

Fakiiltemizde insan kaynaklar1 yonetimi siirecleri seffaf ve sistematik sekilde yiriitilmektedir. Akademik ve idari
personelin gorev, yetki ve sorumluluklarini tanimlayan gorev tanimlari diizenli olarak gozden gegirilmektedir.
Akademik personel is yiikii dengesi, akademik is yiikii izleme tablosu ile takip edilmektedir. Goreve yeni baglayan
personel i¢in uyum programi diizenlenerek kurumsal yapi, kalite giivencesi sistemi, etik ilkeler ve gorev tanimlari
hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Fakiiltemizde, ¢alisan memnuniyetinin artirilmast amaciyla akademik ve
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idari personel memnuniyet anketleri uygulanmakta, analiz sonuclar1 paylasilmakta ve Akademik Kurul ile
Y 6netim Izleme toplantilarinda degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, idari personele yénelik
hizmet i¢i egitimler yapilmaktadir. Akademik personel memnuniyet anketleri sonuclarina gore, gelistirmeye agik
alanlarda iyilestirme faaliyetleri yapilmaktadir.

Bunun yani sira personelin kurumsal motivasyon ve aidiyet duygusu giiclendirilmekte, sosyal etkilesimi
saglanmaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Fakiiltemizin mali kaynak yonetimi; seffaflik, hesap verebilirlik ve etkin kaynak kullanimi ilkeleri ¢ergevesinde
Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS) ve Harcama Y 6netim Sistemi (HY'S) tizerinden yiiriitilmektedir. Fakiiltemiz
yillik faaliyetleri dogrultusunda biitge plani hazirlanmakta ve yil sonunda raporlanmaktadir. Finansal
kaynaklarinin iyilestirilmesi i¢in doner sermaye hizmetlerine iligkin fiyat listesi ve bagvuru formlari olusturularak
Fakiilte Yonetim Kurulu onaymin ardindan web sitesinde kamuoyuyla paylasilmistir. Bu kapsamda, gelir elde
edilerek egitim-arastirma kalitesinin artirilmasi i¢in kaynak saglanmisgtir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Organizasyon yapisinda yer alan tiim birimlerin gérev tanimlar1 ve is akislari hazirlanmus, ilgili personele teblig
edilmis ve fakiilte web sitesinde kamuya ag¢ik bigimde yayimlanmistir. Fakiilte kurul ve komisyonlarinda dis
paydas katilimina &nem verilmektedir. Faaliyetlere iliskin siirecler; Yonetim Izleme Toplantilari ve Fakiilte
Komisyonlar1 araciligiyla belirlenmekte, izlenmekte ve paydas gortsleri ile iyilestirilmektedir. Siireg, Kalite
Giivence Sistemi Takvimi ile entegre ve PUKO déngiisiine dayali olarak siirekli iyilestirme esasina gore
yiiriitiilmektedir. 2025 yili icerisinde yonergesi giincellenen FODEK, akreditasyon basvuru siirecini
yiuriitmektedir. Ayrica, iniversitemiz dumansiz hava sahasi yoOnergesi kapsaminda yerleskemizde pilot
uygulamaya gegilerek tiitiin iiriinii kullanilmamasina yonelik 6rnek bir siire¢ yiiriitiilmektedir.

A.4. Paydas Katilim

A.4.1. ic ve dig paydas katilhim

Fakiiltemiz i¢ ve dis paydasglar1 belirlenerek paydaslarin 6nceliklendirilmesine iliskin analiz yapilmigtir. Paydas
katilim1 kurumsal bir anlayis olarak benimsenmistir. Paydas etkilesimleri, paydas katilim politikasi dogrultusunda
‘Paydas Iletisim ve Yonetisim Is Akist’ kapsaminda yiiriitilmektedir. Fakiiltemiz komisyonlarinda i¢ ve dis
paydas temsilcilerine yer verilmis, katki sunmalar1 saglanmistir. Ayrica fakiiltemiz web sitesinde bulunan ‘Bize
Yazin’ modiilii, paydas katiliminda aktif kullanilmaktadir. i¢ ve dis paydas geri bildirimleri toplanmakta, analiz
raporlar1 Komisyonlar ve Fakiilte YOnetimi tarafindan degerlendirilerek iyilestirme eylem planlarina
donistirilmektedir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimleri sistematik bigimde toplanmakta ve analiz edilmektedir. 2025 yili itibariyle grenci genel
memnuniyet anketi uygulanmaya baslanmistir. Ogrenci Kalite Komisyonu kapsaminda Sinif Ogrenci Temsilciligi
Secimi Prosediirii tanimlanmis olup, her sinif diizeyinde 6grenci temsilcisi se¢imi yapilmakta ve temsilciler
diizenli araliklarla dekanlhik tarafindan gerceklestirilen Ogrenci Kalite Komisyonu Toplantisina davet
edilmektedir. Ayrica dgrencilerin Universite ve Fakiilte komisyonlarinda temsiliyeti saglanmaktadir. Ogrenci-
Akademik Danisman toplanti c¢iktilari Birim Ogrenci lsleri tarafindan raporlanmakta, ilgili Komisyonlara
sunularak karar alma siireglerine yansitilmakta ve iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

KTU Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Bunun yaninda Fakiiltemiz mezunlarina yénelik Mezun Bilgi Formu
olusturulmusgtur. Bu form, her yil fakiiltemizden mezun olan 6grenciler tarafindan doldurularak arsivlenmektedir.
Mezunlarin sahip oldugu mesleki bilgi ve deneyimlerinin paylasimi i¢in Fakiiltemizde Dekanlik, Mezunlarla
Hetisim Komisyonu ve KTUEFMED is birligi ile mezun bulusmalari ve kariyer giinleri diizenlenmistir.
Mezunlarla bulusma programlarinda toplanan geri bildirimler dogrultusunda, Fakiiltemiz egitim programinda
iyilestirmeler yapildi. Mezunlarimizin staj s6zlii sinavlarinda jiiri {iyesi olarak katiliminin ilk defa saglanmasi,
Fakiiltemizin gelistirdigi 6zgilin yaklasimlara 6rnek gosterilebilir.

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Universitemizin stratejik plan1 dogrultusunda Fakiiltemizin uluslararasilasma politikasi diizenlenmis ve Degisim
Programlari Komisyonu giincellenmistir. Komisyon; 6grenci ve personel hareketliliklerine iligkin bilgilendirme
faaliyetlerini planlamakta, Dis iliskiler Ofisi ile koordinasyonu saglamakta, basvuru ve secim siirecleri kalite
takvimi dogrultusunda izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Her akademik yil basindaki 6grenci uyum
programinda degisim olanaklari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Fakiiltemizde yabanci uyruklu 6grenciler
icin kontenjan Fakiilte Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
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A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasma hedefine yonelik diizenlenen uluslararas faaliyetlerde kaynak olarak éncelikle Universitemiz
ana biitgesi kullanilmaktadir. idari siiregler KTU Degisim Programlari Koordinatérliigii ve Fakiilte Degisim
Programlari Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Diisiik kullanim oranlaria yonelik bilgilendirme ¢aligsmalar
ile bagis yoluyla fon bulma gibi iyilestirici 0nlemler devreye alinmis ve yararlanma sartlari belirlenmigtir. COST
aksiyonlarina katihm kosullan ile ilgili seminer verilerek uluslararasi fon kaynaklari konusunda farkindalik
olusturulmus, seminerin ardindan COST aksiyonlarina basvuru ve kabul oranlarinda artig gdzlenmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

2024-2025 déneminde Erasmus+ degisim programi kapsaminda Fakiiltemizde staj yapan GD Goenka Universitesi
ogrencileri, klinik vaka sunumlari gerceklestirdiler. Uluslararasilagma faaliyetleri kapsaminda degisim
programlari araciligiyla giden 6gretim iiyesi, 0grenci sayilari ve ayrica uluslararasi is birlikleri ile ortakli yayinlar
izlenmektedir. Y&netim Izleme toplantisinda uluslararasilasma performansi giindeme alinmis, tespit edilen
iyilestirme alanlar1 icin PUKO déngiisii baglatilmustir.

B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B1.1. Programlarin tasarimi ve onayli

Fakiiltemizin egitim programi, eczacilik alamindaki giincel ulusal ve uluslararasi standartlar, Tirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Ulusal Cekirdek Egitim Programi (CEP) esas alinarak
yapilandirilmis, Program Yeterlilikleri-TYYC Eslestirme Matrisi olusturulmustur. Ogrenme ¢iktilar1 ve program
tasarimi siireci, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla Fakiilte Egitim Komisyonu ve Staj Komisyonu’nca
yuriitiilmektedir. Paydas goriisleri, yilda en az bir kez yapilan toplantilar ve ¢evrim igi anketlerle toplanmakta;
elde edilen geri bildirimler anabilim dallari, Egitim ve Staj Komisyonu tarafindan analiz edilerek iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ders bilgi paketleri ve 6gretim planinda CEP ilkelerine uygun giincellemeler yapilmaktadir.
Dersler geri bildirimler dogrultusunda dénem basinda yapilandirilmakta ve ilan edilmektedir. Ogrenci talepleri ve
giincel mesleki gereksinimler dogrultusunda se¢meli dersler acilmakta ve siirdiriilmektedir. Egitimde
erisilebilirlik ve teknik altyapi yeterliligi donem boyunca degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

B.1.2 Programin ders dagilim dengesi

Fakiilte miifredati, teorik dersler, laboratuvar calismalari, zorunlu staj, sosyal/kiiltiirel ve farkli disiplinleri
icerecek sekilde EczCEP ve StajCEP kilavuzlarina uygun olarak yapilandiriimistir. Ders dagilimi planlamasinda,
Ogretim liyelerimizin goriis, fikir ve Onerileri alimarak Ana Bilim Dali Kurul karar1 ve ardindan FYK karan ile
onaylanmaktadir. Fakiiltemizin ihtiya¢lart dogrultusunda ana bilim dali ders dagilim dengesinin iyilestirilmesine
yonelik Ozgiin bir planlama yapilarak “asgari—azami ders yiikii araliklar1” belirlenmistir. Ayrica ders dagilim
dengesinin dgretim iiyesi sayisi bakimindan iyilestirilmesi i¢in planlama yapilarak 6gretim iiyesi olmayan ana
bilim dalinda 2025 yilinda eksiklik giderilmistir.

B.1.3. Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu

Fakiiltemizin egitim programinda yer alan tiim dersler icin belirlenen kazanimlar, programin genel 6grenme
ciktilart ile iliskilendirilmis olup bu iliski “Ders—Program Ciktilari Eslestirme Matrisi” araciligtyla her donem
giincellenmektedir. Ders Bilgi Paketleri’nde her dersin 6grenme kazanimlari, 6gretim yontemleri, 6lgme-
degerlendirme araglar1 ve program ciktilart acikca belirtilmistir. Ders kazanimlarinin gerceklesme diizeyi, Ders
ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketleri ve kurul toplantilari aracihigiyla izlenmekte, ders igerikleri
giincellenmektedir. Ozellikle iletisim becerileri, etik sorumluluk, yasam boyu 6grenme, takim calismasi gibi
kazanimlara yonelik 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Miifredatimizdaki derslerin is yiikii ve buna bagl olarak AKTS degerleri Ders Bilgi Paketleri iizerinden her
donem basinda izlenmekte ve giincellenmektedir. Ogrenci katilimu is yiikii hesaplamalarinda dikkate alinmaktadir.
Fakiiltemizde zorunlu staj dersleri ve uygulama temelli secmeli dersler bulunmaktadir. Staj siirecleri, Staj
Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte, alman geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica,
bazi derslerde, 6grenci merkezli uygulamali etkinlikler yiiriitiilmektedir ve is yiikii dagilimi, 6grencilerin proje ve
saha uygulamalarina katilim oranlarina gore diizenlenmektedir. Diploma Eki ile mezunlarin derslerine ait AKTS
ve ig yiikil bilgileri uluslararasi tanimrlik esaslarma uygun olarak sunulmaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Fakiiltemiz ECZAKDER tarafindan 27 Ocak 2020 tarihi itibariyla 6 y1l siireyle akredite edilmis olup akreditasyon
siirecinin  siirdiiriilebilirligi icin FODEK tarafindan yeniden akreditasyon siireci baslatilmistir. Programin
izlenmesi ve giincellenmesindeki siiregler misyon—vizyon dogrultusunda Egitim Komisyonu, Birim Danisma
Kurulu ve Fakiilte Kurulu tarafindan yiiriitilmektedir. Programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi, her
akademik yi1l sonunda Akademik Kurulda degerlendirilmekte; 6grenci, mezun ve dis paydaslardan gelen geri
bildirimlerle 6grenme ciktilar1 glincellenmektedir. Egitim Komisyonu tarafindan gerceklestirilen CEP matrisi
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calismalar1 sonucunda PUKO cevrimi isletilerek programda iyilestirmeler yapilmistir. Agilan ders sayilari,
Ogrenci sayilari, basart oranlar1 ve memnuniyet anketleri vb. veriler analiz edilmekte ve ivilestirmeler
yapilmaktadir. Her yartyill basinda Ders Bilgi Paketleri giincellenmekte ve paylasilmaktadir. Yapilan
iyilestirmeler ve degisikler konusunda paydaslar bilgilendirilmektedir. Bu diizenli giincelleme, programin TYYC
ve Eczacilik Cekirdek Egitim Programi (EczCEP) ile uyumunun siirdiiriilmesini saglamaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve ogretim siirecleri Egitim Komisyonu, Staj Komisyonu, Aragtirma Projesi Dersi Komisyonu ve Birim
Danigma Kurulu dnerileriyle, Kalite Giivence Sistemi Takvimi dogrultusunda yiiriitilmektedir. Bu siireclerdeki
gorev ve sorumluluklar komisyonlarin yonergelerinde belirtilmistir. Staj [s Akis Semasi, Arastirma Projesi Isleyis
Takvimi gilincellenmis ve iyilestirme faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda egitim siireclerine iliskin is akis
semalar1 olusturulmustur. Her anabilim dali kurulundan gelen anket sonuc degerlendirmeleri dogrultusunda
iyilestirme Onerileri hazirlanmigtir. Bu kapsamda, 2025 yilinda secmeli ders yiikiiniin Ana Bilim Dallar1 arasinda
dengeli dagiliminin saglanmasi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve CEP ¢alismalari dogrultusunda ders acilmasi
calismalar1 tamamlanmustir. Tyilestirilen egitim-dgretim siireclerinin izlenmesinde Egitim Komisyonu, Akademik
Kurul ve Birim Danisma Kurulu’ndan alinan goriis ve oneriler periyodik toplantilarda degerlendirilmektedir.
Lisans egitiminde Farmasotik Bakim-2 Uygulamalari klinik ortam egitim siireci protokol ile giivence altina
alinmugtir. Ayrica Klinik Eczacilik Uzmanlik Egitimi protokolii imzalanarak siire¢ tanimlanmig ve Fakiiltemizde
Klinik Eczacilik Uzmanlik Egitimi verilmeye baslanmistir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi

B.2.1. Ogrenim yontem ve teknikleri

Fakiiltemizde egitim-6gretim siireci 0grenciyi merkeze alan, etkilesimli ve aktif 6grenme odakli bir anlayisla
yiiriitiilmekte; proje, seminer, 6dev, teknik gezi, saha gdzlemi, laboratuvar uygulamalari, staj, sunum, yarisma,
simiilasyon, atdlye gibi dgrenmeyi dnceleyen yaklasimlara yer verilmektedir. Ogretim yontem ve tekniklerine
iliskin 6grenci geri bildirim anketleri degerlendirilmekte ve giincellemeler yapilmaktadir. Ogrencilerden gelen
talepler dogrultusunda teknik geziler diizenlenmistir. Bitirme Staj1 derslerinde farkli sektorlerde galisan eczacilar
derslere davet edilmis ve tecriibe paylasimi yapilmistir., Ogrencilerimiz Tiibitak-2209 ve BAP09 projelerine dahil
olmalar1 konusunda tesvik edilmekte ve iyilestirme calismalari gergeklestirilmektedir. Ogretim elemanlarimizin
egitim ve dlgme-degerlendirme faaliyetlerine yonelik egiticilerin egitimi programlarina katilim durumlan takip
edilerek sertifikasi olmayanlarin egitime katilmasi tesvik edilmistir. Egiticilerin Egitimi Programi’na katilan
Ogretim elemanlarimiz, 6grendikleri yontemleri derslerine adapte etmektedirler.

B.2.2.0l¢me ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini,
Ogrenci is yiikinii temel aldigini gosteren ders bilgi paketleri Fakiiltemiz web sitesinde bulunmaktadir.
Fakiiltemizde 6l¢gme-degerlendirme siireglerinde KTU Eczacilik Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi ve
yonerge hiikiimleri uygulanmaktadir. Her ders i¢in ders kazanimlarina ve egitim tiiriine uygun coktan secmeli
testler, yazili sinavlar, dédev, proje, sunum, laboratuvar uygulamalari ve klinik/sézlii sinavlar gibi farkli araglar
kullanilmaktadir. Sinav giivenligi sinav belgelerinin arsivlenmesi ve gézetmenlik prosediirleri ilgili yonetmelik
cercevesinde uygulanmaktadir. Ogrencinin dgrenme siirecindeki gelisimini takip etmeye yonelik siire¢ odakli
(formatif) degerlendirmeler yapilmaktadir. Yaz staji1 sozlii sinavlar i¢ ve dis paydaslarin jiiri olarak katilimiyla
seffaf ve siire¢ odakli degerlendirilmektedir. Dezavantajli 6grencilerle toplanti yapilarak erisilebilir sinav
diizenlemeleri konusunda goriis alinmistir. Erasmus Ogrenci Hareketliligi ile yurtdiginda bulunan 6grencilere
cevrimici ortamda sinav imkani sunulmakta, sinav goriintii ve ses kaydi ile kayit altina alinarak siav giivenligi
saglanmaktadir. Fakiiltemiz O6l¢me-degerlendirme yaklagimlarinin uygunlugu, geri bildirim anketleri ile
izlenmekte, iyilestirmeler gerceklestirilmekte ve sonuglar takip edilmektedir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Fakiiltemizde 6grenci kabuliine iliskin kurallar ders bilgi paketinde yer almakta ve KTU Eczacilik Fakiiltesi
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri uygulanmaktadir. Siireglere iliskin bilgiler, fakiilte web sitesinde
paylasilmistir. Fakiiltemizde yatay gecis uyum islemlerine iliskin siireler, KTU Yatay Gecis Yonergesi’ne gdre
Fakiiltemiz Yatay Gecis, Uyum ve Denklik Degerlendirme Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Fakiiltemizde
serbest 0grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin taninmasi uygulamalarina iliskin stirecler geri bildirim
anketleri yoluyla izlenmis, siirecin etkinlestirilmesi amaciyla gerekli formlar olusturularak web sitesine
eklenmistir. Uluslararasi 6grenci hareketliligine katilan &grencilerin is yiikii ve kredileri KTU Degisim
Programlar1 Koordinatorliigii ve Fakiiltemiz Degisim Programlari Komisyonu tarafindan Learning Agreement
belgeleri tizerinden degerlendirilerek AKTS sistemine gore birebir taninmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Fakiiltemizde mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siiregleri belirli kosullara baglanmis olup ilgili yonetmelik
ve yonerge dogrultusunda yiirtitiillmekte, mezuniyet kararlar1 FYK onay ile kesinlestirilmektedir. Diploma eki ve
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diger sertifikalandirma belgeleri, KTU Diploma Y dnergesi esaslarina gore diizenlenmektedir. Fakiiltemizde 2023
yil1 itibariyla tiim mezun diploma eklerinde TYC ve TYYC logolart kullanilmaktadir. Yatay gegis O6grenci
kabullerinde uygulanacak kriterler ilgili komisyonlarca tanimlanmis, fakiilte internet sayfasinda duyurulmus ve
uygulamaya konulmustur.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademi k Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Fakiiltemiz, eczacilik egitiminin gerektirdigi teorik bilgi ve uygulama becerilerini destekleyecek sekilde giincel,
erisilebilir ve dgrenci merkezli dgrenme ortamlarina sahiptir. Ogrenme kaynaklarr dgretim iiyeleri tarafindan
AVESIS iizerinden erisime sunulmaktadir. Fakiiltemizde &grenme ortam ve kaynaklar1 dengeli bigimde
kullanilmakta, laboratuvar uygulamalari i¢in gerekli malzeme ve ekipman talepleri her donem Deneysel Malzeme
Talep Formu ile anabilim dallarindan alinmaktadir. Segmeli derslerin uygulamalari, staj sozIii sinavlart ve Hasta
Bilgilendirme Yarismasi; sistematik, siirdiiriilebilir ve ulusal diizeyde 6rnek teskil eden Uygulama Eczanesi’nde
yurtitiilmektedir. 2025 yilinda olusturulan 6grenci genel memnuniyet anketleri ile memnuniyet diizeyleri izlenmis,
ogrenme ortamlarinin aktif ve verimli kullanimia yonelik laboratuvar havalandirma sistemi, barkovizyon
konularinda iyilestirmeler yapilmis, bagimsiz kimyasal depo talebinde bulunulmustur. Yapilan iyilestirmelere
yonelik geri bildirimler ana bilim dali toplantilartyla izlenmistir. Ogrenci geri bildirimleri ile ders isleyisleri
cesitlendirilmis, derslere alaninda uzman kisiler davet edilerek tecriibe paylasimi ile PUKO dongiisii
tamamlanmigtir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

KTU Eczacilik Fakiiltesinde ogrencilerine akademik danisman atanmakta, gelisimlerinin desteklenmesi,
yonlendirilmesi ve kariyer planlamalarimin yapilmasi amaciyla yapilandirilmis, izlenebilir bir akademik
danismanhk sistemi yuritilmektedir. Form araciligiyla her dénem basinda izlenmekte ve iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ogrenciler ile Ogrenci Kalite Komisyonu toplantis1 periyodik olarak yapilmakta; dile getirilen
konular degerlendirilmekte ve sonuclar paylasilmaktadir. Universitemiz Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile is birligi yvapilmakta; Staj Komisyonu Bagkani, Staj 2 ve Staj 3 Koordinatorii 6gretim
tiyeleri kariyer temsilcisi olarak gorev almaktadir. Ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarini artirmak
amactyla etkinlikler diizenlenmektedir. Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda fakiiltemizde yapilan seminer
programi g¢ercevesinde dgrencilerimizin kariyer planlamasina iligkin farkli sektorlerde c¢alisan mezun-6grenci
bulusmalar1 yapilmistir. Fakiiltemizde 6grencilerin arastirma kdiltiiriinii 6grenmeleri ve proje ekosisteminde yer
alabilmeleri kurum i¢i ve kurum dis1 projelerde yer almalari saglanmaktadir.

B.3.3. Tesis ve altyap

Fakiiltemizde tesis ve altyap1 planlamasi, kurumsal gelisim hedefleri ve d6grenci sayilarindaki degisimler dikkate
almarak yiirtitiilmektedir. Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi ve fiziki imkénlarin etkin kullanimimin
saglanmasi1 amaciyla, 6grenci kontenjan1 %50 oraninda azaltilmistir. Fakiilteye yeni katilan 6grencilere yonelik
diizenlenen oryantasyon programinda, fiziki altyapisi ve bilisim hizmetleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Fakiiltemiz 6grencilerinin sosyal faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in ihtiya¢ duyduklari ortam, donanim ve teknik
destek fakiilte ydnetimi tarafindan saglanmaktadir. Ogrenci anket degerlendirme sonuclari dogrultusunda sinif ve
laboratuvarlarda teknik altyap: eksiklikleri izlenerek teknik ve fiziki ivilestirmeler gerceklestirilmistir. Ogrenci-
danisman toplantilarinda bildirilen 6grenci dolaplarindaki arizalar giderilerek altyapr olanaklan iyilestirilmis,
dolaplarin kullanimina iligkin ilke ve kurallar belirlenmistir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli 6grenci gruplarinin ve ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik komisyon geri bildirimi ile 2025
yilindan itibaren fakiilteye baslayan dgrencilere oryantasyon programi sirasinda anket uygulanarak dezavantajh
Ogrenci gruplari tespit edilmeye baglanmistir. Dezavantajli 6grencilerle toplanti yapilmis ve belirlenen ihtiyaglara
yonelik iyilestirmeler yapilmugtir. Fakiilte yonetimi, KTU Dezavantajli Gruplar Birimi ile fakiiltenin
gorevlendirdigi &gretim elemanlar1 araciligiyla siirekli iletisim halindedir. Ogrenci Kalite Komisyonunda
dezavantajli 6grenci temsiliyeti saglanmaktadir. 2025 yili igerisinde dezavantajlari sebebi ile fakiiltemize gelen
Ogrencilerin egitim goérme talepleri uygun gorilmistir.  Ekonomik dezavantaji bulunan O6grencilerin
desteklenebilmesi igin fakiiltemizde Burs Komisyonu bulunmakta ve 6grencilerin olanaklara erisimi maddi agidan
desteklenmektedir.

B.3.5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Personel memnuniyetinin ve kurumsal aidiyetin artirilmasi kapsaminda, 2025 yili itibariyla akademik ve idari
personele yonelik sosyal etkinlikler cesitlendirilmis ve yayginlastirtlmig, dogum giinii tebriklerine iliskin
uygulamalar planli ve siirdiiriilebilir bir sekilde vyiiriitiilmeye baslanmistir. Fakiiltemiz Ogrenci Toplulugu
KTUPSA tarafindan gergeklestirilen sosyal ve etkinliklerde mekan ve rehberlik destegi saglanmaktadir.
Ogrencilerimizin sosyal sorumluluk proje talepleri sistematik sekilde toplanmakta ve Fakiilte yonetimi tarafindan
desteklenmektedir. Fakiiltemiz biinyesinde 2025 yili igerisinde Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
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gelisimlerini desteklemek amaciyla gesitli etkinlikler gerceklestirilmistir. Birim damigma kurulu dnerileri ve
ogrenci talepleri dogrultusunda cesitli teknik geziler ve etkinlikler diizenlenmistir. Sosyal, kiiltlirel ve sportif
faaliyetlere dair izleme raporlar1 degerlendirilerek 2026 yilina ait hedefler planlanmustir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Fakiiltemizde 6gretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri; ilgili mevzuat, yonetmelik ve
iniversite yonergeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Fakiiltemiz, kadro genisletme faaliyetlerini planli bigimde
siirdiirmekte; ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretim elemani ilani agilmasina yonelik talepler Fakiilte Yonetim Kurulu
karariyla Rektorliige sunulmakta ve kadrolar kamuoyuna acik sekilde ilan edilmektedir. Ogretim elemani ders
yikii her donem basinda Akademik kurul toplantilarinda goriisiilmekte; akademik personel is yiikii dengesi,
akademik is yiikii izleme tablosu ile takip edilmektedir. 2025 yilinda segmeli ders yiikiiniin Ana Bilim Dallan
arasinda dengeli dagilimmin saglanmasi icin iyilestirme calismalari yapilmistir. Ogrencilerden alinan geri
bildirimler ve akreditasyon bagvuru sartlar1 degerlendirilerek Farmasétik Teknoloji Ana Bilim Dal1 i¢in uzmanlik
alan1 ile uyumlu bir 6gretim iiyesi kadro talebi yapilarak atamasi gerceklestirilmistir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Fakiiltemizde 6gretim elemanlarinin “Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi” bagvurulart tesvik edilmekte,
katilim bilgileri diizenli olarak Universitemiz Rektorliigiine bildirilmektedir. Ogretim elamanlarmin 6gretim
yetkinligini gelistirmek i¢in KTU O-MER’den egiticilerin egitimi programi talebinde bulunulmustur. Ogretim
elemanlar1 akademik ve pedagojik yetkinliklerini giiglendirmek i¢in ¢esitli egitimlere katilmakta ve edinilen
becerilerin egitim etkinliklerinde kullanildigi izlenmektedir. Fakiiltemiz, 6gretim elemanlarinin yetkinligini
arttirma faaliyetleri izleme, degerlendirme ve siirekli iyilestirme mekanizmalariyla sistematik bigimde
stirdiirmektedir. Alinan geri bildirim ve talepler dogrultusunda, akademik personelin yetkinligini artirmaya
yonelik ‘Temel Ik Yardim Egitimi’ gerceklestirilmistir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Fakiiltemizde 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik katkilarimi gériintir kilmak, yenilik¢i
uygulamalari tesvik etmek ve kurumsal motivasyonu artirmak amaciyla tesvik ve ddiillendirme mekanizmasi
olusturulmustur. Fakiilte hedeflerine ve 6grenci memnuniyetinin artirtlmasina katki saglayan dgretim elemanlar
tesekkiir belgesi veya basar1 takdiri ile odiillendirilmektedir. Arastirma gorevlilerinden alinan geri bildirim
dogrultusunda egitim faaliyetlerini iyilestirmek {izere uluslararasi bilimsel faaliyetlerine katilimimi artirmaya
yonelik burs uygulamasi 2025 yili igerisinde baglatilmistir. Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin akademik basarilar
fakiiltemiz web sitesi ve sosyal medya hesaplarindan duyurularak kamuoyu ile paylasilmaktadir.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Fakiiltemizde arastirma siireclerinin yonetimi, KTU Stratejik Plan1 ve Fakiilte Stratejik Hedefleri dogrultusunda
hazirlanan arastirma amac¢ ve hedeflerine gore yliriitilmekte ve yonetim izleme toplantilarinda faaliyetler
planlanmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin etkin bicimde planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
fakiilte komisyonlar1 giincellenerek Ar-Ge ve Sanayi Isbirligi Komisyonu olusturulmustur. Ogretim
elemanlarimizin yuriittiigli arastirma faaliyetlerine lisans ve lisansiistii dgrencilerin aktif olarak katilmasi
saglanmaktadir. Fakiilte genelinde ytiriitiilen tiim projeler komisyon tarafindan takip edilmekte, donemsel analiz
tablolar1 ve raporlar hazirlanarak degerlendirilmektedir. 2025 yilinda arastirma siireglerinin iyilestirilmesi igin
Fakiilte yonetim kurulunda alinan kararlarla arastirma faaliyetlerinde iistiin bagar1 goésteren dgretim elemanlarinin
desteklenmesinde sistematik olarak tesekkiir belgeleri verilmeye baslanmistir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Fakiiltemizde kurum i¢i ve kurum dis1 kaynaklarca desteklenen ¢ok sayida bilimsel arastirma yiiriitiilmekte ve
izlenmektedir. Ogrenci ve arastirma laboratuvarlarmin alt yapisi izlenmis, kaynak cesitliligi ve yeterliligi
acisindan gelistirilmesine karar verilmistir. 2024 yilinda Fakiiltemizde alt yap1 proje destegi alinmamigken 2025
yilinda BAP proje kaynaklari kullanilarak 4,5 milyon TL tutarinda alt yap1 proje destegi saglanmistir. Bu
iyilestirme faaliyeti, Fakiiltemizin arastirma alt yapisinin giiclendirildigini ve Universite igin mali kaynaklarin
misyon ve hedeflerle uyumlu bigimde etkin kullanildigimi géstermektedir. Cihazlarin diizenli bakim1 ve onarmmi
yapilarak iyilestirmeler planli bigimde gerceklestirilmektedir. Aragtirmacilarimizin kongre katilimlari ve bilimsel
seyahatleri i¢in dis kaynaklardan destek alinmaktadir. Universite dis1 kaynaklara yonelmeyi desteklemek
amaciyla bilgilendirme seminerleri diizenlenmis, ilgili duyurular fakiilte web sitesi iizerinden paylasilmistir.
Aragtirma gorevlilerinden alinan geri bildirim dogrultusunda uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilimi artirmaya
yonelik burs uygulamasi 2025 yil1 igerisinde baslatilmigtir. Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararasi kurumlarla stratejik
is birliklerini artirmaya yonelik c¢alismalar yapmaktadir. 2025 yilinda Doner Sermaye analiz/fiyat listesi
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olusturularak Fakiiltenin arastirma faaliyetlerine yonelik kaynaklarin artirilmasi yoniinde 6nemli bir iyilesme
saglanmustir.

C.1.3. Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlar

Fakiiltemizde KTU Saglik Bilimleri Enstitiisii ile is birligi cercevesinde aktif olarak yiiriitiilen doktora programlari
bulunmaktadir. Bu programlarin bagvuru stirecleri, kayith 6grenci sayilari, mezun durumlari, tamamlanan tezler
ve yillar igindeki gelisim egilimleri diizenli olarak Saglik Bilimleri Enstitiisii ile birlikte izlenmektedir.
Fakiiltemizde yiirlimekte olan Eczacilikta Uzmanlik Egitimi kapsaminda Fitofarmasi programinin yaninda
bolgemizde ilk defa Klinik Eczacilik Uzmanlik Egitimi Programi agilmis ve iki adet uzmanlik 6grencisine
istihdam saglanmistir. Fitofarmasi programindan mezun olan iki arastirmaci fakiiltemizde 6gretim liyesi olarak
gorev yapmaya devam etmektedir. Fakiiltemizde doktora sonrasi arastirma imkanlari mevcut olup 2 adet doktora
sonrasi aragtirmactya 2025 yili igerisinde 6gretim liyesi kadrosu saglanmistir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Fakiiltemizde doktora derecesine sahip akademik personel orani ile doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi yillik olarak izlenmektedir. Fakiiltemizde Ogretim iiyelerinin bireysel arastirma performanslari yillik
faaliyet raporlari araciligtyla toplanmakta, Akademik Kurul toplantilarinda degerlendirilmekte ve eylem
planlarina yansitilmaktadir. Fakiiltemizde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini artirmak amaciyla TTM
ile birlikte proje bilgilendirme etkinligi diizenlenmistir. Aragtirma faaliyetlerinin etkin bi¢cimde planlanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulan Ar-Ge ve Sanayi Is Birligi Komisyonu tarafindan 2025 Eylem
Plan1’na uygun olarak COST aksiyonlarina katilim oranlarim artirmak icin PUKO dongiisii isletilmis, farkindalik
artirici egitimler verilmis ve kisa siire i¢inde bagvuru ile kabul oranlarinda artig saglanmistir. Komisyon ayrica,
aragtirma gorevlilerinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik burs uygulamasi sistemini 2025 yilinda
hayat gecirmistir. Standart uygulamalarin haricinde Fakiiltemiz ana bilim dallar1 arasindaki bilimsel etkilesimi
artirmak ve ortak caligma ekosistemi gelistirmek amaciyla drnek bir uygulama olarak 2025 yilinda ‘Makale Saati’
uygulamasi baslatilmistir. Aragtirmacilarin kariyer gelisimini desteklemek ve fakiilteye yeni bilgi birikimleri
kazandirmak amaciyla, 6gretim elemanlar1 ulusal/uluslararasi kurumlarda doktora/doktora sonrasi galigmalar
ylriitmelerine olanak saglanmakta ve tesvik edilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Fakiiltemizde disiplinler arast yiiriitiilen Dogal ve Bitkisel Uriinler Kozmetik Uriinler Programi devam etmektedir.
Ayrica, Fitofarmasi programmin yaninda 2025 yilinda KTU Tip Fakiiltesi Dekanlig1 ve Farabi Hastanesi arasinda
imzalanan protokole uygun olarak Klinik Eczacilik Uzmanlik Egitimi Programi yiiriitiilmeye baslanmustir.
Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinden ikisi, {iniversitemiz biinyesindeki ILAFAR’da gorevlendirilmistir. Fakiiltemiz
uluslararas: alanda yiiriitillen degisim programlari kapsaminda cesitli iilkelerle ikili anlagmalara sahiptir.
Akademik personel hareketliligi ve uluslararasi is birligi faaliyetleri Fakiilte Degisim Programlari Komisyonu ve
KTU Degisim Programlari Koordinatérliigii araciligiyla viiriitiilmektedir. Fakiiltemiz 6gretim {iyeleri ulusal ve
uluslararasi diizeyde ¢ok sayida is birligi projesinde goérev almakta; bu projeler araciligtyla personel hareketliligi
faaliyetleri ortak yayinlar, patentler ve bilimsel ¢iktilar liretilmektedir. Ayrica, arastirma kiiltiiriinii desteklemek
amaciyla fakiilte i¢inde g¢ok disiplinli arastirma gruplari olusturulmustur; bu gruplar, fakiiltenin ulusal ve
uluslararasi goriiniirliigiinii gliglendiren ortak calismalar yiiriitmektedir. 2025 yilinda COST iiyelikleri bulunan
arastirmacilarla uygulamali egitimler diizenlenmis ve Fakiiltenin hedefleri ile uyumlu olarak kurumlararasi is
birligi sayilart artirilmistir. Bu uygulamalar, disiplinler arasi girisimleri ve ortak aragtirma aglarim giiclendiren
0zglin mekanizmalarm kanitin1 olusturmaktadir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemizde arastirma performansi, fakiilte stratejik planinda yer alan hedeflerle uyumlu olarak Stratejik Plan
Bilgi Sistemi (SBYS) tizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir. [zleme mekanizmasinin kapsamli ve ¢ok
yOnlii hale getirilerek siirecin etkin yonetimini saglamak {izere 2025 yilinda Fakiiltemizde ‘Arastirma Performansi
Izleme Prosediirii’ geligtirilmistir. Bu prosediir kapsaminda elde edilen veriler, dis paydas gériisleri de almarak
yOnetim izleme toplantilarinda Fakiilte amag ve hedefleri dogrultusunda degerlendirilmis ve gerekli iyilestirmeler
vapilmistir. Fakiiltemizin arastirma performansi yillik olarak raporlanmakta ve fakiilte web sitesinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Fakiiltemiz, standart uygulamalar ve mevzuatin 6tesine gegen, kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda
2025 yilinda gelistirdigi O0zgiin ve karsilastirmali analiz yaklagimiyla; eczacilik fakiiltesi bulunan diger
tiniversitelerle kiyaslama yaparak arastirma performansini kalite odakli ve sistematik bigimde izlemektedir.
C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansiin degerlendirilmesi

Fakiiltemizde 0gretim elemanlarimin akademik ve arastirma-gelistirme performanslarinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve seffaf bicimde paylasilmasi amaciyla 2025 yilinda sistematik siirecler olusturulmustur.
Ogretim elemanlarinin faaliyet bilgileri alinarak yillik faaliyet raporlar1 olusturularak fakiilte web sitesinde
paylasiimaktadir. Ogretim elemanlarinin arastirma performansina iliskin paylasimlar fakiiltenin web sitesinde
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diizenli olarak seffaf bigimde sunulmaktadir. 2025 yilinda arastirma siireglerinin iyilestirilmesine yonelik olarak,
somut kanitlarla tesvik ve takdir mekanizmalarmi destekleyen performans temelli ve sistematik bir sekilde
tesekkiir belgeleri verilmeye baslanmistir. Fakiilte genelinde yiiriitiilen tiim arastirma faaliyetleri 6gretim
elemanlarinin aragtirma performansi odaginda izlenmekte; bu kapsamda hazirlanan dénemsel analiz tablolar
akademik kurullarda degerlendirilerek geri bildirim ve iyilestirme stirecleri yiirtitiillmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETIMI VE TOPLUMSAL KATKI KAYNAKLARI
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

2025 yili icerisinde Fakiiltemizin toplumsal katki politikas: belirlenmistir. Fakiiltemiz, KTU Stratejik Plan
toplumsal katk: ilkelerini benimsemekte, faalivetler Stratejik Plan Bilgi Sistemi ile kayit altina alinmakta ve
yonetim tarafindan izlenmektedir. lyilestirme faaliyetleri kapsaminda, fakiiltemizde sosyal sorumluluk faaliyeti
yiirlitmek isteyen 6grencilerimiz igin “sosyal sorumluluk projesi bagvuru formu™ hazirlanmistir. Form kullanilarak
yapilan bagvurular dekanlik tarafindan degerlendirilmekte ve slire¢ yonetilmektedir. Goniilliiliik projeleri ayrica
secmeli ders kapsaminda yiiriitiilmektedir. Fakiiltemizde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin Stratejik
Amac/Hedef ve performans gostergeleri ile iliskilendirilerek kayit altina alinmasi i¢in 2025 yilinda Srnek
gosterilebilir bir uygulama hayata gegirilmistir.

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki projelerinde gorev alan Fakiiltemiz personeli ve oOgrencileri insan giicli kaynagimizi
olusturmaktadir. Ayrica mali kaynak icin sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerle is birligi yapilmaktadir.
Fakiiltemiz eczacilik meslegine ilgi duyan Ogrencilere yonelik tanitim faalivetleri, fakiilte fiziki imkanlari
kullanilarak fakiilte personelinin destegiyle yiiriitiilmektedir.

D.2.Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemiz, halk saghigina yonelik yerel ve ulusal isbirliklerimizle cesitli etkinlikler gerceklestirmistir.
Fakiiltemiz yerleskesinde “Dumansiz Kampiis” uygulamasi baslatilmistir. Ogrencilerimizin mesleki egitiminin
yani sira sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasi i¢in fakiiltemiz miifredatinda yer alan se¢meli dersler
kapsaminda 6grenciler goniillii olarak sosyal sorumluluk faalivetleri gergeklestirmistir. 2025 yilinda mifredat
disinda da sosyal sorumluluk faaliyeti gerceklestirmek isteyebilecek ogrencilere imkan saglanmistir.
Ogrencilerimizin halk sagligina yonelik toplumsal katki sunabilecegi projeler yiiriitiilmektedir. Ayrica,
Ogrencilerimiz botanik bilgilerini sanatsal anlayisla topluma aktarmak iizere, AKM’de “Botanikten Sanata” resim
sergisini gerceklestirmistir. Fakiiltemiz eczacilik meslegine ilgi duyan dgrencilerin meslek se¢imi siirecine aktif
olarak dahil olmaktadir. TRT Radyo ve KTU Radyo TV Programi ile 6gretim elemanlari ¢esitli konularda halki
bilgilendirmektedir. Fakiiltemiz faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasi1 amaciyla yilda iki defa Fakiilte Biilteni
vayimlanmaktadir. Fakiltemiz TEBGK temsilcisi 0grencilerimiz tarafindan toplumsal sorunlara yonelik
farkindalik faaliyetleri viiriitiilmiistir. ISKUR Genglik Programi kapsaminda bahar doéneminde 15, giiz
doneminde 21 dgrenciye istihdam saglanmustir. Toplumsal katki performansi, Toplumsal Kaki Iliskilendirme
Formu ve stratejik planda bulunan toplumsal katki performans gostergeleriyle izlenmektedir. Fakiiltemiz i¢ ve dis
paydaslarla birlikte toplumsal katki performansini kurul toplantilari giindemine alarak degerlendirmekte, ¢esitli
iyilestirmeler gergeklestirilerek Fakiilte biilteni ile kamuoyuyla paylasilmaktadir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Bu Birim I¢ Degerlendirme Raporu, fakiiltemizin liderlik, yonetisim ve kalite giivencesi basta olmak iizere egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda giiglii, sistematik ve siirdiiriilebilir bir kurumsal
yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. PUKO temelli i¢ kalite giivencesi mekanizmalarimnin etkin bicimde
isletilmesi, paydas katilminin karar alma siireglerine yansitilmasi, akreditasyon kiiltiiriniin kurumsallagmig
olmasi ve yenilik¢i uygulamalarin hayata gegirilmesi fakiiltemizin 6ne ¢ikan giiclii yonleri arasindadir. Egitim
programlarinin giincel ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu bi¢cimde izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi,
aragtirma altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik son donemde saglanan 6nemli kaynak artis1 ve toplumsal katki
faaliyetlerinin stratejik hedeflerle iliskilendirilerek izlenmesi kurumsal olgunlugun gostergeleridir. Bununla
birlikte, uluslararasilasma faaliyetlerinin nicelik ve gesitlilik agisindan artirilmasi, aragtirma ¢iktilarinin etki
diizeyinin daha da yiikseltilmesi ve bazi alanlarda insan kaynagi kapasitesinin giiclendirilmesi gelistirmeye agik
yonler olarak degerlendirilmistir. Fakiiltemiz, mevcut giiclii yonlerini koruyarak ve belirlenen gelisim alanlarina
yonelik planl iyilestirme adimlarini siirdiirerek, kalite kiiltiiriinii daha ileri bir diizeye tasimay1 ve kurumsal
stirdiiriilebilirligini giiclendirmeyi hedeflemektedir.
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Tablo 1. Fakiiltenin alt olciitleri icin kendine verdigi puan
YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu

Olciit Ad1 1 2 3 4 5
All X
A.1.2.
A.1.3.
A.l.4.
A.1.5.
A2.1.
A22.
A2.3.
A3.l. X
A.3.2.
A3.3.
A34.
A4l
A42.
A4.3.
AS5.1. X
A.5.2. X
A.5.3. X
LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE PUAN TOPLAMI 67

el o B BRI NIl

P[RR [

B.1.1.
B.1.2.
B.1.3.
B.14.
B.1.5.
B.1.6.
B.2.1.
B.2.2.
B.2.3. X
B.2.4.
B.3.1.
B.3.2.
B.3.3. X
B.3.4. X
B.3.5. X
BA4.1. X
B.4.2. X
B.4.3. X
EGITiM VE OGRETIM PUAN TOPLAMI 68

Olciit Ad1 1 2 3 4 5
C.1.1. X
C.1.2.
C.1.3.
C2.1.
C.2.2.
C.J3.1. X
C.3.2. X
ARASTIRMA VE GELISTIRME PUAN TOPLAMI: 26

D.1.1. X
D.1.2. X
D.2.1. X
TOPLUMSAL KATKI PUAN TOPLAMI: 11

TUM OLCUTLERE AIT PUANLARIN TOPLAMI 172
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