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A.LIDERLIK,YONETISIM VE KALITE

Al LIDERLIK VE KALITE

A1l Yénetisim Modeli ve idari Yapi

FakUltemizin yonetisim modeli ve idari yapilanmasi, kurumsal misyon ve vizyon ile uyumlu bicimde stratejik hedeflere ulasmayi givence alfina alacak
sekilde yapilandirimistir (Kanit). Yonetisim modelimiz; karar alma sUreglerinde katilimcilidy, seffaflidi ve paydas temsilini esas almaktadir. Bu kapsamda
Birim Danisma Kurulu toplanfisinda dis paydaslardan alinan gérisler degerlendirilmis ve yonetim modelimizin izleme-kontrol sirecine déhil edilmistir.
Sure¢ sonunda fakiltemizin misyon ve vizyonu 2025 yilinda revize edilerek iyilestirme dongust tamamlanmistir (Kanit Syf 5 Mad.6) (Kanit Syf 3)
(Kanit). FakUltemizde idari, egitim-6gretim ve sadlikta kalite sureglerinin etkin yurUtUlmesi amaciyla yillk ¢calisma takvimleri hazirlanarak paydaslara
ilan edilmigtir (Kanit) (Kanit) (Kanit). Ayrica birim ve personel gérev tanimlari ile is akis sUrecleri fanimlanarak paydaslarin erisimine sunulmus, yonetsel
seffaflik saglanmistir (Kanit) (Kanif). Yonetisim modelimizin etkililigi Fakilte Yonetim Godzden Gegirme toplantilar ile izlenmekte, alinan kararlar
dogrultusunda iyilestirmeler planl olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda Stratejik Plan, ic Degerlendirme ve Kalite Kurullari Komisyonu baskanligina
Dekanimizin atanmasiyla komisyonun etkililigi artiriimis; stratejik plan faaliyetlerinin tamamlanma orani 2024 yilina kiyasla %23 artis gdstermistir (Kanit
Madde 2) (Kanit) (Kanit).

A.l.2. Liderlik

Fakiltemizde liderlik anlayisi; Dekan, Dekan Yardimcilari ve Fakilte Sekreterinin etkin katiimi ile kalite kUlt0rinin yayginlastirimasini, katilimer ydnetim
yaklasiminin benimsenmesini ve surekli iyilestirme anlayisinin kurumsallastirimasini hedefleyecek sekilde yapilandirimigtir (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit).
Liderligin etkililiginin izlenmesi amaciyla 2025 yilinda Fakilte Dekani baskanlidinda kalite toplantilari ve stratejik plan ara degerlendirme toplantilari
gergeklestirilmistir. Bu toplantilarda stratejik planda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme dizeyi degerlendirimis,hedeflerin altinda kalan
gostergeler belirlenmistir (Kanit). Yapilan degerlendirmeler sonucunda hedeflerin altinda kalinan performans gostergelerine yonelik iyilestirici faaliyetler
planlanmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda faaliyet planlari gincellenmis, sorumlular ve zaman cizelgeleri belirlenerek uygulamalarin
izlenmesine devam edilmistir (Kanit Madde 3) (Kanit) (Kanit) (Kanit). Ayrica, 2025-2026 vyillarini kapsayan dénemde kalite kUltUrOnUn FakUltemiz
geneline yayginlastirimasi amaciyla anabilim dallarimizda gérev yapan &drefim Uyelerine yonelik olarak stratejik plan performans g&stergeleri
hakkinda bilgilendirme toplantilari gergeklestiriimeye baslanmistir (Kanit).

A.l3. Kurumsal DénisUm Kapasitesi

Temel ybnetfim ilkemiz; egitimde surekli iyilestirme ve kurumsal dénisimdir. Bu dogrultuda fakiltemizde akademik, idari ve klinik stregler kalite
standartlarl cercevesinde sistematik olarak gelistiriimektedir (Kanit) (Kanit). Olgme-degerlendirme streclerinin dijitallesmesi kapsaminda 2024 yilinda
dijital sinav uygulamalari planlanmis ve pilot olarak uygulanmistir (Kanif) (Kanif). Pilot uygulamadan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda 2025
yiinda tablet sinav sistemine gegilerek uygulama kurumsal dlgekte yayginlastirimistir (Kanit) (Kanit). Bu déntstm streci; sinav givenliginin artirimasi,
kégit ve baski maliyetlerinin azaltimasi yoluyla cevresel sirdurilebilirlige katki saglanmasi ve veri analiz hizinin artirilmasi hedefleriyle butuncUl bigimde
ele alinmistir. Uygulama sonrasinda &grenci geri bildirimleri analiz edilmis; tablet sinav sistemine iliskin anlamli bir olumsuzluk tespit edilmemis ve
uygulamanin etkinligi teyit edilmistir (Kanit Syf 13) (Kanit). Ayrica dersliklerde bulunan dijital duyuru panolari araciliiyla akademik ve idari
bilgilendirmelerin gincel tutulmasi, fakiltemizin ¢evik ve seffaf yonetim anlayisini destekleyen uygulamalar arasinda yer almaktadir (Kanit) (Kanif)
(Kantt).

A.l4. i¢ Kalite Givencesi Mekanizmalan

Fakiltemizde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, Universitemizin Kalite Givence Sistemi Rehberi dogrultusunda; veri toplama, analiz, karar alma,
iyilestirme ve izleme adimlarini kapsayan bUtincul bir yapi icinde isletiimektedir (Kanit) (Kanit). Bu kapsamda 2025 yili ilk alti aylik performans izleme
sUrecinde yapilan kalite toplantilarinda, dis paydaslarin egitim-6gretim sireglerine katiim oranlarinin hedeflenen dizeyin alfinda kaldig tespit edilmistir
(Kanit) (Kanit Sayfa 3-4). Elde edilen bulgular dogrultusunda kalite komisyonu ve fakUlte yonetimi tarafindan degerlendirme yapilarak, dis paydas
katiiminin artirimasina yénelik anabilim dali baskanliklarindan eylem plani hazirlanmasi talep edilmistir (Kanit). lyilestirici faaliyetlerin uygulanmasi
sonucunda 2025 yilinin ikinci yarisinda sektérel paydaslarin katiimiyla bes farkl faaliyet gergeklestiriimis ve ilgili performans gdstergesinde hedeflenen
iyilesme saglanmistir (Kanit). Stre¢ sonuglari kalite komisyonu tarafindan yeniden dederlendirilerek i¢ kalite glvencesi dongusu kapatimis ve izleme
sUreci sUrdur0limUstOr (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit).

A.15. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Fakiltemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik faaliyetleri, Universitemizin Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Politikasi ile
uyumlu olarak planl ve seffaf bigimde yUrUtiimektedir. Fakulte faaliyetlerine iliskin duyurular web sayfasi, kurumsal sosyal medya ve resmi platformlar
araciidyla dizenli olarak paylasimaktadir (Kanit) (Kanit) (Kanit). Bu stregler, Web, Sosyal Medya, Tanitim ve KVKK Dederlendirme Komisyonu
tarafindan tanimli gérev dagilimi ve yillk ¢alisma takvimi ¢ergevesinde izlenmektedir (Kanit) (Kanit) Hesap verebilirligin giclendiriimesi amaciyla 2024
yilinda baslatilan e-bulten uygulamasi PUKO déngusi kapsaminda degerlendirilmis, paydas geri bildirimleri dogrultusunda icerikler standartlastiriarak
stratejik hedeflerle uyumu artirimistir (Kanit Syf 4) (Kanit) (Kanit Syf 3) (Kanit Syf 13-14). FakUltemiz web sayfasinin gincelligini saglamak amaciyla
yUritilen izleme calismalari kapsaminda erisim verileri dizenli olarak degerlendiriimis, bu dogrultuda Ogrenci isleri web sayfasi olusturularak bilgilerin
guncel ve erisilebilir olmasi saglanmistir (Kanit Syf 3) (Kanit) (Kanit). Ayrica, Fakltemizin yillik fadliyetleri; hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari araciidyla
kamuoyu ile paylasiimakta ve bu raporlar fakUlte web sayfasinda erisime acik olarak yayimlanmaktadir (Kanit).

A2MISYON VE STRATEJIK AMAGLAR

A21. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Fakultemiz, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani ve Arastrma Universitesi hedefleri dogrultusunda misyon ve vizyonunu 2025 yili stratejik yénetim
suregleri kapsaminda giUncellemistir. GUncelleme surecinde paydas katiimi esas alinmig; Birim Danisma Kurulu kararlari ve i¢c paydas gorUsleri sUrece
dogrudan yansitimistir (Kanit Madde 6) (Kanit Syf 3). Universitenin kalite, egitim-8gretim, arastirma ve toplumsal katki politikalari birim &zelinde
icsellestirilerek entegre edilmis; belirlenen politika ve dncelikler fakilte stratejik hedefleriyle iliskilendirilerek uygulama siurecleri tanmlanmistir (Kanif)
(Kanit) (Kanit). Stratejik hedeflerin hayata gegiriimesi amaciyla kurumsal yapilanmalar igletiimekte; Bilimsel Projeler ve Arastirmalar Koordinasyon
Kurulu araciliglyla akademik personelin arastirma faaliyetleri ve proje kapasiteleri analiz edilerek iyilestirme ¢alismalari planlanmaktadir (Kanit) (Kanit
Madde 1) (Kanit Madde 2). Fakiltemizde gérev yapan ilgili komisyonlar, yUritilen faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyumunu periyodik olarak
degerlendirmekte ve analiz raporlari hazirlamaktadir (Kanit) (Kanit Madde 2). izleme sonuclari ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirme
calismalari yUritiimekte; bu kapsamda arastirma hedeflerindeki sapmalarin giderilmesi amaciyla akademik personele ydnelik proje odakli destek
faaliyetleri baslatimistir (Kanit Madde?2).
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A2.2 Stratejik Amag ve Hedefler

Fakiltemiz, Universitemizin stratejik planlama kiltird dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plani ve Arastirma Universitesi vizyonu ile uyumlu stratejik
amag ve hedeflerini belirlemistir (Kanit). Bu stregte i¢ ve dis paydas gorUsleri paydas analiz tablolar araciidiyla toplanmis; Birim Danisma Kurulu
ve ogrenci temsilcilerinin katiimiyla hedeflerin énceliklendiriimesi saglanmistir (Kanit) (Kanit Syf 5) (Kanit) (Kanit). Belirlenen hedefler 8lcUlebilir
performans gostergeleriyle iliskilendirilmis; her yil hazirlanan Birim Yilik Eylem Planlari SPBS’ye tanimlanarak eylem sorumlulari, ¢ikhlar ve takvim
bilgileriyle izlenmistir (Kanit); Surecler, Fakilte Stratejik Plan, ic Degerlendirme ve Kalite Komisyonlar tarafindan koordine edilmistir (Kanit Madde 3).
Stratejik hedeflerin gerceklesme dizeyi, yil sonunda hazirlanan Performans Raporlar ile izlenmis; sapmalar veriye dayal olarak analiz edilerek
kurullarda degerlendirilmistir (Kanit Madde 1). Bu kapsamda, 2024 yili hedeflerinden “editicilerin egitimi sertifika programina katilimin artirimasi”
bash@inda tespit edilen sapmaya yodnelik 2025 yili icin iyilestirici faaliyetler planlanarak uygulamaya alinmistir (Kanit) (Kanit) Bu uygulamalar, stratejik
planin fakiltemizde paydas katilimi ve performans izleme mekanizmalariyla surekli gincellenen, dinamik ve strdurUlebilir bir yonetim modeli olarak
kullanildi@ini gdstermektedir.

A.2.3 Performans Yoénetimi

Fakiltemizde performans yénetimi sirecleri, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani ile uyumlu olarak SPBS Uzerinden sistematik bicimde
yUrUtiimektedir. Stratejik hedeflere iliskin faaliyet ve performans gostergeleri, yetkilendirilmis personel tarafindan yil boyunca sisteme girilmekte ve
izlenmektedir (Kanit), SPBS verileri, izZleme dénemini takip eden yil icerisinde Dekan baskanliginda toplanan Stratejik Plan, ic Degerlendirme ve Kalite
Komisyonlari tarafindan veriye dayall olarak analiz ediimekte; hedeflerin gergeklesme dizeyi ve sapma nedenleri degerlendirilerek karar altina
alinmaktadir (Kanit Madde 2). Dederlendirme sonuglari dodrulfusunda iyilestirici Gnlemler alinmakta; bu kapsamda yeni géreve baslayan akademik
personelin “Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi’na katilimi saglanarak egitim-6gretim stregleri giglendirilmektedir (Kanit) (Kanit). Ayrica, derslere

sektdr temsilcilerinin misafir egitici olarak katiimi saglanmakta ve bu fadliyetler performans yonetimi kapsaminda SPBS’ye kaydedilmektedir (Kamt)
(Kanit Madde 8) (Kanit). Bu uygulamalar, performans yénetiminin fakUltemizde izleme ve raporlamanin étesinde, veriye dayali iyilestirme odakli etkin
bir sUre¢ olarak yOr0tilduguni gdstermektedir.

A.3. YONETIM SISTEMLERI

A.3.1 Bilgi Yonetim Sistemi

FakUltemizde bilgi yonetimi sUrecleri; editim-&gretim, arastirma-gelistirme, foplumsal katki ve ydnetim faaliyetlerini destekleyecek sekilde bitinlesik ve
kurumsal bir yapi icinde yUrGtUlmektedir. Bu yapinin temelini, kurumsal performansin 7/24 izlenmesine imkén saglayan Stratejik Plan Bilgi Sistemi
(SPBS) olusturmaktadir. FakUltede Uretilen tUm veriler, entegre c¢alisan dijital sistemler Uzerinden yodnetilerek kurumsal hafiza givence altina
alinmaktadir (Kanit) (Kanit). Bu kapsamda; hasta hizmetleri HBYS (Kanit) ,resmi yazismalar EBYS (Kanit) stratejik plan faaliyet ve performans girisleri
SPBS mali islemler ise Harcama Yetki Sistemi (HYS) Uzerinden yUritiimektedir (Kanit). Bu sistemlerden elde edilen veriler, Ust yonetimin veriye dayall
karar alma sureglerinde kullanimaktadir. Bilgi givenligi ve veri butonligu, 1ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi standartliari dogrultusunda
Bilgi islem Daire Baskanhd sunucularinda yedekli olarak muhafaza edilmekte; ag givenligi, zararl yaziim korumasi, sizma testleri ve periyodik
kontrollerle izlenmektedir (Kanit) (Kanit). Ayrica KVKK kapsaminda kisisel veriler, aydinlatma metinleri ve personel gizlilk taahhUtnameleri ile glvence
altina alinmistir. Bilgi yonetim sistemlerinin etkililigi, kullanim raporlari ve paydas geri bildirimleriyle izlenmekte; bu dogrultuda sirekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu kapsamda hasta onam formlarinin dijitallestiriimesi ve dijital staj karnesi uygulamalarinin hayata gegirilmesi saglanmistir (Kanit)
(Kanit). Bu uygulamalar, fakiltemizde bilgi yonetim sistemlerinin kalite glvenceyi destekleyen, karar alma streglerini gUclendiren ve sUrekli iyilestirmeyi
mUmkin kilan sUrdurdlebilir bir ydnetim araci olarak etkin bigcimde kullanildigini géstermektedir.

A.3.2 insan Kaynaklari Yénetimi

Fakiltemizde insan kaynaklari yénetimi, Universitemiz insan Kaynaklar Yénergesi dogrultusunda seffaflik, liyakat ve stratejik hedeflerle uyum esas
alinarak yUritiimektedir. Bu kapsamda yeni géreve baslayan akademik ve idari personele yénelik oryantasyon siUrecleri planlanmakta; egitimler ve
Oryantasyon El Kitabi rehberliginde bilgilendirme faaliyetleri yUritUimektedir (Kanit) (Kanit) (Kanit). Personelin gérev alanlarina yonelik hizmet igi
egitimler duzenlenerek mesleki bilgi ve becerilerin gelistirimesi hedeflenmektedir (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit). Kurumsal aidiyeti ve basariyi tesvik
etmek amaciyla “Akademik ve idari Personel Odil Yénergesi” uygulanmakta; basarill personel &dil térenleriyle kamuoyuna duyurulmaktadir (Kanit)
(Kanit) (Kanit). Oduil esaslart yénerges kapsaminda belirenen 6dul tirine uygun 6dil alan personele ydnelik géreviendirme ve édemeler ilgili mevzuat
gercevesinde gerceklestiriimektedir (Kanit) (Kanit) Calisan memnuniyeti, her yil HBYS Uzerinden uygulanan anketlerin yani sira bu yil ilk kez dizenlenen
Akademik ve idari Personel Memnuniyet Anketleri ile izlenmekte; sonuclar analiz edilerek raporlanmakta ve fakilte kurullarinda degerlendirilerek
iyilestirme kararlarina dénUstUrdlmektedir (Kanit Syf 4) (Kanit).

A.3.3 Finansal Yoénetim

FakUltemizde mali yénetim sUrecleri, Universitemizin mali mevzuati, stratejik plani ve i¢ kontrol sistemiyle uyumlu olarak yUritUlmektedir. Bu kapsamda
Ozel bitce ve dodner sermaye gelir-gider yapisi yillk olarak planlanmakta ve izlenmektedir. 2023-2025 yillarina ait 6zel bitge ile 2024-2025 yillarina
ait doéner sermaye butceleri karsilastirmali olarak analiz edilerek 2025 yili bitce uygulamalar ve 2026 yili 6ngorileri olusturuimustur (Kanit). Finansal
planlamaq, izleme ve degerlendirme siUrecleri Fakilte Yonetim Kurulu kararlaryla kayit alfina alinmakto; bUtce verileri dizenli raporlanarak karar
alma sureglerinde kullaniimaktadir (Kanit).

A.3.4. SUreg Yonetimi

FakiUltemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, foplumsal katki ve yodnetim siregleri; sUre¢ sorumlulary, is akislari, riskler ve performans
gostergeleriyle tanimlanmis ve kurumsal seffaflk amaciyla web sayfasinda yayimlanmistir (Kanit) Tanimli sUreglerin etkin yUritGimesi icin fakulte
stratejik hedefleriyle uyumlu Birim Yillk Eylem Planlari hazirlanarak SPBS’ye islenmis; planlanan ve gerceklesen faaliyetler sistem Uzerinden izlenmistir
(Kanit) (Kanit) Streg izleme sonucunda toplumsal katki sUreclerinde kaynak ve bitce yonetimi odakli riskler saptanmis; bu risklerin azaltimasi amaciyla
bildirim sureleri ve gorevlendirme usulleri kurul karariyla yeniden duzenlenmistir (Kanit Syf 18). Yapilan iyilestirmeler dogrultusunda 2025 vyili itibariyla
suregler revize edilerek uygulanmis, Trabzon Kent Konseyi basta olmak Uzere dis paydaslarla yoOritilen is birlikleri sistematik bicimde kayit altina
alinmishir (Kanit Madde 4) (Kanif). Bu uygulamalar, sire¢ yonetiminin fakUltemizde izleme, risk analizi ve iyilestirme adimlariyla desteklenen dinamik
bir yonetim sistemi olarak isletildigini gostermektedir.

A.4. PAYDAS KATILIMI

A4l i¢ ve Dis Paydas Katilimi

Fakiltemizde ic ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme sireclerine katiimi, KTU Danisma Kurullari Yénergesi cercevesinde kurumsal
olarak yapilandiriimistir. Akademik personel, idari personel ve égrenciler i¢c paydas; mezunlar, kamu kurumlari, STK'lar ve sektor temsilcileri dis paydas
olarak tanimlanmis ve web sayfasinda ilan edilmistir (Kanit). ic paydas katiimi; her yariyll en az bir kez gerceklestirilen akademik danisman-6grenci
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gorusmeleri, periyodik memnuniyet anketleri ve Birim Kalite Komisyonu ile fakUlte kurul ve komisyonlarinda gérev alan égrenci temsilcilikleri araciigyla
saglanmaktadir. Dezavantajli gruplarin sirece etkin katiimini desteklemek amaciyla bu gruplarla yorGtilen gérismeler igin akademik personel
gorevlendiriimekte; tUm paydaslar goris ve onerilerini fakilte web sayfasinda yer alan “Bize Yazin” modulu Uzerinden iletebilmektedir. (Kanit) (Kanit)
(Kanit)  (Kanit) (Kanit) (Kani). Dis paydas katilimi, sektor temsilcilerinin yer aldigi Birim Danisma Kurullari araciiiyla yOrttUimekte; stratejik planlama,
egitim-6gretim suregleri, mufredat gincellemeleri ve dgdrencilerin akademik ve mesleki gelisimine iliskin konularda sistematik olarak géris alinmaktadir
(Kanit) (Kanit). 2025 yili icerisinde Birim Danisma Kurulu Uyemiz Trabzon Dis Hekimleri Odasi tarafindan dgrencilere ve akademik personele yonelik
gesitli egitim ve mesleki gelisim etkinlikleri dizenlenmis; bu kapsamda 1 Aralik 2025 tarihli Gimushane Bilimsel Toplantis, dis paydas katkisinin somut
bir cikhisi olarak Danisma Kurulu kararlari dodrultusunda hayata gegirilmistir (Kanit). Toplumsal katki streglerinin etkinligini artirmak amaciyla, 2025
ylinda Trabzon Kent Konseyi ile “Sosyal Projelere Destek ve Egitim Seminerleri Dizenleme Protokol(” imzalanmis; il igerisinde gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin katiimcr memnuniyeti ve etki dizeyini dlgmeye yonelik anketler uygulanarak analiz ediimistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
ivilestirme alanlari belirlenmis ve séz konusu faaliyetlerin 2026 yiinda gelistirilerek strdirilmesi planlanmistir (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit). ic ve dis
paydaslardan elde edilen tim geri bildirimler tanmli ydntemlerle toplanmakta, analiz edilmekte ve sonuglarina dayali iyilestirmeler fakilte web
sayfasinda yayimlanarak kayit aliina alinmaktadir (Kanit). Paydas katilm mekanizmalari, Stratejik Plan, ic Degerlendirme ve Kalite Komisyonlari
tarafindan yillk olarak izlenmekte; gergeklestirilen iyilestirmeler 2025/5 sayili Stratejik Plan Komisyonu karari ile izlenebilir sekilde dokUmante
edilmektedir (Kanit Madde 2 Syf 6-8).

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

FakUltemizde &grenci geri bildirimleri, egitim-6gretim ve destek hizmetlerinin iyilestirimesine ydnelik olarak planl ve sistematik bigimde toplanmaktadir.
Ogrenci gérisleri; ders ve &gretim elemani degerlendirme anketleri, &grenci memnuniyet anketleri, akademik danismanlik gérismeleri, &grenci
temsilcilikleri ve Bize Yazin modili araciidyla dizenli olarak alinmaktadir (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit). Elde edilen geri bildirimler, Egitim-Ogretim
Komisyonu ve alt komisyonlari tarafindan analiz edilerek ilgili kurullarda degerlendiriimekte ve iyilestirme alanlari belirlenmektedir (Kanit Madde 25)
(Kanit) (Kanit). Bu degerlendirmeler dogrultusunda ders iceriklerinin gincellenmesi, uygulama agirhidinin artirimasi ve danismanlik streglerinin
gUglendiriimesi gibi iyilestirmeler hayata gegiriimekte; alinan kararlar kurul kararlar ile kayit altina alinarak fakilte web sayfasinda paydaslarin
erisimine sunulmaktadir (Kanit).

A.4.3. Mezun iligkileri Yonetimi

FakUltemizde mezun iliskileri yonetimi; mezunlarin istihdom durumu, egitime devam oranlari ve mezun memnuniyetinin izlenmesini kapsayacak sekilde
Universitemizin merkezi Mezun Bilgi Sistemi Uzerinden sistematik olarak yUrUtUlmektedir (Kanit). Surecin birim dizeyinde etkin ve surdirlebilir bicimde
yUritilmesi amaciyla Birim Mezun Temsilcisi géreviendirimis olup (Kanit), faaliyetler Mezunlarla lliskiler Koordinatérligi ile esgidim icerisinde
gerceklestirimektedir (Kanit) (Kanit) (Kanif). 2025 yili icinde mezunlarla iletisimi  gU¢lendirmeye yonelik etkinlikler ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirimis; mezunlarin akademik ve mesleki basarilari (6r. DUS dereceleri) izlenerek basarili mezunlar, 8dil mekanizmalari ve kurumsal
duyurularla tesvik edilmektedir (Kanit) (Kanit). Mezun ve isveren geri bildirimleri analiz edilerek egitim-6gretim sureglerine yansitimis; bu dogrultuda
mufredata ders eklenmesi ve icerik gincellenmesi gibi iyilestirmeler gergeklestiriimistir (Kanit) (Kanit) (Kanit) Mezun-fakulte etkilesimini kurumsal ve
sUrdurlebilir bir yapiya kavusturmak amaciyla, fakiltemiz mezunlari tarafindan 2025 yili sonunda K.T.U. Dis Hekimligi Mezunlar Dernedi kurulmus
olup, dernek faaliyetlerinin 2026 yili itibariyla sistematik olarak yuritilmesi planlanmaktadir (Kanit).

A.5. ULUSLARARASILASMA

A.5.1. Uluslararasilasma Sureglerin Yonetimi

Fakiltemizde uluslararasilasma sirecleri, Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi ile uyumlu, planii ve izlenebilir bir yapi icinde yUriGtilmekte;
fakilteye 6zgi Uluslararasilasma Eylem Planlari hazirlanarak sonuclari periyodik olarak izlenmektedir (Kanit) (Kanit). Ogrenci ve personel hareketliligi
tesvik edilmekte; 2025 yilinda Erasmus+ kapsaminda fakiltemizden yurt disina dgrenci génderilmis ve Nakhchivan Devlet Universitesinden &grenci

kabul edilmistir (Kanit) (Kamt). Uluslararasi akademik is birlikleri kapsaminda davetli 6gretim Uyeleri tarafindan egitim etkinlikleri dizenlenmis;
Erasmus+, COST ve benzeri programlara yénelik bilgilendirme faaliyetleri gergeklestiriimistir (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit) Degisim programlarina
katilan 6grenci ve personelden alinan geri bildirimler iyilestirme girdisi olarak kullaniimis; bu dogrultuda 2025 yilinda Erasmus+ 6grenci hareketliliginde
artis saglanmis ve surecin sUrdurUlebilirligi kapsaminda 2026 yili Ocak ayinda bir 8gretim Uyemiz Erasmus+ programi ile yurt disina gérevlendirilmistir
(Kanit) (Kanit).

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar

FakUltemizde uluslararasilasma faaliyetlerinin sordUrUlebilirligini saglamak amaciyla tahsis edilen mali, fiziksel ve insan gicU kaynaklari Universitenin
merkezi kaynak yonetimi politikalarlyla esgidimlU olarak yonetiimektedir (Kanit) (Kanit Madde 4). Akademik personelimizin uluslararasi iliskiler kurmasi
ve hareketliligini artirmasi amaciyla gérevlendirmeler yapiimakta ve bu sUregler mali olarak desteklenmektedir (Kanit).

A.5.3 Uluslararasilasma Performansi

Fakdltemizin uluslararasilasma performansi; 6grenci ve akademik personel hareketliligi ile uluslararasi is birlikleri gdstergeleri Uzerinden dizenli olarak
izlenmektedir. Bu kapsamda Bulgaristan Medical University Sofia Dis Hekimligi FakUltesi ile Erasmus+ Programi cercevesinde is birligi protokoll
imzalanmis ve 2025 yiinda fakUltemizde yurt disindan dgretim Uyesi hareketliligi gerceklestiriimistir (Kanit) (Kanit). Ayrica 2024 yilinda dizenlenen
Erasmus+ bilgilendirme ve deneyim paylasimi etkinlikleri sonucunda, 2025 yilinda &drenci ve akademik personel hareketliliginde artis saglanmis;
uluslararasi akademik hareketlilik 2026 yili Ocak ayinda gergeklestirilen dgretim Uyesi gdreviendirmesi ile sUrekliligi korunmustur (Kanit) (Kanit) (Kanit)
(Kanit) (Kanit).

B. EGITiM ve OGRETIM

B.. PROGRAM TASARIMI,DEGERLENDIRILMESI VE GUNCELLENMESI

B1.1. Programlarin Tasarim ve Onayi

FakUltemiz, egitim-6gretim faaliyetlerini belirlenmis organizasyon yapisi ve ¢alisma takvimleri dogrultusunda planli ve izlenebilir bicimde yiritmektedir
(Kanit) (Kanit Syf 6) (Kanit). Akademik programiar, sUrekli iyilestirme anlayisiyla 6grenci geri bildirimleri ile i¢ ve dis paydas gdrisleri dogrultusunda
duzenli olarak degerlendirimekte; degerlendirme sonuglari raporlanarak mifredat ve ders bilgi paketlerinde gerekli gincellemeler yapimaktadir
(Kanit Syf 2) (Kanit) (Kanit ) (Kanit) (Kanit). DUCEP 2024 kapsaminda Dekanlar Konseyinin mesleki uygulamalarin gincellenmesine yonelik talebi
dogrultusunda calismalar yUrGtiimis ve sonuc raporu Konsey’e sunulmustur (Kanit) (Kanit) (Kanif). EGitim-6gretim programimiz, 3 Temmuz 2025
tarininde DEPAD tarafindan 6 vyillk Tam Akreditasyon almistir (Kanit). Saha ziyareti ¢ikis raporunda belirtilen program tasarimina iliskin gelismeye
aclk yonlere yonelik iyilestirmelerin buyuk bolumU tamamianmistir (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit) . Fakiltemizde gelistirilen iyi uygulamalar,
diger dis hekimligi fakilteleri tarafindan érnek alinmaktadir (Kanit) (Kanit).
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B.1.2 Programin Ders Dagihm Dengesi
Fakiltemizde mifredat olusturma ve giincelleme sirecleri; Bologna Sureci, TYYC ve DUCEP esas alinarak yuritiimektedir (Kanit) (Kanit). Universite
genelinde programlarin %25inin se¢meli derslerden olusmasi ilke olarak benimsenmis olmakla birlikte, akredite programlarda dadiim DEPAD

SlcUtlerine goére yapilandirimaktadir (Kanit Syf 2-4) (Kanlt). Fakiltemiz 2025 yiinda DEPAD tarafindan akredite edilerek programin ulusal ve
uluslararasi standartlara uygunlugu tescillenmistir (Akreditasyon Belgesi). Yogun klinik ve mesleki uygulamalar nedeniyle se¢meli ders orani Universite
ortalamasinin altinda olsa da, bu durum DEPAD'In 8ngérdigi mezun yetkinliklerini karsilama stratejimizin sonucudur (Kanit Syf 2). Ogrencilerin kiltirel
ve disiplinler arasi gelisimi i¢cin USEC havuzu ve sosyal se¢meli dersler mUfredata dahil edilmistir (Kanit) (Kanit). Ders dagiim dengesi; 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlari, éJrenci is yUku ve paydas geri bildirimleri dikkate alinarak Egitim Komisyonu tarafindan izlenmektedir (Kanit Madde
4) (Kanit Syf 2) akademik personel ve &grenci gorisleri do@rultusunda ders saatleri ve kredi dadiimlari periyodik olarak revize edilmekte; ders
dagilimi akreditasyon standartlari cergcevesinde sistematik olarak iyilestirilmektedir (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit).

B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Cikhlariyla Uyumu

Fakiltemiz lisans programlarinda yer alan tm derslerin é8renme kazanimlari ile Program Ogrenme Kazanimlari matrisleri, 2025 yili basinda kapsamli
bicimde yeniden duzenlenmistir (Kanit) (Kanit) (Kanit). 2024 yilinda kurulum ve entegrasyon siregleri famamlanan YODES yazilimi, 2025 yili itibariyla
egitimde kalite givencesini destekleyen aktif bir basari &lcim sistemi olarak kullaniimaya baslanmistir (Kanit). Ogrenim hedefleri program
kazanimlariyla iliskilendirilmis ve her dersin 6lgme araglarinda yer alan sorular en az bir 6drenim hedefiyle eslestirilerek TYYC entegrasyonu

saglanmistir (Kanlt). Sistem, Slcme ve degerlendirme siUreglerini dijitallestirerek sinav analiz raporlarini ve dijital sinav verilerini anlik olarak
Uretebilmekte; bu veriler 2025 yili itibariyla PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngist kapsaminda sistematik olarak kullanimaktadir (Kanit)
(Kanit) (Kanit) (Kanit). Ders bilgi paketleri ve 8grenim kazanimlari matrisleri fakilte web sitesinde yayimlanmakta ve her egitim-6gretim déneminde
gUncellenmektedir (Kanit) (Kanit) (Kanit) .

B.1.4. Ogrenci is Yikine Dayah Ders Tasarimi

FakUltemizde egitim-6gretim programlari, grenci is yUkU esash AKTS sistemi gercevesinde yapilandirimaktadir. Derslerin kredileri, teorik saatler ile
laboratuvar, klinik uygulama, édev ve sinav hazirhid gibi tUm &grenme faaliyetlerini kapsayan toplam is yiki temel alinarak belirlenmekte; 25-30
saatlik is yOkU 1 AKTS olarak tanimlanmaktadir ve bu bilgiler Ders Bilgi Paketleri Uzerinden AKTS Kullanici Kilavuzu ile uyumlu sekilde seffaf olarak
yayimlanmaktadir (Kanif) (Kanit). Ders Bilgi Paketleri, belirli periyotlarla akademik kurullarda gbzden gegirilerek gincellenmekte ve duyurulmaktadir
(Kanit) (Kanit) (Kanit). Ogrenci is yuklerinin gercekgiligi, her dénem sonu uygulanan Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketleri ile &drenci
temsilcileri toplantilarinda teyit edilmektedir (Kanit) (Kanit) (Kanit). Bu kapsamda 2025 yilinda Ozellikle preklinik ve klinik uygulamalarin yogun oldugu
Dis Hekimligi egitiminde, uygulama sahasindaki is yuki ve kredi uyumu paydas gorusleri dogrultusunda iyilestiriimektedir (Kanit  Syf 2) (Kanit) (Kanit)
(Kanit). Ayrica, YODES sistemi (zerinden &grencilerin ders disi kazanimlarini belgeleyen sosyal transkript calismalari tamamlanmis olup dénem
sonunda Diploma Eki'ne enfegre edilerek &grencinin butincll gelisimi belgelenecektir (Kanit).

B.15. Programlarin izlenmesi ve Gincellenmesi

FakUltemizde yUrUtUlen dis hekimligi egitim programinin kalitesi, program ¢iktilarinin sistematik olarak izlenmesi ve paydas goérUsleri dogrultusunda
guncellenmesi yoluyla givence altina alinmaktadir (Kanit) (Kanit). Bu kapsamda Fakultemiz Program Degerlendirme Kuruly, belirlenmis Calisma Usul
ve Esaslar (Kanit) (Kanit) toplanti takvimine (Kanit) dogrultusunda periyodik tfoplantilar gergeklestirmekte; ders ©grenme cikhilarinin program
amaclariyla uyumunu anadliz ederek hazirladigi degerlendirme ve gincelleme raporlarini Mezuniyet Oncesi Egitim Komisyonu'na sunmaktadir (Kanit)
(Kanit) (Kanit) (Kanit). Programlarin gincellenmesinde i¢ ve dis paydas gorisleri esas alinmaktadir. Dis paydaslardan elde edilen sektdr geri bildirimleri
ve dis hekimligi pratigindeki teknolojik gelismeler (dijital dis hekimligi, NiTi ede sistemleri vb.) dogrultusunda mifredata entegrasyon ve destekleyici
egitimler gerceklestiriimektedir (Kanit) (Kanit). Ogrenci geri bildirimleri ise ders degderlendirme ve memnuniyet anketleri ile &drenci toplantilari
araciiglyla analiz ediimekte; bu veriler dogrultusunda laboratuvar ve klinik uygulama saatlerinde iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit) (Kanit) (Kanit)
(Kanit) (Kanit). 2025 yilinda alinan DEPAD akreditasyonu, fakiltemizin egditim-6gretim streglerinin ulusal standartlara uygunlugunu teyit efmis;
akreditasyon sureciyle birlikte kurumsal kalite koltOr0 gUglendirilmistir. Akreditasyon sonrasi dénemde kalite standartlarinin sGrdirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik izleme faaliyetleri periyodik olarak devam etmektedir (Kanit) (Kanit) (Kanit).

B.1.6 Egitim ve Ogretim Sirecleri Yénetimi

Fakiltemizde egitim ve 6gretim suregleri, tanmli komisyonlar, alt kurullar ve entegre bilisim sistemleri araciigiyla butincOl bir yaklasimla
yonetiimektedir. Editim faaliyetlerinin planlanmasi ve yirGtilmesi Dekanlik liderliginde Egitim Komisyonu tarafindan koordine edilmekte; suregler
uzmanlasmis alt kurullar tarafindan desteklenmektedir. Olcme ve Degerlendirme Kurulu sinavlarin niteligini ve soru analizlerini izlerken, Program
Degerlendirme Kurulu mifredatin program giktilariyla uyumunu degerlendirmekte; Mifredat Gelistirme Kurulu ise DUCEP ve DEPAD standartlari
dogrultusunda programin yapisini tasarlamakta ve paydas geri bildirimlerine dayali iyilestirme Gnerileri gelistirmektedir (Kanit) (Kanif). Kurullar
tarafindan alinan kararlar, tanimli is akis semalari dogrultusunda Ust yonetime sunulmakta ve fakulte genelinde uygulanmaktadir (Kanit) (Kanit). EGitim
sireclerinin ydnetimi, entegre bilisim sistemleriyle desteklenmektedir. YODES sistemi; &lcme-degerlendirme yéntemlerinin tanimlanmasi, ders bilgi
paketlerinin gincellenmesi ve sosyal transkript ¢alismalarinda aktif olarak kullanimaktadir (Kanit) (Kanit). EBYS Uzerinden ise komisyon kararlari,
akademik takvim duyurular, mifredat dedisiklikleri ve tOm resmi yazismalar yUrUtiimekte; bdylece siregler seffaf, izlenebilir ve arsivienebilir hale
getirilmektedir (Kanit) (Kanit). Ders ve dgretim elemani degerlendirme anketleri YODES ve fakilte bilisim sistemleri Uzerinden toplanmakta; elde edilen
veriler Program Degerlendirme Kurulu tarafindan raporlanarak Egitim Komisyonu'na sunulmaktadir. Komisyon tarafindan alinan iyilestirme kararlari
EBYS araciidiyla ilgili anabilim dallarina tebli§ edilmektedir. 2025 yilinda alinan DEPAD akreditasyonu, bu dijital ydnetim modeli ve komisyon yapisinin
etkinligini teyit etmistir (Kanit) (Kanit Syf 2) (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit).

B.2 PROGRAMLARIN YURUTULMESI

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

FakiUltemizde 6gdretim ydntem ve teknikleri, 6drenciyi aktif kilan, derin 8grenmeyi hedefleyen ve teknolojiyle desteklenen etkilesimli bir yapidadir.
DEPAD revizyon raporu dogrultusunda egitim programlarinin gesitlendiriimesi streci hizlandiriimis; OSKE uygulamalariyla baslatilan bu dénigim,
2025-2026 egitim-6gretim vyili itibaryla kurumsal bir standart olarak benimsenmis ve yayginlastiriimistir. Egitim Komisyonu karariyla tUm anabilim
dallarinin en az bir dersinde geleneksel yontemler disinda farkli egitim modelleri (vaka temelli 6grenme, ters-yiz 6grenme, probleme dayall 8grenme
vb) planlanarak giz déneminde uygulamaya alinmistr (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit). Ogretim  elemanlarinin bu yéntemleri etkin  bicimde
uygulayabilmesi amaciyla surdirdlebilir bir egitici egitimi politikasi yOritUimektedir. Géreve baslayan &gretim elemanlari icin “Temel Egitici EGitimi”
sertifikasi zorunlu hale getirimistir (Kanit Syf 27) (Kanit). Mevcut dgretim Uyeleri icin ise Universitemiz Tip Egitimi Anabilim Dali is birligiyle dizenli
egitimler planlanmis ve uygulanmistir (Kanit) (Kanit) (Kanif) (Kanit). Yeni 6gretim yontemlerinin etkililigi, ddnem sonu paydas anketleriyle izlenmekte
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ve degerlendirimektedir (Kanit). Bu uygulamalar, DEPAD revizyon taleplerinin sahada karsilik buldugunu ve 2025 yilinda tescil edilen akreditasyonun
surdurulebilirligini destekledigini géstermektedir.

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Fakiltemizde &lcme ve dederlendirme sirecleri; dgrenci merkezli, yetkinlik temelli ve performans odakli bir yaklasimla, YODES, HBYS ve EBYS gibi
bilisim sistemleri ve teknolojik altyapi destediyle kurumsal bir yapi icerisinde yUritiimektedir. Olgme fadliyetleri, teorik bilginin yani sira analiz, problem
¢6zme ve klinik akl yUrUtme becerilerini kapsayacak sekilde tasarlanmaktadir. Bu kapsamda teorik sinaviar, &lgme-degerlendirme sureglerinin
dijitallesmesi dogrultusunda tablet destekli dijital sinaviar aracilidiyla gergeklestirimektedir. Uygulama; sinav givenligini artirmakto, degerlendirme
sUreglerini hizlandirmakta ve surdurilebilirige katki saglamaktadir (Kanit) (Kanit). Sinavlarda ¢oktan se¢meli, dogru-yanlis, acik ugly, kisa cevapli,
eslestirme ve uygulamali sorular kullaniimakta; t0m sinaviara ait madde andlizleri, giclik ve ayirt edicilik indeksleri YODES Uzerinden sistematik olarak
analiz edimekte ve raporlanmaktadir (Kanit) (Kanit) (Kanit). Olgme ve degerlendirme sisteminin  surdirUlebilirligi, katmanh raporlama yoluyla
saglanmaktadir. Dénem sonlarinda hazirlanan sinav analiz raporlar Olcme ve Degerlendirme Kurulu'na sunulmakta, ardindan Egitim Komisyonu'na
iletilerek mufredat iyilestirme sireglerine veri olusturmaktadir (Kanit) (Kanit) (Kanit). Sistem, i¢ ve dis paydas geri bildirimleri dogrultusunda dinamik
bir yapi icerisinde suUrekli iyilestiriimektedir. Geg¢tigimiz egitim yilinda paydas geri bildirimleri dogrultusunda sinav formatlari ve degerlendirme
kriterlerinde yil i¢i gincellemeler yapilmis ve uygulamaya alinmistir (Kanif) (Kanif). Donem 4 ve 5'te 6grencilerin klinik uygulamalari; teknik yeterliliklerin
yani sira profesyonellik ve etik tutum boyutlarini da kapsayacak sekilde HBYS Uzerinden dijital olarak izlenmekte ve kayit alfina alinmaktadir. Hasta
geri bildirimleri araciidiyla égrenci performanslar klinik yetkinlik ve iletisim becerileri agisindan dederlendiriimektedir (Kanit) (Kanit). FakUltemizde
dleme sonuclari ve dis degerlendirme raporlar dogrultusunda PUKO déngusi etkin bicimde isletimektedir. Ddnem 4 “Kariyer Planlama” dersinde
yiritilen proje ve poster sunumlari, DEPAD tarafindan “lyi Uygulama Ornegi” olarak degerlendirilmis; uygulama Dénem 1 “Toplumsal Duyarlilik
Projeleri” dersine dikey entegrasyonla yayginlastirimistir (Kanit) (Kanif) (Kanit). Dénem 5 &grencilerinin serbest muayenehane gézlemleri, DEPAD
tarafindan “lyi Uygulama Ornedi” olarak kabul edilmistir. DEPAD revizyon raporu ve hekim geri bildirimleri dogrultusunda uygulama  iyilestiriimis,
kapsami genisletilerek egitim programina kalici olarak dahil edilmistir (Kanit Syf 38) (Kanit) (Kanit).

B.2.3 Ogrenci Kabuli, Onceki Ogrenimin Taninmasi ve Kredilenmesi

FakUltemizde 6grenci kabuly, yerlestirme ve dnceki 6grenimin taninmasi stregleri; seffaflik, izlenebilirlik ve liyakat ilkeleri dogrultusunda dijital yénetim
sistemleri Uzerinden yUrUtUimektedir. Fakilte kontenjanlari, egitim kapasitesi ve fiziksel olanaklar dikkate alinarak Fakulte Kurulu karariyla belirlenmekte
ve Universite Senatosu aracilidlyla OSYM'ye bildirimektedir (Kanit). Fakiltemizin tam akreditasyon durumu OSYM tercih kilavuzunda yer almak Uzere
ayrica bildirilmistir (Kanit Syf 247). Aday &grencilere yonelik kabul kosullari ve tanitim bilgileri, kurumsal web sitesinde yer alan “Aday Ogrenci”
sekmesi altinda gincel olarak yayimlanmaktadir (Kanit Madde 3 Syf 7). Yatay gegis ve merkezi yerlestirme puani ile gecis basvurulari, Universitemiz
Ogrenci isleri Daire Baskanlidl koordinasyonunda EBYS (zerinden alinmakta; basvurular Fakiltemiz ilgili komisyonlari tarafindan akademik slcitlere
gore degerlendirimekte ve kararlar EBYS Uzerinden kayit altina alinarak seffaf bicimde ilan ediimektedir (Kanit) (Kanit). Ogrencilerin muafiyet ve
infibak basvurulari akademik takvim bagsinda dijital ortamda toplanmakta; dederlendirme sirecleri EGitim Komisyonu ve Fakilte Yonetim Kurulu
tarafindan EBYS Uzerinden onaylanarak resmilestiriimektedir. Tum kararlar kurumsal hafizada izlenebilir sekilde saklanmaktadir (Kanit) (Kanif). Onceki
&grenimin taninmasi ve kredilendirilmesi suregleri, Universitemiz Onceki Ogrenimin Taninmasi Yénergesi ve fakilte uygulama esaslar dogrultusunda
yUritiimektedir (Kanit) (Kanit). Ogrencilerin daha &nce aldikiar dersler, sertifikalar ve mesleki egitimler ders yUriticuleri ve Egitim Komisyonu
tarafindan degerlendirimekte (Kanit) (Kanit); uygun bulunan édrenmeler kredilendirilerek transkriptlere yansitimaktadir (Kanit) (Kanit) Bagvuru belgeleri
ve takvim her akademik yil basinda ilan edilmekte, sonuclar Universite web sitesi ve 6grenci bilgilendirme sistemleri Uzerinden duyurulmaktadir (Kanit
Syf 3). Bu uygulama, onceki 6grenimlerin programa entegrasyonunu sadlamakta, mukerrer 6grenmeyi Snlemekte ve 6grenim suresinin etkin
kullaniimasina katki sunmaktadir.

B.2.4 Yeterliliklerin Sertifikalandiriimasi ve Diploma

Universitemizde diploma, derece ve diger yetkinliklerin taninmasi ve belgelendiriimesi sirecleri, KTU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Dizenlenmesine liskin Yénerge dogrultusunda yUritiimektedir. Mezuniyet kosullar, mezun yeterlilikleri ve program ciktlar; &grencilerin akademik
sureglerini planlayabilmeleri amaciyla EBYS Uzerinden onaylanan guncel bilgiler ile kurumsal web sitesinde yer alan Bilgi Paketi kapsaminda
yayimlanmaktadir (Kanit) (Kanif). FakUltemize aday &grenciler igin mezuniyet sonrasi kazanilacak yetkinlikler ve diploma sUreclerini iceren Aday
Ogrenci Bilgilendirme Sayfasi olusturulmus ve surekli erisime acik tutulmaktadir (Kanit) (Kanit). Yatay gecis ve merkezi yerlestirme puani ile gecis
islemleri, Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlig koordinasyonunda yiritilmekte; akademik yeterlilik degerlendirmeleri Fakiltemiz ilgili kurul ve
komisyonlari tarafindan yapimakta ve kararlar EBYS Uzerinden resmiyet kazanarak seffaf bicimde ilan edimektedir (Kanit) (Kani). Ogrencilerin
akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiltirel ve sportif fadliyetlerinin belgelendiriimesi amaciyla YODES Uzerinden “Sosyal Transkript” uygulamasina
yonelik teknik ¢alismalar sUrdUrilmektedir. Calismanin egitim-6gretim dénemi sonunda famamlanarak mezunlara Diploma Eki ile birlikte sunulmasi
planlanmakta; boylece mezunlarin istihdam edilebilirligini artiracak ¢ok yonlU bir yeterlilk belgelendirmesi hedeflenmektedir (Kanit) (Kanit).

B.3. OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIK DESTEK HiZMETLERI

B.3.1. &grenme Ortam ve Kaynaklari

Fakiltemizde 6grenme ortamlari, teorik bilginin klinik yetkinlige doénustUrilmesini destekleyen ve fiziksel olanaklari dijital teknolojilerle bUtunlestiren bir
yaklasimla yonetilmektedir. Derslikler mevcut fiziki kosullar gergcevesinde gincel egitim teknolojileriyle donatilmis; bina kosullarindan kaynaklanan
6grenci yogunlugunu azaltmak ve egitim kalitesini arfirmak amaciyla kontenjanlar stratfejik bir kararla egitim kalitesini korumak adina fiziki kapasiteyle
uyumlu hale getirilmistir (Kanit) (Kanit). Pratik egitim stregleri, modern laboratuvarlar ve simUlasyon (fantom) odalari ile desteklenmekte; 6grencilerin
klinige gecmeden &nce becerilerini givenli ve ileri teknolojik standartlarda gelistirmeleri saglanmaktadir (Kanit) (Kanit). Ogrenci geri bildirimleri
dogrultusunda fiziksel alanlarin kullanimi ve teknolojik altyapi duzenli olarak gbézden gegirimekte ve iyilestiriimektedir (Kanit) (Kanit Syf 5) (Kanit).
Ogrencilerin ortak kullanim alanlarina yerlestirilen dijital ekranlar araciidlyla ders programlari, sinav takvimleri ve duyurularin es zamanli takibi
saglanarak seffaflik ve hesap verebilirik desteklenmektedir (Kanif) (Kanit). Ogrenciler, Universitemizin cevrimici egitim platformlari ile ders
materyallerine ve kitUphane biUnyesindeki dijital veri tabanlarina kampus i¢i ve disindan erisebilmektedir. Proxy erisim altyapisinin gincellenmesiyle
mekéandan bagmsiz 8grenme imkani saglanmistir (Kanit) (Kanit). Olcme ve degerlendirme sireclerinde teorik sinaviar tabletler Uzerinden dijital
ortamda uygulanmakta; bu ydntem sinav guvenligini artirmakta ve anlik analizlerle hizli geri bildirim saglamaktadir (Kanit) (Kanit). EGitim ortamlar
ve kaynaklarin yénetiminde kullanilan YODES sistemi, DEPAD tarafindan verilen tam akreditasyon ile onaylanmigtir (Kanit). Akreditasyon standartlarinin
surdirilebilirligi amaciyla YODES Uzerinde dizenli gincellemeler yapimakta ve sistem her akademik yil basinda optimize edilerek kullanima
sunulmaktadir (Kanit).

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Fakiltemizde tum akademik danismanlik faaliyetleri, Universitemiz Onlisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Danismaniigi Yénergesi hUkumleri
dogrultusunda  yUrGtUimektedir (Kanit). Guncel ddrenci-danisman atama  listeleri ve ddénem koordinatérleri gérusme takvimleri her akademik il
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basinda ilan edilmektedir (Kanit) (Kanit). Danismanlik gérusmeleri yonergede belirlenen usullere uygun sekilde yUritUlmekte; doldurulan formlar
sistematik olarak Egitim Komisyonu'na sunulmaktadir (Kanit) (Kanit) (Kanit). Danismanlik streglerinin seffaf ve izlenebilir sekilde yUritUimesi amaciyla
dénem koordinatérligiu faaliyetleri ve danismanlik raporlart YODES Uzerinden dijital olarak yuritiimektedir (Kanit). Yeni uygulama kapsaminda
gdriusmeler sonrasi olusturulan dijital raporlar égrenci onayi alinmadan sisteme kaydediimemektedir (Kanit). Danismanlik hizmetinin etkinligi, YODES
verileri kullanilarak hazirlanan yillik analiz raporlari ile izlenmekte; elde edilen bulgular Egitim Komisyonu tutanaklariyla kayit altina alinmaktadir
(Kanit). Ogrenci geri bildirimleri iyilestirme sireclerinin temel girdisini olusturmakta olup, dgrencilerden gelen “6grenci kongresi dizenlenmesi” talebi
ilgili komisyona sunularak kabul edilmis ve ulusal dizeyde bir dgrenci kongresi gergeklestirilmistir (Kanit) (Kanit). Yillk degerlendirme raporlari
dogrultusunda gergeklestirilen &grenci kongresine iliskin ¢iktilar analiz edilmekte ve streg, degerlendirme toplantilari ile kayit altina alinmaktadir
(Kantt).

B.3.3. Tesis ve Altyapi

Fakiltemiz, mevcut fiziksel alan sinirliiklarini teknolojik ¢&zUmler ve strafejik uygulamalarla optimize ederek egitim-6gretim ve saglik hizmetlerini
kesintisiz sekilde surdirmektedir. Bina ve fiziki kosullarin kisith olmasina ragmen, mevcut alanlar egitim ve sadlik hizmetlerinin gerekliliklerini karsilayacak
bicimde planlanmis ve etkin sekilde kullaniimaktadir (Kanit Syfl5-16). Orenci ve personelin beslenme ihtiyaclar, Universitemiz Turizm Egitim ve
Uygulama Merkezi tarafindan saglanan kantfin hizmetleri araciiiyla karsilanmaktadir. Sinirli fiziki kosullarin olumsuz etkilerini azaltmak ve &grenci
erisimini artirmak amaciyla altyapi iyilestirme ¢alismalari yortilmektedir. Bu kapsamda, égrencilerin duyury, sinav takvimi ve uygulama algoritmalarina
erisimini_hizlandirmak amaciyla geleneksel duyuru panolarinin dijitallestirimesine karar verilmis ve uygulama hayata gegirilmistir (Kanit Syf 3) (Kanit).
Stratejik noktalara yerlestirilen dijital ekranlar Uzerinden igerik yonetim sistemi araciidiyla bilgi paylasimi saglanmistir. Uygulamanin etkinligi, 6grenciler
arasinda uygulanan “Dijital Ekran Degerlendirme Anketi” ile izlenmis; elde edilen veriler dogrultusunda icerik gesitliligi artirlarak (klinik algoritmalarin
eklenmesi vb.) iyilestirme streci tamamlanmistir (Kanit) (Kanit Madde 3) (Kanit).

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

FakUltemiz, egitimde firsat esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplarin (engell, maddi imkani kisitl, yabanci uyruklu vb) egditim ve sosyal
sUreglerini desteklemektedir. Bu kapsamda maddi destede ihtiyag duyan ogrencilere burs ile ayni/nakdi yardimlar saglanmakta (Kanit), psikolojik
danismanlik hizmetleri ile destekleyici egitim programlari ve seminerler yUritUlmektedir (Kanif) (Kanit). Yabanct uyruklu 6grencilere ydnelik dizenli
toplanfilar araciidiyla izleme yapimakia; bu toplantilarda iletilen staj gruplarinin orantili daditiimasi talebi 2024-2025 editim-&gretim  yilinda
uvygulanmigtir. Uygulamanin olumlu sonuclari dogrultusunda ayni yaklasim preklinik editim sureglerini de kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu sureg,
bir iyilestirmenin kontrol edilerek diger alanlara yayginlastiridigi tam bir PUKO déngust érnedi olusturmaktadir (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit).
Ayrica, fakilte binasinda erisilebilirligi artirmaya yénelik yapilan yapisal iyilestirmeler sonucunda kurumumuz Erisilebilirlik Oduli almaya hak kazanmigtir
(Kanit) (Kanit).

B.3.5. Sosyal, Kilturel, Sportif Faaliyetler

Fakiltemizde dgrencilerin sosyal, kiltirel ve sportif gelisimleri 6grenci merkezli bir yaklasimla, bu amagla kurulan komisyon tarafindan yUritiimektedir.
Etkinlikler; 6grenci temsilcileri ve anketler araciiyla alinan geri bildirimler dogrultusunda planlanmaktadir (Kanit) (Kanit) (Kanit). Ogrencilerin mifredat
disi faaliyetlere katiimini artirmak amaciyla 2025 yilinda “Ogrenci KulUpleri Tanitim Etkinligi” diozenlenmis; fakilte binyesindeki kulipler kurumsal web
sayfasinda ilan edilmistir (Kanit) (Kanit) (Kanit). Komisyona iletilen talepler dogrultusunda 2025 yilinda Tiyatro Etkinligi gergeklestiriimis, 2026 yili igin
Satrang Turnuvasi planlanmistir. Bu faaliyetler planlama, uygulama ve izleme asamalarini iceren sirekli iyilestirme dongUsy ilkeleriyle yonetimektedir
(Kanit Madde 4) (Kanit Madde 1) (Kanit) (Kanit).

B.4. OGRETIM KADROSU

B.4.1 Atama, YUkseltme ve Gérevlendirme Kriterleri

Ogretim Uyesi atamalar; 2547 sayili YUksekégretim Kanunu, Universitelerarasi Kurul kriterleri ve Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilen
Ogretim Uyeligine YUkseltime ve Atanma Yénergesi hikimlerine gére yiritiimektedir. Atama ve yikseltmelerde akademik personelin yayin
performansi, proje fadliyetleri ve egitim-6gretime katkilar esas alinmaktadir (Kanif). ihtiyac duyulan kadrolar Rektérlik tarafindan Resmi Gazete,
ulusal medya ve Universite web sayfasinda ilan edilmekte; adaylar liyakat esasl 6n degerlendirme komisyonu ve badimsiz juri raporlari dogrultusunda
degerlendiriimektedir (Kanit). Ogretim Uyesi kadro talepleri, Anabilim Dallari tarafindan yapilan ihtiyac andlizlerine dayali olarak AD Kurullarinda
degerlendirimekte; editim-6gretim yuki ve Klinik hizmet kapasitesi dikkate alinarak FakUlte Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir (Kanit). Talepler, fakiltenin
insan kaynaklari politikasi, stratejik hedefleri ve bitce olanaklari ¢ergevesinde karara baglanmakta; bu yaklasim kadro dadiiminda denge ve verimliligi
saglamaktadir (Kanit) (Kanit). insan kaynaklari politikamiz ve bélumlerimizin talepleri neticesinde, 2025 vyili icerisinde toplam 4 yeni dgretim Uyesi
atanarak akademik kadromuz tahkim edilmistir (Kanit). 2547 sayil Kanun’'un Ek 38. maddesi kapsaminda uzmanlk kadro sUresi uzatim kriterleri,
periyodik izleme ve iyilestirme déngisi dahilinde gincellenmistir. Kriterler, Fakilte Yénetim Kurulu'nun 16102024 tarihli (232/8) ve Universite
Senatosu’'nun 12.11.2024 tarihli (351) kararlariyla yUrirlige girmis; uygulama sUrecinde ortaya c¢ikan gereksinimler dogrultusunda 2025 yilinda yeniden
guncellenmistir. Bu durum, insan kaynaklari yénefiminde izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin etkinligini gdstermektedir. DEPAD revizyon raporu
dogrultusunda, 2025 yili itibariyla Egitim Komisyonu ve tUm alt kurullarinda gérev alacak 6gretim Uyeleri icin “Temel Egitici Egitimi Sertifikasi” alma
6n sarti getirilmis; bu husus ilgili yonerge ve uygulama esaslarina dahil edilmistir (Kanit) (Kanit) (Kanit). 2025 vyili igerisinde séz konusu kurullarda
gorev yapan &gretim Uyelerinin sertifikasyonlari tamamlanmistir (Kanit).

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Fakiltemizde akademik kadronun yetkinligini artirmak ve egitim-6gretim kalitesini strdurilebilir kimak amaciyla sistematik bir gelisim ve performans
izleme modeli uygulanmaktadir. Bu kapsamda, dgretim Uyelerine ydnelik akademik yayincilik ve bilimsel arastirma sireglerini destekleyen duzenli
egitim programlari yUrUtUimektedir (Kanif) (Kanif) (Kanit). Akademik personel hem fakUlte ici egitimlere katiimakta hem de farkli kurumlarin sertifikasyon
programlarina katfiimlari desteklenmektedir (Kanit) (Kanit) (Kanif). Alinan mesleki egditimlerin derslere yansimasi, 6grenci ders dederlendirme anketleri
araciigyla izlenmekte; sonuglar Program Degerlendirme Kurulu tarafindan raporlanarak egitim kalitesi kontrol edilmektedir (Kanif). Kurumsal
sUrdurulebilirligi saglamak amaciyla komisyon ve kurul yapilarinda deneyimli akademisyenler ile gen¢ 6gretim Uyelerinin birlikte gbrev aldig stratejik
bir yapi benimsenmistir (Kanit) (Kanit). Ayrica, DEPAD revizyon raporu dogrultusunda 2025 yilindan itibaren tUm komisyon Uyeleri icin “Temel Egitici
Egitimi Sertifikas’” zorunlu hale getirilmis; bu husus ilgili komisyonlarin Usul ve Esaslar metinlerine islenmistir (Kanit) (Kanit).

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odillendirme

Fakiltemizde akademik personelin bilimsel arastirma, yayin ve egitim-6gretim faaliyetlerindeki basarilarini tesvik etmek amaciyla kurumsal bir
édullendirme sistemi uygulanmaktadir. Akademik faaliyetler AVESIS Gzerinden seffaf bicimde izlenmekte, ayrica ic paydas anketlerinden elde edilen
geri bildirimler degerlendirme sirecine dahil edilmektedir. Yapilan analizler sonucunda, 6dil mekanizmalarinin yalnizca yayin odakli olmamasi; egditim
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faaliyetleri ve akreditasyon sireglerine katkiyi da kapsamasi gerektigi belirlenmistir. Bu dogrultuda, akademik personel &dullendirme esaslari 2024
yilinda gdzden gegirimis ve 2025 yilinda iyilestirilerek Universite Senatosu'na sunulmustur (Kanit). Belirlenen “Egitime Katki OdUIT” kriterlerini 2025 yili
itibariyla saglayan akademik personel bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA SUREGLERININ YONETIMi VE ARASTIRMA KAYNAKLARI

C1. ARASTIRMA SUREGLERININ YONETIMi VE ARASTIRMA KAYNAKLARI

C.1.1. Arashirma Sireglerinin Yonetimi

Fakiltemizde arastirma strecleri, KTU'nin Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda kurumsal arastirma kapasitesini gelistirmek ve kaliteyi arfirmak
amaciyla yapilandiriimigtir (Kanit). 2024 yilinda temelleri atilan akademik gelisim stratejileri, 2025 yilinda kurumsal yapilarin islerlik kazanmasi, paydas
katiiminin - arfirimasi ve tesvik mekanizmalarinin hayata gecirilmesiyle surdirdlmUstor. EJitim ve arastirma stratejilerinin dis paydas katkilariyla
gUclendiriimesi amaciyla Birim Danisma Kurulu gincellenmis ve yeni Uyelerle takviye edilmistir (Kanit) (Kanit). Arastirma sUreclerinin yonetimi ve birim
ici koordinasyon, Bilimsel Projeler ve Arastirmalar Koordinasyon Kurulu tarafindan yuritilmekte; arastirma cikhlart (yayinlar, projeler vb.) kurul
toplantilarinda duzenli olarak izlenmekte ve degerlendirimektedir (Kanit) (Kanit). Arastirma faaliyetlerinin etik ilkelere uygunlugu, fakUltemiz Etik Kurulu
tarafindan glvence alfina alinmakta; tUm projeler uygulama dncesinde kurul onayindan gegmektedir (Kanif). Arastirma ekosistemine yeni katilan
akademik personel ve &zellikle Dr. Ogr. Uyelerine yénelik bilgilendirme ve gelisim toplantiari dizenli olarak gerceklestiriimektedir (Kanit) (Kanit)
Arastirma sureglerinin etkinligi; yayin performansi, proje basvurulari ve arastirma ¢ikhilari gibi gostergeler Uzerinden izlenmekte, elde edilen sonuglar
dogrultusunda iyilestirici &nlemler alinmaktadir (Kanit) (Kanit) (Kanit Madde 2). Ogrencilerin arashrma ve proje yazma yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla mifredat ve degerlendirme sureglerinde revizyonlar yapilmistir (Kanit). Bu kapsamda Kariyer Planlama dersine eklenen uygulama modUlU
cercevesinde hazirlanan &grenci projeleri  BAP09 Ogrenci Proje Destedi almaya hak kazanmistir (Kanit). Ogrenci projelerinin niteligini ve ulusal
fonlara katiimi arirmak amaciyla ders degerlendirme rubrikleri gincellenmis; TUBITAK ve BAP destekli projeler icin katsayilar artirimistir. Bu tesvik
mekanizmasi sonucunda 2025 Gz déneminde TUBITAK dgrenci proje basvurularinin yapildig tespit edilmistir (Kanit) (Kanit) (Kanit).

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Fakiltemizde arastirma faaliyetlerinin sUrdurulebilirlidi, ic ve dis kaynaklarin etkin ve dengeli kullanimi esas alinarak yUritiimektedir. Bu kapsamda
fakUlte bunyesinde gerceklestirilen arastirma projeleri, Universite ici (BAP) ve Universite disi (TUBITAK, uluslararasi fonlar vb) kaynaklar aracidyla
planlanmakta ve desteklenmektedir. Kaynak turlerinin dagiimi ve yillara gére degisimi, fakiltemiz tarafindan hazirlanan “Arastirma Projeleri Kaynak
TUrlerine Gére Dagiim ve Karsilastirma Raporu” ile dUzenli olarak izlenmekte ve analiz edilmektedir (Kanif). Arastirma ekosisteminin giclendirilmesi
amaciyla, dzellikle erken kariyer asamasindaki akademik personelin dis kaynakli projelere ydnlendirimesine oncelik verilmekte; proje ¢agrilar, fon
olanaklari ve basvuru sireglerine iliskin bilgilendirme ve rehberlik faaliyetleri yUrGtUimektedir. Bu uygulamalar, fakiltenin arastirma kapasitesinin
artirimasina ve kaynak cesitliliginin saglanmasina katki sunmaktadir (Kanit) (Kanit) (Kanit) (Kanit).

C.1.3. Doktora Programi ve Doktora Sonrasi imkanlar
Fakultemizde yurutilen doktora programlarina basvurular ve édrenci verileri (aktif grenci ve mezun sayilari), Universitemiz Sagdlik Bilimleri Enstitisy

tarafindan dizenli olarak takip edilerek raporlanmaktadir (Kanlt).

C.2.ARASTIRMA YETKINLIGi, i$ BIRLIKLERI VE DESTEKLER

C.2.1. Arashirma Yetkinlikleri ve Geligimi

Fakiltemiz, akademik personel ve &grencilerin arastirma ekosistemine katilimini tesvik etmek ve bilimsel ¢ikti kalitesini artirmak amaciyla ¢ok boyutlu
bir gelisim stratejisi izlemektedir. FakUltemizdeki arastirma stratejileri, Bilimsel Projeler ve Arastirmalar Koordinasyon Kurulu ve Birim Danisma Kurulu
tarafindan yodnetimekte ve akademik personelden lisans &grencilerine kadar tUm paydaslarin yetkinliklerini artirmaya yénelik yapilandiriimaktadir
(Kanit Madde 2) (Kanit) (Kanit). Universitemiz KitUphane ve DokiUmantasyon Daire Baskanhigi ve dis paydaslar ile koordineli olarak egitimler
duzenlenmektedir (Kanit) (Kanit). Akademik personelin yillik bilimsel yayin ciktilar, proje katiim oranlari ve ulusal/uluslararasi is birlikleri ilgili kurul
tarafindan dizenli olarak analiz edilmekte ve stratejik planlama igin raporlanmaktadir (Kanit) (Kanif).

C.2.2 Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Fakiltemiz, uluslararasilasma stratejileri kapsaminda Nahgivan Devlet Universitesi ile yUritilen protokol cercevesinde ortak akademik calismalarini
sUrdurmekte ve kiresel taninirhigini artirmaktadir (Kanit). Erasmus+ programi aracilidlyla 6grenci ve akademisyen hareketliligi tesvik edilmekte,
bilgilendirme faaliyetleriyle mobilite desteklenmektedir (Kanit). Ulusal dizeyde ise Trabzon Dis Hekimleri Odasi basta olmak Uzere yerel paydaslarla
egitim, seminer ve toplumsal katki odakli is birlikleri yUruttimektedir (Kanit) (Kanit) (Kanif).

C.3.ARASTIRMA PERFORMANSI

C.3.1. Arashrma Performansinin izlenmesi ve Degerlendiriimesi

FakUltemizde arastirma  faaliyetlerinin kalitesini ve akademik ¢iktilarin - sOrdurdlebilirligini arfirmaya  yénelik izleme ve degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Ogretim Uyelerinin arastirma performanslart AVESIS Gzerinden dizenli olarak izlenmekte; verilerin gincelligini saglamak amaciyla
bilgilendirme ve egitim toplantiar dizenlenmektedir (Kanit) (Kanit) (Kanit). Akademik personelin egitim, ders ve diger faaliyetleri BYS ve YODES
Uzerinden kayit altina alinmakta ve izlenmektedir (Kanit) (Kanif). Ayrica, 2025 yilinda gergeklestirilen Dis Paydas Anketi sonuglari dogrultusunda
fakUltenin arastirma ve toplumsal katki performansina iliskin stratejik geri bildirimler elde edilmistir (Kanit).

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Fakiltemizde akademik arastirma performansi KTU AVESIS zerinden izlenmekte; akademik yayinlar, projelere katilim ve bilimsel katkilar esas alinarak
yilik degerlendirmeler yapilmaktadir (Kanit) (Kanit). Arastirma ve yayin fadliyetlerini tesvik amaciyla, performans sonuglarina goére basarill 6gretim
Uyeleri ddullendirimekte; 2024 yili itibaryla iyilestirilen akademik &dil mekanizmasi Universite Senatosuna sunularak uygulamaya alinmistir (Kanit)
(Kanit) (Kanit).

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. TOPLUMSAL KATKI SUREGLERININ YONETIMi VE TOPLUMSAL KATKI KAYNAKLARI

D.1.1. Toplumsal Katki Sureglerinin Yonetimi

Fakultemizde toplumsal katki sirecleri, Karadeniz Teknik Universitesinin misyonu, 2024-2028 Stratejik Plani ve toplumsal katki politikalariyla uyumly,
planli ve surdurdlebilir bir anlayisla yurittimektedir (Kanit). Toplumsal katki faaliyetleri; egitim-6gretim, sosyal sorumluluk ve farkindalik boyutlarini
kapsayan butinctl bir yaklasimla ele alinmaktadir (Kanit) (Kanit). Stregler, dekanlik liderliginde ilgili komisyonlar ve Birim Danisma  Kurulu
koordinasyonunda yurUtilmekte; faaliyetler yerel ve bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda yillik planlar kapsaminda uygulanmaktadir (Kanif). Bu ¢ercevede
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Trabzon Kent Konseyi ve belediyelerle imzalanan protokoller, dis paydas is birliklerinin temelini olusturmaktadir (Kanit) (Kanit) (Kanlt). YUrtUlen
faaliyetler, belirlenen &icUtler ve geri bildirim mekanizmalariyla izlenmekte ve toplumsal katki odakl projeler kurumsal dizeyde degerlendirilerek
odullendiriimektedir (Kanit) (Kanit).

D.1.2. Kaynaklar

FakUltemizin toplumsal katki faaliyetleri; akademik ve idari insan kaynadi ile fakilteye ait fiziki ve mali kaynaklar kullanilarak yUritiimektedir. Bu
kapsamda derslikler, konferans salonlari ve uygun durumlarda hasta bekleme alanlari toplumsal katki, egifim ve 6grenci odakli etkinliklerde
kullanimaktadir (Kanit) (Kanit) (Kanit). Ayrica toplumsal katki faaliyetlerinde, dis paydaslar tarafindan sadlanan bagdis ve sponsorluk niteligindeki mali
katkilar ilgili mevzuat cercevesinde degerlendiriimekte; bu kaynaklar fakilte fadliyetleri ve 6grenci destekleri (ours, egitim etkinlikleri vb.) icin

kullanimaktadir (Kanit) (Kanit) (Kanit).

D.2. TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSI

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendiriimesi

Toplumsal katki hedeflerimiz, Universitemiz Stratejik Plani dogrultusunda hazirlanan eylem planlari ve fakiltemiz strecleri kapsaminda yiritilmektedir
(Kanit) (Kanit). Bu gergevede 2025 yilinda toplumsal katki faaliyetleri planh sekilde uygulanmis ve nceki yillara kiyasla faaliyet sayisinda niceliksel ve
niteliksel artis kaydedilmistir (Kanit) (Kanit). Strecler; Stratejik Plan, ic Degerlendirme ve Kalite Kurullari toplantilari araciligiyla diizenli olarak izlenmekte
ve hedeflere ulasma duzeyi degerlendiriimektedir (Kanit Syf 3-4). Ayrica sosyal sorumluluk projelerinin giktilar, dgrenciler tarafindan hazirlanan
posterlerle dokUmante edilerek kurumsal hafizaya kaydediimekte ve kamuoyuyla paylasimaktadir (Kanit) (Kanit).

SONUGC VE DEGERLENDIRME

A LIDERLIK,YONETISIM VE KALITE

Giicli Yonleri: Fakiltemizde liderlik ve yonetisim surecleri kalite odakli bir yaklagimla yGritiimektedir. Fakilte Dekaninin Stratejik Plan ve i¢ Kontrol
Komisyonu'na bagkanlik etmesi, karar alma sUreclerinde etkin liderlik ve kurumsal sahiplenmeyi gig¢lendirmektedir. Akademik personelin arastirma ve
proje farkindali@ini artiran egitimler, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve sektérel paydaslarla imzalanan protokoller etkin sekilde yonetisim sUreglerine
entegre edilmistir. Toplumsal katki faaliyetleri, &zel gereksinimli bireyler ve cocuklara yodnelik ¢alismalarla desteklenmis; i¢ kontrol ve ydnefim
sureclerinde seffaflk saglanmistir. Ayrica kalite sireclerinin fiziksel darbogazdan etkilenmemesi icin dijitallesme (YODES/HBYS) agresif olarak
kullaniimigtir. Ogrenci temsilciliginin sadece "gérUs bildiren" pasif bir rolden, karar alma kurullarinda oy hakki olan veya stratejik kararlari dogrudan
etkileyen aktif bir "y&netisim ortad" statisine evrilmesi saglanmistir.

iyilesmeye Acik Yonleri: Tesviklerin sadece yayin odakl kalmayip; patent, faydall model, tescil ve sanayi is birligi gibi somut ve ticarilesebilir ciktilara
dénistiriimesi icin spesifik bir "Performans Odil Modeli'ne ihtiyac duyulmaktadir,; uluslararasi dedisim  programlarinin - artirimasina yénelik
destekleyici uygulamalarin yayginlastirimasi  gerekmektedir. Yeni bina insasi devam ederken hasta yodunlugu icin daha dinamik "Kapasite
Optimizasyon Algoritmalar” gelistiriimelidir.

B. EGIiTiM ve OGRETIM

Guicli Yonler: Fakiltemiz egitim programlari Bologna Sireci ve TYYC ile uyumlu olup, 2025 yiinda DEPAD tarafindan akredite edilerek ulusal
standartlara uygunlugu tescillenmistir. Mifredat, 6drenci ve dis paydas geri bildirimleri dogrultusunda dizenli olarak gincellenmekte; teorik ve klinik
uygulama dengesi korunmaktadir. Dijital 8grenme ortamlari ve &lcme-degerlendirme siregleri etkin sekilde kullanimakta, akademik kadronun
genislemesi egitim kalitesine énemli katki saglamaktadir.

lyilesmeye Acik Yénler: Ogrenci kontenjanlarinin mevcut derslik, preklinik ve klinik altyapi kapasitesinin Uzerinde olmasi fiziki bir dezavantqj
olusturmakta olup, insasi devam eden yeni bina ile bu sorunun gideriimesi 6ngdrilmektedir. Ayrica, dgrenci tercihlerinde bdlgesel etkilerin azaltimasina
yonelik tanitim ve gériniriUk faaliyetlerinin artinlmasi gerekmektedir.

C. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMi VE ARASTIRMA KAYNAKLARI

Guicli Yonleri:, Fakiltemiz gigli akademik fesvik mekanizmalari ve genisleyen akademik kadrosu ile bilimsel Uretkenligini arfirmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi is birlikleri ile akademik performansin sistematik izlienmesi, arastirma sireclerinin etkin yonetiimesini saglamaktadir. Ayrica 2025 yilinda
dizenlenen proje yazma egitimleri, akademik personelin proje gelistirme kapasitesini giglendirmistir.

iyilesmeye Acik Yénleri: Dis fon kaynaklarindan yararlanma oraninin artiriimasi, uluslararasi arastirma aglarinin daha da genisletimesi ve arastirma
alt yapisinin iyilestiriimesi dncelikli gelisim alanlaridir.

D. TOPLUMSAL KATKI

GiclU Yonleri: Fakiltemiz, bdlgenin dnemli agiz ve dis saglidi hizmet sunucularindan biri olup toplum sadlidina ydnelik ¢cok sayida proje yUrUtmektedir.
Kamu kurumlari, STK'lar ve 6zel sektor is birlikleri foplumsal katkinin surdrUlebilirligini desteklemektedir.  Sosyal sorumluluk projelerinin mifredat ile
iliskilendirilmesi ve &grencilerin aktif katiimi, foplumsal katkinin egitim sirecleriyle entegre edildigini gdstermektedir.

lyilesmeye Acik Yénleri: Fakilte hastanesinin mevcut fiziki kosullari artan hizmet talebini karsilomakta yetersiz kalmakta olup, devam eden yeni
bina insaati ile bu dezavantajin ortadan kaldinimasi hedeflenmektedir.
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