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1.0. AMAG: Bu belgenin amaci, Karadeniz Teknik Universitesi Stirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesinin stratejik amag ve
hedefleri ile performans hedeflerine ulasilmasini engelleyecek risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz
edilerek olgliilmesine, onceliklendirilmesine, risklere karsi alinacak 6nlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve risk
yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslari belirlemektir.

2.0. KAPSAM: Bu Belge, Karadeniz Teknik Universitesi Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesinin risk yénetim siirecini
kapsar.

3.0. KISALTMALAR
BRK: Birim Risk Koordinatori

4.0. TANIM

Etki: Bir olayin meydana gelmesi halinde, idarenin hedef ve faaliyetleri lizerinde yaratacagi sonucu ifade eder. Etki
acisindan ise 1 rakami riskin gerceklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok az 6énemi oldugu; 5 rakami bu sonucun ¢ok
onemli oldugu anlamina gelir. Risklerin olasilik ve etki agisindan 1 ila 5 arasinda hangi degeri aldigi belirlenir.

Firsat: Riskin olumlu yanlari ve saglayabilecegi olasi kazanglaridir.

Olasilik: bir olayin belirli bir zaman diliminde gergeklesmesi durumunu ifade eder. Olasilik igin 1 rakami, bir riskin
gerceklesme olasiliginin hemen hemen olmadigi; 5 rakami riskin gerceklesmesinin neredeyse kesin oldugu anlamina
gelir.

Risk Analizi: Riskin dogasini anlama ve risk seviyesini belirleme siirecidir.

Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu: Risklerin etki ve olasilik puanlarinin verilmesinde genel esaslari diizenlenmekte
olup gerek risk kategorileri (strateji, faaliyetler/stirecler, mali, mevzuata uyum vb.) gerekse risk kriterleri, idareler
tarafindan kendi gorev alanlarina 6zgii olarak belirlenebilen tablolardir.

Risk Istahi: idarenin amaclari dogrultusunda kabul etmeye (6nlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyidir.
Bu diizeyin Uzerindeki riskler kabul edilemez ve 6nlem alinmasi gereken risklerdir.

Risk Kayit Formu: Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina alinarak durumunun raporlanmasi ve risklerin
puanlarina gore siralanmasi ve seviyelerinin belirlenmesinde icin kullanilir.

Risk Kaynagi: Tek basina veya birlesik olarak 6ziinde riske yol agma potansiyeli olan unsurdur.

Risk: Fakiltenin amac ve hedeflerine ulasmasina ve engel olabilecek olaylar veya durumlardir.

Risklere Cevap Verilmesi: Riski degistirme (riskten kaginma, risk kaynagini ortadan kaldirma, olasiligi degistirme, riski
diger taraflarla paylasma vb.) siirecidir.

Risklerin Tespit Edilmesi: Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini engelleyen veya zorlastiran
risklerin, dnceden tanimlanmis yontemlerle belirlenmesi, gruplandiriimasi ve glincellenmesi siirecidir.

Tehdit: Riskin olumsuz yanlari ve neden olabilecegi olasi kayiplaridir.

5.0. SORUMLULAR:
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Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Slirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi Risk Belirleme Komisyon Baskani ve Uyeleri

6.0. FAALIYET AKISI

6.1. RiSK BELIRLEME KOMiSYONU’NUN KURULUS AMACI

Karadeniz Teknik Universitesi Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi’nin stratejik amac¢ ve hedefleri ile performans
hedeflerine ulasilmasini engelleyecek risklerin tespit edilmesi, tespit edilen risklerin analiz edilerek olcllimesi,
onceliklendirilmesi, risklere karsi alinacak énlemlerin belirlenerek uygulanmasi ve risk yonetim siirecinin izlenerek
degerlendirilmesi icin kurulmustur.

6.2. RiSK BELIRLEME KOMiSYONU’NUN FAALIYET ALANLARI
Fakilte Risk Belirleme Komisyonu asagidaki faaliyetleri ytrutar.
e Fakiiltenin hedeflerini etkileyebilecek riskleri tespit etmek, degerlendirmek, cevap vermek, gézden gegirmek.

e Faklltenin risk stratejisine uygun olarak Fakiltenin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri
ve bunlari azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini Birim Risk Koordinatori (BRK)'niin belirledigi periyotlarla (en
az yilda bir) BRK'ye raporlamak.

6.3. RiSK BELIRLEME KOMiSYONU’NUN YONETiM ORGANLARI

6.3.1. Yonetim Organlari

e Risk Belirleme Komisyonu baskani Fakiilte Dekani tarafindan gorevlendirilen bir 6gretim Uyesidir. Fakiilte Risk
Belirleme Komisyonunun faaliyetlerini koordine eder.

e Komisyonun Baskan ve Uyeleri 3(UC) yil siire ile gérevli ve yetkilidir. Bir 6nceki gérevlendirmeyi takip eden tigiincii
yilin sonundaki yeni donem baskan ve tyeleri bolim icerisinden belirlenir.

e Uyeler ve raportér(ler) Sayim Komisyonu baskanina karsi sorumludur. Yine tyeler ve raportér(ler) organizasyon
siirecleri boyunca Sayim Komisyonu Gérev Taniminda (SDBF-FKT-TL-RBK1-rev.0) ve isleyis Prosediiriinde (SDBF-
FKT-PR-RBK1-rev.0) belirtilen faaliyet ve gorevler icin gerekli destegi saglar.

e Komisyon karar ve degerlendirmeler icin baskan ve komisyon lyeleri ile toplanabilir.

6.3.2. Baskanin Gorevleri
e Risk Belirleme Komisyonunun amag ve faaliyet alanlari dogrultusunda Komisyonun faaliyetlerini organize
etmek, toplantilari diizenlemek ve komisyon liyelerinin gérev dagilimini yapmak.
e Fakllteye ve fakilteye bagh birimlere ait risk belirlemeye iliskin verilerin toplanmasi, diizenlenmesi ve analiz
edilmesi slirecinin denetimini yapmak.
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e Komisyonun topladigi verilerin dogru ve zamaninda fakilte yonetimi ve ilgili birimlere raporlanmasini
saglamak.

e Fakiltenin ihtiyaglari ve gelisim alanlari konusunda analizler yaparak, fakilte yonetimine oOnerilerde
bulunmak.

e Fakilte yonetimi, tniversite yonetimi ve diger ilgili birimlerle etkili iletisimi saglamak.

e Fakiltenin akademik ve idari gereksinimlerini risk belirleme hedeflerini g6z 6niinde bulundurarak, gelisim ve
iyilestirme planlar gelistirmek.

e Komisyon Uyelerinin gorevlerini yerine getirmesini saglamak, gerektiginde rehberlik yapmak ve takim igindeki
is birligini tesvik etmek.

Komisyon baskani, bu gorevlerle komisyonun verimli ¢alismasini saglayarak, fakiltenin genel yonetimine katkida
bulunur.

6.4. RiSK BELIRLEME KOMiISYONU’NUN iSLEYiSi

e Fakllte Risk Belirleme Komisyonu, fakilte yonetimi tarafindan belirlenen akademik ve idari tyelerden olusur.
Komisyon Uyeleri belirli stirelerle gérevlendirilir ve fakilte yonetimine bagli olarak ¢alisir.

e Komisyon, belirli periyotlarla (en az yilda bir) diizenli olarak toplanarak faaliyetleri degerlendirir. Gerektiginde
olaganisti toplantilar diizenleyerek acil konular hakkinda karar alir.

e Olaganistl durumlarda veya acil kararlar alinmasi gerektiginde ek toplantilar diizenlenebilir. Toplantilarda
giindem maddeleri gorusilerek kararlar alinir ve kararlar tutanak altina alinir. Alinan kararlar, BRK ile paylasilir.

e Komisyon, yillik olarak rapor hazirlayarak BRK’na sunar.

7. UYGULAMALAR

7.1 Genel: Riskleri belirleme faaliyetleri standartlarda istenen sonuglara ulasmasi, is sagligi ve glivenligi kapsaminda
givence vermek, olumlu etkileri artirmak, istenmeyen etkileri 6dnlemek veya azaltmak ve iyilestirmeyi hayata
gecirmek icin yapilir. Risk bir biitin olarak tim Fakilte ¢apinda yonetilir.

7.2 Risklerin Tespit ve Kayit Edilmesi: Stratejik amag¢ ve hedefler ile sire¢ ve faaliyetlere yonelik riskler “Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosu” (Ek 1) dikkate alinarak “Risk Tespit ve Oylama Formu” (Ek 2) kullanilarak tespit
edilir. Risk Kayit Formu: Birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina alinarak durumunun raporlanmasi igin
kullanilir “Risk Kayit Formu” kullanilir (Ek 4).

Riskler ortaya ¢ikarmak icin Ek 6’da verilen “Risk tespit siirecinde sorulabilecek sorular” kullanilabilir.

7.3 Risk Sekilleri: Riskler belirlenirken asagidaki yontemlerden biri veya birkagi kullanilarak Risk Belirleme
Komisyonunda belirlenerek BRK’ye gonderilir.

7.4. Risk Belirleme Yontemleri
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7.4.1. Miilakatlar ve Atolye Calismalari: Kurum icinden veya disindan, yonetici ve personelin tecriibe ve bilgi
birikiminden faydalanma amaciyla yapilan ¢alismalardir. Milakatlarda, kurumun riskleri konusunda miimkiin oldugu
kadar fazla goris ve tecribeden faydalanmak amaclanir. Bunun icin, milakat yapilacaklarin, kurumun bitin
islevlerinin degerlendirilmesine yetecek sayi ve nitelikteki kisilerden ve 6zellikle kilit personel arasindan segilmesi
onemlidir. Atolye ¢alismalari da miimkiin oldugu kadar farkh fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglamak amaciyla, yine kilit
personel ile yapilan tartismalar ve degerlendirmelerdir.

7.4.2. Odak Grubu: 5-9 kisi ile yapilan ve beyin firtinasi seklindeki fikir ylritme ve tartismalari iceren ¢alismalardir.
Odak grubundaki tartismalarda milakat ve atdlye calismasi sonuclari 6nemli bir temel olusturmakla birlikte, bunlar
disinda yeni fikirler de ele alinir. Bu galismalar, milakat ve at6lye ¢alismalarinda elde edilen sonuglarin pekistirilmesi
icin dnemli bir islev gorir.

7.4.3. Olay Envanteri: Benzer kurumlarda gézlemlenen olaylarin ayrintili listesinden olusur.

7.4.4. Dahili Analiz: Birimlerin personel toplantilari araciligi ile yaptiklari mizakerelerdir.

7.4.5. Eski Veriler: Gegmiste yasanmis olaylarin sebep ve kdkenlerinin arastirilmasidir.

7.4.6. Islem Akis Analizi: Girdiler, gérevler, sorumluluklar ve ciktilarin bir siireg olarak ele alinip incelenmesidir.

7.4.7. Uyarici Gosterge: Daha 6nceden belirlenmis olan ve asilmasi halinde yonetimi harekete gegirecek olan, sayisal
ya da sayisal olmayan esik degerlerdir.

7.4.8. Proses Sorumlulari Tarafindan Puanlamasi ve Riski Degerlendirmesi: Risklerin degerlendirilmesi, yoénetimin
daha 6nceden belirlemis oldugu amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek beklenen ve beklenmeyen herhangi
bir faktorin analiz edilerek etki ve olasilik agisindan degerlendirilmesidir. Her riskin olma olasilhigl ve etkisinin
hesaplanmasi ile her bir risk igin risk puani bulunur. Daha 6nceden tespit edilmis olan riskler gergeklesme durumu ve
gerceklesmesi halinde hedef ve faaliyetler lzerindeki yaratacagi sonuclar agisindan degerlendirilir. Risklerin olasilik
ve etkileri 1-5 arasinda rakamlarla gosterilir. 1 rakami olasilik igin en disik risk gerceklesme oranini gosterirken 5
rakami en yiksek olasiligin alacagi deger olacaktir. Etki agisindan ise 1 rakami riskin gerceklesmesinin doguracagi
sonucun ¢ok az énemi oldugu; 5 rakami bu sonucun ¢ok énemli oldugu anlamina gelir. Risklerin olasilik ve etki
acisindan 1 ila 5 arasinda hangi degeri aldig1 belirlenir. Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katihmci
ayri ayri etki puani ve olasilik puani verir katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin;
(ortalama) etki puani, (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk etki ve olasiliklarinin puanlanmasi ve risk puaninin hesaplanmasinda “Risk Tespit ve Oylama Formu” (Ek 2)
kullanihr.

7.5. Risk Matrisi
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Risk hesaplamasi olasilik ile etki dlizeyinin ¢arpimi ile bulunur.

Risk Hesaplama = Risk x Etki

7.6. Risklerin Onceliklendirilmesi

Hesaplanan risk puanlarina gore risk seviyeleri diisik, orta ve yliksek olmak (izere (i¢ seviyeye ayrilir.
Diisiik Risk Seviyesi: Risk puani “1 ila 6 arasi” olan riskleri ifade eder ve yesil renk ile gosterilir.

Orta Risk Seviyesi: Risk puani “8 ila 12” arasi olan riskleri ifade eder ve sari renk ile gosterilir.
Yiiksek Risk Seviyesi: Risk puani “15 ila 25" arasi olan riskleri ifade eder ve kirmizi renk ile gosterilir.
Risk seviyeleri “Risk Matrisi” ile belirlenir (Ek 3).

Risk puani belirlendikten sonra riskler en yiksek puandan baslamak Gzere siralanir ve risk seviyeleri belirlenir. Birim
yOneticisi, puani distik olup hedefleri dogrudan etkileyebilecek riskleri 6ncelikleri arasina alabilir.

Risklerin puanlarina gore siralanmasi ve seviyelerinin belirlenmesinde “Risk Kayit Formu” kullanilir (Ek-4).
7.7. Risklere Cevap Verilmesi

Risklere cevap verme; risk seviyelerine goére onceliklendirilen risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesidir.
Risklere yonelik verilecek cevaplar riskleri kabul etmek, kontrol etmek, devretmek, riskten kaginmak olarak 4 grupta
siniflandirilir.

7.7.1 Kabul Et: Risklere karsi herhangi bir eylem uygulamamaya karar verilmesidir.
Risk, risk istahi icinde ise risk kabul edilebilir. Risk istahi, risk puani 1, 2, 3 olan risklerle sinirlandiriimistir.

7.7.2 Kontrol Et: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi icin kontrol faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme
yontemidir. Yonlendirici, dnleyici, tespit edici, dlizeltici kontrol yontemleri vasitasiyla uygulanir.

Yonlendirici kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayh faaliyetlerle riskleri kontrol etme
yontemidir.

Onleyici kontroller: Risklerin gerceklesme olasiligini azaltip Universite tarafindan kabul edilebilir seviyede tutmak igin
yapilmasi gereken kontrollerdir.

Tespit edici kontroller: Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne oldugunun tespiti amaciyla
yapilan kontrollerdir.



KARADENIZ

[ X ] . - . . .
KTU TEKNIK UNIVERSITESI L;-*S
- 1 ] L1 L] L] - L ] E
Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi §| &
RiSK BELIRLEME KOMiSYONU DokimanKodu | SOBF-FKT-PR-RBK1

KARE KOD Ilk Yayin Tarihi 07.05.2025
Risk Belirleme Komisyonu Revizyon Tarihi / No - 0
isleyis Prosediirii Sayfa Sayis 6/14

Dizeltici kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin etkisinin giderilmesine yonelik
kontrollerdir.

7.7.3 Devret: Daha ¢ok Universitenin dogrudan asli gérev alanina girmeyen veya fayda-maliyet agisindan Universite
tarafindan yapilmasi uygun goérilmeyen ve bu anlamda riskleri yiksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin,
uzmanhgi/donanimi/kaynagi olan baska bir idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak
risk devredilse bile sorumluluk devredilemez.

7.7.4 Kacin: Risk yonetilmeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati éneme sahip degilse, faaliyete son
verilmesidir.

Risklere karsi verilmesi kararlastirilan cevaplar “Risk Kayit Formu”na kaydedilir (Ek-4 ).
Risk Kayit Formuna kaydedilen riskler “Konsolide Risk Raporu” (Ek-5) ile BRK’ye raporlanir.
7.8. Risklerin G6zden Gegirilmesi ve Raporlanmasi

Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya cikip ¢ikmadigi, risklerin gergeklesme olasiliklarinda ve
etkilerinde bir degisiklik olup olmadigi yilda bir kez gbzden gegirilir ve strekli izlenir.

Gozden gegirmede oncelik, risk puani yliksek olana veya yonetim tarafindan dnceliklendirilmis kilit risklere verilir.

Risklerde bir degisiklik meydana gelmisse, birimin risk kaydi gézden gecirilerek, degisiklik bir Ust seviyedeki risk
koordinatoriine iletilir. Ancak esas olan biitlin risklerin gdzden gecirilmesidir.

Birim Risk Koordinatori baskanliginda toplanan Risk Belirleme Komisyonu her yilin Aralik ayinda, birim hedeflerine
ve faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri ve kontrollerin etkinligini gézden gegirir ve
sonuglarini BRK'ye “Konsolide Risk Raporu” ile raporlar (Ek 5).
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Ek 1. Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu
RiSK DEGERLENDIRME KRITERLERi TABLOSU
. ETKi
DEGER ARALIK OLASILIK -~ - - -
Strateji Faaliyet/Stregler Mali Mevzuata Uyum
... yil/ay/giin Stratejik hedeflere |Birimin faaliyetlerini|Birim icin 6nemli Bilerek veya
icerisinde ulasmada 6nemli  |etkili, ekonomik ve |maddi kayba bilmeyerek
5 gerceklesmesi etkisi olabilecek verimli bir bicimde [neden olabilecek mevzuatla
neredeyse kesin olan |risklerdir. gerceklestirememes|risklerdir. Kamu uyumun
risklerdir. idarenin Gergeklesmesi ine neden olacak kaynaklarinin, saglanamamasi
yapisi gbz 6niine durumunda riskler bu idare tarafindan durumunda birim
alindiginda genellikle |idarenin kategoridedir. kabul edilebilir lizerinde blyuk
politika veya hedeflerinden diizeyin tGzerinde  |yUkimlaliklerin
prosedirlerden sapmasina etkili, ekonomik ve |olusabilecegi
4 kaynaklanir. idarenin |dolayisiyla verimli durumlardaki
faaliyet alani ne amaglarini kullanilmamasi risklerdir.
kadar genis ise riskli |yeterince yuksek riskli kabul

olaylarin gerceklesme

gerceklestirememes

edilmelidir.
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olasiligi o kadar ine neden
yuksektir. olabilecek risklerdir.
..yil/ay/gin Stratejik hedeflere |Birimin sunmasi Birim igin belirli bir |Bilerek veya
icerisinde ulasmada belirli gereken hizmeti diizeyde maddi bilmeyerek
gerceklesme olasiligl |dizeyde etkisi etkili, ekonomik ve |kayba neden mevzuatla
olan risklerdir. Bunlar |olabilecek risklerdir. verimli bir bicimde |olabilecek uyumun

genellikle
idarenin/birimin/alt
birimin daha 6nce de
karsilastigi veya genel

Bu puan araliginda
yer almakla birlikte
stratejik hedefleri

etkileyebilecek kilit

gerceklestirmesi
Gzerinde belirli
diizeyde etkisi
olabilecek risklerdir.

risklerdir. idare
tarafindan kabul
edilebilir dizeyde
etkili, ekonomik ve

saglanamamasi
durumunda birim
Gizerinde belirli
diizeyde

Cok
Diiguik

olarak idarelerde risklerin verimli yukamluliklerin
karsilasilmis olan kriterlerinin kullanilmamasi olusabilecegi
risklerdir. belirlenmesi orta riskli kabul risklerdir.
gerekmektedir. edilmelidir.
..yil/ay/gin Stratejik hedeflere |Birimin sunmasi Birim igin ¢cok az Bilerek veya
icerisinde ulagsmada ¢ok az gereken hizmeti maddi kayba bilmeyerek
gerceklesme ihtimali |etkisi olabilecek etkili, ekonomik ve |neden olacak mevzuatla
duslk olan risklerdir. [risklerdir. Etkiler verimli bir bicimde |riskledir. Kamu uyumun

Bunlar genellikle
idarenin/birimin/alt
birimin ¢ok ender
karsilastigl,
gerceklesme
olasiliginin neredeyse
olmadigi risklerdir.

genellikle kiiguktlir
ve sinirli bir alani
kapsar.

gerceklestirmesi
Uzerinde ¢ok az

etkisi olabilecek
risklerdir.

kaynaklarinin
idare tarafindan
kabul edilebilir
diizeyin altinda
etkili, ekonomik ve
verimli
kullanilmamasi,
belirli miktarin
altinda
harcanmasi diistik
riskli olarak kabul
edilmektedir

saglanamamasi
durumunda birim
Uzerinde ¢ok
dislik diizeyde
yuakamluliklerin
ve/veya
sorumluluklarin
olusabilecegi
durumlardaki
risklerdir.
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Ek 2. Risk Tespit ve Oylama Formu
1 ]2 [3 |4 ] 5 6 [7 |8 | o9 10 |11 12 | 13 14
BiRiM: SURMENE DENiIZ BILIMLERI FAKULTESI
D | =
2 Tl < | o | O
w| T |9 S . < |oo|oO . ~ | x | x .
|5 |x | < | Tespitedilen risk sl |z ETKI = | = | = OLASILIK Risk Puani
(%] (%] (%]
“wIig|o|E | & | & o | & | ©
T | ®|E O|O0 | O
x| 5| @
(%]
Risk .
(A+B+C)/3 (A+B+C)/3 ETKI X OLASILIK
Sebep
SUTUNLAR
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de
2 gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi sirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske
verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi situndur.
Birim Hedefi: Risk kaydi Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli
4 baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun
bos birakilabilir.
e Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir,
Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
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Etki A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu
6-7-8 sttunlara kaydedilir. Katiimci sayisina goére bu sdtunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

9 Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katihmcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu
10-11-12 sttunlara kaydedilir. Katihmci sayisina gére bu sttunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

13 Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

14 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.

Ek 3. Risk Matrisi

ETKi
=

OLASILIK | N

Yiksek

e Riskler degerlendirilirken Ggli bir kategori kullanilir.
e Risklerin renk kodlari ile gosterilmesi riskin 6nem derecesinin kolayca gérilmesine yardimci olur.

YESIiL BOLGE (Diisiik risk seviyesi)
Risk kontrol altinda ve acil miidahale veya 6nlem gerektirmiyor.

SARI BOLGE (orta risk seviyesi)
Risk kirmiziya donme potansiyeline sahip. Yakindan takip gerektiriyor.
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KIRMIZI BOLGE (yiiksek risk seviyesi)
Risk etkili bir bicimde yonetilmeyi ve acil miidahaleyi gerektiriyor.
Ek 4. Risk Kayit Formu
BiRiM: SURMENE DENiZ BiLIMLERi FAKULTESI
1 |12 (3 |14 | 5 6 7 |8 |9 10 11 12 |13 14
— Risklere E =
o O | = = :0 = — =
Z |9 | @ | Tespit verilen |z > . . © | o o
o 2|T |0 . - |=] ¢ 5 Risk verilecek cevaplar L = ©
5|8 |=|< | edilen cevaplar: 8|3 = Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller & | & %
wv — = w —_ ~ —_
L2 g risk Mevcut o = & | © =
| S |&s 2 oy 7| <
& Kontroller o a0 a
o
B
Sebep
SUTUNLAR
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de
2 gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske
verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi stitundur.
Birim Hedefi: Risk kaydi Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli
4 baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun
bos birakilabilir.
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir,

11
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RiSK BELIRLEME KOMiSYONU

o

Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilr.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili
uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve dizenlemelerin listelenmesi faydaldir. Var olan
onlemlere ragmen riskin gergeklesirse etkisinin ne olacag tespit edilir.

Olasilik: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili
uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis dnlemler ve dizenlemelerin listelenmesi faydaldir. Var olan
onlemlere ragmen riskin gerceklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.

Risk Puani (R=Ex0): Oylama Formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin
carpilmasi sonucu bulunan, risk puanlari 6nceden belirlenen yiiksek, orta ve distk diizey puan aralklarina gére
yazilir.

10

Degisim (Riskin yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi situndur.
(Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gére yon isaretleriyle de gésterilebilir.
Daha once risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig
degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol éngorilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek
kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu boéliimde gosterilir.

12

Baslangig Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag), kaldiriimasi 6ngériilen kontrollerin
ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

13

Riskin Sahibi: Riskin ydnetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi
gerceklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan Kkisi
riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek Uzere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin glincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir Gst makama
raporlama yapan kisidir.

14

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonl, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime
raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.

12
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Ek 5. Konsolide Risk Raporu
BiRiM: SURMENE DENIiZ BiLiMLERI FAKULTESI Tarih: ..../..../20
1 |2 (3 |4 5 6 7 8 9
o | o Durum Risk Sahibi  |Aciklamalar
© § > | g | Tespit
Slo |8 | . . : I L
a ch_’ g|= edilen risk | Onceki Risk Puani ve Rengi Onceki Risk Puani ve Rengi
SUTUNLAR
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de
2 gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi slirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske
verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi situndur.
Birim Hedefi: Risk kaydi Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl
4 baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun
bos birakilabilir.
5 Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.
6 Onceki Risk Puani ve Rengi: Bir dnceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.
7 Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.
Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi
8 gerceklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi
riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari gerceklestirmek (izere gerekli kaynak ve yetki

13




[ X ] . - . . .
KTU TEKNIK UNIVERSITESI L;-*S
- 1 ] L1 L] L] - L ] E
Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi §| &
RiSK BELIRLEME KOMiSYONU DokimanKodu | SOBF-FKT-PR-RBK1

KARE KOD Ilk Yayin Tarihi 07.05.2025
Risk Belirleme Komisyonu Revizyon Tarihi / No - 0
isleyis Prosediirii Sayfa Sayis 14 /14

KARADENIZ

raporlama yapan kisidir.

bulunmalidir. Risk sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin glincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir Gst makama

Agiklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin 6ngoruler agiklama kisminda yer alir.

Ek 6. Risk Tespit Stirecinde Sorulabilecek Sorular

1 Hedeflere ulusma yolunda neler yanhs gidebilir?

2 Kritik sireglerimiz nelerdir?

3 Paydaslarimiz kimlerdir ve faaliyetlerimiz tizerindeki olumlu-olumsuz etkileri neler olabilir?
4 Risk kategorilerimiz nelerdir?

5 Zayif oldugumuz alanlar nelerdir?

6 Usulsiizlik ya da yolsuzluk alanlari neler olabilir?

7 Faaliyetlerimiz hangi durum ya da olaylar karsisinda aksayabilir?
8 En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?

9 En fazla harcama yaptigimiz alanlar hangileridir?

10 Hangi faaliyet ya da sliregler daha karmasiktir?

11 Yasal gereklilikler nelerdir?

12 Cezai yaptirimlara maruz kaldigimiz alanlar hangileridir?

13 Kaynak kisitlari nelerdir?

14 Takdire dayanan kritik kararlar hangileridir?

15 Zayif oldugumuz alanlar nelerdir?

14



