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|- GIRIS

24122003 tarih ve 25326 sayill Resmi Gazetede yaymlanarak yUrOrlige giren 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 55. maddesinde i¢c Kontrol; idarenin
amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasin, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
sUrecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitinU olarak tanimlanmigtir.

Kamu ic Kontrol Standartlarl Tebligi ise, idarelerin, ic kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirimesinde dikkate almalar gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tUm kamu idarelerinde tutarl, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Yukarida belirtilen mevzuatlar cercevesinde idarenin  amag ve hedeflerine ulasma
konusunda sistemin beklenen katkiyl saglayip saglamadidinin ic kontrol bilesenleri ézelinde
incelenmesi ve sistemin iyilestirmeye acik alanlarinin tespit edilerek duzeltici dnlemlerin
belirlenebilmesi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonu ile Universitemizin
sorumlu tim birimlerini kapsayacak sekilde degerlendirme sureci baglatilmistir.

Bu kapsamda Kamu i¢c Kontrol Rehberinde &nerilen ve puanlamaya dayanan soru formu
baskanigimiz  web sayfasi duyurular  (https://www ktu.edu.tr/sgdb-ickontrolsoruformu)
menUsUnde ilan ediimis sorumlu birimlerin soru formunu elektronik ortamda doldurarak
onaylamalari ve birim dederlendirmelerini yapmalari talep edilmistir.  Belirlenen sure
icerisinde sorumlu birimler tarafindan doldurulan ve onaylanan soru formlari Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca Kamu i¢c Kontrol Rehberinin ic kontrol sistemi soru formu
sonuglarinin - yorumlanmasi  boliminde vyer alan  yuUzdelik skalaya gore &zel bir
degerlendirmeye tabi tutularak Universitemizin 2021 yili ic Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu hazirlanmistir.
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A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Egitim-Ogretfim, arastrma ve toplumsal hizmet alanlarindaki  uygulamalariyla
gelismeye acik Uretken bireylerin yetismesine, yUksek dizeyde bilimsel ve teknolojik
UrUnlerin  ortaya c¢ikmasing, foplumun kalkinmasina ve refahina 6ncilik yapma
gOrevini surdurmek.

Vizyon

Yenilik¢i Gretime yonelik ulusal ve uluslararasi ihtiyaclan &ngérecek sekilde
arastrmalar  yapan, verecegi egitim-6grefim hizmetlerinde kaliteyi Onceleyen,
olusturacagr kuoltor ortami ile ulusal ve uluslararasi dizeyde tercih edilen bir
universite olmak.
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B. Temel Amaclar ve Hedefler

Amagc 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik
ogrenciler yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1 Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.
Hedef 1. 2 EGitim-0gretfim altyapisi iyilestirilecekfir.
Hedef 1. 3 Ogretim elemani niteligi artirlacaktr.
Hedef L. 4 Ogrenci niteligi artirlacaktir.

Amag 2- Yenilik¢i Uretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.
Girisimcilik ve yenilik¢ilik kUItOro ile sanayi is birlidi

Hedef 2. 1 gelistirilecektir.
Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynagi gelistirilecektir.
Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.
s Hedef 2. 4 Uygglomo ve Arastirma Merkezleri daha etkin hale
= getirilecektir.
% Amac 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kulttri
I yaygmnlastirmak.
®  Hedef 3. 1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.
éﬂ Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve is birligi giclendirilecektir.
< Hedef 3. 3 Kalite koltorG yayginlastiriacaktir.

Amag 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6ziom odakh Universite olmak.
Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yénelik faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirlacaktir.

Sagdlk alaninda tani, tedavi ve bakim siUreclerinde hizmet

Hedef 4. 3 kalitesi arhrilacaktir.

Amagc 5- Uluslararasilasmak
Hedef 5. 1 Degisim programlari etkin hale getirilecektir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi is birligi surecleri gelistirilecektir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi

Hedef 5. 3 artinlacaktir.

Hedef 5. 4 Uluslararasi gorunurlilok daha da artirlacaktir.
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C. Organizasyon Yapisi
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II- iC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI

ic kontrol sisteminin degerlendiriimesi; idarenin amac¢ ve hedeflerine ulasma konusunda
sistemin beklenen katkiyr saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde incelenmesi
ve sistemin lyilestirimeye ack alanlarinin tespit edilerek dizeltici onlemlerin belirlenmesini
kapsayan bir sUrectir. Sistemin belirli donemlerde dedgerlendirimesi ve gerekli 6nlemlerin
tespit edilerek uygulamaya dahil edilmesi sistemin efkinliginin saglanmasi agisindan son
derece onemlidir.

Universitemizde Kamu ic Kontrol Rehberinde yer alan soru formundan yararlanilarak ic
Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formu olusturulmustur. Soru formunda; Kontrol Ortami
Standartlarina yénelik olarak 23, Risk Degerlendirme Standartlarina yénelik 14, Kontrol
Faaliyetleri Standartlarina yonelik 12, Bilgi ve liletisim Standartlarina Yoénelik 11 ve izleme
Standartlarina yonelik 7 adet olmak Uzere toplom 67 soru yoneltilerek degerlendirmeye
tabi tutulmustur.

Degerlendirmede birimlerden, ilgili soruda sézU edilen konularin birimde gereken sekilde
anlasimis ve uygulaniyorsa EVET cevabina karsilik olarak 2 puan, sorudaki konularin
birimin genelinde anlasimamis ve hayata gecirimemisse HAYIR cevabina karsiik O puan
ve lgili soruda sozd edilen konularin birimin bazi bélimlerinde kismen anlasimis ve
uygulanmakta ise GELISTIRILMEKTE cevabina karsilk olarak 1 puan vermeleri suretiyle ic
kontrol soru formunun cevaplandiriimasi istenmistir.

Gelistirilmekte
eHaylr
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i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

Birimlerimizin  degerlendirme puanlar, Kamu i¢ Kontrol Rehberinin  dnerdigi
dogrultuda asagidaki tabloda gosterildigi gibi yorumlanmigtir,

% Puani Yorum

0-25

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi.
I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

51-75

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

76-90

\ J 4

Verilen cevaplara goére Universitemiz genel % puani 77 olarak hesaplanmistir. Bu puan
Universitemizde ¢ kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede oldugunun gostergesi olup,
ic kontrol mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi  anlasiimaktadir. Uygulamanin  biraz
daha geligtiriimesi  icin  neler yapllabileceginin  dederlendirimesi  uygun  olacaginin
gostergesidir.
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[1.1.-Kontrol Ortami

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde kontrol ortami standartlari ile ilgili Etik Degerler ve DUrUstlik,
Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ve Yetki
devri olmak Uzere 4 standart belirlenmistir.

Universitemiz Ic Kontrol Sistemi Soru Formunda, Kontrol Ortami Bilesenine iliskin olarak
birimlerden 23 soruyu cevaplamalari istenmistir. Kontrol ortami standartina iliskin yoneltilen
bUtUn sorulara evet cevabl verilmesi durumunda alinacak toplam puan 2116 olup, sorulara
verilen cevaplar karsiigr alinan toplam puan 1654 olmustur.

2021 yiinda kontrol ortami %puani 78 olarak hesaplanmigtir. Bu puan  UOniversitemizin
konfrol ortami gelisiminin  yUksek seviyede oldugunun go&stergesi olup, i¢ kontrol
mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi - anlasiimaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
geligtirilmesi  icin  neler yapilabilece@inin  dederlendiriimesinin - uygun olacagini  ifade
etmektedir.

En dUsUk puan alan sorular;

v/ Biriminizde vyetki devredilen personelin, yetkinin kullanmina iliskin - olarak belli
donemlerde yetki devredene rapor vermesine iliskin dizenlemeler var mi?

v/ Biriminizde yUksek performans gosteren personel icin gelistirimis ve uygulanan
odullendirme mekanizmalari var mi2

v’ Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosedurler (personel alimi, yer
degistirme, Ust goreviere atanma, performans dederlendirmesi vb.) var mi?
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KONTROL ORTAMI
Soru Sayisi:23
Birim Ad Alinabilecek Allnan  Gergeklesme
En YUsek Puan % Orani
Puan
ADLI BILIMLER ENSTITUSU 46 40 87
ARAKLI MESLEK YUKSEKOKULU 46 41 89
ARSIN MESLEK YUKSEKOKULU 46 38 83
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI BOLUMU 46 39 85
BAP KOORDINASYON BiRiMi 46 37 80
BILGI iISLEM DAIRE BASKANLIGI 46 26 57
DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLOJISI ENSTITUSU 46 22 48
DIS iLISKILER GENEL KOORDINATORLUGU 46 42 91
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 46 36 79
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 46 28 61
ECZACILIK FAKULTESI 46 40 87
EDEBIYAT FAKULTESI 46 39 85
FEN BILIMLERiI ENSTITUSU 46 32 70
FEN FAKULTESI 46 44 96
iC DENETIM BIRIMI 46 39 85
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 46 39 85
iIKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 46 37 80
ILAC VE FARMASOTIK TEKNOLOJI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 46 38 83
KARADENIZ ARASTIRMALARI ENSTITUSU 46 27 59
KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 46 28 61
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 46 38 83
MACKA MESLEK YUKSEKOKULU 46 3l 67
MERKEZI ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERK 46 33 72
MIMARLIK FAKULTESI 46 34 74
MUHENDISLIK FAKULTESI 46 45 98
OF TEKNOLOJI FAKULTESI 46 28 61
ORMAN FAKULTESI 46 42 91
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 46 29 63
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 46 8 17
SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU 46 36 78
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 46 41 89
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 46 33 72
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 46 36 78
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZi (FARABI HASTANESI) 46 43 93
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 46 29 63
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 46 36 79
SUREKLI EGITIM MERKEZi 46 36 78
SURMENE ABDULLAH KANCA MESLEK YUKSEKOKULU 46 34 75
SURMENE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI 46 41 89
TEKNOLOJi TRANSFERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 46 46 100
TIP FAKULTESI 46 46 100
TRABZON MESLEK YUKSEKOKULU 46 43 93
TURK DiLi BOLUMU 46 40 87
UZAKTAN EGITiIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 46 41 89
YABANCI DILLER BOLUMU 46 37 80
YAPI iSLER VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 46 35 76
GENEL TOPLAM 2116 1654 8
GENEL ORTALAMA 36 78
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I1.2.-Risk Degerlendirme

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde Risk Degerlendirme Standartlari ile ilgili Planlama ve
Programlama ile Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirimesi olmak Uzere 2 standart
belirlenmigtir.

Universitemiz ic Kontrol Sistemi Soru Formunda, Risk Degerlendirme Bilesenine iliskin
olarak birimlerden 14 soruyu cevaplamalarr istenmistir. Risk dederlendirme standartina
iliskin yoneltilen butin sorulara evet cevabl verimesi durumunda alinacak toplam puan
1288 olup, sorulara verilen cevaplar karsiig alinan toplam puan 956 olmustur. 2021 yilinda
risk degerlendirme %puani 74 olarak hesaplanmigtir.

Bu puan Universitemizin risk degerlendirme gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi
olup, i¢ kontrol mekanizmalarinin vygulanmaya basladigl, ancak gelistirimesi gerekfigini
ifade etmektedir.

En diusUk puan alan sorular;
v/ Biriminizde tespit edilen riskler uygun araclarla kayit altina aliniyor mu?

v Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda maliyet
analizi yapliliyor mu?

v/ Biriminizde risk y&nefiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor
mu?
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2021

RiSK DEGERLENDIRME

ADLI BILIMLER ENSTITUSU

ARAKLI MESLEK YUKSEKOKULU 28 19 68
ARSIN MESLEK YUKSEKOKULU 28 22 79
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI BOLUMU 28 24 86
BAP KOORDINASYON BIRIMi 28 26 91
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 28 21 75
DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLQJISI ENSTITUSU 28 5 18
DIS ILISKILER GENEL KOORDINATORLUGU 28 27 96
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 28 22 77
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 28 17 61
ECZACILIK FAKULTESI 28 24 86
EDEBIYAT FAKULTESI 28 23 82
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 28 18 64
FEN FAKULTESI 28 27 96
iC DENETIM BIRIMiI 28 25 89
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 28 28 100
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 28 27 96
ILAC VE FARMASOTIK TEKNOLOJI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ 28 26 93
KARADENIZ ARASTIRMALARI ENSTITUSU 28 21 75
KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 28 7 25
KUTUOPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 28 23 82
MACKA MESLEK YUKSEKOKULU 28 24 84
MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MER 28 14 50
MIMARLIK FAKULTESI 28 17 61
MUHENDISLIK FAKULTESI 28 22 79
OF TEKNOLOJI FAKULTESI 28 20 71
ORMAN FAKULTESI 28 21 75
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 28 16 57
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 28 0 0
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 28 14 50
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 28 28 100
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 28 24 84
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 28 23 82
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZi (FARABI HASTANESI) 28 3 1
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 28 18 64
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 28 26 91
SUREKLI EGITIM MERKEZI 28 25 89
SURMENE ABDULLAH KANCA MESLEK YUKSEKOKULU 28 25 90
SURMENE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI 28 20 71
TEKNOLOJi TRANSFERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 28 27 96
TIP FAKULTESI 28 28 100
TRABZON MESLEK YUKSEKOKULU 28 25 89
TURK DiLi BOLUMU 28 22 79
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 28 25 89
YABANCI DILLER BOLUMU 28 24 86
YAPI ISLER VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 28 16 57
GENEL TOPLAM 1288 956 74
GENEL ORTALAMA 21 74
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I1.3.-Kontrol Faaliyetleri

Kamu i¢c Kontrol Rehberinde Kontrol Faaliyetleri Standartlari ile ilgili Kontrol Strateji ve
Yontemleri, Proseduirlerin Belirlenmesi ve Belgelendiriimesi, Gorevler Ayriigl, Hiyerarsik
Kontroller, Faaliyetlerin SUrekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri olmak Uzere 6 standart
belirlenmistir.

Universitemiz ic Kontrol Sistemi Soru Formunda, Kontrol Faaliyetleri Bilesenine iliskin olarak
birimlerden 12 soruyu cevaplamalari istenmistir.

Kontrol faaliyetleri bilesenine iliskin  yoneltilen bUtin sorulara evet cevabl verilmesi
durumunda alinacak toplam puan 104 olup, sorulara verilen cevaplar kargiigr alinan
toplam puan 816 olmustur. 2021 yiinda kontrol faaliyeti %puani 74 olarak hesaplanmustir.

Bu puan Universitemizin kontrol faaliyetleri gelisiminin corta seviyede oldugunun gostergesi
olup, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladid, ancak gelistiriimesi gerektigini
ifade etmektedir.

En dUsUk puan alan sorular;

v Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri icin etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip
uygulaniyor mu?

v’ Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin gUvenligini saglamaya yoénelik mekanizmalar
var me2

v’ Bilgi sisteminde vyeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus
olaganUstU durum onarim planlari/eylem planlari mevcut mu?

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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KONTROL FAALIYETLERI
Soru Sayisi:12
Birim Adi Alinabilecek  Alinan  Gergeklesme
En Yisek Puan % Orani
Puan

ADLI BILIMLER ENSTITUSU 24 18 75
ARAKLI MESLEK YUKSEKOKULU 24 19 79
ARSIN MESLEK YUKSEKOKULU 24 13 54
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARiHI BOLUMU 24 20 83
BAP KOORDINASYON BIRIMi 24 22 93
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 24 15 63
DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLOJISI ENSTITUSU 24 6 25
DIS ILISKILER GENEL KOORDINATORLUGU 24 23 96
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 24 19 78
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 24 11 46
ECZACILIK FAKULTESI 24 17 71
EDEBIYAT FAKULTESI 24 17 71
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 24 18 75
FEN FAKULTESI 24 21 88
iC DENETIM BIRIMI 24 20 82
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 24 24 100
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 24 18 75
ILAC VE FARMASOTIK TEKNOLOJI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 24 17 71
KARADENIZ ARASTIRMALARI ENSTITUSU 24 12 50
KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 24 9 38
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 24 20 83
MACKA MESLEK YUKSEKOKULU 24 17 69
MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERK. 24 23 96
MIMARLIK FAKULTESI 24 14 58
MUHENDISLIK FAKULTESI 24 21 88
OF TEKNOLOJi FAKULTESI 24 13 54
ORMAN FAKULTESI 24 20 83
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 24 22 92
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 24 2 8
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 24 15 63
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 24 19 79
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 24 17 71
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 24 19 79
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZI (FARABI HASTANESI) 24 14 58
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 24 17 71
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 24 21 89
SUREKLI EGITIM MERKEZI 24 18 75
SURMENE ABDULLAH KANCA MESLEK YUKSEKOKULU 24 15 61
SURMENE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI 24 22 92
TEKNOLOJI TRANSFERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 24 24 100
TIP FAKULTESI 24 24 100
TRABZON MESLEK YUKSEKOKULU 24 19 79
TURK DiLi BOLUMU 24 22 92
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 24 22 92
YABANCI DILLER BOLUMU 24 22 92
YAPI ISLER VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 24 16 67
GENEL TOPLAM 1104 816 4
GENEL ORTALAMA 18 74
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1.4.-Bilgi ve iletisim

Kamu ic Kontrol Rehberinde Bilgi ve lletisim Standartlari ile ilgili Bilgi ve lletisim,
Raporlama, Kayit ve Dosyalama, Hata, UsulsUzlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi olmak Uzere
4 standart belirlenmigtir.

Universitemiz ic Kontrol Sistemi Soru Formunda, Bilgi ve lletisim Bilesenine iliskin olarak
birimlerden 11 soruyu cevaplamalari istenmistir.

Bilgi ve lletisim bilesenine iliskin yoneltilen bitin sorulara evet cevabi verimesi durumunda
alinacak toplam puan 1012 olup, sorulara verilen cevaplar karsiigi alinan toplam puan 809
olmustur. 2021 yiinda bilgi ve ilefisim %puan 80 olarak hesaplanmistir. Bu  puan
Universitemizin  bilgi  ve ilefisim standartlarinin - gelisiminin - yUksek seviyede oldugunun
gostergesi olup, i¢c kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin  yerlestigi - anlasimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabilecedinin degerlendiriimesinin uygun
olacagini ifade eder.

En dUsUk puan alan sorular;

v/ Biriminiz personeli idare icinden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikéyetlere
yonelik prosedUrler hakkinda bilgi sahibi mi?

v ihbar sistemi olasi veya siregelen usulsizlik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum icinden
ve kurum digsindan bildirilebilmesi icin uygun araglar iceriyor mu?

v ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin givenligini sadlayici (haksiz ve ayirimei
bir muameleye tabi tutulmama gibi) proseddrler iceriyor mu?

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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BiLGI VE ILETiSIM
Soru Sayisi:11
Birim Ad Alinabilecek Alnan Gergeklesme
En Ylsek Puan % Orani
Puan
ADLI BILIMLER ENSTITUSU 22 17 77
ARAKLI MESLEK YUKSEKOKULU 22 19 86
ARSIN MESLEK YUKSEKOKULU 22 18 82
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI BOLUMU 22 16 73
BAP KOORDINASYON BIRIMI 22 20 89
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 22 15 68
DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLOJIiSi ENSTITUSU 22 6 27
DIS ILISKILER GENEL KOORDINATORLUGU 22 16 73
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 22 19 88
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 22 7 32
ECZACILIK FAKULTESI 22 20 91
EDEBIYAT FAKULTESI 22 16 73
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 22 20 91
FEN FAKULTESI 22 22 100
iC DENETIM BIRIMI 22 21 94
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 22 22 100
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 22 17 77
ILAC VE FARMASOTIK TEKNOLOJI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 22 22 100
KARADENIZ ARASTIRMALARI ENSTITUSU 22 14 64
KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 22 14 64
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 22 18 82
MACKA MESLEK YUKSEKOKULU 22 15 66
MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERK 22 12 55
MIMARLIK FAKULTESI 22 14 64
MUHENDISLIK FAKULTESI 22 21 95
OF TEKNOLOIJi FAKULTESI 22 1 50
ORMAN FAKULTESI 22 22 100
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 22 20 91
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 22 10 45
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 22 14 64
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 22 20 91
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 22 19 86
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 22 20 91
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZI (FARABI HASTANESI) 22 20 91
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 22 14 64
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 22 19 84
SUREKLI EGITIM MERKEZI 22 20 91
SURMENE ABDULLAH KANCA MESLEK YUKSEKOKULU 22 15 68
SURMENE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI 22 20 91
TEKNOLOJI TRANSFERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 22 22 100
TIP FAKULTESI 22 22 100
TRABZON MESLEK YUKSEKOKULU 22 20 91
TURK DiLi BOLUMU 22 20 91
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 22 21 95
YABANCI DILLER BOLUMU 22 20 91
YAPI ISLER VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 22 20 91
GENEL TOPLAM 1012 809 80
GENEL ORTALAMA 18 80
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I1.5.-izleme

Kamu ic Kontrol Rehberinde izleme Standartlari ile ilgili ic Kontrolin Degerlendiriimesi ve
ic Denetim olmak Uzere 2 standart belirlenmistir.

Universitemiz Ic Kontrol Sistemi Soru Formunda, izleme Bilesenine iliskin olarak birimlerden
7 soruyu cevaplamalari istenmistir.

izleme bilesenine iliskin yoneltilen bitin sorulara evet cevabl verilmesi durumunda alinacak
toplam puan 644 olup, sorulara verilen cevaplar karsilid alnan ftoplam puan 495
olmustur. 2021 yilinda izleme bileseni %puani 77 olarak hesaplanmistir.

Bu puan UOniversitemizin izleme standartlarinin  gelisiminin - yUksek seviyede oldugunun
gostergesi olup, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin - yerlestigi - anlasimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler yapilabilecedinin degerlendirilmesinin uygun
olacagini ifade eder.

En diusUk puan alan sorular;

v/ Biriminizin y&netici ve calisanlariyla ic denetim birimi arasinda etkin bir isbirligi var
mi2

v ic kontrolin degerlendirimesi sonucunda alinmasi gereken &nlemler belirlenip
uygulaniyor mu?

v' Biriminizde, ic denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken o&nlemlere iliskin
hazirlanan eylem planlari izleniyor mu?

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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iZLEME
Soru Sayisi:7
Birim Adi Alnnabilecek Alnan Gerceklesme
En Yisek Puan % Orani
Puan
ADLI BILIMLER ENSTITUSU 14 11 79
ARAKLI MESLEK YUKSEKOKULU 14 9 64
ARSIN MESLEK YUKSEKOKULU 14 10 71
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARiIHI BOLUMU 14 13 93
BAP KOORDINASYON BIRIMi 14 13 94
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 14 1 79
DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLOJISI ENSTITUSU 14 7 50
DIS ILISKILER GENEL KOORDINATORLUGU 14 14 100
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 14 10 69
DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU 14 6 43
ECZACILIK FAKULTESI 14 13 93
EDEBIYAT FAKULTESI 14 10 71
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 14 14 100
FEN FAKULTESI 14 12 86
iC DENETIM BIRIMI 14 13 93
iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 14 14 100
iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 14 12 86
ILAC VE FARMASOTIK TEKNOLOJI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 14 14 100
KARADENIZ ARASTIRMALARI ENSTITUSU 14 12 86
KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 14 3 21
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 14 1 79
MACKA MESLEK YUKSEKOKULU 14 12 82
MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERK 14 7 50
MIMARLIK FAKULTESI 14 10 71
MUHENDISLIK FAKULTESI 14 14 100
OF TEKNOLOJI FAKULTESI 14 7 50
ORMAN FAKULTESI 14 14 100
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 14 9 64
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 14 0 0
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 14 10 71
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 14 12 86
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 14 10 71
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 14 9 64
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZi (FARABI HASTANESI) 14 4 29
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 14 10 71
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 14 14 98
SUREKLI EGITIM MERKEZI 14 12 86
SURMENE ABDULLAH KANCA MESLEK YUKSEKOKULU 14 9 63
SURMENE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI 14 13 93
TEKNOLOJi TRANSFERI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 14 14 100
TIP FAKULTESI 14 14 100
TRABZON MESLEK YUKSEKOKULU 14 1 79
TURK DiLi BOLUMU 14 14 100
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 14 13 93
YABANCI DILLER BOLUMU 14 1 79
YAPI iSLER VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 14 1 79
GENEL TOPLAM 644 495 77
GENEL ORTALAMA 1 77
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2021 iC KONTROL DEGERLENDIRME SORU FORMU GENEL SONUC TABLOSU
Kontrol Kontrol Bilgi ve .
BIRIMLER Ortami % Faaliyeti % | llefism % | eme Genel %
% Puani| Puani
Puani Puani Puani
ADLI BiLIMLER ENSTITUSU 87 75 77 79 78
ARAKLI MESLEK YUKSEKOKULU 89 79 86 64 80
ARSIN MESLEK YUKSEKOKULU 83 54 82 71 75
ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI BOLUMU 85 83 73 93 84
BAP KOORDINASYON BIRIMI 80 93 89 94 88
BIiLGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI 57 63 68 79 66
DENiZ BILIMLERI VE TEKNOLOJISI ENSTITUSU 48 25 27 50 34
DIS ILISKILER GENEL KOORDINATORLUGU 9l 96 73 100 9l
DiS HEKIMLIGI FAKULTES] 79 78 88 69 79
DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU 61 46 32 43 51
ECZACILIK FAKULTESI 87 71 91 93 85
EDEBIYAT FAKULTESI 85 71 73 71 78
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 70 75 91 100 76
FEN FAKULTESI 96 88 100 86 94
iC DENETIM BIRIMI 85 82 94 93 88
iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 85 100 100 100 100 95
iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 80 96 75 77 86 83
ILAC VE FARMASOTIK TEKNOLOJI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZ| 83 9 71 100 100 87
KARADENIZ ARASTIRMALARI ENSTITUSU 59 75 50 64 86 64
KARIYER GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZ| 6l 25 38 64 21 46
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 8 82 8 82 & 82
MACKA MESLEK YUKSEKOKULU 67 84 69 66 82 72
MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI 7 50 % 55 50 66
MIMARLIK FAKULTESI 74 61 58 64 71 66
MUHENDISLIK FAKULTESI 98 79 88 95 100 92
OF TEKNOLOJi FAKULTESI 61 71 54 50 50 59
ORMAN FAKULTESI 9l 75 83 100 100 89
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 63 57 92 91 64 72
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 17 0 8 45 0 15
SAGLIK BILIMLER| ENSTITUSU 78 50 63 64 71 66
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 89 100 79 91 86 90
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 72 84 71 86 71 76
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 78 82 79 91 64 80
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZi (FARABI
HASTANES) 93 1 58 91 29 63
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 63 64 71 64 71 66
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 79 9l 89 84 98 86
SUREKLI EGITIM MERKEZI 78 89 75 91 86 83
SURMENE ABDULLAH KANCA MESLEK YUKSEKOKULU 75 90 61 68 63 73
SURMENE DENiZ BILIMLERI FAKULTESI 89 71 92 9l 93 87
TEKNOLOJI TRANSFERI UYGULAMA VE ARASTIRMA 100 % 100 100 100 9
MERKEZ]
TIP FAKULTESI 100 100 100 100 100 100
TRABZON MESLEK YUKSEKOKULU 93 89 79 91 79 88
TURK DiLi BOLUMU 87 79 92 91 100 88
UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 89 8 92 % 9 o
YABANCI DiLLER BOLUMU 80 86 92 91 79 85
YAPI iSLER VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 76 57 67 9l 79 73
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Degerlendirmesi Yapilan Yillar itibariyle i¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi

ic Kontrol Bilesenleri 2018 % Puani | 2021 % Puani
Kontrol Ortami 69 78
Risk Degerlendrme 6! 7
Kontrol Faaliyetleri 70 74
Bilgi ve iletisim 73 80
izleme 72 77
Genel Puan 69 77

H 2018 % Puani
m 2021 % Puani
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I1l- DIGER BILGILER

lIl.L-i¢ Denetim Sonuclari

KTUde 24122013 tarihinde kurulan ic Denetim Birimi Baskanhg;; KTU'nin ic kontrol
ve risk yonetim siUreclerini gelistirmede yardimcr olmak Uzere badimsiz ve tarafsiz
bir danmsmanlik hizmeti saglamak, kurumun hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerinin ve islem sireclerinin sistemli ve dizenli bir bicimde dederlendirilmesi
ve gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunmak, Universiteye tahsis edilen kaynaklarin
ekonomik, etkili ve verimli kullanimasi y6ninde Universitenin  faaliyet  ve
calsmalarina deger katmak amaci kapsaminda faaliyetini sirdirmektedir.

Bu kapsamda, ic Denetim Birimince hazirlanip rektoérlik makaminca onaylanan
2021- 2023 i¢ denetim plani ve 2021 yilh i¢ denetim programinda belirlenen
alanlarda faaliyetini sordirmUstir. Bunun disinda 2021 Ocak ayinda Karadeniz
Teknik Universitesinde yuritilmekte olan ic denetim faaliyetinin “Kamu i¢c Denetim
Kalite GUvence ve Gelistirme Rehberi” esaslari dahilinde donemsel gdzden
gecirilmesi sonucunda “Dénemsel Gdzden Gecirme Raporu” hazirlanmistir.

2021 yih programi gereQince 4 ayri birimde i¢c denetim calismasi yapilmistir.
Program uyarinca denetim, danismanlk ve izleme yapilan birimler, sUrecler ve
gorevli i¢ deneftci ile dizenlenen rapor bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Denetim/ " - Duzenlenen
i " Gorevli I¢ ;
Inceleme Yapilan Sureg . Raporun Tarih ve
L. Denetgi
Birim Nosu
Hasibe USTA
; : o . . T Muhammet 29.01.2021 tarihli ve
I¢ Dene’rvlm Birimi I(;"Denehm Fgohyeh Dénemsel ATASU 2021-1289/1, 1308/1
Baskanhg Gozden Gegirme o
(Gozetim sayil rapor
Sorumlusu)
g;c;ca;:i'n GUNER Doner Sermaye Gelirleri ve Hasibe USTA
Yakit Uvaulama Odeme, Yolluk Odeme islemleri, Muhammet 27.05.2021 tarihli ve
o A ‘ﬁmo Dogrudan Temin Yéntemiyle ATASU 2021-1289/03,
? Satin Alma, Tasinir Mal islemleri (Denetim Gozetim  1308/03 sayill rapor
Merkezi Lo
Siireci Sorumlusu)
Tirkee Odretimi Doner Sermaye Gelirleri ve Muhammet
3 Slams ve Odeme, Yolluk Odeme islemleri, = ATASU 18.05.2021 tarihli ve
A?/c? frma Merkezi Dogrudan Temin Y&ntemiyle Hasibe USTA 2021-1308/02,
3 Satin Alma, Tasinir Mal islemleri (Denetim Gozetim  1289/02 sayill rapor
Siireci Sorumlusu)
llac ve Farmasatik Doner Sermaye Odeme, Yolluk Hasibe USTA
Teclinolo'i Odeme islemleri, Dogrudan Muhammet 13.12.2021 tarihli ve
U ularlna ve Temin Yéntemiyle Satin Alma, ATASU 2021-1289/05,
Y9 _ Tasinir Mal islemleri, ic Kontrol (Denetim Gozetim  1308/05 sayill rapor
Arastirma Merkezi | e
Islemleri Sireci Sorumlusu)
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_ Ek Ders Odemeleri, Yolluk - Muhammet

- Saglk Hizmetleri  Odeme Islemleri, Dogrudan  ATASU 10122021 tarihli ve

- Meslek Temin Yontemiyle Satin Alma Hasibe USTA ' 2021-1308/04, :
. Yiksekokulu Islemleri, Taginr Mal Iglemleri, ic  (Denetim Gozetim  1289/04 sayil rapor
_ Kontrol Islemleri Streci .~ Sorumlusu)

Bu kapsamda, ic Denetim Birimince, Universitemiz birimlerine yénelik ic kontrol faaliyetleri
surecinin sistem ve uygunluk denetimi gerceklestirimektedir.

I11.2.-Dis Denetim Sonuglari

Universitemiz 2021 yili faaliyetleri Sayistay denetimine tabi tutulmus olup, 2021 yili (Taslak)
Denetim Raporunda Universite Ozel bitgesi, Doner sermaye bitgesi ile Turizm Egitim ve
Uygulama Merkezi iktisadi isletmesi icin asagidaki bulgular tespit edilmistir.

Ozel butce denetim raporunda;

o Bilimsel Projeler Hesabi ve Bilimsel Projeler Karsiidi Hesaplarinin Kullanilimamasi,

o Duran Varlklar icin Yapilan Deger Artirici Harcamalarin Dogrudan Gider Kaydedilmesi

o Universite BUnyesindeki Bazi Birimlerin Ogrencisi Olmamasi Sebebiyle Afl Durumda
Olmasi

o Universite Tarafindan Kiraya Verilen Isletmelerin Ruhsat Almadan Calismasina Karsin
Fesih HUkUmlerinin Uygulanmamasi

s Universite Tasinmazlarinin Kiraya Verilmesinde Pazarlik Usulinin Kullanimasi

o Yiklenici ile Al YUkleniciler Arasinda imzalanan Sézlesmelerden Dodan Damga
Vergisine lliskin Kontrollerin Yapiimamas

Déner Sermaye isletmesi denetim raporunda;

= Gayrimaddi Hak Almlarinn  Haklar Hesabr'nhda Muhasebelestirimemesi ve Maddi
Olmayan Duran Varlklar icin Amortisman Ayrimamasi

o Genel Yonetim Giderleri Hesabina Kaydedilmesi Gereken Harcamalarin Farklh Hesap
Kodlarinda Yer Almasi

= Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Almlarda Yasakliik Kontrolonin Yapiimamasi
o Tibbi K&ti Uygulamaya lliskin Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinin Yapiimamas

o Universite KampUsU Icerisinde Olup Kiraya Verilen Otelin Elektrik Faturalarinin idare
Tarafindan Odenmesi

o Vergiden Istisna Olmasi Gereken Hastane Binasi icin Elekirik ve Havagazi TUketim
Vergisi Odenmesi

Turizm Egitim ve Uygulama Merkezi iktisadi isletmesi denetim raporunda
o Kidem Tazminatl Karsiliklarinin Ayriimamasi

o iktisadi Isletme MUdUrd Olarak Gérevlendirilen Ogretim Uyesine isletmeden Ucret
Odenmesi

o Tasinir islemlerinde Tasinir Mal Yénetmeligi HokUmlerine Uyulmamasi
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S6z konusu bulgularla ilgili sorumlu birimlerden alinan cevap ve savunmalar Universite
cevaplari olarak konsolide ediimis ve Sayistay Baskanligina sUresinde gonderilmistir.

I11.3.-Diger Bilgi Kaynaklari

Universitemizde her tUrll hata usulsizlik, yolsuzluk ile ilgili inbar ve sikayetler ile istek ve
bilgi edinme talepleri CIMER ve Bilgi Edinmi Birimi araciigiyla yapimistir.  Bu kanallar
araciigyla 2021 yiinda toplam 1483 basvuru yaplimig, bunlardan 1447 si yasal sUresi icinde
olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisimi saglanmis, 36 adedi ise reddedilmigtir.

2021 yilinda 45 birimimizde almis oldugu geri bildirimler sonucunda (anket, toplant, mail,
bize yazin modilU vb.) sonucunda iyilestirmeler gerceklestirimis olup sézkonusu veriler
Stratejik Plan Bilgi Sisteminde takip edilmektedir.

111.3.1.-On Mali Kontrole iliskin Veriler

Baskanigimizca on mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Maliye Bakanhdl Bakanligl tarafindan yayimlanan, ic Kontrol ve On Mali
Kontrole lliskin Usul ve Esaslar ile Universitemizin én mali kontrol islemleri yénergesinine
istinaden gerceklestiriimektedir. Universitemizde 2021 yill icerisinde Yonergenin 10'Unci
maddesine istinaden 9 adet taahlit evraki ve sdzlesme tarasari én mali kontrole tabi
tutuimus olup, 7 tanesine uygun gérUs verilmis, 1 tanesine sartl uygun goérus verilmis ve 1
tanesine uygun gorus veriimemigtir. Ayrica usul ve esaslarin 20, 23, 24 ve 25 inci maddeleri
geredi kadro dagilim cetvelleri, gecici is¢ci pozisyonlar, yan &deme cetvelleri, sézlesmeli
personel sayl ve sozlesmeleri de birimimizce kontrol edilerek vize islemleri
gerceklestirilmigtir.

2021 YILINDA ON MALI KONTROLE TABI TUTULAN TAAAHHUT VE SOZLESME
BILGILERI

Uygun Goris
ihaleyi Yapan Birim Isin Toro ihale Tutari Verilip
Verilmedigi
Universitemize bagl fakilte,
yUksekokul ve idari binalarin
Idari vevMoIi Isler Daire  elektrik enefjisi tUk.et?mini 3.556.966,59 Uygun .Gc:jr(Js
Baskanligi karsilamak Uzere ihtiyag Verildi
duyulan 8.340.700 Kwh Elektrik
Enerjisi Alimi s,
Saglk Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(Farabi Hastanesi)
Saglk Uygulama ve
Arastirma Merkezi Onarim insaatl Yapim Isi 5.637.000,00
(Farabi Hastanesi)
Saglk Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(Farabi Hastanesi)

Birimler icin Olympus Markaz
Cihaz Sarf Malzeme Alimi isi

Sartl Uygun

1:355.000,00 Gorus Verildi

Uygun GoruUs
Verildi

Kalp Damar Cerrahisi icin
Kalp Akciger Pompasi Alimi isi

Uygun GoruUs

LIESEISA0E Verilmedi
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Saglk Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(Farabi Hastanesi)
Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(Farabi Hastanesi)

Saglk Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(Farabi Hastanesi)

Saglk Koltur ve Spor
Daire Bagkanligi

Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon
Birimi

Cesitli Birimler Onarim insaat
Yapim isi

Radyoloji ve Yenidogan
Yogun Bakim igin Tibbi Cihaz
Alimi lsi

Hastanemiz Birimleri icin 6
Kisim (12Kalem) Tibbi Cihaz ve
Tibbi Gerec Alim Isi

Universitemiz 6grenci ve
personelinin beslenme
ihtiyaclarini karsilamak Uzere
vapilan malzemeli yemek
hizmeti alim isi

Yorulma Test Sistemi Alim si

3.888.000,00

1.038.519,00

2.914.840,00

2.529.824,90

1.499.000,00

2021

Uygun GoruUs
Verildi

Uygun GorUs
Verildi

Uygun GoruUs
Verildi

Uygun Gorus
Verildi

Uygun GorUs
Verildi

YILLAR iTIBARIYLE ON MALI KONTROLE TABI TUTULAN TAAHHUT VE SOZLESME

2017
Mal Alimi 3
Hizmet Alimi 0
Yapm 2
Diger =
TOPLAM 5
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TASARILARI
2018 2019
2 3
0 0
1 0
3 3

2020
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IV- iC KONTROL SISTEMININ GELISIiMi

ic kontrol sistemi, 10/12/2013 tarihli ve 5018 sayli Kamu Mali Yoénetemi ve Kontrol
Kanununun Besinci kisminda dizenlenmesgtir.

Kanunun 55. Maddesinde i¢c kontrol “idarenin amagclaring, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrotUlmesini,
varlk ve kaynaklarin korunmasin, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak futulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gUvenilir olarak Uretiimesini saglamak Uzere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, ydéntem ve sUrec¢le ic denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller bUtonu” olarak tanimlanmigtir.

5018 sayill Kanunun ilgili hUkUmleri geregince Maliye Bakanhgr 26.12.2007 tarih ve 26738
sayll Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢c Kontrol Standartlar Tebligi ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirimesi
amaclyla kontrol ortami, risk degerlendiriimesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve ilefisim ile izleme
olmak Uzere bes bilesen altinda 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart
belirlenmis; idarelerin mali ve mali olmayan tUm islemlerinde bu standartlara uymakla ve
geregini yerine getfirmekle yUkUmlU bulundudu ve i¢ kontrol sistemlerinin bu standartlara
uyumunu saglamak Uzere yapacaklari ¢calismalar igin eylem plani olugturmalari istenmistir.

Maliye Bakanliginin 04.02.2009 tarih ve 1205 sayili yazisiyla idarelerden, Kamu i¢c Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberini dikkate alarak, eylem planlarini Kamu i¢c Kontrol
Standartlari ¢ercevesinde en ge¢ 30.06.2009 tarihine kadar hazirlayarak Ust yonetici
onayini mUteakip bir ay icinde Bakanliga géndermeleri istenmistir.

Bu cercevede, Universitemizde 30/03/2009 tarihli Makam onay! ile baslatilan calismalar
kapsaminda, 06/05/2009 tarih ve 472 sayili Makam onayi ile olusturulan ic Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu yaphdr ¢alismalar neticesinde, Kamu ic
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagini hazirlamigtir. Hazirlanan taslak plan
25/06/2009 tarihli Makam onayi ile olusturulan ic Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulumun goérisune sunulmustur.

ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu'nun dederlendirerek uygun gérdigi Uyum Eylem
Plani 28/07/2009 tarih ve 810 saylll Makam oluru ile yOrGrlide girmis ve bir &rnedi de
Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmigtir.

21012011 tarih ve 61 Sayill makam onayi ile Universitemiz ic Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Plani kapsaminda yOrUtOlen calismalarda etkinlidinin  artirilarak, birimlere  gerekli
destedin  sagdlanmasi  ve yapllan calismalarin - dederlendiriimesi  icin  “ic  Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazrrlama Grubunun yerine “ic Kontrol Standartlari
Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur.

Eylem plani calismalart kapsamindag, ic kontrol sistemi ve isleyisinin yonetici ve personel
tarafindan sahiplenilerek desteklenmesi amaciyla i¢ kontrol tanitim afigsi hazirlanmis, tOm
personelin gorebilecedi alanlara asimigtir. TUm birimlerimizce yOrUtilen ¢alismalara teknik
destek saglamak amaciyla “http//ickontorlktu.edutr” adresli rehber web sitesi
hazirlanmigtir,

iktisadi ve Idari Bilimler FakUltesinde yurUtilen calismalar kapsaminda ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin teknik destediyle “ic kontrol-Temel Kavramilar ve Ornek Uygulamalar”
kitabi hazirlanmig ve birimlerimize dagitimi yapilmistir.
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Hazine ve Maliye Bakaniigr 01/12/2013 tarih ve 10775 sayill genel yazisiyla kamu
idarelerinde i¢c kontrol kapmasinda yurUtilen calismalarda bazi aksamalarin yasandigini
belirterek, yapilan ftespitler neficesinde kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem
planlarinin revize edilerek ¢aligmalarin yUrituimesini istemigtir.

Bu kapsamda calismalari baslatmak ve yapilan calismalari degerlendirmek Uzere izleme
ve Yonlendirme Kurulu 21/02/2014 tarih 228 sayll makam onayi ile yeniden olusturulimustur.

KTU i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Kamu ic Kontrol Rehberi esas alinarak
revize edimis ve 16/04/2014 tarih ve 78 sayil RektorlUk Oluruyla yOrorlige  girmistir.
Revize Eylem Plani Genelge ekinde birimlerimize gdnderilmis, birimlerden mevcut
calismalarini gincelleyerek web ortamina aktarmalari ve plan dogrultusunda ¢alismalarini
yUrOtmeleri istenilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidinca harcama birimlerinde yUrUtUlen c¢alismalara teknik
destek veriimekte ve koordinasyon hizmeti saglanmaktadir. Bu kapsamda 2017 yilindg;
Universitemiz  birimlerinin - web  sayfalarinda yapllan incelemeler, yillk birim faaliyet
raporlarindan  alinan  geri  donusler ve  birimlerimizde i¢  kontrol  sisteminin
degerlendirimesine yonelik yapilan i¢c denetim faaliyetlerinin incelenmesi neficesinde; tespit
edilen eksikliklerin giderilmesi ve oOzellkle risk degerlendirmesi kapsaminda yapimasi
gereken calismalar icin birimlere yol géstermek amaciyla “i¢ Kontrol Genelgesi” ve eki
uygulama ornekleri hazirlanmistir. Bu kapsamda yapilacak ¢alismalarin 18.05.2017 tarihine
kadar tamamlanmasi istenmistir.

Kamu ic Kontrol Standartlarinin “izleme” bileseni alintinda yer alan “ic  Kontrolin
Degerlendiriimesi Standart’” dogrultusunda 2019 yilinda “ic Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu” hazrlanarak Hazine ve Maliye Bakanlidina goénderilmigtir.

BUtUn birimlerce ortak kullanilan prosedur, is akisi ve kontrol formlari hazirlanarak , web
sitemizde Bilgi Yonetim Sistemine konulmustur. Ayrica bu calismalar kitap haline getirilerek
yazil olarakda yayimlanmistir.

2020 yilinda “Memur Akademesi” adi altinda bir takvime bagl olarak kisisel gelisim, mesleki
gelisim ve i¢ kontrol alanlarinda egitimler dizenlenmeye baslanmis yonergeye badlanarak
kurumsal bir yaplya donUstOrolmustir. Egitimler, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan video ders sekline donUstUrlUlerek personel tarafindan sUrekli izlenebilir
duruma getirimektedir.

Universitemiz Sayistay Denetim Raporunda ic kontrolin idarenin bUtininU kapsayan bir
sistem oldudu gerekcesi ile Universite binyesinde yer alan iktisadi isletmelerinde sisteme
dahil ediimesi gerektigi belirtilmistir. Bu sebeple, 14.01.2021 tarih ve 671 sayill yazi ile Turizm
Egitim ve Uygulama Merkezi iktisadi isletmesinin ic Kontrol Sistemine dahil edimesine iliskin
yazi yazilarak gerekli calismalarin yurUtdlmesi istenmistir.

14.04.2021 tarih ve 806 sayill Rektérlik Oluru ile ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
Uyeleri revize edilmistir.

Universitemiz ~ stratejik  amag  ve hedefleri ile performans hedeflerine  ulasmasini
engelleyecek risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek o6lcilmesine,
onceliklendirimesine, risklere karsi alinacak onlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve risk
yonetim sUrecinin izlenerek dederlendiriimesine iliskin usul ve esaslarl belirlemek Uzere “Risk
Strateji Belgesi” hazirlanmig 10.06.2021 tarih ve 913 sayill rektérlik oluru ile web sayfamizda
yayimlanmigtir,
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Bu kapsamda birimlerimiz, Universitemiz Risk Strateji Belgesini esas alarak Birim
Risk Calisma Gruplarini - olusturmus/gouncellemis  risk  yonetim  sUrecine iliskin
cahsmalarini yaparak ve Konsolide Risk Raporlarini hazirlamislardir.

Yine 2021 yilinda Universitemiz Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan 11. 180 gunlik (6 ay)
eylem planinda yer alan “ic Kontrol Egitimleri ve Risk Yénetimi Konusunda Gerekli EGitim
Caligmalarinin - Planlanmasi  ve  YUrUtUlmesi” eylemi  kapsaminda  birimlerimizinde  geri
bildirimleri goz énUne alinarak i¢ kontrol ve risk degerlendirme egitimleri bir takvime bagdl
olarak gerceklestiriimistir. Orman FakUltesi, Dis Hekimligi Fakuiltesi, Fen FakUltesi, Mimarlik
FakUltesi, Tip FakOltesi, Arsin Meslek YUksekokulu, Macka Meslek YUksekokulu, Trabzon
Meslek YUksek Okulu, Edebiyat FakUltesi, Yabanci Diller YUksekokulu birimlerimize birim
bazinda yUzylze egditim verilmistir.

Genel Sekreterlik 1ll. 180 Gunlik Eylem planinda (01 Ekim 2021-31 Mart 2022) ise i¢ kontrol
egitimlerinin - cevrimici orfama alinmasi  planlanmis bu sekilde Universitemiz  mevcut
personellerinin ve yeni personellerin bu egditimlere sirekli olarak zamandan ve mekandan
badimsiz olarak erisimlerinin saglanmasi amaciyla egitim videolari hazirlanmigtir,

2022 yiinda i¢c Kontrol Sisteminin gdzden gecirilmesi ve i¢c kontrol eylem planinin
revize edilmesi planlanmaktadir.

V- SONUC VE ONERILER

V.1 GU(;LU YONLER
Kontrol Ortami

v Universitemizin tUm birimlerinde Kontrol Ortami Standartlarinin benimsenmesi ve bu
standarda iliskin eylemlerin bOyUk 6lcUde tamamlanmasi

v/ BUtUn birimlerce ortak kullanilan proseduir, is akisi ve kontrol formlarinin hazirlanarak,
web sitemizde Bilgi Y6netim Sisteminde yayimlanmis olmasi

ic kontrol Komisyonlarinin giincellenmesi ve birim web sayfalarinda yayinlanmasi
Birimlerin teskilat semalarini olugturmalari ve gérev tanimlarinin yapilmig olmasi,

Memur Akademisi kapsaminda Efik Kurallar editiminin veriliyor olmasi

N N NN

Memur akademisi kapsaminda editim tfaleplerinin  toplanarak, egditim faaliyetlerinin
planlanarak yurotOloyor olmasi

\

Kurum ici ve disi paydaslarin gérus ve sikGyetlerinin alindidi ve geribildirimin saglandigdi
Bize Yazin sisteminin olmas, Akademik, idari ve &grenci memnuniyet anketlerinin
yapiliyor olmasi

v' Haftada bir gin yénetimle gérisme
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Risk Degerlendirme

Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejk amaclari ve hedefleri ve bu hedefleri
Olgmek, izlemek ve dederlendirmek Uzere katlimcr ydntemlerle stratejik plan
hazirlanmasi

Birimlerde yUrUtUlen faaliyetlerin - performans programi ile belirlenen amag¢ ve
hedeflerle uyumlu olmasi

Risk degerlendirmesi kapsaminda yapilmasli gereken c¢alismalar icin  birimlere  yol
gostermek amaciyla “ic Kontrol Genelgesi” ve eki uygulama érneklerinin hazirlanarak
birimlere duyrulmus olmasi

Performans Programi ve performans esasl bitge uygulamalarinin kurum dUzeyinde
etkin bigcimde yurutilmesi

Risk Strateji Belgesinin hazirlanmis olmasi

Risklerin tanimlanmasi ve kayit altina alinmig olmasi

Kontrol Faaliyetleri

Mali karar ve islemlerin onaylanmasl, uygulanmasl ve kontrol edimesi sUreclerinin
gérevler ayriidi ilkesi dogdrultusunda yerine getfiriliyor olmasi

Tasinir varliklarin kayit altina aliniyor olmasi

Bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmelerin
yaplimis olmasi

Vekalet sisteminin etkin bir sekilde uygulaniyor olmasi

Bilgi ve iletisim

v

v
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YOneticiler ve porsonelin gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli her turli guncel
mevzuat, is, islem ve ydnerge ve talimatlara kolayca ulasabiliyor olmasi

Kurum ici ve disi paydaslarin gérus ve sikGyetlerinin alindidi ve geribildirimin saglandigdi
Bize Yazin sisteminin olmasi

Her birimde web sayfasi sorumlusu ve icerik saglama sorumiularinin belirlenmis olmasi

Mevcut ic ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, dneri ve
sik@yetlerini iletmelerine imkén veriyor olmasi

Birimin is ve islemlerinin kayd, siniflandiriimas, korunmasi ve erisimini  kapsayan
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokimantasyon sisteminin olmasi

Elektronik ortamdakiler dahil gelen ve giden her tUrll evrak ile daire i¢i haberlesmenin,
is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandiridigr kapsamli ve glncel bir kayit ve
dosyalama sisteminin olmasi
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izleme

v/ Birim yonetici ve calisanlariyla ic denetim birimi arasinda iletisimin iyi olmasl, ic ve dis
denetim sonucunda duzenlenen raporlarin dikkate aliniyor olmasi

v' Yapllan faaliyetlerin kayit altina alinmasi, izlenmesi ve raporlanmasina ydnelik Stratejik
Plan Bilgi Sisteminin olmasi

V. IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR VE ONERILER

v' Yoneticilerin i¢ kontrol sistemini sahiplenmesi, birim yoneticilerinin rol ve sorumluluklarini
yerine getirmedeki katlimciligr saglanmalidir.

v" Universitemiz amag ve hedefleriyle uyumlu birim amag ve hedefleri belirlenmelidir.

v' Her dizeydeki yonetici ve personelin etik disi davranis durumunda uygulanacak
yaptirimlar hakkinda bilgilendiriimelidir.

v' Yetki devredene rapor vermeye iliskin dizenlemeler yapimalidir.

v' Calisanlarin i¢c kontrol bilincinin artiriimasina yénelik hazirlanan i¢c kontrol sistemi egitim
videolarinin  Universitemizde vyeni goéreve baglayan personelin oryantasyon egitimi
kapsaminda izlemesi saglanmalidir.

v' Her gorev icin gerekli mesleki egitim ihtiyaci belirlenerek, bu inhtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yUrUtUimeye devam edilmelidir.

v' Birim bazinda, personel performansinin  dederlendirimesi, yetersiz  personelin
performansinin geligtiriimesi, yUksek performans gosteren personel icin ¢dul/motivasyon
mekanizmalarinin igletiimesine yonelik ¢alismalar uygulamaya geciriimelidir.

v Universitemiz Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize edilmelidir.

v/ Birim bazinda risklerin belirlenmesi ve dederlendirimesi ¢alismalarinin tamamlanarak,
risk eylem plani olusturulmalidir.

v' TUm birimlerde risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi sUreclerinin tamamlanmasindan
sonra, tespit edilen risklerin ydnetilmesi icin maliyeti beklenen faydayr asmayan kontrol
yobntemleri belirlenmelidir.

v' Risk yOnetiminden elde edilen olumlu veya olumsuz deneyimler diger birimlerle
paylasililarak hatalarin tekrar edilmesi énlenmelidir.

v Bilgi sistemlerinin surekliligi ve gUvenirliginin sadlanmasi igin konfrol mekanizmalari
sUrekli gbzden geciriimeli ve gelistiriimelidir.

v' Fadliyetler ile mali karar ve islemler icin gerekli yazili prosedUrler hazirlanmal ve sirekli
gozden gecirilerek guncellenmeli tOUm personelin erisimine agik olmaldir.

v' Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu yeni gérevilendirilen personele vermesi
yoneticiler tarafindan saglanmalidir. Raporda, yUrUtUlmekte olan &nemli iglerin listesine,
oncelikli olarak dikkate alinacak risklere, sureli isler listesine ve benzeri hususlara yer
verilmelidir.

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Veri, enformasyon ve bilgi Uretiminin sagdlikll ve dodru yapiimasi, dogru bilginin, dogru
zamanda, dogru kisilere ulastiriimasi  yoluyla karar verme suUreclerinin  kalitesinin
artirimasi igin  Stratejik Plan Bilgi Sistemi ile mevcut yaziim sistemlerinin entegre
edilerek etkin kullanimasina yonelik gerekli énlemler alinmal ve bu konuda farkindalik
arfiriimaldir.

Birim web sayfalari gincellenerek islerligi ve kullanilirh@r arttiriimaldir.

Anket, istek, yilik faaliyet raporlar, stratejik planlar, ic ve dis denetim raporlarinin
izlenmesi ve degerlendiriimesi sonucunda tespit edilen eksiklik, hata ve usulsuzIUge iliskin
dUzenleyici ve dizeltici &nlemler alinmalidir,

ic denetim birimince yapilan ic kontrol faaliyetleri sirecinin sistem ve uygunluk
denetimleri arttirimalidir.

ic kontrolden beklenen faydanin saglanabilmesi, zamanla meydana gelen degisikliklere
uyum saglayabilecek dinamik bir yapiya sahip olmasina bagdlidir. Buda sistemin surekli
ve etkin bicimde izlenmesiyle miumkindir. Tom birimlerde izleme yapilarak eksiklik ve
olumsuzluklar tespit edilmeli, duzeltici eylem planlari yapilmalidir.

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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