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BiRIM YONETICiSi SUNUSU

Bilginin  Urefildigi, gelistirildigi ve yayildi@ bir alan olan Universiteler, bilim ve
teknolojide yasanan hizli degisimlere ayak uydurabilmek igcin dinamik ve yenilikgi
olmak durumundadir. Ogrencilerimizi en gincel bilgilerle donatarak gelecege
hazirlamak, egitim-6gretim yelpazemizi cagin gereklerine goére surekli olarak gézden
gecirmek ve yeniden sekillendirmek, Ulkemizi her alonda 6ncU kilacak arastirmalar
yapmak ve deger katan hizmet Uretmek her zaman ana goérevlerimiz olmustur.

Bilgi toplumuna gecis surecinde rekabet, insan kaynaklarinin niteligi ile saglanmakta
ve bu noktada da egitim belirleyici olarak on plana ¢ikmaktadir. YUksekodgretimin
dneminin her gecen gun arthdr bu dénemde Karadeniz Teknik Universitesi olarak
Ulkemiz ve Universitemiz menfaatlerine yonelik egitim, arastirma ve topluma hizmet
faaliyetlerini basari ile gergeklestirebilmek ve bunu sirdUrllebilir hale getirebilmek
icin  kurumsallasmayr sadlayarak ortak de@erler, ilkeler ve OlgUlebilen hedefler
dogrultusunda hareket etmemiz gerekmektedir. Bu da genis katiim ile desteklenerek
ortaya konmus bir stratejik plan ile mimkindur.

Seffaflk ve hesap verebilirlik, Universitelerin  gelisme stratejilerinde en  &nemli
parametrelerdir. Neyi, nasil ve nicin yaphdini ve yaptiklarinin dogrulugunu sorgulayan
bir Universite icin kalite ydnetimi vazgecilmezdir. SUrekli iyilesme hedefinde olan
Universitemiz, tUm birimlerinde kalite ve akreditasyon calismalarina 6zel bir dnem
vermektedir. Birinci yilint tamamladigimiz 2024-2028 stratejik planmiz ile  SOrekli
iyilestirme yaklasimi ve birlikte yonetme kUItUrU ile egitim ve 6gretimi gUclendirmek,
oncelikli alanlarda katma deger Ureten ciktlara ulasan arastrmalar yapmak ve
toplumun sorunlarina ¢&zUmler sunabilmek hedeflenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumiulugu
cercevesinde hazrlanan 2025 Yili Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine
sunar, Bilimsel Arastirma Projeleri  Koordinasyon Birimimizin  gelismesine ve
faaliyetlerin gerceklesmesine katki verenlere tesekkir ederim.

Saygilarimlg,
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Ulkemize ve insanliga fayda sadlayacak bilginin Uretimine ve yayilmasina destek
saglamak, arastirma alt yapisinin gelistirimesine katki saglamak, bilimsel arastirmalar
icin ayrilan mali kaynagdi yonetmek, mali kaynagin etkin kullanimasini ve adil
dagitimini saglamak, kurumlar arasi Ar-Ge is birligini gelistirmek ve Universitenin
toplumsal etkinligi ve sayginligina katkida bulunmak.

Vizyon
Ar-Ge ve bilgi Uretimi alanlarinda dinyanin sayili Oniversitelerinden biri olmak.
B- Yetki, Gérev ve Sorumlulukiar

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Konfrol Kanununun 31. maddesinde butceyle
ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust y&neticisi harcama yefkilisi
olarak belirlenmistir. Bu hUkUm uyarinca buUt¢e siniflandirmasi harcama  yefkilisini
belirleyen temel unsur olmaktadir. Buna goére, kurumsal siniflandirmanin ¢UncU ve
dérdincl duzeyinde yer alan birimler botceyle &denek tahsis edilen harcama
birimleri, bu birimlerin en Ust yoneticileri de harcama vyetkilileridir. Bu c¢ercevede
Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminin harcama yefkilisi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi Koordinatéridor.

2547 sayll YUksek Ogretim Kanununun 58. maddesine dayanilarak cikarilan
YUksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yoénetmelik uyarincg;
Ogretim Uyeleri ve doktorg, tipta uzmanlk, ya da sanatta yeterlik egitimini
tamamlamis arastirmacilar tarafindan ydnetilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabuly, desteklenmesi, bunlara iliskin  hizmetlerin  yUrUtGlimesi,
izlenmesi, sonucglarinin degerlendirimesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili is ve
islemleri yUrUtmekle gdrevlidir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin islemlerini bitce ilke ve esaslaring,
kanun tizUk ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan genel hukimlere
gore idari sorumlulugu bulunmaktadir. Ayrica belirfilen hizmetlerin butce ilke ve
esaslaring, kanun, tuzUk ve yonetmeliklere ve diger mevzuata uygun olmasindan
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca, Harcama yeftkilisinin
mali sorumlulugu bulunmaktadir.

C- Birime iligkin Bilgiler

Universitelerde, rektérliklere badlh olarak bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi
amaciyla, "Arastirma Fonu" kurulabilecegine dair ilk dizenleme 04111981 tarih ve
2547 sayil YUksekdgretim Kanununun 58. Maddesi ile gergeklesmistir.
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Bu diUzenlemeden hemen sonrq, 2547 sayill YUksekogretim Kanununun, 4684 sayil
Kanunla degisik 58.maddesi ve 10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi Gazetede
yayinlanmis olan, YUksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik ile "Bilimsel Arastirma projeleri Koordinasyon Birimleri (BAP birimleri)"
kurulmustur.

YOK tarafindan yaymlanan ve 01.01.2009 tarihinden itibaren yirirlige giren
"YUksekdgretim Kurumlari Butcelerinde Bilimsel Arastrma Projeleri icin Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirimesi ile Ozel Hesabin
isleyisine lliskin Esas ve Usuller" dizenlemesiyle, bu birimler "Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi" olarak isimlendirilmis ve bu birimin ydnetimi, Ust yonetici
tarafindan atanacak bir koordinatére baglanmistir.

ilgili yonetmelikte bu birimlerin kurulus amac, yiksekdgretim kurumlarinda bilimsel
arastirma projesi tekliflerinin degerlendiriimesi, kabull ve desteklenmesi ile bunlara
iliskin hizmetlerin yOritilmesi, izlenmesi ve sonuglandiriimasi olarak tanimlanmigtir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi; 2547 sayili YUksek Ogretim
Kanununun 58. maddesine dayanilarak cikarilan Yuksekdgretim Kurumlar Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik uyarincg; Bilimsel Arastirma  Projeleri
Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yOrUtUimesi, butce ddeneklerinin 6zel hesaba
aktarimasi, 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yUrUtilmesi ve yUksekdgretim kurumu
arastirmacilarinin gérev aldigi ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca desteklenen
projelerin ilgili mevzuatla belirlenen sireglerinin yOrotiimesi, izlenmesi, tesvik ve
koordine edilmesi, yUksekdgretim  kurumu arastirma  performansinin - dlcUimesi,
degerlendirimesi ve arastirma politikalarinin - belirlenmesiyle ilgili  faaliyetlerin
yUrUtUlmesi ve Ust ydneticinin bilimsel arastirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger
gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yurutmekle sorumludur.

1- Fiziksel Yapi

1.1.LBAP Koordinasyon Birimi Hizmet Alani

Sayisi (Adet) Alani(m?) Kullanan Sayisi
(Kisi)
Akademik Personel Calisma 2 100 m2 2
Odasi
idari Personel Calisma 4 400 m2 1
Odasi
Toplam 6 500 m2 13
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2- Orgit Yapisi

Ust Yonetici
(Rektdr Yardimcisi)

BAP Komisyonu BAP Koordinasyon Birimi

Koordinatér

Koordinatér Yardimcisi

Bilimsel Bilimsel Dis Kaynaki Dis Kaynakli Maas ve Burs Tasinir Kayit Yazi isleri Birimi
Arastirma Arastirma Projeler Destek Projeler Mali Tahakkuk Birimi Birimi
Projeleri Destek Projeleri Mali Birimi isler Birimi
Birimi isler Birimi
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2.1. Bilimsel Arashirma Projeleri Koordinasyon Birimi Komisyon Uyeleri

Prof. Dr. Omer Faruk URSAVAS
Prof. Dr. Goékhan APAYDIN
Prof. Dr. Nevzat BATAN

Prof. Dr. Engin Derya GEZEN
Prof. Dr. Dilek BEYAZLI

Prof. Dr. Faruk AYDIN

Prof. Dr. Zekeriya BIYIKLIOGLU
Prof. Dr. Murat TOPBAS

Prof. Dr. Tamer TUZUNER

Dog¢. Dr. Selen AYAS

Doc. Dr. Aysel OZSABAN

Dr. Ogr. Uyesi Fatih Yesevi OKUR

Komisyon Baskani (Rektér Yardmcisi)
Uye (Koordinatér/ Fen Fakiltesi Ogretim Uyesi)
Uye (Fen Fakultesi Ogrefim BAIUMU)

Uye (Orman Fakiltesi Ogretim Uyesi)

Uye (Mimarlk Fakiltesi Ogretim Uyesi)

Uye (MUhendislik Fakultesi Ogretim Uyesi)
Uye (Fen Fakultesi Ogretim Uyesi)

Uye (Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi)

Uye (Dis Hekimligi Fakiltesi Ogretim Uyesi)
Uye (MUhendislik Fakultesi Ogretim Uyesi)
Uye (Saglk Bilimleri Fakiltesi Ogretim Uyesi)
Uye (MUhendislik Fakultesi Ogretim Uyesi)

2.2. Bilimsel Arashrma Projeleri Koordinasyon Birimi Akademik ve idari

Personel

Adi Soyadi

Gorevi

Prof. Dr. Gokhan APAYDIN

Koordinatér / Harcama Yefkilisi

Muh. Ali KOKSAL

Koordinatér Yardimcisi / Gergeklestirme Gorevlisi

Ogr. Gér. Seyda YILMAZ

BAP Bilgilendirme Ofisi

Cansu CEVIK Yazi isleri Ofisi
Elif ONCU BAP Mali islemler Ofisi
Hasan KOSE BAP Mali islemler Ofisi

SUleyman Samet KIRKBIR

BAP Madli islemler Ofisi

Cigdem TURKOGLU

BAP Madli islemler Ofisi

Stkret AGIRALIOGLU

Kurum Disi Mali islemler Ofisi

Nur Gines YAMAK

Maas ve Burs islemleri Ofisi

Noazligil DENIZER

Maas ve Burs islemleri Ofisi

llkay YUCESAN

Tasinir Kayit Birimi Ofisi

Orhan CILINGIR

Tasinir Kayit Birimi Ofisi

Haliok AYGUN

Yardimci Hizmetler
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Kullanilan Bilisim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayi
Maliye Yonetim Sistemi (MYS) 1
Mali isler Tasinir Kontrol Yonetim Sistemi (TKYS) 2
E-Bildirge Sistemi (SGK) 2
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 14
e Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) 3
Yonetim Isleri Bilimsel Arastirma Proje Sistemi (BAPSIS) 13
Dis Kaynakli Arastirma Proje Sistemi (DAPSIS) F
3.2. Yazilimlar ve Bilgisayarlar
Cinsi Kullanimda Olan
idari Amach Egitim Arastirma Depoda
(Ad:f) Alg\ugll Zmugll Bulunan Toplam
(Adet) (Adet)
Yaziim (Hazir program,
- " 3 3
lisans gibi)
Masa Usty Bilgisayar 14 1 15
Tasinabilir (Dizist)
S 2 2
Bilgisayar
3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
idari  Egitim Arashrma idari Egitim  Arashrma
Cinsi Amach Amach  Amach Cinsi Amach  Amach Amach
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akillr Tahta Faks 1
Projeksiyon Fotograf mak.
Slayt makinesi Kameralar
Tepegdz Televizyonlar
Episkop Tarayicilar 3
Barkot 1 Mizik Setleri
Okuyucu
Baski makinesi Mikroskoplar
Fotokopi 3 DVD'ler
makinesi
Optik Okuyucu GU¢ Kaynagi
Yazic 3
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4- insan Kaynaklan

4.1. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi 1 1

Yizde 50 50

4.2. idari Personel

Hizmet Siniflan Kadrosu Biriminizde Bulunup 13/b-4 ile Biriminizde
ayni zamanda Biriminizde Gorevlendirilen Personel
Calisan Personel Sayisi Sayisi
Genel idari Hizmetleri 6
Teknik Hizmetleri Sinifi 2

Saglik Hizmetleri Sinifi

Yardimcl Hizmetler Sinifi

TOPLAM 8

4.3, idari Personelin Egitim Durumu

Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Egitim Durumu

ikégretim Lise On lisans Lisans Yiksek L. ve
Kisi Sayisi Doktara
- 2 1 3 2
Yizde %25 %12,5 %37,5 %25

4.4, idari Personelin Hizmet Sireleri

Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siresi

1-3vi 4-6Yl 7-10YI1 MN-15Yi 16 - 20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 0 3 1 2
Yizde %12,5 %12,5 % %37,5 %12,5 %25
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4.5, idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

.. 21-25 26-30 31-35 Yas 36-40 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Yas Yas Yas
R ] ] - 1 p ]
Yizde %12,5 %125 - %125 %50 %125

4.6. Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel 1 1 2 %50 %50
idari Personel 8 %50 %50
TOPLAM 5 5 10 %50 %50
4.7. Sézlesmeli Personel ve isciler
Sayi
696 KHK 4
Surekli Isciler 4 d
Diger
Vizeli Gecici Isciler (adam/ay)
Sozlesmeli Personel 1
Toplam 5
4.8. Yillar itiban ile Personel Sayilarinin Dagilimi
Personel Sinifi 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih
Akademik Personel 2 2 2
Yabanct Uyruklu Akademik Personel
idari Personel 10 8 7
Sozlesmeli Personel 1 1
Surekli isciler
Surekli isciler (696 KHK) 3 4 4
TOPLAM 15 15 14
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5-Sunulan Hizmetler

5.1. Arashirma Hizmetleri

Universitemizin  Arastirma  politikas, 2024-2028 Stratejik Planinda  belirtimis  olan
“Yenilik¢i Uretim icin Arastrma  Kapasitesini - Gelistirmek” amaci  dogrultusunda
Universitemiz akademisyenleri tarafindan yUrUtllen kurum ici ve kurum disi projelere
iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

5.2. 2025 Yih BAP Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Projeleri

2025

Onceki Yil . Ozel Hesaplardan

PROJELER Yildan icinde ~ 1oPIam - Vil lcinde Toplom BAP Yil icerisinde
Proje Tamamla  Projelerinin Odenek
Devreden Eklenen . Yapilan
i . Sayisi nan Proje Toplami
Proje Proje Harcama
TL

BILIMSEL
ARASTIRMA 373 367 740 243 $£436.998.762,36 1166.437.159,97
PROJELERI

5.3. 2025 Yilinda Kabul Edilen ve Onceki Yillardan Devreden BAP Projelerinin
Birimlere Gére Dagilimi

- i ONCEKi YILLARDAN
2025 YILI iCINDE ACILAN  DEVREDENLERLE BERABER
BiRiM ADI TOPLAM

PROJE TOPLAM BUTCE PROJE )

SAYISI (TL) SsAyis) TOPLAM BUTCE (L)
Muhendislik Fakiltesi 110 £60.050.64470 143 £114.667.119,82
Fen Fakiltesi 84 £74170.507,34 122 £108.680.720,52
Tip Fakiltesi 50 $35.209.519.84 73 £56.721.197,87
Dis Hekimligi Fakultesi 28 £3544.527.79 29 £3.661.720,85
Eczacilik Fakiltesi 26 £6.989.74148 30 £8.016.907,78
Saglik Bilimleri Fakiltesi 14 £1.133.761,36 15 £1.195.598,86
Mimarlik Fakiltesi 10 £10.769.220,79 14 £10.989.242,72
Edebiyat Fakiltesi £2.486.393,98 il £2.730.659,80
Orman Fakiiltesi £2.744.186,61 15 £6.586.283,35
Fen Bilimleri Enstitisi 7 £1.500.044,48 8 £1.588.131,53
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Of Teknoloji Fakultesi 5 £7.104.060,00 4 £7.089.060,00
Rektériik 5 £3.719.651,62 7 £3.868.166,44
Sormene Deniz Bilimleri 5 £2.470.310,08 8 £7.533.991.48
Fakuiltesi

Ll e el TGy 2 £252.209,00 5 £28.603.166,12
Fakultesi

il“;m;"e Abdullah Kanca 2 £674.046,78 2 £674.046,78
Trabzon M.Y.O 1 £132.548,40 3 £3.800.342,74
Adli Bilimler Enstitiusi 1 £216.841,60 1 £216.841,60
Arsin Meslek YiUksekokulu 1 1£2.203.296,00 2 1£2.247.762,40
Macka M.Y.O - ; ] £81.294,30
TOPLAM 367 £215.371.511,85 493 £368.952.254,96

5.4. 2025 Yiiinda Kabul Edilen BAP Projelerinin TiUrlerine Gére Dagilimi

2025 Yilinda 2025 Yilinda Acilan
Proje Tiru Acilan Proje Projelerin Bitgesi (TL)
Sayisi
E,ré\oljeo;— Performansa Dayall Temel Arastirma 50 £10.950.868,47
BAPQ2- Hizli Destek Projesi 24 1£1.193.937,50
BAPO3- Baslangic Destek Projesi 13 $£1.772.418,00
BAPO4- Arastirma Altyapi Projesi 24 1124.865.899,32
BAPO5- Yurt Disi Arastirma Projesi 6 £2.954.263,23
BAPO6- LisansiUsti Tez Projesi 120 1$£16.229.733,02
BAPO7- Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi
Arastirma Projesi VR 5 v975.744,79
BAPO8- Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi 0 £0,00
BAPO9- Lisans Ogrenci Projesi 83 $£1.261.930,88
BAP10- Es Finansmanli Bilimsel Arastirma Projesi 4 $£15.024.000,00
BAPI1- Disiplinler Arasi is Birligi Projesi o) £1.964.461,02
BAP12- Basarill Arastirmaci Destek Projesi 5 £3.171.617,08
Eﬁ)l]’;\;- Arastirma Universitesi Destek Programi 27 £35.006.638,54
Toplam 367 1$215.371.511,85
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6-i¢ Kontrol ve Kalite Givence Sistemi

6.1. Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.11 i¢ Kontrol

Universite ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2025 yilindaki yili
icerisinde gergeklestirilen faaliyetler asadidaki tabloda godsterilmistir.

KONTROL ORTAMI

RiSK

KONT KONTROL FAALIYETLERI

ROL

DEGERLENDIRM

STANDARTLAR
Standart 1: Efik
Degerler ve DUrustlok

GERGEKLESTIRILEN EYLEMLER

o Yl icerisinde yeni atanarak gdreve baslayan O idari personele “Etik
Sozlesme” imzalatilarak 6zlUk dosyalarina konuldu.
o Etik ilkeler gincellenerek WEB sayfasina konuldu.

Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi ve
Gorevler

e Unvan bazll (Balim baskan, Daire Baskan, Sube MUdUrd, Memur vb.)
“gdrev tanim” teblig edildi.
¢ Organizasyon yapisi, gincellenerek duyuruldu.

Standart 3: Personelin
Yeterliligi ve
Performansi

¢ Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel Sekreterlik
tarafindan dizenlenen Memur Akademisi egitim programlarina personelin
katiimi sagland..

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, imza
Yetkisi)

e imza Yetkisi: Koordinatére &zlik haklar, teklif mektuplar, harcama
islemleri gibi belgelerinin asl gibi yapip imzalanma yeftkisi verildi.

Standart 5: Planlama
ve Programlama

o 2024-2028 donemi stratejik plan icin, veri girisi dUzenli olarak yapilmigstir,
birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim i¢ci degerlendirme
toplantilari gergeklestirilmistir.

Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

e Birimimiz Birim Risk Koordinatoéri ve Risk Degerlendirme Calisma Grubu
guncellenmigtir. Risk tespiti ve degerlendirme ¢alismalar yapimigtir. Risk
kayit formu olusturulmus ve riskler raporlanmistir.

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve

e Birimimizin 2025 yili bUtgesi; birim bitge tavanlar, &dnceki yil harcamalars,
hizmet genislemeleri ve personel/&grenci sayillari varsa bitce gelir
tahminleri esas alinarak yapilmigtir.

Yontemleri
e SUreg ve risk degerlendirme calismalarini desteklemek amaciyla 1 is akisi
hazirlanarak web sayfasina konuldu.
e Birimlerimimiz Harcama Yetkililerince Tasinir Yénetim hesabr hazirlik
kapsaminda yil sonu sayimi yapilmakta ve ilgili tutanaklar tutulmaktadir.
Standart 8: e Genel Sekferlik Koordinatérliginde hazirinan prosedirlere  birimimiz
Prosedurlerin hazrlanarak yayimlandi.
Belirlenmesi

Standart 9: Gorevler
Ayriid

e 2025 vyilinda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi godrevleri mevcut personel arasinda
paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu, Demirbas ve Sarf
Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile Tasinir Saym Kurulu
guncellendi.

Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

e Yl icerisinde yapilan toplam 1400 adet yazil talep, ©neri, sikayet ve
ihbar incelendi, 1400 tanesi sonuclandiridi.
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BiLGi VE ILETiSIM

iZLEME

Standart 11:
Faaliyetlerin SUrekliligi

Vekil Personel Listesi gincellendi, personele duyuruldu.

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

Veri kaybina karsi bilgileri yedekleme ve lisansl virls programi (ESET
ENDPOINT SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler alindi.

Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele gorevleri
resmi yazi ile bildirildi.

Gorevden ayrilan, veya gbrev yeri degisen personelin yetkileri kaldirildi,
yeni gbreve baslayanlara yetki verildi.

Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri i¢in de uygun personele yetki
verildi.

Standart 13: Bilgi ve
letisim

Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlari tarafindan gelistirilen
lisansh yaziimlarin yetki verilen kisiler tarafindan kullanilmasi saglandi.

Birim web sayfamizin sUrekli olarak gincel tutulmasinin saglayacak
sekilde veri giris sorumlular tanimlanmis ve web gincelliginde guvence
saglanmigtir.

Universitemnizde kullanilan  personel/&drenci  sayisi gibi  yazilimlarin

entegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sinirlari dahilinde takip
edilebilmektedir.

Standart 14:
Raporlama

Birimimize ait faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan
yayimlanarak, kamuoyu ile paylasildi.
2024-2028 Stratejik  Planinda  birimimiz  sorumlulugunda  yer alan

hedeflerin gerceklesme sonuglari da birimimizce degerlendirimekte ve
faaliyet raporu ile raporlanmaktadir.

Standart 15: Kayit ve
Dosyalama Sistemi

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMIi (EBYS) ile 2025 vili icerisinde
BAP Birimi olarak 1410 evraka islem yapildi. Bunlarin 761 adet kurum
ici yazisma, 649 adet kurum disi yazisma olarak yapildi.

2025 yilinda “Memur Akademisi” kapsaminda yapilan EBYS ve Resmi
Yazisma  Esaslart  konulu  editimlere  personelimizin  katiimi
saglanmistir.

Standart 16: Hato,
UsulsuzIUk ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Mali konularla ilgili olarak 740 projeye ait islem gerceklestirildi.

Geri bildirim araclarindan “Bize Yazin” arayizu ile birimimize ulasan
8 sikayet, goérus siniflandirilarak ilgili birimlerce dederlendiriimistir.

Standart 17: ic
KontrolUn
Degerlendiriimesi

Universite tarafindan yapilan personel anketine personelin katilimini
saglamak icin gerekli duyuru ve bilgilendirmeler yapilmis.

Uyum eylem plani kapsaminda yorGtilen faaliyetler bu raporla
paylasidi.

Standart 18: ic
Denetim

IC DENETIM: 2025 yili icerisinde Birimimize herhangi bir denetim
veya izleme faaliyetfi yapilimadi.

DIS DENETIM: 2025 yili icerisinde mali islemlere iliskin olarak Sayistay
Denetcileri tarafindan bir denetim gerc¢eklestirilmis olup, s6z konusu
denetime iliskin bulgular raporlama ddnemi itibariyla birimimize
iletiimemistir.
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6.1.2. Diuzenlenen ve Katilim Gergeklestirilen Egitimler

Birimimiz tarafindan 2025 vyl igerisinde Universitemiz arastirmacilarina  yonelik
bilgilendirme faaliyetleri yOrUtilmustir. Bu kapsamda; gincellenen proje torleri, ilgili
mevzuat, uygulama esaslari ve bagvuru sartlarina iliskin konularda bilgilendirmeler
yapilmigtir.

Universitemiz MUhendislik Fakiltesi, Fen Fakiltesi, Edebiyat Fakiltesi, Dis Hekimligi
FakUltesi, Orman FakUltesi, Mimarlk FakUltesi, Tip FakUltesi, Eczacilik FakUltesi ve
Saglk Bilimleri FakUltesinde duUzenlenen yuz yUze toplantilardg, bilimsel arastirma
projelerinde yapilan guncel degisiklikler ile proje tUrlerine iliskin yenilikler hakkinda
katihimcilara kapsamli bilgilendirme sunumlari yapilmistir. Ayrico, Fen Bilimleri EnstitGsu
bUnyesinde yUz yuze, Sosyal Bilimler EnstitUsU bUnyesinde ise c¢evrim i¢i olarak
“LisansUstU Ogrencilere Yoénelik Proje Turleri” konulu tanitim toplantilari dUzenlenmistir.

Yl icerisinde, ISKUR Genclik Programi kapsaminda staj faaliyetlerine katilan lisans
ogrencilerine  yonelik olarak 02.05.2025 tarihinde gergeklestirilen bilgilendirme
etkinliginde, BAPO9- Lisans Ogrenci Projeleri hakkinda bilgilendirici bir sunum
yapimistir. Ayrica, KTU Fizik KulibU tarafindan 09 Mayis 2025 tarihinde dizenlenen
“Proje Hazrrlama ve Bilgilendirme SuUrecleri” konulu etkinlikte ve 02 Haziran 2025
tarihinde Bilimsel Arastirma KulUbuU tarafindan diuzenlenen Bilim ve Sektdr Zirvesi
Paneli kapsaminda, bilimsel arastirma projelerinde yapilan guncel degisiklikler ile
basvuru ve degerlendirme sureglerine iliskin  konularda katiimcilara  kapsamili
bilgilendirme yapilmistir.

TUT Uyesi Universiteler arasinda is birligini gucglendirmek, arastrmacilar arasinda
tanisma, etkilesim ve ad olusturma imkanlarini artirmak ve ulusal kalkinma hedefleri
dogrultusunda kritik arastirma alanlarinda sinerji olusturmak amaciyla, 10 Eyldl 2025
tarihinde bir ¢alistay diUzenlenmigstir. S6z konusu ¢alistaya BAP Koordinatdorimuiz ile
Universitemiz akademisyenleri tarafindan yodun katiim saglanmustir.

Bununla birlikte, 10-12 Aralik 2025 tarihleri arasinda Prof. Dr. Osman Turan Kongre
ve KUltir Merkezinde duzenlenen BUyUk Karadeniz Forumu (Grand Black Sea
Forum) kapsamindg, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan
acllan stantta  akademisyenlerimiz  ve arastirmacilarimizia etkilesim  saglanmistir.
Ayrica, Memur Akademisi kapsaminda gergeklestirilen egitim programlarina birim
personelimiz tarafindan katilim saglanmigtir.
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6.2- Kalite GUvence Sistemi

KTU Kalite GUvence Sistemi Yonergesi cercevesinde, kalite sUreclerinin iyilestirimesine
yonelik olarak (Arastirma- Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi) BAP
Koordinasyon Birimi Kalite Komisyonu guncellenmistir. Kalite Komisyonu, yil icerisinde
cesitli tarihlerde toplanarak birimin mevcut durumunu deg@erlendirmis, tespit edilen
eksikliklerin gideriimesine yonelik iyilestirme c¢alismalarr yOrotmuUstur. Bu kapsamda,
oncelikle birimi ilgilendiren mevzuat ve ydnetmeliklerde yapilan guncellemeler
hakkinda tUm personele bilgilendirme yapilmistir.

BAP Koordinasyon Birimi personeline ait gorev tanm ve yetkiler ile gorev dagilim
listeleri guncellenerek birim  web sayfasinda yaymlanmistir.  Ayrica, BAP
Koordinasyon Birimine ait Alt Birim G&rev Tanimlari guncellenmis ve web sayfasina
eklenmistir. Bununla birlikte, BAP proje surecleri ile mali sUreglere iliskin is akislari
guncellenerek birim web sayfasinda yayimlanmigtir.

17|]Sayfa



Bilimsel Arashirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2025 Birim Faaliyet Raporu

Il- STRATEJIK PLAN AMAG ve HEDEFLER

A-KTU 2024-2028 Stratejik Plami Amag ve Hedefler

AMAC VE HEDEFLER

Amag 1-Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze
Alan Bir Yaklasimla Gig¢lendirmek

Programlarin taninirh@i artirilacak ve nitelikli 6grenciler icin tercih edilirlik

Hedef 11 Jizeyi yukseltiecekfir,
EGitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri
Hedef 1. 2 . e .
kalite odakl gelistirilecekfir.
Hedef 1. 3 LisansustU egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
Hedef 1. 4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri surekli iyilestirilecekir.
Hedef 1. 5 Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Amag 2- Arashrma Odakh Universite Olma Niteligini Giglendirerek Toplumun ve
Ekonominin lhtiya¢larina Duyarh Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef 2. 1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 2. 2 Arastirmalarda kalite duzeyi artirlacaktir.

Hedef 2. 3 Arastirmalarda etkilesim ve is birligi gelistirilecekfir.

Ogrencilerin arastirma sireclerine katiimi saglanacak ve girisimcilik

Hedef 2. 4 potansiyelleri desteklenecektir.

Hedef 2. 5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) efkinligi artirlacaktir.
Amac¢ 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef 3. 1 \g('eol?§f:rsileelcséijktrier?lerde verimlilik artinlacak ve nitelikli idari is gucu
Hedef 3. 2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Hedef 3. 3 Mekénsal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir
Hedef 3. 4 Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kiltorG gelistirilecekfir.

Finansal kaynaklar artirlacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda

I R P

Amag 4- Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve
KTU Algisimi Giglendirmek

Hedef 4.1 Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

Hedef 4. 2 Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Sagdlik hizmeti sunumunun kalitesi ve ¢esitliligi ulusal ve uluslararasi

Hedef 4. 3 ihtiyaclara gére guclendirilecektir.

Hedef 4. 4 SUrdurUlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayginlastirilacaktir.

Hedef 4. 5 Mezun ilikileri yénetimi guclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,

isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.
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B- 2024-2028 Stratejik Plan 2025 Yih izleme ve Degerlendirmesi
Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinin birinci uygulama yili tamamlanmistir. Plan

icerisinde  birimimizin  sorumlu oldugu hedefler (gOstergelerle izlenen) ilqili
faaliyetlere iliskin bilgiler asagdidaki tabloda verilmistir.
KARADENIZ TEKNiK UNiVERSITESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025
(Stratejik Amag/Hedef ve Performans Géstergeleri)
Amac 1 Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi
¢ Merkeze Alan Bir Yaklasimla Gi¢lendirmek
Hedef 11 Programlarin taninirh@ arhinlacak ve nitelikli 6grenciler igin
’ tercih edilirlik dizeyi yikseltilecektir.
Hedef 1.2 Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek
’ hizmetleri kalite odakh gelistirilecektir.
Hedef 1.3 Lisansisti egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
Hedef 1.4 Ogretme ve 6grenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.
Dezavantajll (engelli, uluslararasi, yoksul, azinlik, gd¢cmen vb.
PGl.4.4 ogrenciler) gruplarin 6grenmelerini kolaylastiricl, Universiteye 1
uyumlarini destekleyici faaliyet sayisi
Hedef 1.5 Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecekdtir.
Arastirma Odakh Universite Olma Niteligini Giglendirerek
Amag 2 Toplumun ve Ekonominin ihtiyaglarina Duyarh Arashrmalar
Gerceklestirmek
Hedef 2.1 Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.
Hedef 22 Arastrmalarda kalite dizeyi artinlacaktr.
Hedef 2.3 Arastirmalarda etkilesim ve is birligi gelistirilecektir.
Ogrencilerin arastirma sireglerine kahlimi saglanacak ve
Hedef 2.4 = . . . . .
girisimcilik potansiyelleri desteklenecektir.
PG2.45 Iftjrum .|<;| qurpklordon desteklenen (BAP) lisansUsty tez ve lisans 203
ogrenci projesi sayisi
Hedef 2.5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi
artinllacakhr.
Amag 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek
Hedef 3.1 Y0|'1ei-'s-el sur?glerde verimlilik arhirilacak ve nitelikli idari is gici
gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
PG3.22 AI.|.no.r.1 ggrl bildirimler sonucunda gergeklestirilen iyilestirme sayisi 5
(kimulatif)
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Hedef 3.3 Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir
Engelsiz Universite, engelsiz bayrak, engelsiz program nisani, engelli

PG3.3.2 . . I
dostu, sifir atik, yesil kampUs ve cevrecilik 6duly

PG3.3.5 Universite tarafindan saglanan arastirma altyapisi (BAP) destek 24
sayisl

Hedef 3.4 Kur:urp'aldlye.f duygusu artirilacak ve kurum koltoro
gelistirilecektir.
Calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi ve farkindalik dizeylerinin
artriimasina (sifir atik, bilgi yonetimi, kisisel verilerin korunmasi, insan

PG3.42 haklari, editim, hukuk, is sagldr ve givenlik, emiyson hacmi, iklim
degisikligi, cevre, toplumsal cinsiyet esitligi tasarruf vb.) yonelik
dizenlenen egitim sayisi

PG345 Calisanlara yénelik dizenlenen sosyal, kiltirel ve sportif etkinlik

o sayisl

Hedef 3.5 Fm::nsal kaynakl::r a.rhrllac.ak ve Universitenin hedefleri
dogrultusunda yonetilecektir.

PG353 Alinan badis miktari (milyon TL) 243,000 TL

Amac 4 Yerel, Bélgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida

¢ Bulunmak ve KTU Algisini Giglendirmek

Hedef 4.1 Bllglyl topluma yayarak toplumun gelisimine katki
saglanacaktir.
Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi vlusal ve

Hedef 4.3 - .o .. .- .
vluslararasi ihtiyaclara goére gic¢lendirilecektir.

Hedef 4.4 Surdirilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan
calhismalar yayginlastinlacaktir.
Mezun iliskileri yonetimi gic¢lendirilecek, ise yerlesme, kariyer

Hedef 4.5 gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlan izlenerek

iyilestirilecektir.
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lll- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler

1-Bit¢ce Uygulama Sonuglari

1.1 Bitge Giderleri
1.1.1 Program ve Alt Program Dizeyinde 2025 Butce Giderleri

Program ve Alt Program Diizeyinde Harcamalar

H/T.6
Orani %

Baslangi¢ Toplam

Odenegi (TL)  Odenek (TL) Harcama (TL)

Program ve Alt Faaliyet Tori

56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

210- ARASTIRMA ALTYAPILARI 18.000.000,00 27.301.274,52 970.260,00 %3,55

178- YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

54- TEDAVi EDICi SAGLIK
167- TEDAVI HiZMETLERI

62- YUKSEKOGRETIM

240- OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

239- ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi
VE LISANSUSTU EGITIM

241- YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

901- TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

900- UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER

PROGRAMLAR TOPLAMI 75.449.000,00 222.523.995,52 166.437.159,97 %74,79

57.449.000,00 195222.721,00 165.466.899,97  %84,75

1.1.2 Ekonomik Dizeyde 2025 Bitge Giderleri

Ekonomik Dizeyde 2025 Butge

Baslangic Toplam Odenek .. .

Sdenegi (TL) (TL) Harcama (TL) H/T.O Orani %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI ;5 ,/0000,00 22252399552  166.437.159,97 %7479
PERSONEL GIiDERLERI 0 250.000,00 224.516,31 %89,80

SGK DEVLET PRiIMi GIDERLERI
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MAL VE HIZMET ALIMI

GIDERLERI 35.209.000,00 55.000.000,00 35.318.078,63 %64.21
CARI TRANSFERLER 0 18.000.000,00 16.879.233,37 %93,77
SERMAYE GIDERLERI 40.240.000,00TL 149273.995,52 114.029.283,08 776,38

1.2. Bitge Giderlerine iliskin Agiklamalar

Birimimize 2025 vyilinda tahsis edilen 222.523.995,52TL'nin 166.437.159,97TL’si
harcanmistir. Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUimesini, varlk ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere
olusturulan organizasyon, yontem, sureg¢ ile i¢c denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller yapilmistir.

2- Mali Denetim Sonuglari

2.1. ic Denetim

ic Denetim Birimi tarafindan 2025 vyili icerisinde birimimizde herhangi bir denetim

gerceklestirilmemigtir.

2.2. Dis Denetim

2025 vyl icerisinde mali islemlere iliskin olarak Sayistay Denefcileri tarafindan bir
denetim gerceklestiriimis olup, s6z konusu denetime iliskin bulgular raporlama dénemi
itibariyla birimimize iletilmemistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustinlikler
» Proje tUrlerinde ve destek miktarlarinda dizenli artis saglanmas,
» Birime erisilebilirligin yUksek olmasi ve iletisim sUreglerinin hizli ve etkin
yUrotdlmesi,
Nitelikli ve deneyimli personele sahip olunmas,
Birim personelinin is birligi ve uyum igerisinde c¢alismas,
Universitemizin  bilimsel arastirma ve proje gelistirme konusunda yetkin,
arastirma kOltord gelismis akademik insan kaynagdina sahip olmasi.
Zayifliklar
» Mevzuat dedisikliklerinden kaynaklanan sure¢ gecikmeleri,
» Bazi akademik birimlerden yeterli sayida proje basvurusu yapilmamasi,
» Proje de@erlendirme sUrecinde hakem degerlendirmelerinin dngdrilen

sUrelerin Uzerinde tamamlanmasi nedeniyle sureclerde gecikmeler yasanmasi.

V- ONERI ve TEDBIRLER

>

Ulke ekonomisine katki sadlayan ve toplumsal sorunlara ¢ézim Uretmeyi
hedefleyen projelere éncelik verilmesi,

Kaynak temininden ziyade bilimsel katma degeri yuUksek projelere oncelik
verilmesi,

Universite-Kamu-Sanayi is birligine dayall projelerin tesvik edilmesi ve sayisinin
artiriimasi,

Ulusal ve uluslararasi duzeyde disiplinlerarasi  arastirma  faaliyetlerinin
gelistiriimesine ydnelik mekanizmalarin olusturulmasi,

TUm proje sureclerinde yUksek ve surdOrUlebilir kalite anlayisinin sUrekli
gelistiriimesi.

23|Sayfa



Bilimsel Arashirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2025 Birim Faaliyet Raporu

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yeftkilisi olarak, birimimde yUrGtiUlen faaliyetlerin  gorev, vyetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yUrUtUlimesini, faaliyet ve sireclere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletimesini ve tim bu faaliyetlerin strekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistiriimesini saglamaktan, verdigim harcama talimatiarinin
bltce ilke ve esaslaring, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin efkili,
ekonomik ve verimli kullanimasindan ve Ust ydneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis ama¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUimesine, her tUrlU usulsizlUk ve yolsuzlugun
Onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasing, muhasebe kayitiarinin dogru ve tam olarak
tutulmasing, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve guUvenilir olarak Uretilmesine iliskin
yeterli ve makul givence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uvygulandigini beyan ederim.

Birimimde yUrUtUlen faaliyet ve sUregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmustir.

Bu glvence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldudum i¢c kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gUvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Trabzon-15.01.2026)
/'f’i ﬂ( /(/,
Prof. Dr. Gokhan!APAYDIN

BAP Koordinatdri
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