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A.l Liderlik ve Kalite

A1l Yonetisim modeli ve idari yapi

Arsin Meslek YUksekokulunun ydnetim sistemi 2547 sayili YUksekdgretim Kanununda belirtilmis olan  Mudur,
YUksekokul Yonetim Kurulu ve YuUksekokul Kurulundan olusur. Yonetim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki streclerinin ydnetimi; MUdurlik ve B&IUm bagkanliklar tarafindan hiyerarsik yapillanma sistemi ile
gerceklestirimektedir (Kanit-1: Arsin MYO Organizasyon semasi).

Bu hiyerarsik yapilanma sistemi icerisinde MYO Kurmus oldugu ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi (KYS) ile,
yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari ydnetmek, izlemek ve iyilestirmek icin &grenci ve
¢alisan memnuniyefini ve hizmet kalitesini dogrudan ya da dolayl etkileyebilecek faaliyetleri belirleyerek tOm
yOnetisim sistemini dokUmante etmistir (Kanit-2: Giuncel DokUman Listesi). Basta KYS Komisyonu olmak Uzere
kurmus oldugu komisyon ve kurullarin gérev tanimlari ve is akis sUregleri belirlenerek yonetisim modeli uygulanmaya
konulmustur (Kanit-3: Kurullar ve Komisyonlar).

Ornegdin Yoénetim Sistemi bir sirec olarak ortaya konulmustur. Bu sirece iliskin tom girdi, cikti, kaynak ihtiyac,
performans kriterleri, kontrol kriterleri sorumlular belirlenmistir (Kanit-4: 2022 Yili Yoénetim Prosesi). Uygulamaya
konularak izlemesi yapilmis ve iyilestirme kararlari alinmistir (Kanit-5: 2022 yili Yénetimin Goézden Gecirme (YGG)
Raporu).

A.1.2. Liderlik

MYQO kalite gUvencesi kiltUrinU gelistirmek Uzere, 2016 yilindan itibaren sahip oldugu 1SO:9001 2015 Kalite Y&netim
Sistemi Belgesinin 2022 yilinda 3 yillik sUresinin bitmesi Uzerine 22.03.2022 tarihinde standardin gerekliliklerini yerine
getirerek TUrk Standartlari Enstitist tarafindan yapilan denetim ile KYS Belgesini tekrar 3 yillk almaya hak
kazanmistir (Kanit-1: ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi).

MYO vyoénetiminin liderlik &zelliklerini ve yetkinliklerini dlcmek ve izlemek igcin 2022 yili igcerisinde ydnetimin
degerlendirildigi paydas anketleri (Kanit-2: Akademik ve idari Personel Anketleri), yénetime yapilan tetkik faaliyeti
(Kanit-3: 2022 Yili Yénetim ¢ Tetkik Raporu ve Soru Listesi) ve sonucunda da YGG (Kanit-4: YGG) ile degerlendirme
ve iyilestirmeleri yapilmistir.

Al3. Kurumsal déniisim kapasitesi
YUksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimler, kiresel edilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentileri dikkate
alinmakla birlikte MYO’da heniz degisim y&nefimi uygulanmamakiadir.

A.l4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

MYO’da i¢ kalite glvencesi sire¢ ve mekanizmalari fanimlanarak dokimante edilmistir. KYS Komisyonu, belirtilen
calisma bilgileri ve goérevleri (Kanit-1: KYS Komisyonu) dogrultusunda; Kalite Y&netim Sistemini olusturan en Ust
dizeydeki kalite dokUmanlari ile faaliyetlerini iceren Kalite El Kitabini (KEK) olusturmus ve gincelligini saglamaktadir
(Kanit-2: KEK, Revizyon no:7, revizyon tarih: 30.12.2022).

DokUmantasyonda sireclerin mekanizmalari “Proses Kartlar’” ile planlanmis (Kanit-3: Egitim-Ogretim, Ogrenci
Hizmeti ve Yonetim Proses Kartlar) ve Akis Semalari (Kanit-4: Sureclere Ait PUKO Déngist Akis Semalari)
olusturulmustur. Kalite GUvence Sistemi takvimi ile komisyonun c¢alismalari her yil dizenli olarak planlanmakta
(Kanit-5: Kalite GUvence Sistemi Takvimi) ve toplantilar gerceklestirmektedir (Kanit-6: Kalite Komisyonu Toplantilari).
KYS TUm sireglerin ISO 9001:2015 Standardi ve yénetfimin ortaya koydudu sartlar ile uyumlulugunu, etkin olarak
uygulanip uygulanmadigini ve sUrdirtlip strdirtimedidini belirlemek icin, Yonetim Temsilcisi (Kalite Komisyon
Baskani) tarafindan hazrlanan ve Ust Yénetim tarafindan onaylanarak yurirlige konulan ic Tetkik Prosediri
uygulanmaktadir (Kanit-7: Ic Tetkik Prosedird).

ProsedirUn gerekliligi olarak her yil baslangicinda KTU Stratejik Plan ve MYO hedefleri dogrultusunda olusturulan
Hedef Takip Planinin (Kanit 8: 2022 Yili Hedef Takip Plani) ve yilsonu elde edilen raporlarin Ust yénetime sunulup
degerlendirmeleri yapilarak sonuc¢lari YGG toplantisi ile de@erlendirmektedir. Bu degderlendirmede vyillk izleme ve
ivilestirme raporu (Kanit 9: YGG) ile PUKO cevrimleri tamamlanmaktadir.

A.1l.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

MYO web sayfasinda dogru, gincel ve kolayca erisilebilir bilgiler verilmesi icin Web ve Bilgi Teknolojisi Komisyonu
(Kanit-1) kurulmustur. Kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gerceklestirmek Uzere 2022 Birim Faaliyet
Raporu (Kanit-2) hazirlanarak  kamuoyuna ilan  edilmistir.  Ayrica  kamuoyunu  bilgilendirmek Uzere bilten

olusturulmasi karari alinmigtir. Bilten icerisinde MYO’nun iliskili oldudu yerel y&netimler, kamu kurumu kUI i)
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sivil foplum kuruluglari, sanayi ile iliskileri, &grenci calismalari ve personele ydnelik tUm faaliyetlere yer verilmistir.
Bulten hem basill hem de dijital ortamda kamuoyunu bilgilendirmek icin sunulmustur (Kanit-3: MYO Bulten 2022).

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

MYO misyon ve vizyonunu (Kanit-1) belirlemigtir. MYO misyonunu kurmus oldugu kalite givencesi sistemi ile hayata
gecirmek icin éncelikle KTU Kalite GUvencesi Politikasi ve degerleriyle uyumlu bir Kalite Politikasi (Kanit-2: Kalite
Politikas)) belirlemistir. MYO, Kalite Politikasini etkin bir sekilde sUrdUrebilme adina izleme ve dederlendirmelerin
planl araliklarla gergeklestiriimesi icin YGG ProsediUrinU (Kanit-3: YGG  Prosediry) hazirlayarak uygulamaya
koymus ve her yil uygulamaktadir. Prosedire gére 2022 yili icerisinde yapilan izleme ve dederlendirmeler YGG
Raporunda (Kanit-4: YGG Raporu) verilmistir.

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

MYO, KYS Kapsaminda yaphd calismalar ile birlikte KTU 2019-2023 Stratejik Planina bagdh olarak kalite hedeflerini
belirlemekte ve bu hedefleri Hedef Takip Planina (Kanit-1: Hedef Takip Plani) isleyerek izlemektedir. Ayrica 1SO
9001:2015 Kalite El Kitabl Madde 4.4/de belirtilen Yénetim, EZitim-Ogretim ve Ogrenci Hizmetleri prosesleri ile ilgili
proses hedefleri de belirlenmistir (Kanit-2: 2022 Yili Proses Kartlar)). Hedef takip planlari ile yisonunda belirlenen
hedeflere ulasiip ulasimadidr degerlendiriimektedir. MYO, 2016 vyilindan itibaren hedef takip planiarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi ile stratejik plan kiltor ve gelenedi bilincini olusturmaya ¢alismistir.

Hedef takip plani ile; 8 amag, 28 hedef, 59 faaliyet ve bu faadliyetlere badl 69 performans gdstergesi ortaya
konulmus olup izleme sorumlusu, degerlendirme periyodu ve konfrol mekanizmalari belirlenmigtir. YiI sonunda
Hedef Takip Plani YGG toplantisinda ilgililerle tartisiimis ve gerekli nlemler alinmaya calisimistir (Kanit 3: YGG).

A.2.3. Performans yénetimi

MYO performans yénetim sistemi kapsaminda anahtar performans gdstergelerini; Hedef Takip Plani Formu (Kanit-
I: Hedef Takip Plan) ve her birim bazinda ayri ayri hazirlanan Yillk E@itim ve Etkinlik Planlari (Kanit-2: 2022 Yili
Egitim ve Etkinlik Planlari) ile stratejik hedefler dogrultusunda performans gdstergeleri ile tanimlanmigtir. 2022 yilina
ait tOm performans goéstergeleri ve yillik egitim planlari degerlendiriimis ve raporlanmistir. Ayrica KTU Stratejik
Plan Bilgi Yonetim Sistemine ilgili performans gdstergeleri girilmektedir.

MYO 2020 yilinda performans gostergelerinin %44, ine, 2021 yilinda performans gdstergelerinin %43,5 ine, 2022
yilinda ise performans gdstergelerinin %56,5 ine ulasiimis olup 2021 yilina gdre basar yizdesinde %13,1 lik bir artig
olmustur. Egitim 6gretim prosesi kartinda hedef izleme dlcmedeki 12 hedeften 9 una, Ogrenci Hizmetleri Prosesinde
bulunan 13 hedeften 5 ine, Yonetim Hizmetleri Prosesinde bulunan 28 hedeften 19 una ulasiimistir (Kanit-3: Proses
Kartlarl Hedef Olcme izleme Bashid).

Yillik Egitim ve Etkinlik Planlari ile 2022 yili icerisinde 29 faaliyet planianmistir. Yil sonunda yapilan dederlendirmede
planlanan ve plan disi gergeklestirilen egitim ve etkinliklerin sayisi 32 olup hedeflenen performansin Uzerinde bir
basari yakalanmistir. Ulasilamayan hedefler ile ilgili dederlendirmelere YGG Raporunda (Kanit 4: YGG Raporu)
yer verilmistir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.l. Bilgi yonetim sistemi

MYO'nun etkinlikleri ve sireglerine iliskin veriler toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve Ust ydnetime sunulmasi
KYS Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. MYO’da KTU Bilgi Yoénetim Sistemi kullaniimaktadir.

MYQ’da her yil sonunda (Aralik ayi icerisinde) ic Tetkik Prosedirine (Kanit-1) gére ic tetkik faaliyeti yapilmaktadir.
ic Tetkik Plani (Kanit-2: 2022 Yili ic Tetkik Plani) kapsaminda denetlenecek birimlere yapilan ziyaretlerde ic Tetkik
Soru Listesi (Kanit-3) kapsaminda sorular  yoneltilerek, yil boyunca yapilan ¢alismalarin - kontrold
gerceklestirimektedir. Bu kontroller sonucunda varsa hatall veya eksik yénler tespit edilerek i¢c Tetkik Raporunda
(Kanit-4: 2022 Yili Uygunsuzluk Bulunan ¢ Tetkik) uygunsuziuklar belirlenmektedir. Belirlenen uygunsuzluklar icin
Duzeltici Faaliyet Talep Formu (Kanit-5) ile uygunsuzluklarin takip denetimi yapilir. Bu sekilde bilgi gUvenligi ve
guvenilirlidi saglanmaya caligilir.

A.3.2. insan kaynaklari yénetimi
MYO yonetim sistemi 2547 sayill YUksekdgretim Kanununda belirtilimis olan midir, YUksekokul Y&netim Kuruly,
YUksekokul Kurulundan olusur. Calisan {(akademik ve idari) memnuniyet anketleri Anket Degerlendirme Prosedirine

(Kanit-1: Anket Degerlendirme ProsedirU) gére her yil dizenli olarak yapilmaktadir. Anketler “Veri izl< 3 _
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Degerlendirme Komisyonu tarafindan” prosedire gére analiz edilerek ilgili birim amirine verilir. YGG toplanfisinda
ilgili birim amiri tarafindan hazirlanan memnuniyet anket raporu (Kanit-2: 2022 Akademik Personel Memnuniyet
Anket Raporu) sunularak de@erlendirme ve iyilestirme kararlari alinir.

A.3.3. Finansal yénetim

MYO’da 5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi ve Konfrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarinin
etkili, verimli ve ekonomik kullanimi gibi iyi mali yénetim ilkelerini esas almaktadir. Temel gelir ve gider kalemleri
tanimlanmistir ve vyillar icinde izlenmektedir. Mali islemlerin yapiimasi sdrecinde islemler, harcama yetkililerince
mevzuata uvygunluk agisindan kontrol ediimektedir.

A.3.4. Sire¢ yonetimi

MYO ydnetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari yénetmek, izlemek ve iyilestirmek icin; dgrenci
ve calisan memnuniyetini ve hizmet kalitesini dogrudan ya da dolayli etkileyebilecek faaliyetleri sire¢/proses
olarak se¢mis, her proses icin proses tantim formlarini olusturmustur (Kanit-1: Proses Kartlarr).

Surecleri izlemede kullanilacak 10 prosedir bulunmaktadir. i tetkik faaliyetleri, ydnetimi gdzden gecirme faaliyetleri,
geri bildirimlerin dederlendirimesi gibi faaliyetler bu prosedirler kapsaminda yapilmaktadir.

Bu sUreclerden Yonetim Prosesi belirlenen hedefler dogrultusunda yénetim hizmetini gerceklestirmek icin izleyecedi
sureci tanimlamaktadir. Bu proses icerisinde Hedef izleme Olcme ile Risk ve Firsat Belirleme Kartlarina yer
verilmistir. Bu sayede idari sreglerin izlenmesi, eksikliklerin ve risklerin tespit edilmesi saglanmistir (Kanit-1: Yénetim

Prosesi)

A.4. Paydas Katilimi

A4l i¢c ve Dis Paydas Kahlimi

MYO ic ve dis paydaslar (Kanit-1: ic ve Dis Paydas Listesi) belirlenmis olup ayrica danisma kuruluda olusturulmustur
(Kanit-2: Danisma_Kurulu). Paydas katiimlarinda anket ve yUz yize toplantiar yapimakta ve paydas gorUsleri
programlarin tasariminda degerlendirimektedir (Kanit-3: Ornek-2022 Paydas GérUslerinin Alinmasi_icin Yapilan
Anket Raporu; Anket-1, Anket-2, Anket-3, Anket-4). Gerek Ust yonetim gerekse KYS baskani tarafindan, akademik
ve idari personel anket sonuglari konusunda bilgilendiriimektedir. Birim dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme
sureclerine katiimini gelistirmek icin Sanayi ve isbirligi Komisyonu (Kanit-4) olusturulmustur. Ayrica dis paydas
katiimi; egitim, teknik gezi, seminer vb. uygulamalar yaninda Sanayi ve isbirligi komisyonunun isletme yoneticileri
ile yaphig toplantilarda alinan goris ve oneriler ile saglanmaktadir. KYS strecleri basta olmak Uzere diger tOm
sureclere ic ve dis paydaslar MYO web sayfasindan ulasabilmektedir. Ayrica MYQ Yénetimi ve Sanayi ve Isbirligi
Komisyonu ile organize sanayi bdlgelerine ziyaretlerde bulunularak fikir alis verisleri yapilmaktadir.

Yil igerisinde YUksekodgretim Kurumlarinin is dinyasi ile iletisiminin ve isbirliginin guglendiriimesi, bilimsel arastirmalarin
desteklenmesi, Universitenin ve birimlerin sosyal, kUltUrel ve sanatsal hayata olan katkilarinin artiriimasi alanlarina
yonelik dnerilerde bulunmak Uzere olusturulan Birim Danisma Kurulumuz Uyelerine ziyaretler gergeklestiriimis ve
2022 Fadaliyet Raporu ile kamuoyuna bilgilendirme yapilmistir (Kanit-5: Faaliyet Raporu, Sayfa 35).

29.10.2022 tarihinde onceki donem Arsin OSB Yonetim Kurulu Baskani olarak dis paydasimiz olan ve Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskanligina secilen Sayin Erkut CELEBI'ye, 18.11.2022 tarihinde Trabzon
Arsin  Organize Sanayi Bolgesi Yonetim  Kurulu  Baskanhdina secilen Dursun  Ali  Scokaryad’'ya  ziyaretler
gerceklegtirilmistir. 2022 nin Mart ayinda yapilan gorismeler neticesinde, birim danisma kurulumuz Uyelerinden
olan Arsin Kaymakamiigi ile Universitemiz Arasinda Sportif imkanlarin Kullanimi igin is Birligi Protokoli (Kanit-6)
yapilmistir,

Ayrica 21112022 tarihinde ise Universitemiz Yénetimi, Arsin Kaymakami, Arsin Belediye Baskani ve Meslek
YUksekokulumuz Yonetimi bir araya gelerek Yuksekokulumuzu gelistirmek ve yeni bolimler kazandirmak adina
istisarelerde bulunmusglardir. Bu ziyaretlerde &zetle; editim-dgretim programlarinin mevcut durumu ve acllabilecek
programlar ile mevcut aktif olmayan programlarin aktif hale getirilmesi igin ¢alismalarin yapilmasi, égrencilerin
yurt sorunlarinin ¢&zUmU icin kamu &zel imkanlarin arastirimasi ve Arsin OSB ile uygulamaya ddnik editimler ile
teknik geziler ve sosyal faaliyetlerin dizenlenmesi konulari gérisOimostir (Kanit-7).

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
MYQO'da &grenci geri bildirimleri anketlerle (Kanit-1), yonetim-6grenci gérUsmeleri (Kanit-2: 2022 Yili Yénetim
Ogrenci Bulusmalari) ile alinmaktadir. Ayrica dneri ve sikayet kutulari meveut (Kanit-3) olup Oneri ve Sikayet
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izlenmesi ve ilgili birime iletiimesi icin Dilek ve Sikdyetleri Dederlendirme Komisyonu (Kanit-5) olusturulmustur (Kanit-
6: 2022 Yili ikinci 6 Aylik Komisyon Raporu). KTU Bize Yazin ModUlU takip edilmektedir. 2022 yili icerisinde yapilan
toplam 8 adet yazil talep, dneri, sikyet ve ihbar incelendi. Geri bildirim araglarindan Bize Yazin arayizi ile MYO
birimlerine ulasan 11 sik&yet/gérisin siniflandiriimasi yapilarak ilgili birimlerce degerlendiriimistir. 2021 yilinda alinan
ogrenci geri donuslerinde en bUyUk sorun kantin ve 1sinma olarak tespit edilmistir (Kanit-7: 2021 Yil YGG ve Anket
Raporu ayrica Oneri Sikéyet Formu ile Talep). Tespit edilen sorunlarin ¢&zimi icin 2022 yilinda girisimler (Kanit-8
ve Kanit 9) yapimis isinma sorunu ¢ozUlerek, kantin ihalesi gerceklestirilmistir.

A.4.3. Mezun iligkileri Yonetimi

MYO’da éncelikle mezun izleme sisteminin olusturulmasi adina bilgileri ve gérevleri tanimlanan Mezun lletisim ve
izleme Komisyonu kurulmustur (Kanit-1). Komisyon tarafindan mezun listeleri guncellenerek tamamlanmis ve
mezunlarin izlenmesine ydnelik ¢alismalara baglanmistir. 2022 yilinda her birim kendi mezunlarina anket yapmis ve
bu anketleri degerlendirerek YGG toplantisinda paydaslar ile paylasmistir (Kanit 2: Mezun Anketleri). Bu sayede
mezunlarin sahip oldudu vyeterlilikler, programin ama¢ ve hedeflerine ulasiimasina iliskin memnuniyet dizeyi
belirlenmeye calisiimistir. Ayrica mezunlarla iletisimi arfirmak adina her yil diUzenli olarak yapilan Mezunlar ile
Soylesi Etkinligi Kapsaminda okulumuza mezun égrenci davet edilerek ddrenciler ile bulusturulmustur (Kanit 3).

A5, Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma sireglerinin yonetimi

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

A.5.3. Uluslararasilasma performanslari

MYO’da uluslararasilasma sireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmamis ve kaynak ayrilmamis
olmakla birlikte Hedef Takip Plani igerisinde “Amag 6: uluslararasilasma hedefleri” bashdi alfinda bu hedeflere
yonelik faaliyetler, izleme sorumlulari, degerlendirme periyotlari ve performans gdstergeleri belirlenmistir.

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Gincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

MYO’da egitim-6gretim programlarinin tasarimi, onayi ve guncellenmesi ile ilgili fanimlanmig stregler bulunmaktadir.
MYO hedefleri dogrultusunda programlarin tasarimi ve onayinda, isgict piyasasi ile meslek yuksekokullari ve
mesleki teknik ortadgretim kurumlari arasinda istihdama yénelik dgretim programlarinin gelistiriimesi amaclanir. is
piyasasindaki meslek analizleri yapilarak, meslek elemanlarinin  yeterlikleri tespit edilerek program igerikleri
olusturulur. Egitim ogreftim faaliyetleri icin fiziki yeterlilik, 6gretim Uyelerinin nitelikleri, mevcut ve yapilabilecek
protokoller ile paydas géruUslerini de alarak acilmasi planlanan  programlar  hakkinda degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Programlarin amaclari ve édrenme ciktilar (kazanimlary) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtiimis, kamuoyuna ilan

edilmistir (Kanit-1).

Program tasarim sireclerine paydas katiimlari saglanmaktadir. Ornegdin 2021 Aralik ayinda yapilan Birim Danisma
Kurulu Toplantisinda egitim égretim programlarinin meveut durumu gérisilmis Kontrol ve Otomasyon Programinin
aktif hale getirilmesinin ve Mobilya ve Dekorasyon Programinin Aciimasinin éneminden bahsedilmistir (Kanit 2:
Toplanti Tutanadi). Mobilya ve Dekorasyon Programi 2022 vyili igerisinde paydas gérismeleri sonucunda alinan
geri donUs ve gerekgeler neticesinde yapilan calismalar ile agilmigtir. 2022 yili icerisinde gergeklestiriien paydas
gérusmelerinde Arsin MYO egitim-6gretim programlarinin tasarimi hakkinda goériusmeler yapilarak 2022 Faaliyet
Raporu ile Kamuoyuna sunulmustur (Kanit-3: Faaliyet Raporu, Sayfa 35).

B.1.2. Programlarin ders dagilim dengesi

Programlarin ders dadiiminda &gretim elemanlarinin uzmanlk alanlari ve is yukleri gdzetilir ve ders dagdilimi
katiimer bir sekilde belirlenir. Programlarda alan derslerine ilave olarak sosyal, kiltUrel faaliyetlere ydnelik se¢cmeli
derslere de yer verilmis ve bu derslerin daha da arfirimasi dUsuntlmektedir. Ders sayl ve saati planlamalari
ogrencilerin dersler disinda kendilerine de zaman ayirabilmelerini saglayacak sekilde planlanmis ve her program
icin 1 gin bos birakiimistir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program cikhlariyla vyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmis ve program c¢ikhilari ile ders kazanimlari eglestirmesi olusturulmustur
(Kanit-1). Program ciktilarina ulasilip ulasimadiginin degerlendirimesi icin izleme ve Olcme Degerlendirme Talimat
(Kanit-2: Talimat) olusturulmustur. Ders kazanimlarinin iyilestiriimesine  yonelik her program ilgili talimat
dogrultusunda Ders Degerlendirme Anketini yaparak raporlastirmakta ve iyilestirici faaliyetlerini planlamaktadir
(Kanit-3: Ders Degerlendirme Anketi). gy
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B.1.4. Ogrenci is yikine dayal ders tasarimi

Bir dersin is yUkinUn belirlenmesinde &grencinin ders ici ve ders disindaki aktivitelere harcadidi sGre rol oynar.
Ogrenim ciktilar,, secilen 63renme-dgretme ydntemleri, secilen dlcme/degerlendirme teknikleri, dgrencinin ders icin
¢abasl, &Jrenim sUresi gibi foktérler is yUkUnU dodrudan etkiler. Okulumuzda yazili sekilde bir form
olusturulmamistir. Ogrencilerle sézIU olarak yapilan ¢alismalar sonucunda is yikleri belirlenmistir. Tom derslerin
AKTS degeri web sayfasi Uzerinden paylasiimakta, &égrenci is yuki takibi ile dogrulanmakiadir (Kanit-1).

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve gincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve gincellemesi adina Egitim Ogretim Prosesi kapsaminda, Ders Gdreviendirme ve Egitim
Ogretim Talimat (Kanit-1), EFitim Ogretim ve Sinav Kurallar Talimat (Kanit-2), EGitim ve Etkinlik Talimat (Kanit-3),
izleme ve Olcme Degerlendirme Talimat (Kanit-4) olusturulmus ve gerceklestiriimektedir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim sireclerinin yonetimi

MYO'da Stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda egitim-6gretim hizmetini gergeklestirmek ve izlemek
icin Egitim Ogretim Prosesi olusturulmus (Kanit-1: Proses), is Akis Semalari (Kanit-2: Is Akis)) belirlenmistir. Egitim ve
dgretim sureclerine yénelik gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir (Kanit-3: Egitim Ogretim Komisyonlari). Bu gérev
ve sorumluluklar kapsaminda komisyon egitim ve &drefim sUreglerinin yénetimine iliskin izleme ve iyilestirmeleri
Egitim Ogretim Prosesi performans géstergeleri, ders degerlendirme anketleri (Kanit-4) ve Yillk EGitim ve Etkinlik
Planlari (Kanit-5) ile gergeklestirir.

Ornek olarak egitim &gretim sireclerinin  izlenmesinde MYO da kullanilan yéntemlerden biri olan ders
degerlendirme anketlerinde ilgili talimata (TL-14) gére Kanit 4'te verilen rapor sonucu “Teknik Resim” dersinde
uygunsuzluk bulunmus ve iyilestirme karari rapor ediimisti. MYO Ydnetimi uygunsuzlugu gidererek egitim &gretim
sUrecini iyilestirmek icin bdlUm bagkanliklarindan aldidi gerekgeler dogrultusunda Teknik Resim Derslerinde 3D
materyallerin kullanilabilmesi adina 3D yazici alimini yapmis ve hizmet ici editimini vermistir (Kanit-6: 3D Yazic
Egitimi ve Haberi). 2023 yili icerisinde uygunsuzlugun takibi yapilarak mevcut iyilestirmenin etkisi belirlenecektir.

B.2.1. Programlarin yiritilmesi

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

MYO’da uygulama derslerine adirlik vererek &grencileri daha katiimcr ve tesvik edici sekilde ders icerikleri
olusturulmaya calisimaktadir. Atélye dersleri, proje ve birebir uygulamalar yapilarak &grencilere sorumluluk
yUklenmektedir. OJrenci calismalari ile sergiler yapilarak égrendiklerini beceri haline dénustirebilmelerine olanak
saglanmaktadir. Uzaktan editim ile de dersler 6grenim c¢iktilarina uygun olarak yapilmistir. Uzaktan egditimde
Oniversitemizin “Derslerin YOrUtOlmesinde Uygulanacak Usul ve Esaslarina” uygun olarak dersler senkron olarak
yUritilmis ve kayit altina alinmistir. Bu sayede ddrencilerin dersleri asenkron olarak da takip etmeleri sadlanmigstir.

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Ogrencilerin dlcme ve dederlendirmesinde kullanilan ders bilgi paketlerinde bulunan ders édrenme ciktilarl dersin
6gretim elemani tarafindan hazirlanmaktadir. Uzaktan editimde dlcme ve de@erlendirmede farkll yontemler (acik
ucly, coktan secmeli, ddev gibi) kullaniimistir. Olcme ve degerlendirmenin surekliligi coklu sinav olanaklari, ddev,
proje, portfolyo gibi yéntemlerle saglanmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabuli, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

OSYM tarafindan dizenlenen Yuksekégretim Kurumlari Sinavi (YKS) Temel Yeterlilik Testinde (TYT) baraj puanini
gecerek basari saglayan égrenciler programiari tercih edebilir. “Yiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Dizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararasi Kredi Transferi Yapiimasi Esaslarina
iliskin Yénetmelik” kapsaminda; KTU Yatay Gecis Yénergesi kapsaminda édrenci kabull yapilmaktadir.

Ayrica Arsin MYO tercih noktasinda &drencileri bilgilendirici tanitim kataloglari yayinlamis ve ilgili paydaslarina
dagitimini yapmistir (Kanit-1). "Avrupa Mesleki Beceriler Haftas!" etkinlikleri kapsaminda 18/05/2022 tarihinde Mesleki
EQitim Fuari Etkinliginde Arsin MYO bdlim ve programlarinin tanitimini gergeklestirmistir (Kanif-2). 2022 Yil
Disinden Gercegine Proje Pazari adi altinda KTU Osman Turan Kiltir ve Kongre Merkezinde 25-26-27 Mayis
2022 tarihlerinde gerceklesen etkinlik kapsaminda Arsin MYO Tasarm BaIUmO ile katiimini saglayarak tanitimini

yapmistir (Kanit-3).

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma
Yeterliliklerin onayl, mezuniyet kosullar, mezuniyet karar sirecleri acik, anlagilir, kapsamli ve tutarl sekilde “KTU
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeliginde” tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasimistir.
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B.3. Ogrenme Kaynaklarn ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklarn

MYO egitim binasi icerisinde derslik, laboratuvar ve atdlyeler olmak Uzere foplamda 13 adet egitim &&retim alani
bulunmaktadir. Egitim &gretimin uzaktan yapildigi dénemlerde &gdrencilere ders kayitlarina istedikleri zaman
ulasabilmeleri ve ders dokUmanlarinin paylasiimasi gibi imkanlar sunulmustur. Anketlerde égrencilere egitim 6gretim
ve alt yapi hakkinda gérusleri sorularak YGG toplanfisinda dederlendirmeleri yapilmigtir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Okulumuzda her &grenci icin dgrencinin akademik gelisimini fakip eden, yol gésteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasina destek olan bir danisman &gretim elemani bulunmakta ve ilgili ydonergeler kapsaminda sireci
yUrUtmektedir. Ayrica okulumuzda gérev tanimiar icerisinde Danisman Ogretim Elemaninin (Kanit-1) gérev tanimi
yapimistir. Her egitim &gretim baslangicinda 1. siniflarin danigman d8dretfim elemani, danismani oldugu &grencilere
kendini tanitarak 6grenci etik kurallari hakkinda olusturulan form ile bilgi vermektedir. Bu sayede okulumuza yeni
baslayan 6grencilerimiz ile danisman-6grenci iliskisi sadlanmaktadir. Ayrica &grefim  elemanlarinin - ¢alisma
programlarinda haftanin en az 2 gind &Jrenci danisma saatleri belirlenerek ofis kapilarindan ilan edilmistir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Arsin MYO toplamda 72.048.41 m? yerleske alanina sahiptir. MYO egitim &gretim binasi bes programa hizmet
verebilecek bUyUklUkteki fiziki kapasiteye sahiptir. OJrenci ve personel yemekhanesi mevcuttur. Ogrencilerin sportif
faaliyetleri icin voleybol, basketbol ve futbol sahalari mevcut olup ayrica masa tenisi bulunmaktadir. Tesis ve alt
yapinin kullanimina yonelik ilke ve kurallari belirleyen Spor Alanlari Kullaonma Talimati (Kanit-1) mevcut olup bu
talimat dogrultusunda Spor Alani ve Malzemesi Kullanimi Talep Formu (Kanit-2) olusturuimus ve uygulanmaktadir.

B.3.4. Dezavantajli gruplar
Meslek YUksekokulda uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapr bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiltiirel, sportif faaliyetler

MYO’da Sosyal, kiltirel, sportif faaliyetleri yiriten ve yéneten komisyon mevcuttur (Kanit-1: Sosyal Sosyal Kiltorel
ve Akademik Etkinlikler Komisyonu). Gerceklesen tim fadliyetler incelenmekte ve raporlanmaktadir (Kanit-2:
Komisyon Raporu).

Arsin MYO &grenci geri dénUslerini dederlendirerek sosyal, kilturel, sportif faaliyetleri artirmak adina KTU ile Arsin
Kaymakamligi arasinda, “Sportif imkaniarin Kullanimi” kapsaminda, MYO MUdUrligu ile Arsin Genglik ve Spor lice
MUOdUrIogu is birliginde; protokol yapilmistir (Kanit-3: Protokol). Bu protokol kapsaminda 5 bransta Arsin Genglik
ve Spor ilce MUdUrligi Antrenman Programi ayrintill olarak yapilmis ve &gdrenci gruplarindan édrencilerimize
iletilmistir (Kanit-4: Badminton Antrenmanlari). Yine ayni protokol kapsaminda 15-21 Mayis Atatirk'0 Anma Genclik
ve Spor Haftasi Doga YUrUyusU gergeklestiriimistir (Kanit-5: Doga YUrUydst). TUm bu iyilestirmeler neticesinde 2021
yiinda 7 olan sosyal faaliyet sayisi 2022 yilinda 16 ya yUkselmistir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atamaq, yikseltme ve gérevlendirme kriterleri

Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yukseltimesi 2547 sayill YUksekdgretim Kanunu, 2914 sayili
Yuksekégretim Personel Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma Yonetmelidi” esas alinarak KTU
Ogretim Uyeligine Yukseltme ve Atanma Yénetmeligi ve &Jretim Uyesi disindaki akademik personelin atama
islemleri ise 2547 sayill YUksekogretim Kanun ve Ogretim Uyesi Disindaki O&retim Elemani Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinaviarina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
kapsaminda adil ve acik sekilde yUritilmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

MYO'da &gretim elemanlarinin niteliginin arttirnimasina yénelik olarak 2022 yii Hedef Takip Plani Formunda
Akademik Personelin Performansinin artirimasina yénelik hedefler belirlenmis ve izlenmektedir. Ayrica prosesler
olusturulmustur, egitim 6Jretim prosesi icerisinde de hedefler belirlenmistir. Bu hedeflere ne derecede ulasilabildigi
tim &gretim elemanlarinin katildigr YGG toplantisinda gérigstlerek kayit altina alinmistir.

Akademik personele yonelik yapilan memnuniyet ankefinde “Meslek YUksekokulumuzda &gretim elemanlarina
kendilerini gelistirme olanaklari saglanmaktadir” ve “Meslek Yiksekokulumuzda arastirma ve yayin yapmaya yeterli
zaman ayirabilme olanadi vardir” sorularinda sirasi ile memnuniyet dizeyi %93 ve %86 cikmistir.

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édillendirme
MYO’'da egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve &dullendirme mekanizmalari bulunmamaktadir. Ancak okulumuz
Ogretim elemanlarinin performanslarinin édillendirmesi Universitemizin 6dul yénergesi kapsaminda yapilimaktadir.

C.1. Arashirma Sureglerinin Yonetimi ve Arashrma Kaynaklari

C.1.1. Arashirma sireglerinin yénetimi

Arsin MYO hedefleri ve stratejisi KTU 2019-2023 stratejik plani kapsaminda belirlenmigtir. ISO9001:2015 KYS belgesi
geredi okulumuz arastirma stratejisini belirlemis, arastirmaya yaklasimi, &nceliklerini ve stratejik hedefleri ile
uyumunu, egitim fonksiyonu ile olan iliskisini koordine etmek Uzere kurum ici egitim-6gretim komisyonlarini, kurum
disi yapilacak ¢alismalar i¢in Birim Danisma Kurulunu fanimlamigtir. Arastirma ekosisteminin bir par¢asi olan bu
birimlerin her birinin ¢calisma usul ve esasl, gérev tanimlari belirlenmistir. Arastirma-gelistirme strecleri KTU stratejik
plannda ve KYS'de yer alan Hedef Takip Plani Formunda belirlenmis olan performans gdstergeleriyle
izlenmektedir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

MYO gérev yapan akademik personele KTU Bilimsel Arastrma Projeleri Birimi tarafindan proje destekleri
verilmektedir.

C.2. Arashrma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arashirma yetkinlikleri ve gelisimi

MYO’da 1 Docent, 2 Dr. Ogretim Uyesi, 5 Doktora derecesine sahip toplamda 18 akademik personel olup Meslek
YUksekokulda, &gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine ydnelik planlamalar yapilmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Arsin MYO’da ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma ydninde
mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1.Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Meslek YUksekokul arastirma faaliyetleri yilllk bazda Hedef Takip Plani ile izlenir (Kanit-1), YGG ile dederlendirilerek
hedeflerle karsilastiriir ve sapmalarin nedenleri irdelenerek raporlanir (Kanit-2: YGG Raporu).

C.3.2. Ogretim elemani/arashrmaci performansinin degerlendirilmesi

MYO akademik personelinin arastirma-gelistirme performanslart yillik faaliyet raporlar ile toplanir. Arastirma
faaliyetleri yilik bazda Hedef Takip Plani ile izlenir, YGG ile dederlendirilir ve hedeflerle karsilastirilarak sapmalarin
nedenleri irdelenir. 2022 yili icin arastirma performansina yénelik yapilan bazi izleme sonuglar:

Egiticilerin egitimine katilan akademisyen sayisi hedef 2 gerceklesen 2, &grefim Uyesi basina disen yayin sayisi
hedef 0,95 gerceklesen 0,83, yurt ici ve yurt disi bilimsel etkinliklerde kisi basina disen etkinlik sayisi hedef 0,2
gerceklesen 0,61, akademik personelin aldidi ulusal/uluslararasi &dil sayisi hedef 1 gergeklesen 5. MYO Arastirma
MenUsu altinda bilimsel ¢alismalar paylasimaktadir (Kanit-1).

D.l. Toplumsal Katki Siureglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siireglerinin yénetimi

KTU 2019-2023 Stratejik Planinda “Toplumsal sorunlara duyarl ve ¢&z0m odakli Universite olmak” amaci
bulunmaktadir. MYO bu amactan yola c¢ikarak foplumsal katki politikasindaki hedeflerine ulasabilmek icin 2021
Hedef Takip Plani icerisinde KTU ile uyumlu olan amag ve hedefleri belirlemis ve izliemektedir.

D.1.2. Kaynaklar
Meslek YUksekokulun toplumsal katki faaliyetlerini stirdirebilmesi icin yeterli kaynadr bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

MYQO hedefleriyle uyumlu foplumsal katki faaliyetleri icerisinde belirli gin ve haftalara yoénelik faaliyetler
gercgeklestirmistir:

15-21 Mayis Atatirk' Anma Genglik ve Spor Haftasi Doga YUrUyUsU, AFAD Farkindalik Egitimi, Dinya Kalp ginU-
Dinya Alzaimer haftasi, 3-4 Ekim DUnya YUrUyUs GUnU Sadlikh Beslenme ve Hareketli Hayat YUrUyUsU, Hayvan
Bakimevi ve Rehabilitasyon Merkezi Ziyareti, Tirk Kizilayr ve Kan Badisi (Kanit-1: 2022 Birim Faaliyet Raporu, MYO
Web Sayfasl) Tum bu faaliyetleri 2022 Yl baslangicinda Yillk Egitim ve Etkinlik Planlari (Kanit-2) ile planlamis oliin
gerceklestirilen faaliyetlerde plan disi etkinliklerde mevcuttur. o B
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YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu
Olgut 1 2 3 4 5
All v 4
Al2. v 4
Al3 v 1
Ald4, v 4
Al5. Vv 3
A2l v 4
A22. v 5
A23 v 5
A3l Vv 3
A32. v 2
A33 v 4
A34, Vv 3
ALl N 4
AL2. Vv 4
AL3, v 3
A5l v 1
A52. v 1
A53. v 2
LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE PUAN TOPLAMI | 57
B.11. Vv 3
B.12. v 3
B.13. Vv 4
B.l.4. v 3
B.15 Vv 3
B.L.6 v 4
B.21. v 2
B.2.2. v 3
B23 Vv 4
B2.4 v 4
B.3.1. Vv 3
B.3.2. v 2
B.3.3. Vv 4
B.3.4 v 1
B35 v 5
B.4 v 3
B.42 Vv 4
B.4.3 v 1
EGITIM VE OGRETIMPUAN TOPLAMI | 56
YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu
Olgit 1 2 3 4 5
Cll. Vv 3
Cl2 v 4
c21. v 3
C22 v 1
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TOPLUMSAL KATKI PUAN TOPLAMI | 6
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