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BiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU

MESLEK YUKSEKOKULU HAKKINDA BILGILER
1. iletisim Bilgileri

Ogr. Gor. Dr. Hasan OZTURK (Yuksekokul MUdir Yardimcisi)
Telefon: 04623774877
e-posta: hasanozturk@ktu.edu.ir

2, Tarihsel Gelisimi

Meslek Yuksekokulumuz 2547 sayil kanunun 2990 sayill kanuna dedisik 7/d-2 maddesine
gdre 15.01.2009 tarihinde kurulmustur. Arsin Meslek YUksekokulu, Trabzon sehir merkezine
18 km, Universitemiz Merkez Kanuni Yerleskesine 15 km uzaklkta olup; yurt, barinma ve okul
olanaklari itibariyle cok avantajli bir konuma sahiptir. Ozellikle Arsin Organize Sanayi
Bolgesine ve Merkez Kanuni Yerleskesindeki sportif tesisler ile kitUphaneye yakin olmasi,
okulumuzun avantgjlarindandir.  Yuksekokul yerleskesi Karadeniz Sahil Yolunun hemen
kenarinda konumlanmis olup, ulasim problemi bulunmamaktadir.

Arsin Meslek YUksekokulu toplamda 72.048.41 m? yerleske alanina sahiptir. EGitim binasi
icerisinde derslik, laboratuvar ve atblyeler olmak Uzere toplamda 13 adet egitim 6gretim
alani bulunmaktadir. Ogrenci ve personel yemekhanesi mevcuttur. Yerleske icerisinde
voleybol, basketbol ve futbol sahalari bulunmaktadir.

Meslek YUksekokulumuz binyesinde; Elekirik ve Enerji BOIUMU ve bu bélime badl Dogalgaz
ve Tesisafi Teknolgjisi Programi, Tasarim BAIUmU ve bu bdlime bagh Grafik Tasarimi
Programi ve i¢c Mekan Tasarim Programi, Motorlu Araclar ve Ulastirma Teknolojileri B&IUmME
ve bu bolime bagh Ucak Teknolojisi Programi ile Elektronik ve Otomasyon Bolimi ve bu
bdlime bagl Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi Programi olmak Uzere 4 adet bolom ve 5
adet program bulunmaktadir.

Elektrik ve Enerji BolUmUne bagh olarak Dogalgaz ve Tesisat Teknolojisi Programi
YUksekogretim Genel Kurulunun 2505201 tarihli toplantisinda 2547 sayil kanunun 2880
sayill kanunla dedisik 7/h maddesi uyarinca kurulmustur. Bu programa &grenci alimi 2011-
2012 Egitim-Ogretim yilinda gerceklestirilmistir.

Meslek Yuksekokulu'muzun Malzeme ve Malzeme isleme Teknolojileri bdlimine badl olarak
Mobilya ve Dekorasyon Programi ise 17.08.2011 tarihli yUksekdgretim genel kurulu
toplantisinda 2547 sayii kanunun 2880 sayill kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
kurulmustur. Bu programa égrenci alimi ise 2012-2013 EgGitim-Ogretim yilinda ek yerlestirme
ile gerceklestirimistir.  Karadeniz ~ Teknik  Universitesi  Rektérlogi'nin, — Universitenin
biUnyesindeki 6drenci almayan bolum ve programlarin kapatimasi konusundaki  teklifi
09.01.2019 farihli YUksekdgretim YirUtme Kurulu toplanfisinda incelenmis ve 2547 sayili
kanunun 2880 sayill kanunun dedisik 7/d-2 maddesi uyarinca Malzeme ve Malzeme isleme
Teknolojileri B&IUMU ve bu bdlim altindaki Mobilya ve Dekorasyon Programinin kapatiimasi
karari uygun gorilmustir.
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Meslek YUksekokulumuzun diger bir bolomU Tasarim bolimine badl olarak Grafik tasarim
programi 05.04.2017 tarihli yUksekdgretim genel kurulu toplantisinda 2547 sayill kanunun
2880 sayill kanunla degdisik 7/d-2 maddesi uyarinca kurulmustur. Bu programa dgrenci alimi
ise 2016-2017 Egitim-Ogretim yiinda gerceklestiriimistir. Tasarm bolimine bagh diger bir
program ise ic Mekan Tasarimi programi olup 05.04.2017 tarihli yiksekégretim genel kurulu
toplantisinda 2547 sayil kanunun 2880 sayill kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
acilmistir. Bu programa 6grenci alimi ise 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda gerceklestirilmistir.

BolUumlerimizden Elektrik ve Enerji BOIUmMU ile Tasarim BoIUminde toplam 195 égrenci egitim-
Ogretim faaliyetlerine kafiimakta olup program bazinda 6Jrenci sayilar asadidaki tabloda

verilmigtir.
Ogrenci Sayilar
Boliim Adi Program Adi Ogrenci Sayisi
Elektrik ve Enerji Dogalgaz ve Tesisat1 Teknolojisi 62
Grafik Tasarimi 93
Tasarim -
I¢ Mekan Tasarim 31
Malzeme ve Malzeme Isleme Tek. Mobilya ve Dekorasyon 9
Toplam 195

* Malzeme ve Malzeme Isleme Tek. Boliimii ve bu boliime bagli Mobilya ve Dekorasyon Programi 09/01/2019 tarihinde kapatilmistir.

Meslek YUksekokulumuzun akademik ve idari Ust yonetiminde midir, yiksekokul sekreteri
ile bir modir yardimcisi ve U¢ bdlim baskani gérev yapmaktadir.

ADI SOYADI IDARI GOREVi
Prof. Dr. Siikrii OZSAHIN Miidiir

Opr. Gor. Dr. Hasan OZTURK Miidiir yardimcisi
Enver PEKTAS Yiikseokul Sekreteri
Dr. Ogr. Uyesi Evren ERSOY KALYONCU Boliim Baskani
Ogr. Gér. Hakan ADANUR Boliim Baskam

Ogr. Gor. Veysel DEMIRCI Boliim Baskam

Okulumuz binyesinde toplam 18 okademik personel, 4 idari personel ve suUrekli iscGi
pozisyonunda 8 personel bulunmakta olup bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.
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Akademik Personel

Boliim Adi Program Adi

Dogalgaz ve Tesisati

Unvan Ad-Soyad
Ogr. Gor. Dr. Yunus Emre CETIN
Ogr. Gor. Ali Ihsan BUDUR

Personel Sayisi

Elektrik ve Enerji Teknolojsi Ogr. Gor. Veysel DEMIRCI 4
Ogr. Gor. Yakup HEYAL
Dog. Dr. Sevda BORAN TORUN
Dr. Ogr. Uyesi Evren ERSOY
KALYONCU
;\;I li';i”ﬁ;ﬁ:fﬂ;g?e Mobilya ve Dekorasyon Qgr. Goér. Dr. Hasan OZTURK 6
Ogr. Gor. Dr. Meryem ONDARAL
Ogr. Gor. Dr. Sebahattin TIRY AKI
Ogr. Gor. Ugur ARAS
Ogr. Gor. Fatma AYDOGDU TORBACI
Grafik Ogr. Gor. Hasan ARIOGLU
Tasarim o . . 4
Tasarim Ogr. Gor. Mustafa IPEK
Ogr. Gor. Oguzhan DEMIR
Ogr. Gor. Burcu EFE ZIYREK
. Ogr. Gor. Hakan ADANUR
Tasarim I¢ Mekan Tasarim Ogr. Gor. Yilmaz UZUN 4
Ogr. Gér. Zeynep SADIKLAR
Toplam 18
Idari Personel
Ad-Soyad Gorevi
Enver PEKTAS Yiiksekokul Sekreteri
Ismail KALKAN Sef
Muhammet SAGLAM Hizmetli
Sertan ERDEM Hizmetli
Toplam Personel Sayisi 4

Not: Ayrica siirekli ig¢i pozisyonunda 8 adet personel bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI

A.l. Misyon ve Stratejik Amaclar

Meslek YUksekokulumuz: Meslegiyle ilgili cadin gereklerine uygun teorik ve pratik
bilgiye sahip, alaninda en iyi olmayl kendine amag¢ edinen meslek ahlaki, aidiyet
duygusu gelismis nitelikli ve yetenekli bireyler yetistirmeyi kendine misyon edinmistir.

Okulumuz bu misyonun gerekliliklerini basaril bir sekilde yerine getirmenin kalite
guvencesi sistemine sahip olmakla mUmkin olabilecedi bakis agisiyla yola cikarak,
2016 yilinda 1SO:9001 2008 Kalite Ydnetim Sistemi Belgesini, 2019 yilinda ise standardin
revizyona ugramasi Uzerine 1SO:9001 2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almustir.

Meslek Yuksekokulumuz 2016 yilindan itibaren 1ISO 9001 Standart sartlart referans
alinarak uygulamaya gegirilen Kalite Yénetim Sistemini, Yiksek Ogretim Hizmetleri

kapsaminda yer alan tUm fadliyetler icin uygulamaya koymustur.
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Okulumuzun misyonunu kurmus oldugumuz kalite gUvencesi sistemi ile hayata
gecirmek icin Oncelikle Universitemizin kalite gUvencesi politikasi ve de@erleriyle
uyumly, bir kalite politikasi belirlenmistir. Arsin MYO faadliyetlerinin, yirirlikte bulunan
mevzuat sartlarl kadar, 8grenci beklenti ve isteklerine de uygun olmasinin dnemi ve
bu konuda gerekli hassasiyetin gosterilmesi, Kalite Politikasi vasitasiyla okulumuz
yonetimi tarafindan tUm personele bildirilmigtir.

Daha sonra Kalite Yénetim Sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi, hizmet sartlarinin
karslanmasi, ddrenci memnuniyetinin ve c¢alisma veriminin arttirlmasi amaglarina
yonelik olarak Universitemizin stratejik planiyla uyumlu “Arsin MYO Kalite Hedefleri”
olusturulmustur.

Kalite Politikamiz:

Okulumuz;

Ogrencilerin ihtiyac ve beklentilerini karsilamaya cahsan bir anlayis icinde givenilir
ve tercih edilen bir meslek yiksekokulu olmay,

Akademik ve idari personel ile 6grencilerde kalite bilincini tesis etmeyi

Meslek YUksekokulun icinde bulundudu akademik, sanayi ve toplumsal isbirlikleri icinde
olmayi,

Mesleki gerekliliklere uygun; bilgi, becerj davranis ve genel kiltirine sahip, ¢cevreye
duyarl, is saghgr ve guivenliine Snem veren anlayis c¢ercevesinde bireyler
yetistirmeyi,

Kalite ybnetim sistemi standartiarinin sartlarina uvyarak; kalite, editim ve hizmet
sUreclerimizi sUrekli iyilestirerek gelistirmeyi

Mevzuaf cercevesinde beklenti ve ihtiyaciari karsilayarak memnuniyeti saglamay:
Kalite politikasi olarak belirlemistir.

Okulumuz Kalite Yonetim Sisteminin etkinliginin  kontroli ve Kalite Hedeflerinin
degerlendirimesinin  planh  aralklarla gergeklestirimesi icin - Stratejik  Yonetim  ve

Yonetimin Gozden Gegirme ProsedurU (PR-05) hazirlanarak uygulamaya konulmustur

A.ll. Misyon, vizyon, stratejik amac, ve hedefler

Olgunluk Dizeyi: icsellestiriimis, sistematik, sUrdirUlebilir ve &rnek gdsterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e FR-61 Hedef Takip Plani Formu: Okulumuzda hedefler ve alt hedefleri
Universitemizin 2019-2023 stratejik planina uygun olarak hazirlanan “FR-61
Hedef Takip Plani Formu” ile takip edilerek MYO'nun ilgili kurullarinda
tartisimakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

e Proses Kartlari: Olusturulan Proses Kartlari ile (PRS-02 Egitim Ogretim Hizmeti
Prosesi, PRS-03 Ogrenci Hizmeti Prosesi ve PRS-04 Ydnetim Prosesi) risk ve
firsatlar belirlenerek, hedef izleme dlcme kartlari ile de gerceklesmeler takip
edilmektedir.
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Al2. Kdlite givencesi; eGitim ve ddretim; arastrma ve gelistirme; toplumsal katki ve
yOGnetim politikalari

Olgunluk Dizeyi: MYO’'nun i¢ kalite glvencesi sistemi uygulamalar kalite politikasiyla
uyumlu bigcimde yUrGtGimektedir.

Kanitlar:

e Kamuoyu ile paylasim; Bu politka, MYO paydaslarinin gérist  alinarak
hazirlanmis, paydaslarinca bilinir ve paylasiir durumdadir (web sayfasinda).
ic; kalite glvence sisteminin yonetim sekli, 6rgUtlenme, temel mekanizmalar ve
birimlere erisim aciklanmistir.

e Yonetimin Gozden Gecirme Prosediry (PR-05)

A.l.3. Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Dizeyi: icsellestiriimis, sistematik, surdurilebilir ve &rnek gdsterilebilir
uvygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

e FR-61 Hedef Takip Plani Formu FR-13 Yillk E@itim Planlari:
Okulumuza &zgi anahtar performans gostergeleri; FR-61 Hedef Takip Plani
Formu ve her bdlim bazinda ayr ayri hazirlanan FR-13 Yilik Editim Planlar
ile stratejik hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ile fanimlanmistir,
Ayrica Universitemiz stratejik plan bilgi sistemine veri girisi yapilimaktadir.

A.2. i¢ Kalite Giivencesi

Kalite Yonetim Sistemi icin gerekli olan sUreclerin olusturulmasini, planlanmasini,
uvygulanmasini saglamak ve kalite ydnetim sisteminin performansi ve iyilestiriimesi icin
olusan ihtiyaglarn Meslek Yiksekokulumuz Yonetim Kuruluna rapor etmek, ddrenci
isteklerinin her kademeye ulastirimasini ve bu konuyla ilgili bilinclenmeyi sadlamak,
kalite yonetim sistemi ile ilgili konularda dis kuruluslar ile is birligi yaopmak, dis
denetimlerde Meslek YUksekokulumuz Mdirini temsil etmek, hizmetlerde ve kalite
yonetim sisteminde olasi zayif noktalarin saptanmasini; bu zayifliklarin giderilmesi igin
dizeltici  dnlemlerin - alinmasint  ve  sUrdurUlmesini, alinan  dizeltici  6nlemlerin
dogrulanmasin, i¢  denefimlerin  koordineli  bir  sekide yapimasini  ve
degerlendiriimesini, hizmet ici egitim faaliyetlerinin - yOrUtUimesini  ve  &Jrenci
sik@yetlerinin  degerlendirimesi ve etkin fakibini saglamak Uzere 2016 vyilinda
okulumuzda Kalite Yénetim Sistemi Komisyonu olusturulmustur.

Komisyon tUm okulda kalite bilincini tesis etmek icin, Ust yonetimi temsilen modor
yardimcisindan, bolumleri temsilen bdlium baskanlari ve her bdlumden bir 6gretim
elemanindan ve yuksekokul sekreterinden olusturulmustur. 2020 yilindan ifibaren ise
Oniversitemiz  politikasina uygun olarak kalite koltGronin  6grenciler  tarafindan
icsellestirimesi, dgrencilerin de kalite glvencesi sureclerine katimasini saglamak icin
ogrenci temsilcisi ile genigletilmistir.
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Olusturulan bu komisyon ile okulumuzda i¢ kalite gUivencesi sire¢ ve mekanizmalarini
yUrUtme, Urin/hizmet gerceklestirme planlamalari, 1ISO 9001:2015 Standart sartlar ve
yonetimin  ortaya koydugu sartlar ile uyumlulugunu, etkin  olarak uygulanip
uvygulanmadidini ve sOrdirtlip sirdirdlmedigini belirlemek igin, Yonetim Temisilcisi
(Kalite Komisyon Baskan) tarafindan hazirrlanan ve Ust Yonetim  tarafindan
onaylanarak yUrirlige konulan i¢c Tetkik Prosediri (PR-03) uygulanmaktadir.
ProsediUrun gereklilidi olarak her vyl baslangicinda stratejik plan dogrultusunda
olusturulan Hedef Takip Planinin ve vyilsonu elde edien raporlarin Ust yonetime
sunularak degerlendirmeleri yapilir ve PUKO sirecleri tamamianir.

A.2.1. Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: icsellestiriimis, sistematik, sUrdirUlebilir ve &rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir,

Kanitlar:
o Kalite El Kitabr: Birim Kalite Komisyonunun ¢alisma ilkelerini ve yapisini iceren

tanimh sUrecler TSE EN ISO 9001:2015 standardinin sartlarina uygun olarak
hazirlanan kalite el kitabinda tanimlanmigtir.

o Toplantl tutanaklari, katiimar listesi:
Ornek uygulama (13.01.2021 tarihli toplanti): Kalite yénetim komisyonu temsilcisi
okulumuz muidorligine yazih olarak foplanti talebinde bulunmus bunun
Uzerine mUduorlik personele EBYS Uzerinden toplanti duyurusunu yapmis ve
toplanti gerceklestirilmistir. Goristlen konular, alinan kararlar ve katiimgr listesi
toplanti tutanaginda (FR-34) kayit altina alinmistir.

e Komisyon tarafindan gerceklestiriien uygulamalar:
Hedef Takip Planinin Revizesi ve Yillk Egitim ve Etkinlik Planlari:
Kalite Komisyonu meslek yiksekokulumuzun hedeflerini Universitemizin 2019-
2023 Stratejik Planindaki hedeflerini de géz énune alarak 02.04.2021 tarihinde
revize ederek duyurmus ve ayrica programlarin 2021 yili igerisindeki yillik
egitim ve etkinlik planlarini alarak 2021 yilil hedeflerini agik¢ca Slculebilir bir
sekilde planlamistir.

FR-34 Yonetimi Gozden Gecgirme Toplantist:

Ayrica 13.01.2021 tarihinde yaphdi “Yonetimi Goézden Gegirme Toplanfisi” ile
bir 6nceki yilin  mevcut durumunun genel degerlendirmesini  MUmkin
oldugunca sayisal veriler ile yapmis. ilgili hedeflere ulasiip ulaslamadigini
degerlendirmistir. Hedeflerden veya istenilen durumdan sapmalarin
nedenlerini detayl olarak analiz etmistir. Sapmalari ortadan kaldirmak icin
yUrUtUlecek fadliyetleri  ve  sorumluluklari  belirlemistir.  Konu ile  ilgili
yapilabilecek iyilestirmeleri belirlemistir. Gorustlen konulari ve alinan kararlari
detayll olarak bu bdlimlerde belirtmistir. Bu toplantt ayni zamanda Birim
Kalite Komisyonu ¢alismalarina MYO nun i¢ katiimini da géstermektedir.
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ic paydas anket degerlendirmesi:

Paydas anketleri yiin son 6 ayinda yapildidr icin bu sirecte heniz
gerceklestirilememistir. Ancak ic paydaslardan 2020 yili icin &drenci ve
akademik personel anketleri aralik ayinda yapimis ve 2021 yiinin ocak ayinda
degerlendirilerek raporlanmistir.

Her yil aralk ayinda yaopilan ve stgj yapan &grencilerimizin  kurumlar
tarafindan degerlendirildigi dis paydas anketi ise pandemi nedeniyle stajlarin
yapllamamasindan dolayi gerceklestirilememistir.

e Birim Kalite komisyonun faaliyetlerine iliskin izleme ve iyilestirme raporlari: FR-
34 (YGG) Yonetim Gozden Gecirme Raporunda mevcut olup izleme ve
ivilestirme surecleri ayrintil olarak rapor edilmistir.

A2.2. ic kalite givencesi mekanizmalari (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: ic kalite givencesi sistemi MYOnun geneline yayimis, seffaf ve
bUtUncUl olarak yUritiimektedir.

Kanitlar:

e c Tetkik Prosediri (PR-03)

e FR-61 Hedef Takip Plani Formu ve Prosesler
MYO’nun hedefleri ile uyumlu olarak hayata gegirilen egitim ve &gretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve idari sUreclerin izlenme y&ntemi,
sorumlulari ve takvimine iliskin tanimli siregler FR-61 Hedef Takip Plani Formu
icerisinde ve PRS-02 Egitim Ogretim Hizmeti Prosesi, PRS-03 Ogrenci Hizmeti
Prosesi ve PRS-04 Yonetim Prosesi icerisinde belirlenmistir.

e izleme ve iyilestirme raporlari FR-13 Yénetimi Gdézden Gecirme Toplantisi ile
yapilmigtir,

A.2.3. Liderlik ve kalite givencesi koltiro

Olgunluk Duzeyi: MYO'nun geneline yayilmis, kalite givencesi kultGronin gelisimini
destekleyen liderlik uygulamalari bulunmaktadir,

Kanitlar:

o Kalite kiltUrionun yayginlasmasi Uzerine yapilan fadliyetler:

EQitim ve sertifikalar:

Okulumuz 11/02/2016 tarihinde ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesini
almistir. Bu surecte kurulan kalite komisyonundaoki akademik personellerimize
egitim verilmis ve serfifikalarini almiglardir. Daha sonra ISO 9001:2008 Kalite
Y&netim Sisteminin 1ISO: 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standardina ge¢mesi
ile “Temel EgGitimi” ve “Risk Tabanl Proses Y&netimi EGitimi” 2 akademik
personelimiz farafindan 2017 yilinda alinmistir. Son olarak kalite koltorono
yayginlastirmak icin Universitemiz tarafindan 2020 yapilan TS EN SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi konulu egitime personellerimiz  katilim g&stererek
sertifikalarini almiglardir.
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FR-34 Yonetimi Gdzden Gegirme Toplantisi ve Tetkik:

Kalite kGItGronin yayginlasmasi Uzerine 2021 yilinda kalite ¢alismalarinin
degerlendirildigi Yonetimi Gozden Gecirme Toplantisina tUm personel davet
edilmistir. Son olarak online olarak yapilan ISO 9001:2015 Kalite Y&netim
Sistemi Tetkikine komisyon bagskani ve Ust yonetimin yaninda personelin katilimi
saglanmigstir.

e MYO'daki kalite kOltirUnU icsellestirmek icin yapilan uygulamalar:
Kalite politikast:
Okulumuzda kurum kUItOr0  saglomak ve kalite  kOltOrond i¢sellestirmek
amaciyla Kalite Politikamiz; okul binasi girisinde, bolim duyuru panolarinda
bulunmakta ve web sayfasi Uzerinden yayinlanmaktadir.

Kalite GUvence ve Standartlari dersi:
ic paydaslarimizdan olan &égdrencilerimizde kalite bilincini tesis etmek icin, her
programa baslangicta se¢meli olarak konulan Kalite Guvence ve Standartlari
dersi zorunlu ders haline getirilmistir.

e Kalite guvencesi koltoronun icsellestirimesine iliskin _izleme ve iyilestirme
kanitlari:
PR-05 YOnetimin Godzden Gecirme ProsedirU:
Arsin MYO Kalite Yonetim Sisteminin etkinliginin kontroli ve kalite hedeflerinin
degerlendiriimesinin planl araliklarla gerceklestiriimesi icin Stratejik Yonetim ve
Yonetimin  Gézden Gegirme ProsediUry (PR-05) hazirlanarak uygulamaya
konulmustur.

A.3. Paydas Kahilimi

Meslek yuksekokulumuzdaki i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmis olup ayrica danisma
kuruluda olusturulmustur. Kalite gUvencesi sisteminde, egditim-6gretim sureclerine i¢
paydaslarimizin katilimi icin komisyonlar olusturulmustur. Paydas katiimlarinda anket
ve yuz yuze toplantilar yapimakta ve paydas gorisleri programlarin tasariminda
degerlendirimektedir. ic paydas olarak yapilan édrenci ve personel anketlerinden
ogrenci anketleri bolum baskanlari tarafindan, personel anketleri ise Ust ydnetim
tarafindan de@erlendiriimektedir. Gerek Ust ydnetim gerekse Kalite Yonetim Sistemi
baskani tarafindan, akademik ve idari personel anket sonuglari  konusunda
bilgilendiriimektedir. Birim dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme sireclerine
kathilimini gelistirmek icin sanayi ve is birligi komisyonu mevcuttur. Ayrica dis paydas
kahlimi, egitim, teknik gezi, seminer vb. uygulamalar yaninda sanayi ve s birligi
komisyonunun isletme ydneticileri ile yaphdi toplantilarda alinan goérUs ve oneriler ile
saglanmaktadir. Kalite yonetim suregleri basta olmak Uzere diger tUm sureglere i¢ ve
dis paydaslarimiz web sayfamizdan ulasabilmektedir. Ayrica okul yonetimi ve sanayi
ve isbirligi komisyonu ile organize sanayi bolgelerine ve okulumuza &grenci
gonderebilecek meslek liselerine  ziyaretlerde bulunularak  fikir  alis  verisleri
yapiimaktadir. 2021 yilinda pandemi dolayisi ile dis paydas ziyaretleri yapilamamistir.
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Olgunluk Dizeyi: Tum sureclerdeki PUKO katmanlarina paydas katiimini saglamak
Uzere MYO'nun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir,

A3 ic ve dis paydaslarin kalite giivencesi, editim ve ddretim, arastirma ve gelistirme,
yonetim ve uluslararasilasma sireclerine katiimi

Kanitlar:
e LS-02 ic ve Dis Paydas Listesi

e Anket calismalari:
Paydas gorUslerinin alinmasi strecinde anketlerden faydalanimaktadir. 2020
Aralk ayinda yapilan anketler 2021 yili ocak ayinda degerlendirilerek
raporlanmigtir. Okulumuz i¢ ve dis paydaslarina yapilan anketler;
Ogrenci memnuniyet anketleri (ic Paydas): Her Program bazinda ayri ayri 1.
ve 2. Sinif ddrencilerine yapiimaktadir.
Personel Memnuniyet Anketleri
Stqj yapilan kurumun stajyeri de@erlendirme anketi
Staj-Is yeri degerlendirme anketi
Not: Pandemi dolayisiyla staj anketleri yapilamamigtir.,

e Dilek ve Sikayet Degerlendirme Komisyonu, FR-12 Oneri ve Sikayet Formu:
Paydaslarin geri bildirimlerini (sikayet, 6neri, memnuniyet anketi vb.) almak icin
Dilek ve Sikayet Degerlendirme Komisyonu olusturuimustur.  Ayrica
okulumuzda éneri ve sikayet kutulari mevecut olup Oneri ve Sikayet Formu
(FR-12) ile geri bildirimler alinabilmektedir.

Ayrica MYO'nun ihtiyaglan dogrultusunda  gelistirdigi ¢zgin yaklasim ve
uygulamalarina érnek olarak kurulan Sanayi ve isbirligi Komisyonu verilebilir.

A.4, Uluslararasilasma

Okulumuzun uluslararasilasma politikasi heniz mevcut olmamakla birlikte uluslararasi
taninirhlda  yardimar olacak isbirlikleri ve fadliyetlerin okulumuz acisindan  énemi
bilinmekte gelistirilebilir yonimiz olarak gorilmektedir. Bu goérus dogrultusunda
okulumuzda “A.4.2. Uluslararasilasma sireclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisi”
bashd altinda asagidaki kanitlayici belgelerde ifade edilen ¢alismalar yapilmaktadir.

Tanimlanmis olan kurum uluslararasilasma gostergelerimiz bulunmasina ragmen hentz
bu gostergeleri gergeklestirmeye yonelik planlamalar tam olarok yapilamamigtir.
Ancak Hedef Takip Plani formumuzda uluslararasilasmak amag olarak belirlenmis ve
bu amaci gerceklestirmek icin belirlenen faaliyetlerin izleme sorumlusu olan “Ulusal
ve Uluslararasi Proje Komisyonu” olusturulmustur.

A.4.1. Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Dizeyi: MYO'da bir uluslararasilasma politikasi bulunmamaktadir,
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A.4.2. Uluslararasilasma sireclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Dizeyi: MYO’'nun uluslararasilasma streglerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

e  MYO'nun uluslararasilasma performansini izlemek Uzere kullandidi gbstergeler
ve taniml sirecler:
FR 61 Hedef Takip Plani Amag 6: Uluslararasilasmak
Okulumuz Universitemizin stratejik planindaki hedeflerine uygun olarak 2021
yiinda revize etmis oldugu “FR 61 Hedef Takip Plan” icerisinde “Amag 6:
Uluslararasilasmak hedefleri” bash@i alfinda bu hedeflere yonelik fadliyetleri,
izleme sorumlularini, de@erlendirme periyotlarini ve performans gostergelerini
belirlemistir. Bu plan dogrultusunda Universitemizin hedeflerine uygun olarak
belirlenen uluslararasi  faaliyet ve performans gostergeleri ile ilgili
degerlendirmeler yilsonunda yapilir,

A.4.3. Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Dizeyi: MYO’'da uluslararasilasma fadliyeti bulunmamaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Okulumuzda egitim-6gretim programlarinin tasarimi, onayr ve gincellenmesi ile ilgili
tanmlanmig surecler bulunmaktadir. Okulumuzun hedefleri dogrultusunda programilarin
tasarimi ve onayindg, isgicU piyasasi ile meslek yUksekokullari ve mesleki teknik
ortadgretim kurumlari arasinda istihdama ydnelik dgretim programlarinin gelistiriimesi
amaclanrr. is piyasasindaki meslek analizleri yapilir, meslek elemanlarinin yeterlikleri tespit
edilir ve program icerikleri olusturulur. Ongérilen programlarin egitim égretim faaliyetleri
icin fiziki alt yapi, 6gretim Uyelerinin nitelikleri, mevcut ve yapilabilecek protokoller gibi
gostergeler derinlemesine incelenerek paydas gorUgleri ile birlikte agiimasi planlanan
programlar hakkinda dederlendirmeler yapilmaktadir.

Programlarda alan derslerine ilave olarak sosyal, kultUrel faaliyetlere yonelik segmeli
derslere de yer verilmis ve bu derslerin daha da artinimasi disintimektedir. Ders sayi
ve saati planlamalar égrencilerin dersler disinda kendilerine de zaman ayirabilmelerini
saglayacak sekilde planlaonmaktadir.

Bir dersin is yUkUnin belirlenmesinde 6grencinin ders igi ve ders disindaki aktivitelere
harcadigi sure rol oynar. Ogrenim cikhlari, secilen égrenme-dgretme yontemleri, secilen
olgme/degerlendirme teknikleri, &grencinin ders icin ¢abasi, 6grenim suresi gibi faktorler
is yukunU dogrudan etkiler. Okulumuzda vyazii sekide bir form olusturuimamistir.
Ogrencilerle s6zI0 olarak yapilan ¢calismalar sonucunda is yiUkleri belirlenmistir.

Programlarimizin tasarimi ve onayindaki sureclerimiz dikkate alinarak yapmis oldugumuz
ve asagida ifade edilen bagvuru kanit olarak gosterilebilir.
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Kanit:

2019 yiinda kapatilan Malzeme ve Malzeme isleme Teknolojileri BolUmiU/Mobilya  ve
Dekorasyon Programinin gerekli fiziki altyapiya, akademik kadroyq, istihdam ve burs
imkanlarinin da saglandigi protokollere sahip olmasi, en Gnemlisi de dis paydaslarimiz
ile birim danisma kurulumuz UOyelerinden olusan resmi ve sivil foplum kuruluslarinin
yeniden acilmasi igin goris ve desteklerini bildiren yazilarini sunmasi Uzerine; Bolum ve
Programin yeniden acimasi icin Universite Senatosu tarafindan alinan karar 04.03.2021
tarih ve 1638 sayill yazi ile YiUksekdgretim Kurulu Baskanhgina sunulmustur.

Program cikhlarimiza ulasilip ulasimadiginin degerlendirimesi icin izleme ve Olcme
Degerlendirme Talimati mevcut olup tfalimat dogdrultusunda “Sinav  Dederlendirme

Formu” olusturulmustur.

B.11. Programlarin fasarimi ve onqyi

Olgunluk Dizeyi: Tanimli sUregler dogrultusundo; MYO'nun genelinde, tasarimi ve
onayl gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6drenme clkhlarina uygun
olarak yUrUtUimektedir.

Kanitlar:

e Program tasarim suUreclerine paydas katilimini gésteren kanitlar

04.03.2021 tarih ve 1638 sayili yazi ile Yuksekdgretim Kurulu Baskanhdina
Yapllan Basvurudaki paydas katilimi:

Meslek YUksekokulumuz binyesinde, 2021 yili icerisinde dis paydaslarimiz ve
birim danisma kurulumuz Uyeleri ile yapilan gérismeler sonucunda alinan geri
donis ve gerekgeler gbz 6nUnde bulundurulmus ve sonug olarak Malzeme
ve Malzeme isleme Teknolojileri BAIUMU ve bu bélime badl olarak Mobilya
ve Dekorasyon Programinin yeniden agimasina iliskin Yuksekokul Karari
alinarak konu Rektérlk Makamina arz edilmistir.

Acilmasi planlanan  programin  de@erlendirime asamalarinda  okulumuzun
mevcut durumu ve programin yeniden aciimasi icin gerekceler (Trabzon
ilindeki Mesleki ve Teknik Ortadgretim okullarinda Mobilya ve ic Mekan
Tasarimi alanina kayith olan &grenci sayilar, program doluluk oranlari,
bdlgede aktif olan benzer programlar, mezun istihdami iceren protokoller,
mevcut 6Jretim Uyelerinin nitelik ve nicelikleri) dederlendirilmistir.

Gorus alinan dis paydaslarimiz:

1. Mobilyaci isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu (Protokol)

2. Arsin Kaymakamiigi

3. Arsin Belediye Baskanhd

4. Arsin Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskanhg

5. Trabzon Marangoz ve Mobilyacilar Sitesi Baskanhd

6. Orman Muihendisleri Odasi Dogu Karadeniz Subesi Baskanlid
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B.1.2. Programin ders dadilim dengesi

Olgunluk Duzeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimh  sUregler
dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Olgunluk Duzeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla
vyumlandirimistir ve ders bilgi paketleri ile paylasimaktadir.

Kanitlar:

e TL-17 izleme ve Olcme Dederlendirme Talimat:
Ders kazanmlariyla program ciktilarinin eslestiriimesine iliskin TL-17 izleme ve
Olcme Degerlendirme Talimat” mevcuttur. Bu talimat dogrultusunda ders
degerlendirmeleri yapilarak belirlenen program ciktilarinin ders kazanimlariyla
olan basari iliskisi sinavlar famamlandiktan sonra ortaya konulur.
Not: 2021 yili icin heniz izleme ve degerlendirme yapimamistir.

e Ders bilgi paketleri:
Universitemizin ders katalojunda her programimiz icin zorunlu-secmeli ders
bilgileri yer almaktadir.

e Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine iliskin tanimi
surecler icin TL-17 izleme ve Olcme Degerlendirme Talimat mevcuttur.

B.l.4. Odrenci is yUkine dayall ders tasarimi

Olgunluk DuUzeyi: Dersler 6grenci is yukine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur,

Kanitlar:

e Universitemiz web sayfasinda ders bilgi paketi icerisinde okulumuza ait
krediler tanimlanmigstir.

B.1.5. Olcme ve dederlendirme sistemi

Olgunluk Dizeyi: Programlarin genelinde bu ilke ve kuralara uygun Olgme ve
degerlendirme uygulamalar yuritulmektedir.

Kanitlar

e TL-17 izleme ve Olgme Degerlendirme Talimati
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B.2. Ogrenci Kabuli ve Geligimi

Meslek YUksekokulumuza ogrenciler Yiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) Temel
Yeterlilik Testi Puani (TYT) ile yerlesmekte olup programiar “KTU On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi” uyarinca yurUtiimektedir

B.2.1. Ogrenci kabuly, dnceki 6Jrenmenin taninmasi ve kredilendiriimesi

Olgunluk Dizeyi: MYO'nun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

B.2.2. Yeterliliklerin sertifikalandirimasi ve diploma

Olgunluk Duzeyi: Uygulomalar izlenmekte ve tanimli strecler iyilestirimektedir.
Kanitlar:

e Ogrenci yeterliliklerin onay, mezuniyet ve diploma islemleri; Universitemizin
Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Dizenlenmesine iliskin Yonergesi ile
tanimlanmis ve okulumuzda yUrUtiimektedir.

e Dikey, yatay ve Universite icindeki gecislerde, Yiksek Ogretim Kurumlarinda
Onlisans Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina lliskin - Yénetmelik  kapsaminda
gercgeklestiriimektedir.  Olusturulan  Gegis  ve  Uyum  Komisyonu ile
degerlendirmeler yapiimaktadir,

llgili ydnergeler Universitemiz web sayfasindan duyurulmustur.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek Uzere gelistiriimis tanimli
surecler ve mevcut uygulamalar igerisinde staj uygulamalarina yonelik anketler
ile, mesleki deneyim dersi ve is¢i saghgr ve is guvenligi dersleri mevcuttur.

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Okulumuzda uygulama derslerine agirlik verilerek 6grencileri daha katilimcr ve tesvik
edici sekilde ders icerikleri olusturulmaya c¢alisimaktadir. Atdlye dersleri, proje ve
birebir uygulomalar yapilarak ddrencilerimize sorumluluk yUklenmektedir. Ulusal ve
uluslararasi yarismalara tfesvik ederek &grencinin, mevcut ve gelecekteki egitsel
gereksinimlerinin farkina varmasina yardimcr olunmaktadir. Orenci calismalari ile
sergiler vyapilarak 6grendiklerini  beceri haline  dbénUsturebilmelerine  olanak
saglanmaktadir. Uzoktan egditim ile de dersler &drenim ¢iktilarina uvygun olarak
yapilmishir. Uzaktan egitimde Oniversitemizin “Derslerin YUrUtUlmesinde Uygulanacak
Usul ve Esaslar’ina uygun olarak dersler senkron olarok yurdtdlmos ve kayit altina
alinmistir. Bu sayede o©gdrencilerin dersleri asenkron olarak da takip etmeleri
saglanmistir.

Ogrencilerin dlcme ve degerlendirmesinde kullanilan ders bilgi paketlerinde bulunan
ders 6grenme cikhlar dersin dgrefim elemani tarafindan hazirlanmaktadir. Uzaktan
egitimde 6lcme ve degerlendirmede farkll yontemler (acik uglu, coktan se¢cmeli, dev
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gibi) kullanimistir. Ogrenci basarisi ise uzaktan egitimde “Yiksekogretim Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime lliskin Usul ve Esaslar” dogrultusunda yapilmistir.

Ogrenci gdrislerinin alnmasinda yiz yize egitimde kullanilan anketler uzaktan
egitime gecilmesi ile birlikte revize edilerek, uzaktan egitim sistemi ile ilgili geri
donuglerin alinabilecedi anketler olusturulmus ve bu sayede Universitemizin egitim-
Ogretim  altyapisini  iyilestirmek hedefine ulasabimek amaciyla bu  anketler
degerlendiriimistir. Sonucglar yapilan toplanti ile tOm personelle paylasiimistir. Ayrica
Ogrenci geri donugleri icin  Universitemizin  kurmus oldugu canli destek sistemi
kullaniimigtir. YUz yUze egitimde ise dilek ve sikayet kutulari ile geri bildirimler
alinmakta, dneri ve sikayet komisyonu tarafindan de@erlendirimektedir.

Okulumuzda her dgrenci icin 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yol gdsteren,
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman 6dretfim
elemani bulunmakta ve ilgili ydnergeler kapsaminda streci yUrUtmektedir. Ayrica
okulumuzda gérev tanimlari icerisinde “GT-19 Danisman Odgretim Elemani” goérev
tanimi yapilmigtir. Her egitim 6gretim baslangicinda 1. siniflarin danisman éJretim
elemani, danismani oldugu &gdrenciler ile tanisarak 6grenci etfik kurallar hakkinda
olusturulan form ile bilgi vermektedir. Bu sayede okulumuza yeni baslayan
Ogrencilerimiz ile danisman-&grendci iliskisi, ogrencilerimizim okula geldidi ilk anda
saglanmaktadir.

B.3.1. Ogretim ydntem ve teknikleri

Olgunluk Dizeyi: OJrenme-dgretme sureclerinde ©grenci merkezli yaklagimin
uvygulanmasina ydnelik ilkke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

B.3.2. Olcme ve dederlendirme

Olgunluk Dizeyi: Ogrenci merkezli dlcme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve
planlamalar bulunmaktadir.

B.3.3. Odrenci geri bildirimleri

Olgunluk Duzeyi: TUm programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin
vygulamalar izlenmekte ve &drenci katiimina dayall bigcimde iyilestirimektedir. Geri
bildirim sonuglar karar alma sUreclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar:
e Ogfrenci memnuniyet anketleri

e Ogrenci memnuniyet anketleri degerlendirme raporu
e Sonug ve iyilestirmeleri gbsteren FR-34 Yonetimi Gozden Gecgirme Raporu
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B.3.4. Akademik danismanlik

Olgunluk Dizeyi: MYO'da akademik danismanlk ilke ve kurallar dahilinde
yUrUtUlmektedir.

Kanitlar:

e GT-19 Danisman Ogretim Elemani Formu
e FR-48 Ogrenci Etik Kurallari Formu

B.4. Ogretim Elemanlan

Ogretim elemanlarinn  ise  alinmas, atanmasi  ve yikseltimesi 2547  sayili
Yiksekdgretim Kanunu, 2914 sayill YUksekdgretim Personel Kanunu ile Ogretim
Uyeligine Yukseltime ve Atanma Yonetmeligi esas alinarak KTU Ogretim Uyeligine
Yikseltme ve Atanma Yonetmelidi ve &dretim Uyesi disindaki akademik personelin
atama islemleri ise 2547 sayili YUksekogretim Kanun ve Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Sinavilarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda adil ve acik
sekilde yUrUtulmektedir.

Okulumuzda ders gorevlendirmeleri, dgretim elemanlarinin uzmanlik alanlarr ve yasal
yUkUmlOltkler  dikkate alinarak  bdolim  baskanliklarinin ilgili- kurullarindan  alinan
kararlarin Ust yénetime ilefiimesi sonucu alinan yonetim kurulu karar ile yapilir.

Okulumuzda &gretim  elemanlarinin nitelidinin - artirimasina  yonelik  olarak
Universitemizin stratejik plani ile uyumlu olarak hazirlonan 2021 yii Hedef Takip Plani
Formunda Akademik Personelin Performansinin artirimasina yonelik hedefler (Ulusal
ve uluslararasi projeler hakkinda yapilan bilgilendirme sayisi, edificilerin egitimine
katilan akademisyen sayis, akademik dizeyde bilimsel arastirma projeleri ile ilgili
yapilan etkinlik sayisi, &dretim Uyesi basina dusen yayin sayisi, édrencilerin &gretim
elemanlari dederlendirme memnuniyet orani gibi) belirlenmis ve izlenmektedir. Ayrica
prosesler olusturulmustur, bu proseslerden biri olan egitim &gretim prosesi icerisinde
de hedeflerimiz belirlenmistir. Bu hedeflere ne derecede ulasilabildigi tUm &dretim
elemanlarinin katildigi Yonetimi Gézden Gecgirme toplantisinda goristlerek kayit altina
alinmustir,

Meslek YUksekokulumuzda egitim faadliyetlerine yonelik tesvik ve &dillendirme
mekanizmalart  bulunmamaoktadir.  Ancak  okulumuz ~ &drefim  elemanlarinin
performanslarinin  ddillendirmesi  Universitemizin - 6dil  ydnergesi  kapsaminda
yapiimaktadir.

B.4.]. Atamag, yUkseltme ve gérevilendirme kriterleri

Olgunluk Dizeyi: MYO'nun bulundugu kurumda atama, yUkseltme ve gdrevilendirme
surecleri tanimlanmigtir,
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B.4.2. OJretim yetkinligi

Olgunluk Dizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari &6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
Onlemler alinmaktadir.

Kanitlar:
e 2021 yii Hedef Takip Plani Formunda okademik personelin performansinin
artirimasina ydnelik hedefler
e Egitim-Ogretim Prosesi Hedef izleme Olcme Karth

o FR-34Ydnetimi Gozden Gecirme Raporu Formu

B.4.3. EGitim fadliyetlerine yonelik tesvik ve édillendirme

Olgunluk Dizeyi: MYO'da veya bulundudu Kurumda Tesvik ve &dullendirme
mekanizmalarinin; yetkinlik femelli, adil ve seffaf bicimde olusturuimasina ydnelik
planlar bulunmaktadir,

B.5. Ogrenme Kaynaklari

Arsin Meslek YUksekokulu toplamda 72.048.41 m? vyerleske alanina sahiptir.
YUksekokulumuzun eg@itim  OQdretim  binasi bes programa hizmet verebilecek
bUyUklUkteki fiziki kapasiteye sahipfir.

EgQitim binamiz icerisinde derslik, laboratuvar ve atdlyeler olmak Uzere toplamda 13
adet eg@itim 6gretim alani bulunmaktadir. Egitim 6gretimde uzaktan egitime gecilmesi
ile birlikte 6grencilerimizin ders kayitlarina istedikleri zaman ulasabilmeleri, ders
dokUmanlarinin paylasimasi gibi imkanlar sunulmustur. Anketler ile uvzaktan egitim
sistemi hakkinda &grencilerimizden geri bildirimler alinmistir.

Ogrenci ve personel yemekhanesi mevcuttur. Ogrencilerin sportif faaliyetleri icin
okulumuzda voleybol, basketbol ve futbol sahalari mevcut olup ayrica masa tenisi
bulunmaktadir.  Ogrencilerimizin  beklenti ve ihtiyaclarini  degerlendirmek Uzere
kurulmus olan sportif faaliyetler komisyonumuz mevcuttur. Ancok pandemi siresince
herhangi bir sportif faaliyette bulunulamamistir.

B.5.1. Ogrenme ortami ve kaynaklari

Olgunluk Dizeyi: MYO'nun genelinde &grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgu
kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gbdzetilerek gerceklestiriimektedir.

Kanitlar:

e Anket: Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili 6grenci geri bildirimleri
anketler ile saglanmistir.
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B.5.2. Sosydal, kilturel, sportif faaliyetler

Olgunluk Duzeyi: MYO genelinde &gdrenciler sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetler
hakkinda bilgilendiriimektedir.

B.5.3. Tesis ve altyapilar

Olgunluk Duzeyi: MYO genelinde &gdrenciler sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetler
hakkinda bilgilendiriimektedir.

Kanitlar:
¢ TI-05 Spor Alanlari Kullanma Talimati

B.5.4. Engelsiz_Universite

Olgunluk Dizeyi: MYO'da engelsiz Universite dizenlemeleri bulunmamaktadir.

B.5.5. Psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Dizeyi: MYO &grencileri icin psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine
iliskin duzenli faaliyetler bulunmamaktadir.

B.6. Programlarin izlenmesi ve Gincellenmesi

Meslek yUksekokulumuzda stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda egitim-
dgretim hizmetini gerceklestirmek ve izlemek icin Egitim Ogretim Prosesi olusturulmus
ve proses hedefleri belirlenmistir.

Hedefler belirlenirken; kalite politikasi ile uyumluluk, dlcdle bilirlik, uygulanabilir olmasi,
hizmetlerin  uygunlugunu ve mdsteri memnuniyetini  arttirmayr  amaclayan  ve
izlenebilen olmasina dikkat edilerek ne yapilacadl, hangi kaynaklarin gerekecedi, kimin
sorumlu olacagl, ne zaman tamamlanacag,, sonuglarin nasil degerlendirilecedi ve
onceki hedeflerin sonuclari dikkate alinmaktadir.

Proses icerisinde e@itim odretimde risk ve firsatlar ile hedef olcme izleme kartlarn
olusturulmustur. Hedefler igerisinde performans kriterlerine &gdrenci memnuniyet
oranlari, dis paydaslar ile yapilan egitim ve kurs sayilari, sektdr temsilcileri ile ortak
egitim faaliyeti sayilari bulunmakta olup yiIl sonunda deerlendiriimektedir. 2020
yiinda pandemi dolayisiyla hedeflere ulasilamamistir.

Programlarin yil igerisinde yapmayi planladiklari egitim etkinlikleri icin her program
bazinda Yilik Editim ve Etkinlik Planlar olusturulmustur.

Okulumuzda mezunlara yonelik strecler tam olarak belirlenmemis ve uygulamalar
yapiimamis olup gelistirilecek yonimiz olarak dederlendirimis ve “Mezun Ogrencilerle
lletisim Komisyonu” ile birlikte “Mezun Anketi” olusturulmustur. Bu yil icerisinde
mezunlara yodnelik uygulamalar yapilmasi hedeflenmektedir.
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B.6.1. Programlarin izlenmesi ve gincellenmesi

Olgunluk Dizeyi: Programlarin  genelinde programlarin  izlenmesine  ve
guncellenmesine iliskin mekanizmalar islefilmektedir.

Kanitlar:

e EQGitim &grefim prosesi
e FR-13 Yillik Egitim Plani (2021 Yili)

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Olgunluk Dizeyi: MYO'da Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasimadidinin
irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planioma bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Stratejisi

Meslek Yuksekokulumuzun arastirma politikas, hedefleri ve stratejisi Universitemizin
2019-2023 stratejik plani kapsaminda belirlenerek web sayfasindan ilan edilmistir. Ar-
Ge calismalar kapsaminda 2016 yiinda okulumuza kazandirilan 1ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim  Sistemi (KYS) belgesi geredi okulumuz arastirma stratejisini - belirlemis,
arastirmaya yaklasimi, dnceliklerini ve stratejik hedefleri ile uyumunu, egitim fonksiyonu
ile olan iliskisini koordine etmek Uzere kurum ici Egitim-Ogretim komisyonlarini, kurum
disi yapillacak calismalar icin Birim  Danisma Kurulunu  fanimlamighir. - Arastirma
ekosisteminin bir parcasi olan bu birimlerin her birinin ¢alisma usul ve esasl, gdrev
tanimlar belirlenmistir. Arastirma-gelistirme surecleri KTU stratejik planinda ve KYS'de
yer alan FR-61 Hedef Takip Plani Formunda belirlenmis olan performans
gostergeleriyle izlenmektedir. Kurum disi paydaslarla yapilan toplantilardag, yeni
atanan  &Jretim  Uyelerine/elemanlarina  uygulanan  arastirmaci  oryantasyon
programlarinda ve tUm ¢alisma grubu toplantilarinda  arastirma  politikalar ve
stratejisinin - dnemi  vurgulanmaktadir.  Meslek  YUksekokulumuzun  arastirma
politikasinda yer alan &nemli konulardan teknolojik gelismelere uyumlu girisimci ve
yenilik¢i bir MYO olmak, etik ilkeler, kamu-Universite sanayii is birligi, kalite ve dis
paydaslarla ortak ¢calismalar én plana cikmaktadir. Meslek YUksekokulumuz arastirma
ve gelistirme ile gdrevlendiriimis komisyonlar ve kurullar araciigiyla, Olkemizin ihtiyag
duydugu oncelikli alanlardaki kdliteli ara eleman  ihtiyacini karslamak igin - yeni
bolim/programiarin acilmasi konusunda arastrmalar yapmak ve Egitim-Ogretim
altyapisinin iyilestiriimesiyle ilgili ihtiyacini belirlemek, hizmet sureclerini gelistirmek
Uzere sistematik olarak c¢alismalarini yoritmekte ve ddnemsel olarak birimlerinin
performansini izleyerek Ust ydnetime yillik performans raporlarini sunmaktadir,
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C.11. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Duzeyi: MYO'nun arastirma hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

FR-61 Hedef Takip Plani

Kurum disi isbirligi protokolleri
Yeni bolim/program teklif yazilari
Dis paydas ziyaretleri

C.2. Arastirma Kaynaklari

C.2.1. Arastirma kaynaklari

Olgunluk Duzeyi: MYO'nun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini sUrdurebilmek icin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturuimasina yonelik
planlar bulunmaktadir.

Kanitlar:

o Kaynak talep yazilari
o FR-34 Yonetim Gbzden Gecgirme Raporu Formu

C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Dizeyi: MYO arastrma ve gelistirme faaliyetlerini sUrdUrebilmek icin
Universite i¢i kaynaklar hakkinda 6gretim elemanlari ve égrencileri bilgilendirmektedir.

Kanitlar:
e FR-14 EGitim Katilim Formu

C.2.3. Universite disi kaynaklara yodnelim (Destek birimleri, ydntemleri)

Olgunluk Dizeyi: MYO'nun Universite disi kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve
destek birimlerin olusturulmasina iliskin planlari bulunmaktadir.

Kanitlar:
e Egitim Ogretim Komisyonlari
C.3. Arastirma Yetkinligi

C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Dizeyi: MYO'da genelinde 6gdretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirimesine ydnelik uygulamalar yUritUlimektedir.
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Kanitlar:
e FR-14 EGitim Katilim Formu

C.3.2. Ulusal ve uluslararasi orfak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Dizeyi: MYO’'da ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri olusturma yoninde mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.4. Arastirma Performansi

C.4]. OFretim elemani performans degerlendirmesi

Olgunluk Dizeyi: MYO 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine
ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.4.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestiriimesi

Olgunluk Duzeyi: MYO genelinde arastirma performansini  izlenmek ve
degerlendirmek Uzere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kanitlar:

e Egitim Ogretim Komisyonlari Faaliyet Raporlari
e FR-34 YOnetim Gdzden Gecgirme Raporu Formu

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Stratejisi
Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda “Toplumsal sorunlara duyarli ve ¢dzim
odakll Universite olmak” amaci bulunmaktadir. Meslek yuksekokulumuz bu amactan
yola c¢ikarak Universitemizin toplumsal katki politikasindaki hedeflerine ulasabilmek igin
“2021 Hedef Takip Plan’” icerisinde Universitemiz ile uyumlu olan amag¢ ve hedefleri

belirlemis ve izlemektedir.

D.11. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve strateijisi

Olgunluk Dizeyi: MYO'nun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecedi ilkeleri,
oOncelikleri ve kaynaklarini  ydnetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki
hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir,

Kanitlar:

o FR-61 Hedef Takip Plani
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D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

D.2.1. Kaynaklar

Olgunluk Dizeyi: MYO'nun toplumsal katki fadliyetlerini sUrdirebilmesi icin yeterli
kaynagd bulunmamaktadir.

D.3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestiriimesi

Olgunluk Dizeyi: MYO ‘da toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
deg@erlendirmesine yonelik ilke, kural ve gbstergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:
e FR-61 Hedef Takip Plani
E. YONETIM SISTEMI

Meslek YUksekokulumuzun ydnetim sistemi 2547 sayill YUksekddretim Kanununda belirtiimis
olan mududr, YUksekokul Yonetim Kuruly, YUksekokul Kurulundan olusur. Yonetim, eg@itim-
Ogretim, arashrma-gelistirme, toplumsal katki sureclerinin yonetimi dahil olmak Uzere
mudurlUk  ve bdIim baskanliklar  tarafindan  hiyerarsik  yaplanma  sistemi  ile
gerceklestirimektedir.

Bu hiyerarsik yapilanma sistemi icerisinde MYO'muz yOnetim ve organizasyonel
yapllanmasina iliskin uygulamalari yonetmek, izlemek ve iyilestirmek icin; 6grenci ve ¢calisan
memnuniyetini ve hizmet kadlitesini dogrudan ya da dolayh etkileyebilecek faaliyetleri
proses olarak secmis, her bir proses icin proses fanim formlarini olusturmustur. 1ISO
9001:2015 Standardi Dokimantasyon sartlarina bagdh  olarak  hazirlanmasi  gereken
dokUmanlarin (Kalite El Kitabi, Prosesler, Talimatlar, Formlar, Listeler, Prosedirler, Proses
kartlar, Proses Risk tablolari, Hedef Takip Formlari) Yonetim Temsilcisi ve Kalite Yonetim
Sistemi Komisyonu tarafindan hazirlanmasini ve Ust Yénetim tarafindan onaylandiktan
sonra yururlide girmesini saglamigtir.

Sirecleri izlemede kullanilacak 10 prosedirimiz bulunmaktadrr. i¢ tetkik faaliyetleri,
yOnetimi gbzden gecirme faaliyetleri, geri bildirimlerin degerlendirimesi gibi faaliyetler bu
prosedurler kapsaminda yapiimaktadir.

Bu proseduirlerden Yonetim Prosesi okulumuzun stratejik planda belirlenen hedefler
dogrultusunda ydnetim hizmetini gerceklestirmek icin izleyecedi sureci tanimlamaktadir.
Bu proses icerisinde “Hedef izleme Olcme ve Risk ve Firsat Belirleme Kartlar’” yapilmistir.
Bu sayede idari sureclerin izlenmesi, eksikliklerin ve risklerin tespit edilmesi saglanmigtir.

Birimlerin sorumlu olduklar faaliyet ve performans gdstergeleri 2020 yili itibariyle Hedef
Takip Plani ile izlenmistir. Hedeflere ulasiip ulasimadidi Yonetimi Gdzden Gegirme Raporu
ile degerlendirilmistir. Yapllan de@erlendirmeler sonucunda 2021 Hedef Takip plani
olusturulmustur.
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TSE ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda olusturulan kalite  politikamiz
okulumuz girisinde bulunmaktadir. Kalite komisyonumuz 2020 yili igcerisinde okulumuzun
birimlerinde yapilan ¢alismalari takip etmek ve i¢ tetkik ¢calismalarini gergeklestirmek icin
gorusmelerini yapmistir. 2021 yili i¢ tetkik faaliyetleri aralik ayinda yapilacakfir.

E.l. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

E.ll. Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Dizeyi: MYO'nun yodnetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uvygulamalari izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar:

e Organizasyon semasl
e Yonetimi gbzden gegirme toplanti futanadr formu

E12. SUrec yOnetimi

Olgunluk Dizeyi: MYO genelinde tanimli sUregler yonetiimektedir
Kanitlar:
e Yonetim prosesi kartlari (Hedef izleme Olcme Kartlar ve Risk ve Firsat
Belirleme Kartlari)
o GT-Goérev tanm formiari

E.2. Kaynaklarin Yénetimi

E21. insan kaynaklari yénetimi

Olgunluk Dizeyi: MYO'nun stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine
iliskin tanimli strecler bulunmaktadir.
Kanitlar:

o GT-GoOrev tanim formlari
E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Meslek yUksekokulumuzun &nemli etkinlikleri ve siUreclerine iliskin veriler tfoplanmasi,
analiz edilmesi, raporlanmasi ve Ust yonetime sunulmasinda TSE EN ISO:9001 2015
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda kurulan Kalite Ydnetim  Sistemi  Komisyonu
¢alismalarinca yapilmaktadir. Meslek yUksekokulumuzda entegre bilgi yonetim sistemi
bulunmayip Universitemizin bilgi yonetim sistemi kullaniimaktadir.

Meslek Yiksekokulumuzda her yil sonunda (Aralik ayi icerisinde) “PR-03 ic Tetkik
Prosedirine” gore ic tetkik faaliyeti yapimaktadir. “FR-08 ic Tetkik Plan” kapsaminda
denetlenecek birimlerimize (okul midiry, kalite yonetim temsilcisi, bolim baskanliklari,
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idari isler ve y&netim birimi) yapilan ziyaretlerde “FR-09 i¢ Tetkik Soru Listesi”
kapsaminda sorular yoneltilerek, yil boyunca vyapilan c¢alismalarin kontrolU
gerceklestiriimektedir. Bu kontroller sonucunda varsa hatall veya eksik yonler tespit
edilerek “FR-10 ic Tetkik Raporu”nda uygunsuzluklar —belirlenir.  Belirlenen
uygunsuzluklar icin “FR-07 Duzeltici Faaliyet Talep Formu” ile uygunsuzluklarin takip
denetimi yapilir. Bu sekilde bilgi givenligi ve givenilirligi saglanmaya calisilir. i¢ tetkik
faaliyetleri aralk ayi icerisinde yapilacadindan bu yilin i¢ tetkik prosedur belgeleri
heniz olusturulmamistir.

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Dizeyi: MYO'da bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir.

E.3.2. Bilgi givenligi ve guvenilirligi

Olgunluk Dizeyi: MYO'da bilgi guvenli§i ve guvenirliginin saglanmasina yonelik
bitinlesik uygulamalar bulunmaktadir.

E.4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan bakim-onarim hizmetleri alinmaktadir. S&z konusu hizmetlerin alinmasi
surecindeki islemler “Kamu |hale Mevzuat?” cercevesinde yirUtiimekte ve sorumlu
birimlerce takip ve kontrol edilmektedir.

Kurum disindan  alinan  bu  hizmetlerin  deerlendirimesi  “FR-64  “Tedarikgi
Degerlendirme Formu” kullanilarak okulumuzda kurulmus olan “Dogrudan Temin

Komisyonlari ve Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonlan” tarafindan yapilmaktadir,

E.4.]. Hizmet ve mallarin uygunludu, kalitesi ve sureklilidi

Olgunluk Duzeyi: MYO genelinde disaridan femin edilen destek hizmetlerin ve
mallarin uygunlugunu, kalitesini ve surekliligini saglayan mekanizmalar isletiimektedir.

Kanitlar:
e FR 64 Tedarik¢i Degerlendirme Formu
E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Okulumuzun web sayfasinda dogdru, guincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiler
verilmekte olup kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gerceklestirmek Uzere

planl bir sire¢ mekanizmasl hentiz olusturulmamigtir,

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olguniluk Duzeyi: MYO'da kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi
gerceklestirmek Uzere mekanizmalar bulunmamaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Kalite Givence Sistemi

Giclu Yonler:
e Kalite Politikasinin belirlenmis olmasi
e TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin olmasi
o Kadlite Yonetim Sistemi Komisyonunun olmasi
e Kalite politikasi ve komisyonu ile birlikte kalite glvence sistemi igin gerekli olan
komisyonlarin kurulmus olmasi
e Universitemizin stratejik plani ile uyumlu olan Hedef Takip Planinin olmasi
e ¢ ve dis paydaslarin belirlenmis olmasi

lyilesmeye acik yénler
e Sureclerde dis paydas katiliminin arfirlmasi
e Paydaslar ile yapilan etkilesimler icin planlamalarin olusturulmasi
e Uluslararasilasma politikasinin olusturularak faaliyetlerin artirimasi
e Komisyonlarda &drenci temsiliyetfinin artiriimasi

B. Egitim ve Ogretim

Guglyu Yonler:

e Program tasarimi ve onayi icin kullanilan tanimli sdre¢lerin olmasi

e  OJrenme-dJretme sireclerinde &Jrenci merkezli yaklasimin - benimsenmis
olmasi

e izleme ve iyilestirmelerin yapilarak raporlanmasi

e Ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin (Dilek ve Sikayetleri Degerlendirme
Komisyonu, Oneri ve Sik@yet Formu) olmasi

e Ders kazanmlariyla program ciktilarinin eslestiriimesine iliskin izleme ve Olcme
Degerlendirme Talimat” nin olmasi

e Danisman-6grenci iliskisinin saglanmis olmasi

lyilesmeye acik yénler

o EQitim &gretim sureglerine dis paydas katiminin = sistematik  bir sekilde
saglanmasi

e Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemek Uzere yapilan ¢alismalarin
gelistirilerek tanimi sureglerin olusturulmasi

e Ogrencilerin secmeli ders sayilarinin artirimasi

e Ogrencilere yonelik egitim, sosyal, kiltirel faaliyetlerin artirimasi

o Mezun izleme sistemi icin kurulmus olan komisyon ve planlanan anketlerin aktif
olarak isletilmesi

e Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve
uvygulamalar

o Editicilerin egitimine ydnelik uygulamalarin yapiimasi
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C. Arashirma ve Gelistirme

Giclu Yonler:

o Meslek YUksekokulumuzun arastirma politikasl, hedefleri ve strafejisinin olmasi

e Ar-Ge sirecleri ile ilgili olan komisyonlarin (Sanayi ve isbirligi Komisyonu, Ulusal
ve Uluslararasi Proje Komisyonu) ve kurum disi yapilacak calismalar icin Birim
Danisma Kurulunun olmasi.

e Paydas katilimini sadlayan protokollerin olmasi (Mobilyaci isadamlari Dernedi
Yonetim Kurulu ile isbirligi Protokoli, Arsin Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu ile isbirligi Protokol()

e Arastrma-gelistirme sireclerinin KTU stratejik planinda ve KYS'de yer alan
FR-61 Hedef Takip Plani Formunda belirlenmis olan performans gdstergeleriyle
izleniyor olmasi

lyilesmeye acik yénler
e Protokollere yonelik faaliyetlerin artirimasi
e Ogretim elemanlarinin  arastirma performans gostergelerinin  izlenmesi ve
iyilestiriimesi icin sureclerin fanimlanmasi
e Ogrencilere yénelk Ar-Ge faaliyetlerinin yapimasi

D. Toplumsal Katki

Giglyu Yonler:
e Universitemizin stratejik planina uygun olarak “2021 Hedef Takip Planr”
icerisinde toplumsal katki hedefleri belirlenmis ve izlenmektedir.

lyilesmeye acik yonler
o Toplumsal katki faaliyetlerini yuriten birimler ile ortak planlamalar yapmak

E. Yonetim Sistemi

GuclU Yonler:

e Yonetim Prosesinin olusturulmus olmasi

e Gorev tanimlarinin yapiimis olmasi

e Surecleri icin prosedurlerin olusturulmus olmasi

e ¢ tetkik faaliyetleri ile Ust ydnetim ve diger birimlerin denetlenerek seffafigin
saglanmasi

e Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve surekliligini saglamak igin Tedarikgi
Degerlendirme Formunun kullaniimasi

e Arsiv sisteminin olmasi

lyilesmeye acik yénler
e idari personel sayisinin az olmasi
e idari personelin performansinin degerlendirilmesi icin sireclerin tanimlanmasi
e Yonetisim sureclerine iliskin is akis semalarinin fUmuyle olusturulmasi icgin
calismalarin yapimasi
e Hizmet i¢i egitimlerin arfirnimasi
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PUANLAMA (OLGUNLUK DUZEYI)

YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu

Olgiit Adi 1 2 3 4 5
AL Vv
Al2. Vv
A13. Vi
A2, Vv
A22. Vv
A2.3. Vv
A3l \V
AL v
AL2. Vv
AL3. Vv

KALITE GUVENCESI SISTEMi PUAN TOPLAMI 33
B.LI. Vv
B.1.2. v/
B.13. Vv
B.1.4. v/
B.1.5. Vv
B21. Vv
B.2.2. i
B.3.1. v
B.3.2. .
B.3.3. v
B.3.4. v
B.4l N
B.4.2. N
B.4.3. V
B.5.1. N
B.5.2. v
B.5.3. Ni
B.5.4. N
B.5.5. V
B.6.1 v
B.6.2. v

EGITIM VE OGRETIM PUAN TOPLAMI 57
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YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu
Olcut Adi 1 2 3 4 5
Cll. V
cl2. V
C2.1. i
C22 V
C23. i
C31 V
C32. V
CA4l V
C42. v
ARASTIRMA VE GELISTIRME PUAN TOPLAMI 21
D1 v
D.2.1. v
D.31. v
TOPLUMSAL KATKI PUAN TOPLAMI 5
E1L V
E12. v
E21. V
E3. v
E3.2. V
E4). V
E51.
YONETIM SISTEMi PUAN TOPLAMI 16
TUM OLCUTLERE AIiT PUANLARIN TOPLAMI 132

Tablo-I; Meslek yiksekokulunun alt &icUteri icin kendine verdigi puan (olgunluk seviyesi)
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