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ONSOZ

TUBITAK tarafindan her yil yayinlanan Girisimci ve Yenilikcilik Endeksi, tniversitelerin
bilgiyi ekonomik ve toplumsal faydaya dobniistiirme kapasitesini Olcen d&nemli  bir
gostergedir. Bu endeks, Universitelerin akademik calismalarinin yani sira, yenilikci fikirleri
ticarilestirme, girisimcilik ekosistemini destekleme ve sanayi ile is birligi gelistirme
konularindaki performansini degerlendirmektedir. Endeks, tiniversitelerin bilgi liretme ve bu
bilgiyi ekonomik degere donlistiirme kapasitesini Olcerek, llkemizin inovasyon odakl
kalkinma hedeflerine ne élctlide katki sagladigini somut verilerle ortaya koymaktadir. Ayrica
endeks kriterleri, Universitelerin arastirma altyapisi, teknoloji transfer mekanizmalari ve
girisimcilik destek sistemlerinin kurumsallasma diizeyini degerlendirerek, akademik
birimlerin kendilerini gelistirmesi icin degerli bir yol haritasi da sunmaktadir. Bu cercevede
bu endekste kaydedilecek her ilerleme, bélgesel ve ulusal kalkinmaya ve teknoloji tabanli
girisimciligin yayginlasmasina da énemli katki saglamaktadir.

Universitemizin girisimcilik ve yenilikcilik alanindaki cabalari, arastirma ve teknoloji
gelistirme misyonumuzla da dogrudan uyumludur. Ulusal ve bolgesel kalkinmada lokomotif
gorevi lstlenen (iniversitemiz icin endeks sonuclari, yerel aktérlerle gelistirilecek is
birliklerinin olusturulmasi ve bdlgenin inovasyon kapasitesinin artirilmasi adimlarini da éne
cikarmaktadir. Dolayisiyla, bu rapor, 2025 yili endeks verileri 1siginda KTU'niin mevcut
durumunu analiz etmekte ve Universitemizin stirdiiriilebilir biiyiimesi ve toplumsal etkisinin
gliclendirilmesi acisindan elde ettigi basarilari ve iyilestiriimesi gereken alanlari ortaya
koymaktadir.




Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksi Tanimi

Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan
2012 yilindan itibaren yuratulen ve Turkiye’deki Universitelerin girisimcilik ve yenilikgilik performanslarini cok
boyutlu bir sekilde degerlendirmeyi amaglayan 6ncii bir galismadir. Universitelerin yenilikgilik ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve bu alandaki performanslarinin 6lcilmesi amaciyla hazirlanan Endeksi, bu yil 28
Mayis 2025 tarihinde kamuoyuyla paylasilmigtir.

Bu rapor, s6z konusu endeksin olusturulmasina temel teskil eden yontemsel gerceveyi, kullanilan veri
kaynaklarini ve degerlendirme kriterlerini ayrintili olarak ortaya koyarken; ayni zamanda ilgili yiin Universite
siralamalarini da kamuoyuyla paylasmaktadir. Boylelikle Universiteler arasinda girisimcilik ve yenilikgilik
ekseninde farkindalik yaratilmasi, rekabetgi bir ortamin tesvik edilmesi ve surdurilebilir gelisim icin yol
haritalarinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Endeks; "Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi", "Fikri Milkiyet Havuzu", "isbirligi ve Etkilesim" ile

"Ekonomik Katki ve Ticarilesme" olmak Uzere dort ana boyutta, cesitli gostergeler araciligiyla universiteleri
karsilastirmali olarak analiz etmektedir. Endeks kapsaminda en girisimci ve yenilikgi 50 Universite; bu alt
gostergelerin altindaki 23 gostergeye gore siralanmaktadir.

Karadeniz Teknik Universitesi Arastirma Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan bu raporda tiniversitemizin 2024,
2023 ve 2022 yillarina ait TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi’nin analizi gergeklestirilmistir.

Bilimsel ve Teknolojik

e Fikri Mulkiyet Havuzu
Arastirma Yetkinligi

Girisimci ve
Yenilikgi
Universite

Endeksi

Ekonomik ve

Is birligi ve Etkilesim el il

Sekil 1. Girisimci ve yenilikgi Universite endeksinin boyutlar



Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi
Genel Degerlendirme

2024 yiinda Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi kapsaminda en girisimci ve yenilikgi 50 Gniversite;
"bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi", "fikri mulkiyet havuzu", "isbirligi ve etkilesim" ile "ekonomik
ve toplumsal katki" basliklari altindaki 23 gostergeye gore Ug¢ farkli lig grubunda siralanmaktadir. 197
Universite ile birlikte, ilk 50 ve ilk 10°’da yer alan tniversitelerin 4 boyut kapsaminda ve 0-100 arali§inda
hazirlanan performans puanlari Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Alt Boyut Bazinda 0-100 Araligina Cekilmis Puan Ortalamalari

Boyut

42.04 62.42 75.33
16.29 39.29 62.48
34.54 64.04 80.6
23.19 46.4 67.45

Endeksin alt boyutlari degerlendirildiginde Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi" boyutunda ilk 10
Universite ortalama 75.33 puan alirken, tUm universitelerin ortalamasi 42.04 puanda kalmaktadir.
"Fikri Mulkiyet Havuzu" boyutunda ise bu fark daha belirgindir; ilk 10 Universite 62.48 puan alirken
genel ortalama sadece 16.29 puandir. "is Birligi ve Etkilesim" boyutu ise ilk 10 Gniversitede 80.60
puana ulasarak en yuksek performans gosterilen alan olurken, "Ekonomik ve Toplumsal Katki"
boyutunda ilk 10 Universite 67.45 puanla genel ortalamanin (23.19) oldukga Uzerindedir. Bu veriler,
Tarkiye'deki Universiteler arasinda oOzellikle fikri mulkiyet ve ekonomik katki alanlarinda buylk
performans farklari oldugunu ortaya koymaktadir.



Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi
Genel Degerlendirme

TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi'nde 2024 yilinda en basarili performans gdsteren ilk
20 Universite Tablo 2’de gésterilmektedir. Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) 80.61 puanla birinci
sirada yer alirken, onu istanbul Teknik Universitesi (79.39 puan) ve Yildiz Teknik Universitesi (76.69
puan) izlemektedir. Bu sonuglar 6zellikle teknik Universitelerin endeksteki Gstunliginli de ortaya
koymaktadir. Ayrica bolgesel degerlendirme de universitelerin daha cok Marmara Bolgesi’nde
yogunlastig gorilmektedir.

Tablo 2. ilk 20 Universite Siralamasi (Boyut Bazinda 0-100 Araligina Cekilmis Puan Ortalamalari)

_Karadeniz Teknik Universitesi 51.06
_ Orta Dogu Teknik Universitesi 80.61
_istanbulTeknik Universitesi 79.39
IS vildiz Teknik Universitesi 76.69
_Sabanm Universitesi 73.30
_ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 70.72
_Ozyegin Universitesi 67.73
_Kog Universitesi 67.21
_ izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 66.99
_Bogazigi Universitesi 65.37
_Bahge§ehir Universitesi 61.22
_ istanbul Universitesi 59.32
_Gebze Teknik Universitesi 58.69
_Ege Universitesi 58.42
_Erciyes Universitesi 58.01
-Hacettepe Universitesi 55.80
-TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 55.24
- istanbul Universitesi-Cerrahpasa 55.04
-Marmara Universitesi 54.05
-Ankara Universitesi 51.81
_Gazi Universitesi 51.16

Sayfa 4



Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi
Genel Degerlendirme

TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi kapsaminda Karadeniz Teknik Universitesi'nin (KTU)
2012-2024 yillari arasindaki siralama ve toplam puan performansini gosteren yillik veriler ise Grafik 1'de
gosterilmektedir. Veriler incelendiginde, endeksin baslangic yiindan itibaren, KTU’niin girisimcilik ve
yenilik¢ilik alaninda 6nemli bir gelisim kaydettigi gorulmektedir. 2012 yilinda 31. sirada ve 32 puanla
baslayan KTU, 2021 yilina kadar ilerleme gésterememis ancak 2022 yilinda hizli bir ilerlemeyle 48.51
puana yukselerek 27. siraya ilerlemistir. Hemen ertesi yil 2023 yilinda ise 53.04 puan ile 21. siraya ¢ikan
KTU 2024 yilinda ise siralamasini korumakla birlikte puanini 51.06'ya diisiirmistir. Bu veriler, KTU'niin
son 5 yilda istikrarli bir sekilde ilerleme kaydettigini gostermektedir. 2012'den bu yana siralamada 10
basamak yiikselen KTU, endeks puanini da yaklasik %60 artirmistir. Universitemiz 2021 yilindan bu yana
siralamada en ¢ok yukselme gosteren 3. liniversite olmustur.

Grafik 1. KTU’niin Girisimcilik ve Yenilikgi Endeksi Genel Puan ve Siralamalari

(2012-2024)
@ Toplam Puan Siralama Yil --
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Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi
Genel Degerlendirme

TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi kapsaminda tiniversitelere iliskin farkli kategorilerdeki
KTU genel siralama verileri Tablo 3’te verilmektedir. Arastirma Universiteleri kategorisinde KTU 18.
sirada yer alirken, teknik tUiniversiteler arasinda 6. sirada, devlet Giniversiteleri arasinda ise 15. siraya
yerlesmistir.

Karadeniz Teknik Universitesi'nin (KTU) 2022-2024 dénemindeki Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksi
performansi, universitenin farkli kategorilerdeki konumunu gosteren veriler Tablo 3'te gosterilmektedir.
Arastirma Universiteleri grubunda 2022 yilinda 20. siradan 2023 yilinda 17. siraya yiikselen KTU, 2024
yilinda ise bir basamak gerileyerek 18. sirada yer almistir. Teknik Universiteler kategorisinde 2022
yiindan bu yana siralamasini koruyan KTU, devlet Universiteleri arasinda ise 2022 yilinda 18. siradan
2023 yilinda 14. siraya kadar yukselme gostermis, 2024 yilinda ise 15. siraya gerilemistir. Bu veriler,
KTU'niin 6zellikle 2023 yilinda énemli bir atiim yaptigini, 2024 yilinda ise genel olarak konumunu
korudugunu, ancak bazi kategorilerde kuicuk gerilemeler yasadigini gostermektedir.

Tablo 3. KTU’niin Farkli Universite Gruplarina Goére Girisimcilik ve Yenilikgi Endeksi Puanlari ve Siralamalari
(2022-2024)

20 17

18
7 6 6
18 14 15
27 21 21




Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi

TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi'nde Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi, bir
Universitenin temel arastirma kapasitesini, teknoloji gelistirme becerisini ve bu ciktilar olgulebilir
performans gostergeleriyle kanitlama yetenegini ifade etmektedir. Endekste %15 agirliga sahip olup 6
alt gostergeyle somutlastirilmistir.

Tablo 4, endeksin "Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi" boyutunu olusturan alt gostergeleri ve
katki oranlarini gostermektedir.

Tablo 4. Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Boyutlari

" InCites dergi etki degerinde ilk %75'lik dilime giren

Bilimsel Yayin Sayisi " -
bilimsel yayin sayisi | Ilgili yil
fs InCites dergi etki degerinde ilk %75'lik dilime giren ve 2019-
AtIT Sayis| 2023 yillari arasinda yayinlanan bilimsel yayinlara yapilan atif
. Kamu tarafindan Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan

Proje Fon Tutari alinan proje sayisi | Ilgili yil
Proie Fon T Kamu tarafindan Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan

Tolfe (R T alinan fon tutari | ilgili yil

Odul Sayisi Ulusal ve uluslararasi bilim éduld sayisi | Son 3 yil
Doktora Mezun Sayisi Doktora mezun sayisi | Ilgili yil

Kaynak: « TUBA, TUBITAK, YOK
o Kamu Kurumlari Ar-Ge ve Yenilik Destekleri
¢ InCites
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Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi

Bilimsel yayin sayisi, atif sayisi, proje sayisi, proje fon tutari, 6dul sayisi ve doktora mezun sayisi gibi
parametrelerin incelendigi Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi bolumunde 2020 yilindan 2024
yiina kadar puanimizin %25.73 oraninda arttigi gorilmektedir. 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait veriler
ayrintili incelendiginde 2022 yilinda Universitemiz 7,67 puan ile tum Universiteler arasinda 22.,
arastirma Universiteleri arasinda 21., devlet Universiteleri arasinda 19., teknik Universiteler arasinda ise
6. sirada yer almistir. 2023 yilinda ise 9,03 puan ile tum universiteler arasinda 22., arastirma
universiteleri arasinda 22., devlet Universiteleri arasinda 19., teknik Universiteler arasinda ise 6. sirada
yer almistir. Son yayinlanan 2024 yili verilerinde ise 9,56 puan ile tum universiteler arasinda 22.,
arastirma Universiteleri arasinda 21., devlet Universiteleri arasinda 18., teknik Gniversiteler arasinda ise
6. sirada yer almistir. Puanlar incelendiginde ilgili alana ait puanimizin arttigi ancak tUm Universiteler
arasinda yerimizin degismedigi gortlmektedir.

Grafik 2. KTU’niin Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Genel Siralamasi ve Puanlari
(2020-2024)

@ Toplam Puan Siralama
30
17 71
20
20 7,3
22 7,67
10 —
22 9,03
22 9,56
2020 2021 2022 2023 2024



Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi

Gostergeler ayrintili incelendiginde 2022 yilinda bilimsel yayin sayisi gosterge puani 43 iken 2024 yilinda
%30,65’lik bir artis ile 62’ye yukselmistir. Yine benzer sekilde 2022 yilinda 41 olan atif sayisi gosterge
puani 2024 yilinda 68’e yukselmistir. 2022 yilinda 45 olan proje sayisi gosterge puani 2024 yilinda 75’e
yukseldigi gorulmaustur. 2023 yilinda 69 olan proje fon tutan gosterge puani 2024 yilinda 75’e; 2023
yilinda 63 olan doktora mezun sayisi gosterge puani ise 2024 yilinda 68’e yukselmistir (Tablo 2). Tablo
2’de ki veriler incelendiginde 2024 yilinda bilimsel yayin sirasi gosterge puaninda 24., atif sayisi
gosterge puaninda 22., proje sayisi gosterge puaninda 16., proje fon tutari gosterge puaninda 18., odul
sayisl gosterge puaninda 33. ve doktora mezun sayisi gosterge puaninda ise 14. sirada yer aldigimiz
gorulmaustur. 2022 vyili siralamalan ile kiyaslandiginda 2024 yilinda odul sayisi disinda tum
gostergelerde daha Ust siralara yukseldigimiz gorulmustar.

Tablo 5. KTU’niin Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligine ait Gostergeleri (2022-2024)

62/24 68/22 75/16 75/18 12/33 68/14
59/23 66/24 71/19 69/23 12/29 63/20
43/26 41/24 45/17 80/27 16/31 65/18

*Tablodaki sayilari gosterge puani olarak 100 uzerinden hesaplanarak yazilmigtir.
#Siralamalar ilk 50 Universite dikkate alinarak hesaplanmistir.



Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi

TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi alt gostergelerinden ilki olan “Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Yetkinligi” performansinda farkli tiniversite kategorilerine gére KTU siralamasi verileri Tablo 6’
da verilmektedir. Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi" siralamasinda KTU 2022-2024 déneminde
genel olarak stabil bir seyir izlemistir. TUm Universiteler siralamasinda 3 yil boyunca 22. sirada sabit
kalan KTU, arastirma Universiteleri arasinda 2022 yilinda 21., 2023 yilinda 22. ve 2024 yilinda tekrar 21.
sirada yer almistir. Devlet liniversiteleri kategorisinde ise 2022 ve 2023 yilinda 19. sirada olan KTU, 2024
yilinda bir basamak yukselerek 18. olmustur. En dikkat ¢ekici performansini teknik Universiteler
arasinda gosteren KTU, bu kategoride 3 yil boyunca 6. siradaki yerini korumustur. Bu veriler, KTU'niin
bilimsel ve teknolojik arastirma alaninda 6zellikle teknik Universiteler grubunda gucglu bir konumda
oldugunu, ancak genel ve arastirma universiteleri siralamalarinda ise beklenen noktada yer almadigini
gostermektedir.

Tablo 6. KTU’niin Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Verilerine ait Géstergeler (2022-2024)

21 22

21
6 6 6
19 19 18
22 22 22
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Fikri Miilkiyet Havuzu

TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi'nde Fikri Miilkiyet Havuzu, bir Gniversitenin bilimsel
ciktilarini koruma ve ticarilestirme kapasitesini gosteren kritik bir performans gostergesidir. Endekste
%20 agirliga sahip olup 4 alt gostergeyle somutlastiritmistir.

Tablo 7, endeksin "Fikri Miilkiyet Havuzu" boyutunu olusturan alt gostergeleri ve katki oranlarini
gostermektedir.
Tablo 7. Fikri Mulkiyet Havuzu Boyutlari
Ulusal Patent Belge Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenmis ulusal
Sayisi patent belge sayisi | Son 3yl
Ulusal Faydali Model Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenmis ulusal
Belge Sayisi faydali model belge sayisi | Son 3yl
Uluslararasi Patent TURKPATENT, EPO, WIPO ve diger ulkelere yapilan, uluslararasi
Basvuru Sayisi patent basvuru sayisi | Son 3 yil
Uluslararasi Patent o TURKPATENT, EPO, WIPO ve diger (lkelere yapilan, uluslararasi
Belge Sayisi %6.8 patent belge sayisi | Son 3 yil

Kaynak: « Tirk Patent ve Marka Kurumu
» Universiteler

Sayfa 11



Fikri Miilkiyet Havuzu

Ulusal patent belge sayisi, ulusal faydali model belge sayisi, uluslararasi patent basvuru sayisi,
uluslararasi patent belge sayisi gibi parametrelerin incelendigi Fikri Mulkiyet Havuzu verilerine gore 2020
yilindan itibaren Ust siralara tirmandigimiz gorulmektedir. 2020 yilinda 6.20 olan puanimiz %25.66 artis
ile 2024 yilinda 8.34'e yukselmistir. 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait veriler ayrintili incelendiginde 2022
yilinda Universitemiz 8,06 puan ile tim Universiteler arasinda 21., arastirma Universiteleri arasinda 13.,
devlet Universiteleri arasinda 13., teknik Universiteler arasinda ise 8. sirada yer almistir. 2023 yilinda ise
9,35 puan ile tum Universiteler arasinda 15., arastirma uUniversiteleri arasinda 10., devlet Universiteleri
arasinda 8., teknik universiteler arasinda ise 4. sirada yer almistir. Son yayinlanan 2024 yili verilerinde ise
8,34 puan ile tum universiteler arasinda 20., arastirma universiteleri arasinda 13., devlet Universiteleri
arasinda 10., teknik Universiteler arasinda ise 5. sirada yer almistir. Puanlar ve siralamalar
incelendiginde 2024 yilinda, 2023 yilina gore daha dusuk puan alinmasina ragmen Universitemizin
siralamada yukseldigi gorulmektedir.

Grafik 3. KTU’niin Fikri Milkiyet Havuzu Bélimiinde Genel Siralamasi ve Puanlari (2020-2024)

Siralama @ Toplam Puan

30
20 29 6,20
21 6,90
21 8,06
10 -
-— 15 9,35
20 8,34

2020 2021 2022 2023 2024
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Fikri Miilkiyet Havuzu

Karadeniz Teknik Universitesi'nin 2022-2024 dénemi fikri milkiyet havuzu gostergeleri ayrintil
incelendiginde 2022 yilinda ulusal patent belge sayisi gosterge puani 37 iken 2024 yilinda %36.20’lik bir
artis ile 58’e yukselmistir. Yine benzer sekilde 2022 yilinda 28 olan uluslararasi patent basvuru sayisi
gosterge puani 2024 yilinda %48.15’lik artis ile 54’e yukselmistir. 2022 ve 2023 yillarina gore 2024
yilinda ulusal faydali model belge sayisi ve uluslararasi patent belge sayisi gdsterge puanlarinda dusus
gorulmustur (Tablo 8). Veriler incelendiginde 2024 yilinda ulusal patent belge sayisi gosterge puaninda
16., ulusal faydali model belge sayisi gosterge puaninda 5., uluslararasi patent basvuru sayisi gosterge
puaninda 23., uluslararasi patent belge sayisi gosterge puaninda ise 25. sirada yer aldigimiz
gorulmustar. 2022 ve 2023 yillari siralamalart ile kiyaslandiginda 2024 yilinda ulusal patent belge sayisi,
uluslararasi patent basvuru sayisi gostergelerinde ust siralara yukseldigimiz goralmustar.

Tablo 8. KTU’n(in Fikri Miilkiyet Havuzu Verilerine ait G6stergeleri (2022-2024)

58/16 60/5 54/23 13/25
52/21 63/3 50/30 33/15
37/33 80/3 28/34 35/24

*Tablodaki belge/basvuru sayilar gosterge puani olarak 100 Uzerinden hesaplanarak yazilmistir.
#Siralamalar itk 50 Universite dikkate alinarak hesaplanmigtir.
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Fikri Miilkiyet Havuzu

TUBITAK Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi alt gostergelerinden biri olan “Fikri Miilkiyet Havuzu”
performansinda farkli Giniversite kategorilerine gére KTU siralamasi verileri Tablo 9’ da gosterilmektedir.
KTU’niin Fikri Milkiyet Havuzu performansi 2022-2024 déneminde dalgali bir seyir izlemistir. Arastirma
Universiteleri kategorisinde 2022 yilinda 13. sirada olan KTU, 2023 yiinda énemli bir yiikselisle 10.
siraya ¢ikmis, ancak 2024 yilinda tekrar 13. siraya gerilemistir. En basarili performansini teknik
Universiteler grubunda gdsteren KTU, bu kategoride 2022 yilinda 8. siradayken 2023 yilinda 4. siraya
ylkselmis ve 2024 yilinda 5. sirada kalmistir. Devlet Universiteleri arasinda ise 2022 yilinda 13. siradan
2023 yilinda 8. siraya yukselmis, 2024 yilinda ise 10. siraya dusmustir. Genel siralamada 2022 yilinda
21. siradan 2023 yilinda 15. siraya yiikselen KTU, 2024 yilinda 20. siraya gerilemistir. Veriler, KTU'niin
fikri mulkiyet alaninda 2023 yilinda tiim Universite kategorilerde belirgin bir iyilesme gosterdigini, ancak
2024'te bu basariyi siirdiremedigini ortaya koymaktadir. Ozellikle teknik iniversiteler grubundaki giiclii
performans, KTU'nin bu alandaki potansiyelini gostermekle birlikte, diger kategorilerdeki
dalgalanmalar istikrar saglanmasi gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 9. KTU’niin Fikri Miilkiyet Havuzu Yetkinliginin Farkli Universite Gruplarina Gére Performansi

(2022-2024)

Universite Gruplari

13 10 13
8 4 5
13 8 10
21 15 20
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Is Birligi ve Etkilesim

TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi'nde Is Birligi ve Etkilesim, bir Giniversitenin sanayi ve
uluslararasi aktorlerle kurdugu Ar-Ge odakl is birliklerinin niceligini ve niteligini ifade etmektedir.
Endekste %25 agirliga sahip olup 6 alt gostergeyle somutlastirilmistir.

Tablo 10, endeksin "is Birligi ve Etkilesim" boyutunu olusturan alt gostergeleri ve katki oranlarini
gostermektedir.

Tablo 10. is Birligi ve Etkilesim Boyutlari

Sanayi Is Birlikli Proje
Sayisi

Sanayi Is Birlikli Yapilan
Proje Fon Tutari
Uluslararasi Is Birlikli Uluslararasi is birligi ile yapilan Ar-Ge ve Yenilik projeleri
Proje Sayisi sayisi | Ilgili yil

Uluslararasi Is Birlikli Uluslararasi is birligi ile yapilan Ar-Ge ve Yenilik projelerinden
Proje Fon Tutari alinan fon tutari | ilgili yil

Dolasim Sayisi Y78 Dolasimdaki 6gretim Gyesi / 6grenci sayisi | 1lgili yil
TUBITAK Sanayi Doktora TUBITAK 2244 - Sanayi doktora programina kayitli 6grenci
Programi Ogrenci Sayisi sayisi | Ilgili yil

Kaynak: « YOK, TUBITAK
* AB Egitim ve Genclik Programlari Merkezi
o« Kamu Kurumlari Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

Kamu tarafindan Ar-Ge ve Yenilik Programlari kapsaminda

desteklenen ve sanayi is birligi iceren (ortaklik, hizmet alimi
vb.) projeler | Ilgili yil

Kamu tarafindan Ar-Ge ve Yenilik Programlari kapsaminda
desteklenen ve sanayi is birligi iceren (ortaklik, hizmet alimi
vb.) projelerden elde edilen fon tutari | ilgili yil
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Is Birligi ve Etkilesim

Sanayi is birlikli proje sayisi, sanayi is birlikli yapilan proje fon tutari, uluslararasi is birlikli proje sayisi,
uluslararasi is birlikli proje fon tutari, dolasim sayisi ve TUBITAK sanayi doktora programi 6grenci sayisi
gibi parametrelerin incelendigi is Birligi ve Etkilesim bolimii 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait veriler
ayrintili incelendiginde 2022 yilinda Universitemiz 13,93 puan ile tim Universiteler arasinda 25.,
arastirma Universiteleri arasinda 19., devlet Universiteleri arasinda 18., teknik tUniversiteler arasinda ise
7. sirada yer almistir. 2023 yilinda ise 15,81 puan ile tum Universiteler arasinda 25., arastirma
universiteleri arasinda 19., devlet Universiteleri arasinda 20., teknik Universiteler arasinda ise 9. sirada
yer almistir. Son yayinlanan 2024 yili verilerinde ise 15,81 puan ile tim Universiteler arasinda 24.,
arastirma Universiteleri arasinda 18., devlet Universiteleri arasinda 18., teknik tUniversiteler arasinda ise
8. sirada yer almistir.

Grafik 4. KTU’niin is Birligi ve Etkilesim Béliimiinde Genel Siralamasi ve Puanlari (2020-2024)

@ Toplam Puan Siralama

30
20 27 14,30
— 30 13,30
25 13,93

10
25 15,24
24 15,81

2020 2021 2022 2023 2024

Sayfa 16



Is Birligi ve Etkilesim

Karadeniz Teknik Universitesi'nin 2022-2024 dénemi isbirligi ve etkilesim gostergeleri ayrintili
incelendiginde 2022 yilinda sanayi is birlikli proje sayisi gosterge puani 48 iken 2024 yilinda 53’e
yukselmistir. Sanayi is birlikli yapilan proje fon tutarinin gésterge puaninda ise 2024 yilinda, 2023
yilina goére artis gozlenmistir. 2022 yilinda 34 olan uluslararasi is birliklikli proje sayisi gosterge puani
2024 yilinda %48.15’lik artig ile 54’e yUkselmistir. Dolasimdaki 6gretim Uyesi/6grenci sayisi gosterge
puanlari incelendiginde 2022 yilinda 34, 2023 yilinda 64 ve 2024 yilinda 71 ile artis devam etmektedir.
TUBITAK Sanayi Doktora Programi 6grenci sayisi gdsterge puaninda ise son 3 yilda dikkate deger bir
artis gozlenmemistir (Tablo 11).

Bu veriler, KTU'niin uluslararasi is birlikli proje sayisinda (17-25. siralar) nispeten daha giiglii bir
performans sergiledigini, ancak sanayi is birlikleri ve uluslararasi proje fonlarinda (20-39. siralar) daha
degisken sonugclar aldigini gostermektedir. Ozellikle 2023 yilinda uluslararasi alanda gosterdigi
performans (is birlikli proje sayisi 17., uluslararasi proje fonunda 20. sira) dikkat g¢ekici olmakla
birlikte, bu basarinin 2024'te tam olarak surdurulemedigi gorilmektedir.

Tablo 11. KTU’niin is Birligi ve Etkilesim Verilerine ait Gostergeleri (2022-2024)

53/25 72/28 59/21 72/29 71/22 33/25
48/30 65/39 61/17 74/20 64/29 34/24
48/24 73/21 34/25 74/29 34/26 30/27

*Tablodaki sayilar gosterge puani olarak 100 uzerinden hesaplanarak yazilmigtir.
#Siralamalar ilk 50 Universite dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Is Birligi ve Etkilesim

TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi alt gostergelerinden biri olan “is Birligi ve Etkilesim”
performansinda farkli Giniversite kategorilerine gére KTU siralamasi verileri Tablo 12’ de gosterilmektedir.

KTU’niin "isbirligi ve Etkilesim Yetkinligi" performansinda Arastirma Universiteleri kategorisinde 2022 ve
2023 yilinda 19. sirada yer alan KTU, 2024 yilinda bir basamak yiikselerek 18. siraya ilerlemistir. Teknik
Universiteler grubunda ise 2022 yilinda 7. siradan 2023 yilinda 9. siraya gerileyen KTU, 2024 yilinda tekrar
8. siraya yiikselmistir. Devlet Universiteleri arasinda 2022 yilinda 18. sirada bulunan KTU, 2023 yilinda
20. siraya dismus, 2024 yilinda tekrar 18. siraya yukselmistir. Genel kategoride ise 2022 ve 2023 yilinda
25. sirada olan KTU, 2024 yilinda bir basamak iyilesme gostererek 24. siraya yerlesmistir. Bu veriler,
KTU'niin isbirligi ve etkilesim alaninda teknik (niversiteler grubunda nispeten daha giiclii bir konumda
oldugunu, ancak genel siralamada istenen performansi gosteremedigi goriilmektedir. Ozellikle 2024
yiinda tum kategorilerde gozlemlenen hafif ylkselisler, Universitenin bu alanda olumlu bir egilim
yakaladigina isaret etmekle birlikte, daha belirgin bir atiim ortaya koymasi gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 12. KTU’niin isbirligi ve Etkilesim Yetkinliginin Farkli Universite Gruplarina Gére Performansi

(2022-2024)

Universite Gruplari

19 19 18
7 9 8
18 20 18
25 25 24
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Ekonomik ve Toplumsal Katki

TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢ci Universite Endeksi'nde Ekonomik ve Toplumsal Katki, bir Gniversitenin
bilgiyi ekonomik degere ve toplumsal faydaya donustlirme basarisini ifade etmektedir. Endekste %40
agirliga sahip olup 7 alt gostergeyle somutlastirilmistir.

Tablo 13, endeksin "Ekonomik ve Toplumsal Katki" boyutunu olusturan alt gostergeleri ve katki

oranlarini gostermektedir.

Tablo 13. Ekonomik ve Toplumsal Katki Boyutlari

Akademisyen Firma %5.68 Akademisyenlerin sahip ya da ortak oldugu Teknopark /
Sayisi 99+ TEKMER / Kulugka Merkezindeki faal firma sayisi | Ilgili yil
O M - Universite 6grencilerinin ya da son bes yil icinde mezun
olan kisilerin sahip ya da ortak oldugu Teknopark/ TEKMER /
aylsi Kulucka Merkezindeki faal firma sayisi | ilgili yil
Akademisyen Firmalarinin . . R
Akademisyen firmalarinin net satis geliri | Ilgili yil
Net Satis Geliri syent b I geliri'| Hgiliyi
Ogrenci/Mezun Firmalarinirf Universite 6grencilerinin ya da son bes yil icinde mezun
Net Satis Geliri olan kisilerin firmalarinin net satis geliri | Ilgili yil
' Lisanslanan / devredilen patent sayisi | Son 3 yil
Sayisi
BIGG Firma Sayisi TU_BITAK 1512 Tekqog|r|§|m serma.y.e5| destegi programi
(BiGQG) ile kurulan firma sayisi | Ilgili yil

TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari ve TUBITAK
4004-4005 Proje Sayis| 4005 Yenilikci Egitim Uygulamalari Destekleme Programlari
kapsaminda desteklenen proje sayisi | Ilgili yil

» Hazine ve Maliye Bakanligi

« TUBITAK

e Tirk Patent ve Marka Kurumu
« KOSGEB

Kaynak :

Universiteler
Teknoparklar
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Ekonomik ve Toplumsal Katki

Akademisyen firma sayisi, 68renci/mezun firma sayisi, akademisyen firmalarinin net satis geliri,
dgrenci/mezun firmalarinin net satis geliri, lisanslanan patent sayisi, BIGG firma sayisi, 4004-4005 proje
sayisl gibi parametrelerin incelendigi %40 katki orani ile bu endeksin en yiksek degerine sahip olan
Ekonomik ve Toplumsal Katki bolumunin son 5 yili analiz edildiginde 2020 yilinda 46., 2021 yilinda ise
45. sirada yer aldigimiz gorilmektedir. 2024 yilinda yayinlanan son verilerde ise %39'luk bir artis ile 28.
siraya yerlestigimiz gorulmustur. 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait veriler ayrintili incelendiginde 2022
yilinda Universitemiz 18,86 puan ile tum Universiteler arasinda 32., arastirma Universiteleri arasinda 20.,
devlet Universiteleri arasinda 23., teknik Universiteler arasinda ise 6. sirada yer almistir. 2023 yilinda ise
19,41 puan ile tim universiteler arasinda 33., arastirma Universiteleri arasinda 21., devlet Universiteleri
arasinda 25., teknik Universiteler arasinda ise 8. sirada yer almistir. Son yayinlanan 2024 yili verilerinde
ise 17,35 puan ile tum universiteler arasinda 28., arastirma Universiteleri arasinda 18., devlet
Universiteleri arasinda 20., teknik Universiteler arasinda ise 7. sirada yer almistir.

Grafik 5. Universitemizin Ekonomik ve Toplumsal Katki Béliimiinde Genel Siralamasi ve Puanlari
(2020-2024)

@ Toplam Puan Siralama
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46 14,20
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Ekonomik ve Toplumsal Katki

Karadeniz Teknik Universitesi'nin 2022-2024 dénemi ekonomik ve toplumsal katki performansi
degerlendirildiginde, en carpici gelisme; TUBITAK BiGG programi kapsaminda 2024 yilinda 78 gosterge
puani ile KTU’niin Tiirkiye ikinciligi elde etmesidir. Bu basari, 2022 ve 2023 yillarina kiyasla belirgin bir
artis trendini yansitmaktadir. Benzer sekilde, akademisyen firma sayisi gdsterge puaninda énemli bir
buyume kaydedilerek 2022 yilinda 21 olan gdsterge puani 2024 yilinda 42'ye yukselmis ve siralamada
38. siradan 29. siraya cikilmistir. Ancak performansin tum alanlarda paralel bir seyir izlemedigi
gorilmektedir. Ogrenci/mezun firma sayisi gosterge puani 2024 yilinda 29 olarak kaydedilmis ve
siralamada 42. siraya gerileme yasanmistir. 2024 yilinda akademisyen firmalarinin net satis gelirinin
gosterge puani 57 olarak hesaplanirken, bu alanda da bir disus egilimi dikkat cekmektedir. En kayda
deger eksiklik ise 4004-4005 proje sayisinda gériilmekte olup, 2022 yilinda 10. sirada yer alan KTU 2024
yilinda bu alanda kayit disi kalmigtir.

Bu veriler 1s18inda, Universitemizin girisimcilik destek mekanizmalarinda énemli ilerlemeler kaydedildigi,
ozellikle BIGG firmalari ve akademisyen girisimciligi alanlarinda basarili sonuclar elde edildigi
anlasilmaktadir. Bununla birlikte, 68renci girisimciliginin tesviki, akademisyen firmalarinin ticari
performansinin artirilmasi ve toplumsal katki projelerinin yeniden canlandirilmasi 6numuzdeki dénemin
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu alanlarda atilacak stratejik adimlarla, Gniversitemizin
ekonomik ve toplumsal katki performansinin daha dengeli bir sekilde gelismesi mimkun olacaktir.

Tablo 14. KTU’ niin Ekonomik ve Toplumsal Katki Verilerine ait Gostergeleri (2022-2024)

42/29 29/42 57/41 51/28 22/20 78/2 0/-
41/37 26/47 66/36 72/29 19/20 40/17 33/21
21/38 26/39 68/48 66/33 23/23 58/10 49/10

*Tablodaki sayilar gosterge puani olarak 100 uzerinden hesaplanarak yazilmigtir.
#Siralamalar ilk 50 Universite dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Ekonomik ve Toplumsal Katki

TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi alt gostergelerinden biri olan “Ekonomik ve Toplumsal
Katki” performansinda farkli Universite kategorilerine gére KTU siralamasi verileri Tablo 15’te
gosterilmektedir.

KTU’niin "Ekonomik ve Toplumsal Katki" performansi 2022-2024 déneminde 6énemli dalgalanmalar
gostermektedir. Arastirma Universiteleri kategorisinde 2022 yilinda 20. sirada olan KTU, 2023 yilinda 21.
siraya gerilemis, ancak 2024 yilinda 18. siraya yukselerek son ug¢ yilin en iyi performansini sergilemistir.
Teknik Universiteler grubunda ise 2022 yilinda 6. siradan 2023 yilinda 8. siraya diismis, 2024 yilinda 7.
siraya yikselmistir. Devlet Universiteleri arasinda 2022 yilinda 23. sirada yer alan KTU, 2023 yilinda 25.
siraya gerilemis, 2024 yilinda ise 6nemli bir iyilesmeyle 20. siraya ylkselmistir. Genel siralamada ise 2022
yilinda 32. siradan 2023 yilinda 33. siraya diisen KTU, 2024 yilinda 28. siraya yiikselerek dikkat cekici bir
toparlanma gostermistir. Bu veriler, KTU'niin 2023 yilinda bu boyutta zorluklar yasadigini, ancak 2024
yilinda tum kategorilerde (arastirma +3, teknik +1, devlet +5, genel +5) onemli sigramalar yaparak olumlu
bir trend yakaladigini géstermektedir. Ozellikle teknik Gniversiteler grubundaki siralama KTU'niin bu
alandaki goreceli gucunu ortaya koyarken, 2024 yilindaki genel yukselis Universitenin ekonomik ve
toplumsal katki boyutunda ivme kazandigini gostermektedir.

Tablo 15. KTU’niin Ekonomik ve Toplumsal Katki Boyutunda Farkli Universite Gruplarina Gére Performansi

(2022-2024)

Universite Gruplari

20 21 18
6 8 7
23 25 20
32 33 28
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Sonuc ve Degerlendirme

Karadeniz Teknik Universitesi, son (¢ yillk dénemde
girisimcilik ve yenilikgilik alaninda hem basarilar hem
de gelisim firsatlarn sergileyen bir performans cizgisi
izlemisgtir. Universitemiz, teknik Universiteler
kategorisindeki 6. siralik pozisyonunu koruyarak bu
alandaki guc¢li konumunu pekistirmigtir. Bilimsel yayin,
atif sayisi, proje sayisi gibi parametrelerde puansal
yukselisimiz devam etmektedir. Doktora mezun sayisi
gosterge puani siralamasinda ise Turkiye’de 14. sirada
yer almaktadir. Ozellikle TUBITAK BIGG programi
kapsaminda 2024 yilinda 78 gosterge puani ile Turkiye
ikinciligi elde etmesi ve akademisyen firmalarinin
siralamada 38. siradan 29. siraya yukselmesi,
universitemizin girisimcilik ekosistemindeki olumlu
gelismelerin somut gostergeleridir. Diger yandan
universitemiz ulusal faydali model belge sayisinda
2024 yilinda 5. sirada yer aldig tespit edilmistir. 2022
yiinda 33. sirada yer aldigimiz ulusal patent belge
saylis| gosterge puani siralamalarinda 2024 yilinda 16.
siraya yukselmistir. Bu ilerlemenin  gelecek
dénemlerde uluslararasi patent belge sayisi
gostergelerine de olumlu yansiyacagi dustunulmektedir.

Ancak, bu basarlarin yaninda Uzerinde calisilmasi
gereken alanlar da dikkat cekmektedir. Ekonomik ve
toplumsal katkidaki disuk performans, 6grenci ve mezun
girisimciliginde yasanan gerileme, uluslararasi proje
fonlarindaki dalgalanmalar, 6dul sayisinin az olmasi ve
4004-4005 projelerindeki performans dususu,

universitemizin  6numuzdeki doénemde odaklanmasi
gereken kritik noktalar olarak one c¢ikmaktadir. Fikri
mulkiyet alaninda 2023 yilinda gosterilen o6nemli
sigramanin (21. siradan 15. siraya) 2024'te tam olarak
surdurulememesi de dikkatle ele alinmasi gereken bir
diger konudur.

Gelistiriimesi Gereken
Kritik Alanlar

Ogrenci/mezun girisimciligi
Uluslararasi proje fonlari
Toplumsal katki projeleri - 4004-4005
projeleri

Ogrenci/mezun firma takibindeki
eksiklik ve sayilardaki yetersizlik
Fikri Mulkiyetin Ticarilestirilmesi
Akademisyen Firmalarinin Satig
Performansi

Ulusal/uluslararasi 6dul sayilari
Tum gostergelerin takibi

Onerilen Stratejik Adimlar

Uluslararasi proje fonlarindan
saglanan faydanin arttiriimasi
Ogrenci girisimciligi destek
mekanizmalarinin ve programlarin
genisletilmesi ile 6grenci/mezun
firma sayisinin arttirilmasi
Akademisyen firmalarinin ticari
performansinin takip edilmesi ve
desteklenmesi

Fikri malkiyet ticarilestirme odakli
politikalarin gézden gegirilmesi ve
patent lisanslama sayilarinin
artirilmasi

Toplumsal katki projelerinin
canlandiriimasi

Meslek Odalari ve Organize Sanayi
Bdlgeleri ile isbirliklerin arttirilmasi
Teknopark firmalar etkilesiminin
arttiriimasi

Uluslararasi ortak diploma
programlarinin desteklenmesi
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