DOKUMAN KAPSAMI VE DONEM

\/:[ﬁ 2024 Yili Performans Esaslari

2024 yilina ait performans olcumleme ve degerlendirme
standartlarini belirleyen temel dokumandir.

Gegerlilik Donemi: 2024

Bu yonergeler yalnizca 2024 faaliyet yili icerisindeki
degerlendirme sureclerini kapsar.

UYGULAMA AMACI

2l

Performans Degerlendirme Cercevesi

Kurumsal hedeflerle bireysel performansin
uyumlandirilmasini amacglayan resmi rehber.
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SUNUS

Kamu hizmetlerinin etkin, verimli ve sUrdurilebilir bir anlayisla sunulmasi; nitelikli insan  kaynaginin
gelistiriimesi ve performansinin objektif, seffaf ve ¢ok boyutlu dlcitlerle degerlendirilmesiyle mimkindir. Bu
cercevede, 657 sayill Devlet Memurlari Kanunu, Cumhurbaskanidi 12. Kalkinma Plani ile YUksek&gretim Kalite
Kurulu (YOKAK) kriterleri dogrultusunda; liyakat, kariyer ve surekli gelisim ilkelerini esas alan bir ydnetim
anlayisi benimsenmekiedir.

Karadeniz Teknik Universitesi olarak, kurumsal stratejik hedeflerimiz ile bireysel gbrev ve sorumiluluklar
arasindaki uyumu guclendirmek, idari personelimizin kurumsal hedeflere katki dizeyini ortaya koymak ve
gelisim alanlarini sistematik bir bicimde belirlemek amaciyla 360 derece geri bildirim yaklasimina dayal KTU
Performans Yonetim Sistemi 2024 yiinda ik  kez basariyla vygulanmistir. Bu sistem; ydneticiler, calisma
arkadaslari ve ilgili paydaslardan alinan geri bildirimler aracih@iyla ¢ok boyutlu, kapsayici ve objektif bir
degerlendirme streci sunmakiadir.

Performans degerlendirme sureci; yalnizca olcme ve puanlamayr dedil, aynm zamanda gelisimi
destekleyen geri bildirim mekanizmalariyla kurumsal 6égrenmeyi ve surekli iyilestirme koltOronu guiclendirmeyi
hedeflemektedir. Tarafsizlik, esitlik, seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde yUrUtUlen bu streg; hizmet
kalitesinin arfinlmasing, kamu kaynaklarimin etkin  ve verimli kullaniimasina ve Universitemizin  kurumsal
kapasitesinin daha da guclendirilmesine énemli katkilar saglamaktadir.

Bu yayin; 2024 yilil performans degerlendirme siurecinden elde edilen verilerin analiz edilmesiyle ortaya
cikan bulgular paylasmak, uvygulamanin kurumsal diozeydeki yansimalarini ortaya koymak ve gelecege
yonelik gelisim alanlarina 1sik tutmak amaciyla hazirlanmistir. Surecin her asamasinda katki sunan basta
Personel Daire Baskanh@ olmak Uzere, tOm akademik ve idari birimlerimize, yo&neticilerimize ve
paydaslarimiza &zverili katiimlari, sorumluluk bilinci ve is birligi anlayisiari dolayisiyla tesekkir ediyorum.

Performans yénetim sirecinin; Universitemizde kalite gUvencesi, surekli iyilestirme ve kurumsal gelisim
anlayisinin - guclenmesine katki saglamasini temenni ediyor, elde edilen c¢ikfilarin  Oniversitemizin stratejik
hedeflerine ulasmasinda yol gosterici olmasini diliyorum.



(2024) Rehberi

ve sonuglarini net bir sekilde agiklayan gorsel rehber.

DEGERLENDIRME i B b ARTIVEEKSI
METODOLOJIiSi VE & soliatho e P PUAN KRITERLERI
PUANLAMA yoneticlden gelir.

ARTI PUAN ETKISI

360 D?re.?e +12 Puan:
Gok Yonlu Memur Akademisi
Degerlendirme Basan Beigesi
ALGORITMIK Verilen Eg.li.t;irr: :2;1;
ASTLAR ol e AKRANLAR Konferansiar
%30 PUAN AGIRLIGI e %35 PUAN AGIRLIGI
Notun %30'u ise otomallk olarak eleml. Notun %351

astlardan gelir. akranlardan gelir.

BASARI DUZEYLERI VE 2023-2024 SONUGLARI

| PERFORMANS SEVIYELERI (A E) |

—— 2023-2024
A (Ustiin) B (iyi) E (Gok Zayif) GENEL
90-100 75-89 0-44 BASARI
DAGILIMI

YUKSEK PERFORMANSIN AVANTAJLARI

A ve B duzeyi personel oddl, rotasyon ve yetenek
havuzu egitimlerinde oncelik kazanir.

KTU Performans Yonetim Sistemi

Personel ve yoneticiler igin performans degerlendirme surecini, puanlama mantigini

EKSi PUAN ETKISI

-12 Puan:
Ayliktan Kesme veya
Kademe Durdurma

TOPLAM PERSONEL: 1244
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B DUZEYi (iYi): 536 PERSONEL (43%) ﬁL{ﬂ
75 - 89 Puan Araligi

S %

v llal e

e - e w8 m

A DUZEYi (USTUN): 417 PERSONEL (33.5%)

90 - 100 Puan Araligi
il
___ CDUZEYI (ORTA): 240 PERSONEL (19.3%)

60 - 74 Puan Aralig



2024 Yili Performans
Degerlendirme Analiz Raporu

Bu rapor, 1200'den fazla personel ve 89 yoneticinin 2024 yil performans

verilerini icermektedir. Analiz; teknik, davranigsal ve mesleki yetkinliklerin I

yan sira genel basari puanlarim kapsamaktadir.

inﬂll

Personel Performans Gortiniimii

Yonetici Yetkinlik Analizi

Personel Genel Puan Ortalamasi:

Toplam personel havuzunun genel basari diizeyi orta
segmentte dengelenmistir.

80

Yonetici Genel Puan Ortalamasi:

Yoneticilerin performans puanlari, personel ortalamasinin
7 puan tzerindedir.

Yetkinlik Alanlarinda
Tam Denge

Teknik Beceri Liderligi

Yoneticiler, 81 puan ile en yuksek basariyi
teknik beceri alaninda gostermistir.

Beseri ve Kavramsal
Yetenek Dengesi

by (@B 79 —(aks

| W™
B Sosyal
=3 Yetenek

Stratejik
Yetenek

istikrarli bir grafik ¢lzmektedir.

Sosyal ve stratejik beceriler 79 puan ile

- Mesleki, davranissal ve bireysel
yeterlilik puanlarinin tamami 73
puanda esitlenmistir.
Mesleki Davramssal Bireysel
Yetkinlik Yetkinlik Yetkinlik
A Diizeyi

A ve B Diizeyi Baskinhg

Hesaplanan verilerde yiiksek
performans duzeyine sahip ¢alisan
sayisi dikkat cekmektedir.

4 k B Diizeyi

Temel Puan Karsilastirmasi

~

Kategori Genel Not Temel Yetkinlik (En Yiiksek)
Personel 73 Mesleki/Davranigsal/Bireysel (73)
_ Yonetici 80 Teknik Beceri ve Yetenek (81)
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2024 Yilh Dig Hekimligi Fakiiltesi Performans Degerlendirme Rap

2024 yili performans degerlendirme stireci; gorev bilinci, hizmet kalitesi ve kurumsal iletisim kriterlerine dayanarak objektif verilerle
yurutulmustar. Analiz sonuclari, genel olarak yuiksek bir basar diizeyine isaret ederken, dijitallesme ve egitim odakl gelisim firsatlarini da ortaya

koymaktadir.

Yonetici ve Genel Performans Goriniimi Personel Yetkinlik Analizi ve Gelisim Alanlan
_‘,\ Mesleki, davranissal ve bireysel
8 7 o/ Liderlik ve stre¢ yonetimi 60 AL \Fk g‘:ttaelggilssalﬁlntleaggli?egdeenrel
urec yoneumi P N | . =
ot _o ta)laa?alraur;gg?ar?d Iduzeylnde yuksek orglsac:::& y 4 C (Orta) diizeyinde basan saglandi.
onetici ; -
Performans ?m?’

Puani Q,9,0 Diii T -
i Dijital Donisiim Odagi
A—=-"k Gelecek donemde dijital sureclere uyumun

I artinlmasi temel oncelik olarak belirlendi.

Q/7 Eurun}sagul-lgkdetlelllg T?IP U?;mkni ; (Cco Siirekli Egitim Stratejisi
ersonelin buytk cogunlugu ‘lyi* ve ‘Cok lyi d.))? Hizmet i¢i egitimlerin gli¢lendirilmesiyle

P S sl TR el surdurtlebilir kalite anlayisi hedeflenmektedir.

Giiclii Kurumsal iletisim

Q . 2 Birimler arasi is birligi ve koordinasyon diizeyinde

belirgin bir gelisim gozlemlendi.



2024 Yili Eczacilik Fakliltesi Performans Degerlendirme Ozeti

2024 yih performans degerlendirmesi; gérev bilinci, iletisim ve hizmet kalitesi gibi objektif kriterler Gzerinden yurtatilmustur.
Sonugclar, personelin yuksek basari duzeyini ve kurumsal hedeflerle uyumlu, strdurulebilir bir kalite anlayigini yansitmaktadir.

Performans Dulizeyi ve Basari Kriterleri

Yonetimsel

Personel Basari

Orani Yetkinlik

Yoneticiler liderlik,
koordinasyon ve sureg
yonetimi alanlarinda
olumlu performans
sergilemistir.

Personelin buyuk
cogunlugu “iyi” ve
“cok iyi” performans
duzeyinde yer almigtir.

Degerlendirme Alanlar

Bireysel Kurumsal

Performans Yetkinlik

» Birimler arasi
sorumulluk mevzuata ig birligi ve

e Gorev bilinci, e Zaman uve

ve ig takibi uygunluk hizmet kalitesi

Geligsim Alanlari ve Gelecek Vizyonu

Guglii iletigsim ve Ig Birligi
Birimler arasi koordinasyon ve

kurumsal iletigim duzeyinde belirgin
bir geligim gozlemlenmistir.

Dijital Stireglere Uyum

Gelecek donemde dijitallesme
sureclerine adaptasyonun artinlmasi
oncelikli hedefler arasindadir.

= Hizmet i¢i Egitimlerin
= Guclendirilmesi

‘ ‘ Personel yetkinliklerini artirmak

amaciyla egitim faaliyetlerinin
yogunlastiriimasi planlanmaktadir.




Edebiyat Fakiltesi

2024 Performans Degerlendirme Karnesi

PERFORMANS PUANLARI VE GENEL BASARI

Personel Genel Ortalamasi

88 94

Puan Puan

Yonetici Genel Ortalamasi

Personelin bliyiik cogunlugu “lyi” ve Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve
“Cok lyi” performans diizeyinde surec¢ yonetimi alanlarinda yiiksek
yer almistir. basari sergilemistir.

Personel ve Yonetici Yetkinlik Karsilastirmasi

Genel Personel Yonetim

Performans Notu Yetkinlik 88 Performans Notu Yetkinlik 94
Mesleki/Teknik Yetkinlik 88 Mesleki/Teknik Yetkinlik 93
Davranissal/Beseri Yetkinlik 88 Davranissal/Beseri Yetkinlik 95

Kurumsal iletisim Giigleniyor

Birimler arasi is birligi ve iletisim dizeyinde belirgin bir gelisim gdzlemlenmistir.

GELISIM ODAKLI STRATEJIK HEDEFLER

Dijital Stireclere Uyumun Artiriimasi

Kurumsal isleyiste dijital dontisum sireclerine adaptasyonun
hizlandinlmasi hedeflenmektedir.

Hizmet i¢i Egitimlerin Giiclendirilmesi
Personel yetkinliklerini artirmak amaciyla egitim faaliyetleri
onceliklendirilecektir.

Siirdiiriilebilir Kalite Anlayisi

Tam sureclerde kurumsal hedeflerle uyumlu, élctlebilir ve objektif
bir yap! benimsenmistir.




2024 Y1l Fen Fakultesi Performans Degerlendirme Raporu

2024 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler Uzerinden objektif verilerle
gerceklestiriimistir. Sonuclar, kurumsal hedeflerle uyumlu, yuksek bir basari grafidi ve surdurulebilir kalite anlayisini yansitmaktadir.

Performans Puanlarn ve Basari Dlizeyi

100

Yonetici Performansi:
100 Tam Puan

Yonetici kademesi liderlik,

koordinasyon ve sure¢ yonetiminde
kusursuz performans sergilemistir.

Personel Performans Notlari Dagilimi ve Ortalamalari

Teknik / Mesleki Beceriler
Beseri / Davranigsal Yetenekler

Kavramsal / Bireysel Yetenekler

Personelin genel basari ortalamasi "lyi" ve
“Cok lyi" duzeylerinde yogunlasmaktadir.

Dlizeyinde Yuiksek Basari

Personelin %50'den fazlasi en yuksek
basari seviyesi olan "A" ulagmistir.

Stratejik Gelisim ve Odak Alanlari

Giiclii Kurumsal iletisim

Birimler arasi ig birligi ve iletigim
duzeyinde belirgin bir gelisim
gozlemlenmigtir.

Dijital Sureclere Uyum

Gelecek donemde dijitallesme
ve sistem entegrasyonu temel
geligim alani olacaktir.

Hizmet ici Egitimlerin
Guclendirilmesi

Personel yetkinligini artirmak
adina egitim faaliyetlerine
oncelik verilecektir.



2024 Yili Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Performans Karnesi

2024 yih performans degerlendirmesi; gorev bilinci, iletisim ve hizmet kalitesi gibi temel kriterler iizerinden objektif verilerle gerceklestirilmistir.
Sonuglar genel olarak yiiksek bir basari diizeyine isaret ederken, kurumsal hedeflerle uyumlu bir siirdiiriilebilirlik anlayisini yansitmaktadir.

PERSONEL PERFORMANS VE
YETKINLIK ANALiZi

82

GENEL PERFORMANS
ORTALAMASI

Personelin biiyiik cogunlugu ‘A’ diizeyi ile iyi ve
cok iyi seviyelerde yer almaktadir.

DENGELI YETKiINLiK DAGILIMI

B8O

Mesleki

Davranigsal R

Bireysel Yeteriilik C—

Mesleki, davranigsal ve bireysel yeterlilik puanlari
80-81 bandinda istikrarl bir seyir iziemektedir.

EN YUKSEK
BASARI ALANI
Personel bazinda 100 tam puan

alan galisanlar kurumsal hizmet
kalitesini yukan tasimaktadir.

TEMEL YETKINLIK
KARSILASTIRMASI

Genel
Performans
Notu

»

eknik
Mesleki
Yeterlilik

PERSONEL

ORTALAMASI ORTALAMASI

YONETICI

%

YONETICi DEGERLENDIRMESI
VE GELISIM VIZYONU

LIDERLIK VE
KOORDINASYON
ODAGI

Yoneticiler siire%yt'gnetimi ve
birimler arasi is birliginde olumlu
performans sergilemektedir.

TEKNIK BECERI
ONCELIGI

Yonetici yetkinliklerinde teknik
beceriler, beseri ve kavramsal

yeteneklere gore daha on
plandadir.

GELECEK ODAKLI

GELISIM
ALANLARI

Dijital siireclere hizmet it;ieﬁitimlerin
uyumun artinlmasi giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

N

J




2024 Yilhh Mimarlik Fakiiltesi Performans Degerlendirme Karnesi

2024 yih performans degerlendirmesi; gorev bilinci, iletisim ve hizmet kalitesi gibi kriterler esas alinarak objektif verilerle gerceklestirilmistir.
Sonuglar, kurumsal hedeflerle uyumlu, yiiksek duizeyde bir basari grafigi ve surduriilebilir kalite anlayigini yansitmaktadir.

YONETICI PERFORMANS ANALIZI

PERSONEL PERFORMANS ANALIZI

92

Genel
Performans
Puani

Yonetici diizeyi, “A” seviyesinde
yiksek basari sergileyerek kurumsal
liderlikte tam puan almistur.

Siire¢ Birimler arasi
yonetimi koordinasyon

Dengeli Yetkinlik Dagilimi
92 92 92

Teknik / Beseri / Kavramsal
Mesleki Davranigsal Yetenek
Beceri Beceri

Dengeli Yetkinlik Dagilimi

Teknik, beseri ve kavramsal yeteneklerin
tamaminda 92 puan ile es deger bagan
saglanmigtir.

Odak Alanlar::
Liderlik ve Koordinasyon

Sure¢ yonetimi ve birimler arasi
koordinasyon siireclerinde olumlu
performans kaydedilmigtir.

En Yiiksek Yetkinlik: Davranigsal

92

92 puan ile davranigsal
yeterillik duzeyi,
personelin en guglu yonu
olarak one ¢ikmaktadir.

91

Genel Basari
Ortalamasi

Gelisim Alani:
Dijital Uyum

Dijital streglere uyum ve
hizmet ici egitimier,
gelecege yonelik temel
gelisim alanlaridir.

Yonetici Personel

Genel Performans Notu 9 91
Teknik / Mesleki Beceri 91

Beseri / Davranigsal Beceri 92

Personelin biiyiik gogunlugu “lyi”
ve “Cok lyi” performans
diizeyinde yer almaktadir.




2024 Yili Muhendislik Fakliltesi Performans Karnesi

Personel ve yonetici performans sonuglarini, kurumsal basari kriterlerini ve gelecek gelisim hedeflerini 0zetleyen rapor.

KURUMSAL PERFORMANS VE BASARI
GOSTERGELERI

, QOGUNLUGU \
| “iYI” VE “cOK iYi" |
DUZEYDE
LIDERLIK VE SUREC
YONETIMINDE GUGLU
PERFORMANS

Yoneticiler; koordinasyon, liderlik ve
stire¢ yonetimi alanlarinda kurumsal
kaliteye olumlu katki saglamigtir.

Degerlendirme sonuglan, personelin
biyuk bir kisminin belirlenen kurumasl
hedeflerle tam uyum sagladigini
gostermektedir.

COK BOYUTLU DEGERLENDIRME KRITERLERI

Mevzuata
Uygunluk

Zaman
Yonetimi

Hizmet
Kalitesi

Mevzuata
Uygunluk

Puanlamalar; gorev bilinci, zaman yonetimi, mevzuata uygunluk ve
hizmet kalitesi esas alinarak yapilmistir.

\

PERFORMANS VERILERI VE GELISIM ODAKLARI

PUAN
YONETICi PERFORMANS GENEL PERSONEL
ORTALAMASI PERFORMANS ORTALAMASI

Mesleki, davranigsal ve bireysel yeterliliklerin
ortalamasi kurumsal bazda 85 olarak
kaydedilmigtir.

PERFORMANS NOTU GENEL PERFORMANS DUZEYi

Yoneticiler teknik, beseri ve kavramasl|
yeteneklerde “B" diizeyi bagan gostermistir.

Personel Genel 65 C /B Kansik
Yonetici Genel 83 B Duzeyi
L En Yuksek Skorlar 100 . A Duzeyl )

ODAK NOKTASI: DIJITALLESME .

VE SUREKLI EGITIM E::

Gelecek donemde dijital siireclere uyumun artinimasi ve | B
~ hizmet ici editimierin guiciendiriimesi hedeflenmektedir.
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