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PERFORMANS

DEGERLENDIRME

Kurumsal gelisim ve bireysel basarilarin
dl¢limlendigi ana rapor bashgi.

BASARI VE GELISIM KURUMSAL HEDEFLER
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SUNUS

Kamu hizmetlerinin etkin, verimli ve sUrdurilebilir bir anlayisla sunulmasi; nitelikli insan  kaynaginin
gelistiriimesi ve performansinin objektif, seffaf ve ¢ok boyutlu dlcitlerle degerlendirilmesiyle mimkindir. Bu
cercevede, 657 sayill Devlet Memurlari Kanunu, Cumhurbaskanh@ 12. Kalkinma Plani ile YUksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) kriterleri dogrultusunda; liyakat, kariyer ve surekli gelisim ilkelerini esas alan bir ydnetim
anlayisi benimsenmekiedir.

Karadeniz Teknik Universitesi olarak, kurumsal stratejik hedeflerimiz ile bireysel gbrev ve sorumiluluklar
arasindaki uyumu guclendirmek, idari personelimizin kurumsal hedeflere katki dizeyini ortaya koymak ve
gelisim alanlarini sistematik bir bicimde belirlemek amaciyla 360 derece geri bildirim yaklasimina dayal KTU
Performans Yonetim Sistemi 2025 yiinda ikinci  kez basariyla vygulanmistir. Bu sistem; yoneficiler, ¢calisma
arkadaslari ve ilgili paydaslardan alinan geri bildirimler aracih@iyla ¢ok boyutlu, kapsayici ve objektif bir
degerlendirme streci sunmakiadir.

Performans degerlendirme sureci; yalnizca olcme ve puanlamayr dedil, aynm zamanda gelisimi
destekleyen geri bildirim mekanizmalariyla kurumsal 6égrenmeyi ve surekli iyilestirme koltOronu guiclendirmeyi
hedeflemektedir. Tarafsizlik, esitlik, seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde yUrUtUlen bu streg; hizmet
kalitesinin artirlmasing, kamu kaynaklarinin etkin  ve verimli kullaniimasina ve Universitemizin  kurumsal
kapasitesinin daha da guclendirilmesine énemli katkilar saglamaktadir.

Bu yayin; 2025 yili performans de@erlendirme surecinden elde edilen verilerin analiz edilmesiyle ortaya
cikan bulgular paylasmak, uvygulamanin kurumsal diozeydeki yansimalarini ortaya koymak ve gelecege
yonelik gelisim alanlarina 1sik tutmak amaciyla hazirlanmistir. Surecin her asamasinda katki sunan basta
Personel Daire Baskanh@ olmak Uzere, tOm akademik ve idari birimlerimize, yo&neticilerimize ve
paydaslarimiza &zverili katiimlari, sorumluluk bilinci ve is birligi anlayisiari dolayisiyla tesekkir ediyorum.

Performans yénetim sirecinin; Universitemizde kalite gUvencesi, surekli iyilestirme ve kurumsal gelisim
anlayisinin - guclenmesine katki saglamasini temenni ediyor, elde edilen c¢ikfilarin  Oniversitemizin stratejik
hedeflerine ulasmasinda yol gosterici olmasini diliyorum.



Performans Yonetim Sistemi: Sure¢, Puanlama ve Kazanimlar

Universite personelinin yetkinliklerini Uist, akran ve astlardan olusan ii¢ farkli grup lizerinden degerlendiren cok yoénlii bir yapi. Yilda bir kez dijital
ortamda gerceklestirilen bu sureg, basari belgeleri veya cezalara gore sekillenen dinamik bir puanlama ve ddullendirme mekanizmasina sahiptir.

COK YONLU DEGERLENDIRME _— BASARIDUZEYLERI VE KARIYER FIRSATLARI

Memur Akademisi
bagar belgeleri
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_ DEGERLENDIRME KAPSAMI VE
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ARTI VE EKSI = -7 ile 12 PUAN Toplam
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KRITERLERI < cezalan ’ s HEe-2020 Personel
—— - Toplam
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\ GIZLILIK VE NESNELLIK ILKESI

Degerlendirmeler gizli yapilir, hatali puanlamalar
J sistem algoritmasi tarafindan otomatik olarak elenir.

A ve B Dizeyi 2 Ave B Diizeyi
Toplami Toplami




KTU 2025 Performans Degerlendirme Karnesi

Karadeniz Teknik Universitesi'nin 2025 yili yonetici ve personel performans verilerinin, teknik, beseri ve kavramsal yetkinlikler
baz alinarak hesaplanan ortalama puanlarini sunar.

Yonetici Performans Analizi Personel Performans Analizi

Dengeli Yetenek Dagilimi

Bireysel Yeterlilik Liderligi

Bireysel Yeterlilik
(82)

Teknik
Beceri

&

Bireysel
- Yeterlilik
Kavramsal 8 1 | Davranigsal
Yetenekler Yeterlilik
Genel Performans Ortalamasi Genel Performans Ortalamasi (81)

Personel grubu, tiniversite genelinde
81 puanlik bir performans ortalamasi

Yoneticiler, 100 iizerinden 86'lik gliclii
bir genel performans notu ortalamasi

sergilemistir. yakalamistir.
e Mesleki ve Davranigsal Geligim
%100 Bagari Ornekleri Davranigsal  Mesleki
Bazi yéneticiler performans notunda Temel Yetkinlik Kargilagtirmasi bl Ye:;;l;hk

tam puan (100) alarak miikemmeliyet
= 0 ~ seviyesine ulagmstir.
v e - |

® Yoneticiler
4 L'I \: ‘\ o |
& Y\~ Y\ Personel

86

81 Davranigsal yeterlilik (81), mesleki
yeterlilige (79) gore daha yiiksek bir gelisim
gostermistir.




2025 Yili Performans Degerlendirme Anketi Sonuclari

Bu icerik, 2025 yilinda KTU personeline uygulanan performans degerlendirme anketinin sonuclarini kapsamaktadir. Veriler, personelin
surecin gerekliligine inandigini ancak tarafsizlik ve iliskisel etkiler konusunda ciddi endiseler tasidigini gdstermektedir.

Surecin Degeri ve Kariyer Gelisimi Temel Kaygilar ve Risk Alanlari

Genel Onem ve Gereklilik: %78,56

Personelin buyuk cogunlugu performans degerlendirme
sisteminin kurum igin énemli olduguna inaniyor.

Yanli: Degerlendirme Endisesi: %83,79

Anketteki en yuksek oranla, personelin en buyuk
cekincesi degerlendirmelerin tarafli yapiimasidir.

Kariyer Gelisiminde Kritik Rol: %72,16

Calisanlar bu surecin kendi profesyonel ilerlemeleri igin
belirleyici oldugunu dusunuyor.

iligkilerin Zarar Gérme Riski: %73,99

Performans 6lgiimlerinin ¢alisma ortamindaki sosyal
liskilere zarar verdigi dusuncesi oldukca yaygin.

lyilestirme ve Memnuniyet: %72,81

Surecte yapilan iyilestirmeler ve genel geri bildirim
mekanizmasi ¢alisanlarda olumlu karsilik buluyor.

Takdir ve Geri Bildirim Eksikligi: %63,14

lyi performansin yeterince takdir edildigine dair inang,
diger kategorilere gore daha dusuk seviyede.

Degerlendirme Kriteri ve Tutarlilik Oranlari

Geri Bildirimlerin Basarilarla Ortiismesi 70.33% Performans Sonucundan Memnuniyet 66.27% 360 Derece Geri Bildirim Tutarhiigi  66.01%
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2025 Yih Dis Hekimligi Fakultesi Performans Degerlendirme Raporu

2025 yil performans dederlendirmesi; gérev bilinci, hizmet kalitesi ve kurumsal iletigim gibi kriterler (izerinden objektif verilerle gergeklestirilmigtir.
Sonuglar, genel performansin “iyi” ve “cok iyi” diizeyde oldugunu gosterirken, dijitallesme ve egitim alanlarini temel gelisim odadi olarak belirlemistir.

YONETICI PERFORMANS KARSILASTIRMASI PERSONEL PERFORMANS KARSILASTIRMASI
\ Liderlik ve surec yonetimi Personelin buyuk ¢ogunlugu iyi
alanlannda tam puanlara yakin : , A duzeyde performans gostererek
o bir basar sergilenmistir AN\ kurumsal hedeflere uyum
9 5 (Seviye: A). 7 8 y saglamistir (Seviye: B).

Personel Yetkinlik Dagilimi

Teknik / Mesleki Y72
Beceri @‘—5—“& 77

Genel Performans Yetkinlik Bazh Farkliliklar

Notu Teknik / Mesleki %fﬁ
Beceri

Genel Performans
Notu

Bireysel / Beseri Bireysel / Beseri
Ortalama Puan Yetenek @ Ortalama Puan Yetenek XS4 77

ﬁ%g Yoneticilerde teknik beceri (96) one cikmaktadir. &gﬁ Personelde bireysel yeterlilik (77) en guclu alandir.

KURUMSAL BASARILAR VE GELiISIM ODAKLARI

Hizmet ici Egitimlerin

Giiclii lletisim ve Dijital Siireclere Uyum
e Gliclendirilmesi

Koordinasyon Hedefi
Q Q 0 Birimlerafasli? birl.igi ve Personel yetkinliklerini artirmak

Gelecek donemde dijital sistemlerin }ﬁ
kurumsal iletisim duzeyinde i kullanimi ve i sureglerine amaciyla egitim programlari temel
belirgin bir artis gozlemlenmistir. entegrasyonu artinlacaktir. gelisim alani olarak secilmistir.




2025 Yili Eczacilik Fakultesi Performans Degerlendirme Sonuclari

2025 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi kriterleri Gzerinden, genel olarak
yuksek bir performans dizeyine isaret ederken, dijitallesme ve egitim gibi gelisim alanlarini da ortaya koymaktadir.

PERFORMANS PUANLARI VE YETKINLiK DAGILIMI KARSILASTIRMALI YETKINLiK PUANLARI
L R Degerlendirme Grupy ~ Performans En Yiiksek Yetkinlik Alan
i PR Yoneticiler 85 7 Teknik Beceri (89) \\
Gok i}'i _ >_ : —— ""—_-" — ::'_';:
| 5 = o \' Personel Grubu A 65 "?'3‘ Bireysel Yetenek (66) |
= S - —/
YONETICi PERFORMANSI: PERSONEL GENEL S Personel Grubu B 78 g5 Davranissal Yetenek (80)
85 PUAN BASARI DUZEYi — 3 =
Teknik beceriler 89 puan ile en guglu Personel gruplari 65 ile 78 puan : -
yetkinlik alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. ortalamasiyla “lyi" ve "Cok lyi" diizeydedir. STRATEJIK CIKT"-AR VE GE'-|$|M ODAKLARI

LIDERLIK VE KOORDINASYON
BASARISI

0 N e L GUGLU KURUMSAL DiJITAL SURECLERE HIZMET iCi EGITIM
_Yoqe_ttaler surec yonetimi ve kurumsal ILETiSIM UYUM TAKVIYESi
|let:§|md§e f-?lumlu bir grafik Birimler aras! i biriigi ve Gelecek donemde dijital Personel gelisimini desteklemek
sergilemistir. kurumsai hedeflere uyumda yetkinliklerin artinlmasi temel amaciyla egitim programlarinin

artis gézlemlenmistir. oncelik olarak belirlenmistir. gliglendiriimesi planlanmaktadir.
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025 Yili Edebiyat Fakiltesi Performans Degerlendirme Karnesi

Genel Basar ve Yetkinlik Profili

Temel Degerlendirme Kriterleri L > Gliglii Liderlik ve Koordinasyon
Sy ‘ 100
@ . \
<) e L
Basari
Gorev Mevzuata Kurumsal 9 0 Seviyesi 25
Bilinci Uygunluk lletisim + 0
Gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve kurumsal iletigim Personelin buyuk ¢cogunlugu “A” duzeyi ile Yonetici performansi 90 puan ile liderlik ve surec
performansin ana belirleyicileri almustur. yuksek performans kategorisinde yer almistir. yonetimi alanlarinda tam basar gostermistir.
Teknik ve Davranigsal Gelisim
Yetkinlik Dagilimi ve Performans Kargilagtirmasi
B Genel Performans Notu [l Mesleki/Teknik Beceri | Davranissal/Beseri Beceri
90
\ Yonetici Duzeyi 91
88
70
Personel Grubu 1 (Ort.) 68
e D
74 Stratejik Geligsim Alanlari Kurumsal I Birligi Artigi
Personel Grubu 2 (Ort. 7734 Gelecek donemde dijital siireclere Birimler arasi iletisim ve siirdiiriilebilir
| uyum ve hizmet ici egitimlere kalite anlayisinda belirgin bir ivme
Mesleki, davranigsal ve bireysel yeterlilik puanlan arasinda dengeli bir dagiim gériilmektedir. odaklanilacaktir. yakalanmigtir.

N



2025 Y1l Fen Fakiiltesi Performans Degerlendirme Sonuclar

2025 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi gibi kriterler temel alinarak objektif verilerle gerceklestiriimistir.
Sonuclar, personelin biiylik cogunlugunun yiiksek performans sergiledigini ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir tablo ¢izdigini gostermektedir.

Performans Puan Tablosu ve Yetkinlikler

© 0@
V= .
o/ 96 YONETICI PERSONEL
o ORTALAMASI ORTALAMASI

Genel Performans Notu

R
YONETICI BASARI ORTALAMASI

Yoneticiler teknik, beseri ve kavramsal Teknik / Mesleki Beceri

yetenek alanlarinda yiiksek basari
sergilemistir. g 38
Beseri / Davranigsal Yetenek

89.6 _ }. m

? o YETKINLiK DAGILIMI

Q
©-9© Bireysel ve davranigsal yeterlilikler, kurumsal
@ & ® hizmet kalitesini dogrudan desteklemektedir.

PERSONEL PUAN ORTALAMASI
Personelin biiyiik cogunlugu “lyi“ ve
“Cok lyi” performans diizeyinde yer

almaktadir.

Kurumsal Degerlendirme ve Gelisim Odag:

@)
GUCLU LIiDERLIK VE

B
&l = .
- _& KOORDINASYON
{ o 4a Birimler arasi is birligi ve stire¢ yonetimi
5 el
:50 /0/

alanlarinda olumlu gelisim gozlemlenmistir.

STRATEJIK GELiSiM ALANLARI
Dijital siireclere uyumun artinlmasi ve
hizmet ici egitimierin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

SURDURULEBILIR KALITE
ANLAYISI

Tiim degerlendirme siirecleri seffaf, anonim
ve dlgllebilir verilerle yurttulmustur.




2025 Yili Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Performans Degerlendirme Karnesi

L Performans Ozeti i

2025 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, m )

( zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler
S 100 (izerinden objektif verilerle yapilmistir. Genel Personel Ortalamasi
Yonetici Performans Notu
(o) Objektif verilerle yapilan degerlendirme sonuglari, 9 2 5
/01 00 personelin blyiik ¢codunlugunun “lyi” ve “Cok lyi" ®
Teknik, beseri ve kavramsal dlzeyde oldugunu, kurumsal hedeflerle tam uyum 26 personelin mesleki ve davranigsal
yeteneklerde tam basari. saglandigini gostermektedir. yeterllliklerinde yiiksek basart.

Temel Yetkinlik Puan Karsilastirmasi

A’ Duzeyi Performans Dominansi s i . ,

Fakiilte Yoneticisi 89 IINIEGIGINNGG: 92 100 R

Personelin %80'inden fazlasi en ust basan Personel Grubu 1 o2 B 92 B k¥
dilimi olan A duzeyinde ver almaktadir.

A7 ke as. Personel Grubu2 92 NN o1 T 02 EEEE

Stratejik Gelisim ve Vizyon

Q"l = Dijital Stireclere Tam Hizmet I¢i Egitimlerin Surdiirulebilir Kalite
|:=: Gj Uyum Guclendirilmesi Q/ Anlayisi
r “1‘ 1 Yeni donemde dijitallesme ve is Personel yetklIniiklerini artirmak _ Kurumsal iletisim ve birimler
Jillss akislarinin otomasyonu oncelikli icin hedeflenmis egitim - ﬂ.[l.[IJ]. arasl is birligi duizeyi yukselis
= = odak noktasidir. programian planlanmaktadir. trendindedir.




2025 Yili Mimarhk Fakultesi Performans Degerlendirme Karnesi

2025 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi temel kriterler esas alinarak objektif verilerle gergeklestiriimistir.
Sonuglar, personelin biiyiik cogunlugunun "lyi” ve "Cok Iyi" diizeyde oldugunu, kurumsal hedeflerle tam uyum saglandigini gostermektedir.

Yonetici Performans Analizi

Temel Bulgu: Liderlik ve
Siire¢ Yonetimi

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve
siire¢ yonetimi alanlarinda yliksek
basar sergilemistir.

Genel Ortalama

Destekleyici Gercek : 95
Puan

Kavramsal Yetenek Puani
Stratejik diigtinme ve kurumsal

vizyonu temsil eden kavramsal yetenek
en yiiksek puanli alan olmustur.

Yetkinlik Alanlarn Karsilagtirmasi (Puanlar)
M Yonetici  [] Personel

Teknik/Mesleki Beceri I 94
/89

- Beseri/Davranigsal Beceri _ 93
a & . |93

W KavemsalBireyse [T
'*~ Yetenek ] 90

Personel Performans Analizi

Temel Bulgu: Davranigsal
Yetkinlik Giicu
Personel grubunda 93 puanile en

yiiksek basan, davranigsal yeterlilik
diizeyinde elde edilmistir.

92

Genel Performans

Ortalamasi Personelin genel basari puani “Gok lyi”

dizeyinde seyrederek kurumsal kaliteyi
desteklemektedir.

Kurumsal Gelisim ve Vizyon

=
L}

Hizmet ici Egitimler
Mevcut basanyi sirdirilebilir kilmak

adina egitim faaliyetlerinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Dijital Donuisiim Odakhlik

Gelecek donemde dijital siireglere
uyumun artirilmasi temel oncelik
olarak belirlenmistir.











































































































































































