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PERFORMANS

DEGERLENDIRME

Kurumsal gelisim ve bireysel basarilarin
dl¢limlendigi ana rapor bashgi.

BASARI VE GELISIM KURUMSAL HEDEFLER
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SUNUS

Kamu hizmetlerinin etkin, verimli ve sUrdurilebilir bir anlayisla sunulmasi; nitelikli insan  kaynaginin
gelistiriimesi ve performansinin objektif, seffaf ve ¢ok boyutlu dlcitlerle degerlendirilmesiyle mimkindir. Bu
cercevede, 657 sayill Devlet Memurlari Kanunu, Cumhurbaskanh@ 12. Kalkinma Plani ile YUksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) kriterleri dogrultusunda; liyakat, kariyer ve surekli gelisim ilkelerini esas alan bir ydnetim
anlayisi benimsenmekiedir.

Karadeniz Teknik Universitesi olarak, kurumsal stratejik hedeflerimiz ile bireysel gbrev ve sorumiluluklar
arasindaki uyumu guclendirmek, idari personelimizin kurumsal hedeflere katki dizeyini ortaya koymak ve
gelisim alanlarini sistematik bir bicimde belirlemek amaciyla 360 derece geri bildirim yaklasimina dayal KTU
Performans Yonetim Sistemi 2025 yiinda ikinci  kez basariyla vygulanmistir. Bu sistem; yoneficiler, ¢calisma
arkadaslari ve ilgili paydaslardan alinan geri bildirimler aracih@iyla ¢ok boyutlu, kapsayici ve objektif bir
degerlendirme streci sunmakiadir.

Performans degerlendirme sureci; yalnizca olcme ve puanlamayr dedil, aynm zamanda gelisimi
destekleyen geri bildirim mekanizmalariyla kurumsal 6égrenmeyi ve surekli iyilestirme koltOronu guiclendirmeyi
hedeflemektedir. Tarafsizlik, esitlik, seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde yUrUtUlen bu streg; hizmet
kalitesinin artirlmasing, kamu kaynaklarinin etkin  ve verimli kullaniimasina ve Universitemizin  kurumsal
kapasitesinin daha da guclendirilmesine énemli katkilar saglamaktadir.

Bu yayin; 2025 yili performans de@erlendirme surecinden elde edilen verilerin analiz edilmesiyle ortaya
cikan bulgular paylasmak, uvygulamanin kurumsal diozeydeki yansimalarini ortaya koymak ve gelecege
yonelik gelisim alanlarina 1sik tutmak amaciyla hazirlanmistir. Surecin her asamasinda katki sunan basta
Personel Daire Baskanh@ olmak Uzere, tOm akademik ve idari birimlerimize, yo&neticilerimize ve
paydaslarimiza &zverili katiimlari, sorumluluk bilinci ve is birligi anlayisiari dolayisiyla tesekkir ediyorum.

Performans yénetim sirecinin; Universitemizde kalite gUvencesi, surekli iyilestirme ve kurumsal gelisim
anlayisinin - guclenmesine katki saglamasini temenni ediyor, elde edilen c¢ikfilarin  Oniversitemizin stratejik
hedeflerine ulasmasinda yol gosterici olmasini diliyorum.



Performans Yonetim Sistemi: Sure¢, Puanlama ve Kazanimlar

Universite personelinin yetkinliklerini Uist, akran ve astlardan olusan ii¢ farkli grup lizerinden degerlendiren cok yoénlii bir yapi. Yilda bir kez dijital
ortamda gerceklestirilen bu sureg, basari belgeleri veya cezalara gore sekillenen dinamik bir puanlama ve ddullendirme mekanizmasina sahiptir.

COK YONLU DEGERLENDIRME _— BASARIDUZEYLERI VE KARIYER FIRSATLARI

Memur Akademisi
bagar belgeleri

VE PUANLAMA YAPISI ; .
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l YUKSEK PERFORMANSIN

[ GETIRILERI
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_ DEGERLENDIRME KAPSAMI VE
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—— - Toplam
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\ GIZLILIK VE NESNELLIK ILKESI

Degerlendirmeler gizli yapilir, hatali puanlamalar
J sistem algoritmasi tarafindan otomatik olarak elenir.

A ve B Dizeyi 2 Ave B Diizeyi
Toplami Toplami




KTU 2025 Performans Degerlendirme Karnesi

Karadeniz Teknik Universitesi'nin 2025 yili yonetici ve personel performans verilerinin, teknik, beseri ve kavramsal yetkinlikler
baz alinarak hesaplanan ortalama puanlarini sunar.

Yonetici Performans Analizi Personel Performans Analizi

Dengeli Yetenek Dagilimi

Bireysel Yeterlilik Liderligi

Bireysel Yeterlilik
(82)

Teknik
Beceri

&

Bireysel
- Yeterlilik
Kavramsal 8 1 | Davranigsal
Yetenekler Yeterlilik
Genel Performans Ortalamasi Genel Performans Ortalamasi (81)

Personel grubu, tiniversite genelinde
81 puanlik bir performans ortalamasi

Yoneticiler, 100 iizerinden 86'lik gliclii
bir genel performans notu ortalamasi

sergilemistir. yakalamistir.
e Mesleki ve Davranigsal Geligim
%100 Bagari Ornekleri Davranigsal  Mesleki
Bazi yéneticiler performans notunda Temel Yetkinlik Kargilagtirmasi bl Ye:;;l;hk

tam puan (100) alarak miikemmeliyet
= 0 ~ seviyesine ulagmstir.
v e - |

® Yoneticiler
4 L'I \: ‘\ o |
& Y\~ Y\ Personel

86

81 Davranigsal yeterlilik (81), mesleki
yeterlilige (79) gore daha yiiksek bir gelisim
gostermistir.




2025 Yili Performans Degerlendirme Anketi Sonuclari

Bu icerik, 2025 yilinda KTU personeline uygulanan performans degerlendirme anketinin sonuclarini kapsamaktadir. Veriler, personelin
surecin gerekliligine inandigini ancak tarafsizlik ve iliskisel etkiler konusunda ciddi endiseler tasidigini gdstermektedir.

Surecin Degeri ve Kariyer Gelisimi Temel Kaygilar ve Risk Alanlari

Genel Onem ve Gereklilik: %78,56

Personelin buyuk cogunlugu performans degerlendirme
sisteminin kurum igin énemli olduguna inaniyor.

Yanli: Degerlendirme Endisesi: %83,79

Anketteki en yuksek oranla, personelin en buyuk
cekincesi degerlendirmelerin tarafli yapiimasidir.

Kariyer Gelisiminde Kritik Rol: %72,16

Calisanlar bu surecin kendi profesyonel ilerlemeleri igin
belirleyici oldugunu dusunuyor.

iligkilerin Zarar Gérme Riski: %73,99

Performans 6lgiimlerinin ¢alisma ortamindaki sosyal
liskilere zarar verdigi dusuncesi oldukca yaygin.

lyilestirme ve Memnuniyet: %72,81

Surecte yapilan iyilestirmeler ve genel geri bildirim
mekanizmasi ¢alisanlarda olumlu karsilik buluyor.

Takdir ve Geri Bildirim Eksikligi: %63,14

lyi performansin yeterince takdir edildigine dair inang,
diger kategorilere gore daha dusuk seviyede.

Degerlendirme Kriteri ve Tutarlilik Oranlari

Geri Bildirimlerin Basarilarla Ortiismesi 70.33% Performans Sonucundan Memnuniyet 66.27% 360 Derece Geri Bildirim Tutarhiigi  66.01%
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2025 Yih Dis Hekimligi Fakultesi Performans Degerlendirme Raporu

2025 yil performans dederlendirmesi; gérev bilinci, hizmet kalitesi ve kurumsal iletigim gibi kriterler (izerinden objektif verilerle gergeklestirilmigtir.
Sonuglar, genel performansin “iyi” ve “cok iyi” diizeyde oldugunu gosterirken, dijitallesme ve egitim alanlarini temel gelisim odadi olarak belirlemistir.

YONETICI PERFORMANS KARSILASTIRMASI PERSONEL PERFORMANS KARSILASTIRMASI
\ Liderlik ve surec yonetimi Personelin buyuk ¢ogunlugu iyi
alanlannda tam puanlara yakin : , A duzeyde performans gostererek
o bir basar sergilenmistir AN\ kurumsal hedeflere uyum
9 5 (Seviye: A). 7 8 y saglamistir (Seviye: B).

Personel Yetkinlik Dagilimi

Teknik / Mesleki Y72
Beceri @‘—5—“& 77

Genel Performans Yetkinlik Bazh Farkliliklar

Notu Teknik / Mesleki %fﬁ
Beceri

Genel Performans
Notu

Bireysel / Beseri Bireysel / Beseri
Ortalama Puan Yetenek @ Ortalama Puan Yetenek XS4 77

ﬁ%g Yoneticilerde teknik beceri (96) one cikmaktadir. &gﬁ Personelde bireysel yeterlilik (77) en guclu alandir.

KURUMSAL BASARILAR VE GELiISIM ODAKLARI

Hizmet ici Egitimlerin

Giiclii lletisim ve Dijital Siireclere Uyum
e Gliclendirilmesi

Koordinasyon Hedefi
Q Q 0 Birimlerafasli? birl.igi ve Personel yetkinliklerini artirmak

Gelecek donemde dijital sistemlerin }ﬁ
kurumsal iletisim duzeyinde i kullanimi ve i sureglerine amaciyla egitim programlari temel
belirgin bir artis gozlemlenmistir. entegrasyonu artinlacaktir. gelisim alani olarak secilmistir.




2025 Yili Eczacilik Fakultesi Performans Degerlendirme Sonuclari

2025 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi kriterleri Gzerinden, genel olarak
yuksek bir performans dizeyine isaret ederken, dijitallesme ve egitim gibi gelisim alanlarini da ortaya koymaktadir.

PERFORMANS PUANLARI VE YETKINLiK DAGILIMI KARSILASTIRMALI YETKINLiK PUANLARI
L R Degerlendirme Grupy ~ Performans En Yiiksek Yetkinlik Alan
i PR Yoneticiler 85 7 Teknik Beceri (89) \\
Gok i}'i _ >_ : —— ""—_-" — ::'_';:
| 5 = o \' Personel Grubu A 65 "?'3‘ Bireysel Yetenek (66) |
= S - —/
YONETICi PERFORMANSI: PERSONEL GENEL S Personel Grubu B 78 g5 Davranissal Yetenek (80)
85 PUAN BASARI DUZEYi — 3 =
Teknik beceriler 89 puan ile en guglu Personel gruplari 65 ile 78 puan : -
yetkinlik alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. ortalamasiyla “lyi" ve "Cok lyi" diizeydedir. STRATEJIK CIKT"-AR VE GE'-|$|M ODAKLARI

LIDERLIK VE KOORDINASYON
BASARISI

0 N e L GUGLU KURUMSAL DiJITAL SURECLERE HIZMET iCi EGITIM
_Yoqe_ttaler surec yonetimi ve kurumsal ILETiSIM UYUM TAKVIYESi
|let:§|md§e f-?lumlu bir grafik Birimler aras! i biriigi ve Gelecek donemde dijital Personel gelisimini desteklemek
sergilemistir. kurumsai hedeflere uyumda yetkinliklerin artinlmasi temel amaciyla egitim programlarinin

artis gézlemlenmistir. oncelik olarak belirlenmistir. gliglendiriimesi planlanmaktadir.
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025 Yili Edebiyat Fakiltesi Performans Degerlendirme Karnesi

Genel Basar ve Yetkinlik Profili

Temel Degerlendirme Kriterleri L > Gliglii Liderlik ve Koordinasyon
Sy ‘ 100
@ . \
<) e L
Basari
Gorev Mevzuata Kurumsal 9 0 Seviyesi 25
Bilinci Uygunluk lletisim + 0
Gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve kurumsal iletigim Personelin buyuk ¢cogunlugu “A” duzeyi ile Yonetici performansi 90 puan ile liderlik ve surec
performansin ana belirleyicileri almustur. yuksek performans kategorisinde yer almistir. yonetimi alanlarinda tam basar gostermistir.
Teknik ve Davranigsal Gelisim
Yetkinlik Dagilimi ve Performans Kargilagtirmasi
B Genel Performans Notu [l Mesleki/Teknik Beceri | Davranissal/Beseri Beceri
90
\ Yonetici Duzeyi 91
88
70
Personel Grubu 1 (Ort.) 68
e D
74 Stratejik Geligsim Alanlari Kurumsal I Birligi Artigi
Personel Grubu 2 (Ort. 7734 Gelecek donemde dijital siireclere Birimler arasi iletisim ve siirdiiriilebilir
| uyum ve hizmet ici egitimlere kalite anlayisinda belirgin bir ivme
Mesleki, davranigsal ve bireysel yeterlilik puanlan arasinda dengeli bir dagiim gériilmektedir. odaklanilacaktir. yakalanmigtir.

N



2025 Y1l Fen Fakiiltesi Performans Degerlendirme Sonuclar

2025 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi gibi kriterler temel alinarak objektif verilerle gerceklestiriimistir.
Sonuclar, personelin biiylik cogunlugunun yiiksek performans sergiledigini ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir tablo ¢izdigini gostermektedir.

Performans Puan Tablosu ve Yetkinlikler

© 0@
V= .
o/ 96 YONETICI PERSONEL
o ORTALAMASI ORTALAMASI

Genel Performans Notu

R
YONETICI BASARI ORTALAMASI

Yoneticiler teknik, beseri ve kavramsal Teknik / Mesleki Beceri

yetenek alanlarinda yiiksek basari
sergilemistir. g 38
Beseri / Davranigsal Yetenek

89.6 _ }. m

? o YETKINLiK DAGILIMI

Q
©-9© Bireysel ve davranigsal yeterlilikler, kurumsal
@ & ® hizmet kalitesini dogrudan desteklemektedir.

PERSONEL PUAN ORTALAMASI
Personelin biiyiik cogunlugu “lyi“ ve
“Cok lyi” performans diizeyinde yer

almaktadir.

Kurumsal Degerlendirme ve Gelisim Odag:

@)
GUCLU LIiDERLIK VE

B
&l = .
- _& KOORDINASYON
{ o 4a Birimler arasi is birligi ve stire¢ yonetimi
5 el
:50 /0/

alanlarinda olumlu gelisim gozlemlenmistir.

STRATEJIK GELiSiM ALANLARI
Dijital siireclere uyumun artinlmasi ve
hizmet ici egitimierin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

SURDURULEBILIR KALITE
ANLAYISI

Tiim degerlendirme siirecleri seffaf, anonim
ve dlgllebilir verilerle yurttulmustur.




2025 Yili Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Performans Degerlendirme Karnesi

L Performans Ozeti i

2025 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, m )

( zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler
S 100 (izerinden objektif verilerle yapilmistir. Genel Personel Ortalamasi
Yonetici Performans Notu
(o) Objektif verilerle yapilan degerlendirme sonuglari, 9 2 5
/01 00 personelin blyiik ¢codunlugunun “lyi” ve “Cok lyi" ®
Teknik, beseri ve kavramsal dlzeyde oldugunu, kurumsal hedeflerle tam uyum 26 personelin mesleki ve davranigsal
yeteneklerde tam basari. saglandigini gostermektedir. yeterllliklerinde yiiksek basart.

Temel Yetkinlik Puan Karsilastirmasi

A’ Duzeyi Performans Dominansi s i . ,

Fakiilte Yoneticisi 89 IINIEGIGINNGG: 92 100 R

Personelin %80'inden fazlasi en ust basan Personel Grubu 1 o2 B 92 B k¥
dilimi olan A duzeyinde ver almaktadir.

A7 ke as. Personel Grubu2 92 NN o1 T 02 EEEE

Stratejik Gelisim ve Vizyon

Q"l = Dijital Stireclere Tam Hizmet I¢i Egitimlerin Surdiirulebilir Kalite
|:=: Gj Uyum Guclendirilmesi Q/ Anlayisi
r “1‘ 1 Yeni donemde dijitallesme ve is Personel yetklIniiklerini artirmak _ Kurumsal iletisim ve birimler
Jillss akislarinin otomasyonu oncelikli icin hedeflenmis egitim - ﬂ.[l.[IJ]. arasl is birligi duizeyi yukselis
= = odak noktasidir. programian planlanmaktadir. trendindedir.




2025 Yili Mimarhk Fakultesi Performans Degerlendirme Karnesi

2025 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi temel kriterler esas alinarak objektif verilerle gergeklestiriimistir.
Sonuglar, personelin biiyiik cogunlugunun "lyi” ve "Cok Iyi" diizeyde oldugunu, kurumsal hedeflerle tam uyum saglandigini gostermektedir.

Yonetici Performans Analizi

Temel Bulgu: Liderlik ve
Siire¢ Yonetimi

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve
siire¢ yonetimi alanlarinda yliksek
basar sergilemistir.

Genel Ortalama

Destekleyici Gercek : 95
Puan

Kavramsal Yetenek Puani
Stratejik diigtinme ve kurumsal

vizyonu temsil eden kavramsal yetenek
en yiiksek puanli alan olmustur.

Yetkinlik Alanlarn Karsilagtirmasi (Puanlar)
M Yonetici  [] Personel

Teknik/Mesleki Beceri I 94
/89

- Beseri/Davranigsal Beceri _ 93
a & . |93

W KavemsalBireyse [T
'*~ Yetenek ] 90

Personel Performans Analizi

Temel Bulgu: Davranigsal
Yetkinlik Giicu
Personel grubunda 93 puanile en

yiiksek basan, davranigsal yeterlilik
diizeyinde elde edilmistir.

92

Genel Performans

Ortalamasi Personelin genel basari puani “Gok lyi”

dizeyinde seyrederek kurumsal kaliteyi
desteklemektedir.

Kurumsal Gelisim ve Vizyon

=
L}

Hizmet ici Egitimler
Mevcut basanyi sirdirilebilir kilmak

adina egitim faaliyetlerinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Dijital Donuisiim Odakhlik

Gelecek donemde dijital siireglere
uyumun artirilmasi temel oncelik
olarak belirlenmistir.



2025 Yili Muhendislik Fakultesi Performans Karnesi

Bu ¢alisma, gorev bilinci, zaman yonetimi, hizmet kalitesi ve kurumsal iletisim gibi kriterler Gizerinden personelin performansini 6lgmektedir. Veriler,
hem yoneticilerin liderlik becerilerini hem de personelin mesleki ve davranigsal yeteriliklerini anonim ve objektif bir sekilde ortaya koymaktadir.

4 I 3

PERFORMANS PUANLARI VE YETERLILIKLER KURUMSAL DEGERLENDIRME VE GELISIM

e
_—
. C B
y A 5
I"\ .,-":;/f I

GUCLU KURUMSAL iLETiSIM

Birimler arasi is birligi ve hizmet
kalitesinde belirgin bir artig

EN YUKSEK YETKINLIK: | goc
88 Puan TEKNIK BECERILER 79 Puan
YONETICi PERFORMANSI Hem ydneticilerde hem PERSONEL GENEL ORTALAMASI
Liderlik, koordinasyon ve siire¢ personelde teknik ve mesleki Personelin biiyiik cogunlugu “lyi" DIJITAL SURECLERE UYUM
yonetiminde "B" diizeyi basar yeterlilik 6n plandadir. (B) ve "Cok lyi" (A) diizeyinde yer HEDEFi
sergilenmigtir. almaktadir. i
5 ] Gelecek donemde dijitallesme ve

teknolojik entegrasyon temel
gelisim alani olacaktir.

~N
sl

YETKINLIK BAZLI PUAN KARSILASTIRMASI

Teknik / Mesleki Beceri 90
| — 78 HiZMET iCi EGITIMLERIN
Beseri / Davranissal Beceri _79 86 GUGLENDIRILMESI

Personel yetkinliklerini artirmak igin
surekli egrtim planlamalan
yapilacaktir.

m Yonetici Puani = Personel Ortalamasi




2025 Of Teknoloji Faktultesi Performans Degerlendirme Karnesi

Bu infografik, yonetici ve personelin gorev bilinci, hizmet kalitesi ve teknik/beseri yetkinliklerini kapsayan 2025 yili performans verilerini sunar. Analiz,
personelin yiiksek performans sergiledigini ve kurumun dijitallesme ile egitime odaklandigini gostermektedir.

PERFORMANS VERILERI VE YETKINLIK ANALIZi

PERSONEL GENEL BASARI
ORTALAMASI
Personelin biytik cogunlugu "A" ve "B"
performans diizeyinde yer almaktadir.

87 @.

BESERI VE DAVRANISSAL @
YETERLILIK ONDE i
Personel 87 puan ile en yiiksek basariyi
davranissal yetkinliklerde gostermistir.

YONETICi PERFORMANS PROFiLIi

75 PUANLIK TEKNIK BECERI ORTALAMASI
Yoneticiler 75 puanlik teknik beceri
ortalamasiyla liderlik ve siire¢ yonetiminde
olumlu performans sergilemistir.

YONETICI VE PERSONEL KARSILASTIRMASI

Yetkinlik Kategorisi Yonetici Ortalamasi Personel Ortalamasi

Genel Performans Notu 70

Teknik / Mesleki Beceri 75

Beseri / Davranigsal Beceri 69

KURUMSAL GELISIM VE STRATEJIK HEDEFLER

DIJITAL SURECLERE TAM UYUM

Kurumsal verimliligi artirmak icin dijital
sureglere adaptasyon temel gelisim alani
secilmigtir.

HIZMET IQI EGITIMLERIN
GUGLENDIRILMESI

Personel kalitesini siirdiiriilebilir kilmak
amaciyla egitim faaliyetleri
onceliklendirilecektir.

SURDURULEBILIR KALITE
ANLAYISI

Degerlendirme sonuclar, fakilterin kurumsal
hedeflerle uyumlu bir kalite anlayisini
benimsedigini kanitlamaktadir.



2025 Yihh Saghk Bilimleri Fakultesi
Performans Degerlendirme Raporu

Bu galisma; gorev bilinci, zaman ydnetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler
dogrultusunda objektif ve anonim verilerle hazirlanan 2025 yili performans

sonugclarini igerir. Personelin genel basarisi yiiksek olup, dijitallesme ve egitim Yonet!m _Ve Personel
siirecleri dncelikli gelisim alanlan olarak belirlenmistir. Yetkinlik Puanlari .
gl T T - Yonetici Liderlik Personel Yetkinlik
Degerlendirme Esaslari | Rafformane: ortalamas;
7 1 Yoneticiler liderlik ve 6 5 Personel grubu, bireysel ve
. o & e i koordinasyon alanlarinda davranigsal yeteriiliklerde
Genel Bagari Diizeyi: lyi ve Gok lyi Puan ortalama 71 puanla dengeli Puan kurumsal kalite anlayisini
Personelin biiyiik ogunlugu kurumsal hedeflerle bir grafik sergilemisti. benimsemistir.
uyumlu, yiiksek performans diizeyinde yer
almaktadir.

Yiiksek Performans

Yetkinlik Alanlari Karsilagtirmasi

é] Teknik/Mesleki 2\ Beseri/Davramgsal «py. Kavramsal/Bireysel

Degerlendirme Kriterleri Beceri A-A Yetenek Y~ Yetenek
Gorev bilinci, mevzuata uygunluk, is takibi ve 75
| A~ kurumsal iletisim temel Gi¢utleridir.
70

A

72 &

LR 66 66
65
Stratejik Gelisim Alanlari
60

Dijital suireclere uyumun artirilmasi ve hizmet ici
egitimlerin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Yonetici Personel Yonetici Personel Yonetici Personel
Ortalamasi  Ortalamasi Ortalamas!  Ortalamasi Ortalamasi  Ortalamasi

B Yonetici Ortalamasi Personel Ortalamasi

N



2025 Yili Tip Fakiltesi Performans Degerlendirme Raporu

) Performans Degerlendirmesi Ozeti

2025 yih performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve
hizmet kalitesi gibi kriterlere dayanarak objektif verilerle yapilmistir.
Sonuglar, personelin genel olarak yiiksek basan sergiledigini, yoneticilerin
ise liderlik alaninda tam puan aldigim gostermektedir.

- Puan Ortalamalar ve Gelisim Hedefleri

- Kurumsal Performans Goriinimii

Genel Basari Diizeyi

Yonetici
Liderlik Puani

lyi ve Cok iyi

Personelin biiyiik cogunlugu yiiksek Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve

performans grubunda yer almaktadir. siire¢ yonetiminde tam basari saglamigtir.

One Cikan Giiglii Alanlar

Sorumluluk
Diizeyi

Gorev
Bilinci

Kurumsal =
Q lletisim &

L Bu yetkinlikler kurumsal verimliligin temelini olusturmaktadir.

Genel Performans Notlari
99 { 86 )

Yonetici Ortalamasi

Genel Personel Ortalamasi

Yetkinlik Puanlarinin Karsilastiriimasi

Teknik/Mesleki Yeterlilik _ 99
Yonetici Kadrosu

Teknik/Mesleki Yeterlilik ' 84.5
Genel Personel S —— . Sl

Beseri/Davranigsal Yetenek - : 87

Stratejik Gelisim Alanlari

| pom\ 0 Dijital siireclere ﬂ Elzlt'::ﬁ};ﬁln
yum 228 i

guclendirilmesi




AKADEMIK
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2025 Performans Karnesi: Adli Bilimler Enstitusu

2025 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, hizmet kalitesi ve mevzuata uygunluk gibi temel kriterler uzerinden objektif verilerle
yapilmistir. Sonuglar, genel olarak “iyi” ve “¢ok lyi” diizeyde bir performansa isaret ederken, dijitallesme ve editim surecleri gelecekteki geligim
odaklan olarak belirlenmistir.

Yonetici ve Personel Performans Analizi Kurumsal Degerlendirme ve Gelisim

Yonetici Basari Ortalamasi

Yoneticiler ozellikle beseri ve kavramsal
yetenek alanlarinda 95 puanla yuksek basari
sergilemistir.

Giiclii Kurumsal iletisim

Birimler arasi is birligi ve slire¢ yonetimi
alanlarinda belirgin bir gelisim
gozlemlenmistir.

Dijital Sureclere Uyum

Personel Yetkinlik Glicu

Bireysel yeterlilik diizeyi 88 puan Degerlendirilen personelin biiyiik Kurumsal verimliligi artirmak icin dijital
ile en glicli alan olarak 6ne cogunludu en list basari kademesi donusum sqr_eglertn.e adaptasyon
cikmaktadir. olan A diizeyinde yer almistir. onceliklendirilecektir.

Yetkinlik Alani Yonetici Ortalamasi | Personel Ortalamasi

Hizmet ici Egitim Odag
Performansin surdurilebilirlidi i¢in editim
programlarinin guglendirilmesi temel gelisim

Beseri/Davranigsal Yetkinlik 95 85 - 91 alani seciimistir.

Genel Performans Notu 95 86 - 95

Teknik/Mesleki Yetkinlik 93 84 - 97




2025 Yili Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
Enstitlisii Performans Karnesi

2025 yil performans degerlendirmesi, gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi
kriterler essa alinarak objelitif verilerle yapilmistir. Sonuglar, genel performanain "lyi" ve "Gok lyi"
diizeyde oldugunu, kurumsal hedeflerle tam uyum saglandigim gostermektedir.

Kurumsal Degerlendirme ve Geligim Odaklan

Genel Performans Diizeyi:
"Iyi” ve "QOk |}'i"

Personelin bilyiik oguniugu
belirlenen yiiksek performans
standartlanni baganyla karsilamistir.

Giiglii Kurumsal
lletigim

Birimler arasi is bintigi
ve simag yiinetimi

alanlarinda belirgin geligim
gozlendenmistir.

Oncelikli Geligim |
Alanlan |

Diglol siircelere uyumun
artinlmasi ve hizmat igi
egitimlerin goclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Performans Puan Tablosu (Ortalamalar)

Yonetici Bagari & “, Personel Basari
Puani: 99 . Puani: 97
Liderlik, koordinasyon ve teknik Mesleki, davramissel ve

becerilerde en dst seviyede bnayse:getariliik!erde yiiksek
performans sergilenmistir. standardar korunmugtur.

Yoknik/Mesleki Beceri Baserl/Davramssal Yetenek  Kavramsal/Bireysel Yetenek
Yonetici s ' '
Grubu 100
Personel @ 99

Grubu &




2025 Yili Fen Bilimleri Enstitusu Performans Degerlendirme Raporu

Gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi temelinde objektif verilere dayanan analiz.

[ Genel olarak personelin “¢ok iyi" duzeyde oldugunu, ancak dijitallesme ve egitim alanlarinin gelisime ac¢ik oldugunu gosteren sonuglar. j

~— Kurumsal Performans ve Gelisim Odaklari e

Genel Bagari Diizeyi:
“lyi” ve “Cok lyi”

Personelin biyik ¢gogunlugu
yiksek performans diliminde yer
alarak kurumsal hedeflere uyum

saglamistir.

Oncelikli Gelisim Alanlari

&

&

Hizmet ici
Egitimlerin
Giiclendirilmesi

Dijital Siireclere
Uyumun
Artinlmesi

Dijital siireclere
uyumun artinimasi
hedeflenmektedir.

Hizmet ici egitimlerin
guclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Giiclii iletisim ve
Koordinasyon

Birimler arasi ig birliginde gozle
gordildr bir gelisim kaydedilmistir.

L /

93

o

93 -
o7 [

93 - 99 I Begeri/Davranigsal

Yetkinlik Bazli Puan Analizi

Yonetici Yetkinlik Dengesi

Yoneticiler, liderlik ve koordinasyon
sireclerinde 70 puan bandinda beseri
becerileriyle 6ne ¢ikmaktadir.

&

Personel Basarl Ortalamasi: 93+

Personel grubu, 6zellikle bireysel ve
mesleki yeteriilik alanlarinda en yiiksek
skorlara ulagmistir.

Yetkinlik Kategorisi Puan Ortalamalari
Personel Ortalamasi Yonetici Ortalamasi

T ee—

Notu

Mesleki/Teknik
Beceri

Yetenek




.’ 2025 Karadeniz Arastirmalari Enstitusu Performans Karnesi

2025 yih performans degderlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kritik kriterler Gzerinden objektif verilerle
gerceklestirilmistir. Sonuglar, kurum genelinde yuksek bir basari duzeyini ve surdurulebilir kalite anlayisini yansitmaktadir.

Yonetici ve Personel Performans Karsilagtirmasi

YONETICi BASARI ORANI PERSONEL BASARI ORANI
GENEL PERFORMANS & L
DAGILIMI | ™
96 F,,,ua,n Personelin bilylik gogunlugu | 87 Bua,n '
(A Duzeyi) “iyi” ve “Cok Iyi” performans | (B Duzeyi)

duzeyinde yer almaktadir.

© ¥ - ©)
lyi Cok lyi |

NV

{0} Liderlik ve siireg yonetiminde ‘=[=1 Personel grubunda 92 puan ile
@ “Teknik Beceri” 97 puan ile en o606 “Davranigsal Yeterlilik” en
yliksek yetkinlik alanidir. (3 guglu yon olarak one ¢ikmaktadir.

YETKINLIKALANI | =0 =00

97 _ . Mes.‘ﬂzll(c?ill’felceri :"’{.?;‘- 82
os NN G .. ..o verener 92
os I & ..oV O 86

Kurumsal Gelisim ve Gelecek Odaklari

Birimler Arasi
Koordinasyon

Sinerji

GUGLU iS BIRLiGi VE ILETiSIM
Birimler arasi koordinasyon ve liderlik alanlarinda olumlu bir
gelisim seyri gozlemlenmistir.

Dijital Siireclere Hizmet igi Gelecek
Uyum Egitimler Basari

Gelecek donemde dijital sureglere uyumun artinlmasi ve hizmet igi
egitimlerin guclendirilmesi hedeflenmektedir.



2025 Saglik Bilimleri Enstitiisii Performans Degerlendirme Sonuglari

Gorev bilinci, zaman yénetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterlerle gergeklestirilen 2025 performans degerlendirmesi, personelin
blylk gogunlugunun “gok iyi” duzeyde oldugunu ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir gelisim sergilendigini géstermektedir.

Yonetici Performans Analizi

O

L

f-\f_\(—\

%94

Genel
Performans
Ortalamasi

ve sure¢ yonetimi alanlarinda
yuksek basan sergilemistir.

Yoneticller liderlik, koordinasyon Teknik Beceri ve Yetenek C

Kavramsal
Yeteneklerde
Zirve (96 Puan) <D~

Strate)ik dugurnime ve planlama becerileri,
yoneticilerin en guglu yetkinlik alani olarak
one ¢ikmaktadir.

Yetenek Bazli Puan Dagilimi

Kavramsal Yetenek .

Begeri Beceri ve Yetenek

Personel Performans Analizi

Ortalama
Basari Notu

Personelin blyuk gogunlugu “A”
performans dlzeyinde yer alarak
yuksek hizmet kalitesi
sunmustur.

Davranigsal .-—».
Yeterlilik Glicii T 1
(95 Puan) ©—®

Personel, kurum igi iletigim ve i§ birligi
sureclerinde basanh bir gratik ¢lzmistir.

Gell§|m Odakli i
Hizmet ici Egitim |, |=

Dijital sureglere uyum ve surekli
egitim, gelecek donem igin temel geligim
alani olarak belirlenmistir.

Davranigsal Yeterlilik 95

Mesleki Yeterlilik 94

Bireysel Yeterlilik 92




2025 Sosyal Bilimler Enstitiisii Performans Degerlendirme Ozeti

2025 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler izerinden objektif verilerle yapilmistir.
Sonuglar, personelin biiyiik gogunlugunun "lyi" ve "Cok lyi" diizeyde oldugunu, kurumsal hedeflerle tam uyum saglandigini gostermektedir.

Yonetici Performans Analizi

93

Genel Performans Notu

Yoneticiler "A" diizeyi performans ile liderlik
ve koordinasyon alanlarinda yiiksek basari

A Dijzeyi sergilemistir.

@@ En Yiiksek Yetkinlik: Kavramsal Yetenek

Yoneticilerin stratejik diisiinme ve siire¢
al
\ > 95 puan yonetimi becerileri 6ne ¢ikmaktadir.
Teknik ve Beseri Beceri Dengesi

Teknik Becerles I o:
Beseri Becerler | ¢

Personel Yetkinlik ve Basari Diizeyi

%100 "A" Grubu

Genel Basari Seviyesi

Degerlendirilen personelin tamami en list
performans dizeyi olan "A" kategorisinde yer almistir.

Dijital siireclere uyum ve egitimlerin giiclendirilimesi temel geligim

— | Gelisim Odakli Hizmet i Egitim
=

hedefi olarak belirlenmistir.

: : G 81 Puan
Mesleki Yeterlllik Teknik bilgi ve uzmanlik diizeyi.
- [ 82 82 Puan
Davranigsal Yeterlilik Kurumsal iletigim ve i birligi.
1620 82 Puan

Bireysel Yeterlilik

Goreyv bilinci ve sorumluluk diizeyi.
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2025 Yili Yabanci Diller Yitksekokulu Performans Degerlendirme Ozeti
Kurumsal hedeflere uyumlu, yuksek bir basari duzeyi ve surduralebilir kalite anlayisini yansitmaktadir.

KURUMSAL PERFORMANS
VE GELISIM ALANLARI

Genel Basari Seviyesi
lllyill Ve llcok |yill
Personelin buyuk cogunlugu performans

skalasinin en ust basamaklarinda yer
almaktadir.

Guclu Liderlik ve Koordinasyon

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve sure¢
yonetimi alanlarinda olumlu bir grafik
sergilemistir.

Dijitallesme ve Egitim
Odakli Geligim

Gelecek donemde dijital sureclere uyum ve
hizmet ici egitimlerin guclendirilmesi
hedeflenmektedir.

YONETICI VE PERSONEL
PERFORMANS VERILERI

Personel
Genel
Ortalamasi:

72

Mesleki, davranigsal ve bireysel yeterlilik
kriterlerinin toplam ortalamasini
temsil eder.

Yonetici
Performans
Notu:

97

Beseri beceriler ve yetenekler 99
puan ile en yuksek seviyeye
ulagmistir.




2025 Yili Performans Degerlendirme Karnesi: Arakl Ali Cevat Ozyurt MYO

Bu degerlendirme; gorev bilinci, zaman yonetimi, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi kriterleri esas alinarak objektif verilerle gerceklestirilmistir.
Sonuglar, kurumsal hedeflerle uyumlu, yiiksek diizeyde bir genel performans ve siirdiiriilebilir kalite anlayisini yansitmaktadir.

Yonetici Performans Profili

Genel Performans Notu:

75 (B Duizeyi)

Yonetici performansi koordinasyon ve siireg
yonetimi alanlarinda olumlu bir seyir izlemektedir.

Beseri Becerilerde Gii¢lui Liderlik

81 JNID

81 puan ile en yiiksek basar beceri
ve yetenekler alaninda kaydedilmistir.

~. Kavramsal Yetenek Gelisimi

¢ JID

Kayramsal yetenek alani 69 puan ile
gelisim potansiyeli tastyan bir nokta
olarak belirlenmistir.

Personel Performans Profili

p_¢

Temel Yetkinlik Karsilastirmasi

Yetkinlik Grubu Performans Seviyesi

Yonetici Genel

Personel Genel

Personel Bireysel Yeterlilik

75
95

96

B Duzeyi

Ezici Cogunluk “A”"
Performans Dizeyinde

Personelin biiylik bir kismi 95 ortalama puan
ile en Ust basari diliminde yer almaktadir.

Bireysel ve Davranigsal Yetkinlik

1Y |

Bireysel yeterlilik diizeyi 96 puan ile
en guclu performans gostergesi
olmustur.

Gelecek Odakh Geligim Alanlar

Dijital siireclere uyum ve hizmet igi
egitimler temel gelisim rotasi olarak
belirlenmigtir.




2025 Yih Arsin Meslek Yuksekokulu Performans Karne Ozeti

2025 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler ¢cergevesinde objektif verilerle gerceklestirilmistir.
Sonuglar, kurumsal hedeflerle uyumlu, yuksek bir performans duzeyine ve surdurulebilir kalite anlayisina isaret etmektedir.

Yonetici Performansi: 94 Tam Puan Yetkinlik Bazh Ortalama Puan Karsilastirmasi Personel Genel Ortalamasi: 83 Puan
@ Yonetici

B Personel

Genel Performans Notu

Teknik/Mesleki Beceri

Begeri/Davranigsal Beceri

Performans Dagilimi

whe  Yoneticiler liderlik ve siireg L

h4 yénetiminde 96 P”an"k begeri Personelin biiyiik cogunlugu "lyi" ve "Cok Iyi" (A ve B)
beceri skoruyla one ikmistir. duzeylerinde yer almaktadir.

2. Personel grubu, en yliksek

4
@ @ ® Dbasarlyl 85 puan ile bireysel
@™ cteriilik alaninda gostermistir.

Kurumsal Degerlendirme ve Gelisim Odaklari

Giiclii is Birligi ve iletisim Dijital Doniisiim Hedefi > Hizmet ici Egitimler
Birimler arasi koordinasyon ve (b Yeni donemde dijital sureclere Personel yetkinliklerini
hizmet kalitesinde belirgin bir artig f uyumun artinimasi temel gelisim pekistirmek amaciyla egitim

gozlemlenmigtir. alani olarak belirlenmistir. faaliyetleri guglendirilecektir.




......

~N

/] Yonetici ve Genel
Performans Gorunimu

Yonetici Performans Notu

Liderlik, koordinasyon ve siireg
yonetimi alanlarinda st diizey basari
sergilenmistir.

Teknik Beceri Beseri Beceri

96 Puan 96 Puan

Yoneticiler hem teknik becerilerde hem
de iletisimde 96 puan ile yiiksek yetkinlik
gostermistir.

Kurumsal Geligim Alanlari:
Dijital siireglere uyum ve hizmet igi
egitimlerin gii¢lendiriimesi temel

onceliklerdir.

Yonetici
Ortalamasi

Personel
Grubu 1
(Ort.)

Personel
Grubu 2
(Ort.)

Temel Yetkinlik Alanlar
Ortalama Puan Kiyaslamasi

Mesleki/
Teknik
Yetkinlik

Davranigsal/
Beseri
Beceri

Performans
Notu

Bireysel/
Kavramsal
Yetenek

2025 Yili Macka MYO Performans Degerlendirme Karnesi

2025 yilh performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zarnan yénetimi, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi kriterleriyle objektif verilerle gerceklestirilmistir.
Sonuglar, kurum genelinde "iyi” ve "¢cok iyi" duzeyde performans ve kurumsal hedeflerie tam uyum saglandigini géstermektedir.

s

A

Diizeyi

Ortalama Basari
(Grup 2)

\' #
'.Q‘

Personelin
Cogunlugu
"A" Dizeyinde

Degerlendirilen personelin buyuk
bir kienn en yiksek basari
kategorisinde yer almaktadir.

lkinci personel grubunda
mesleki ve davranigsal
yeteriilikler dengeli bir seyir
izlemigtir.

78-88 Bandi

Bireysel ve Davranigsal
Yetkinlik
Personel genelinde biraysel disiplin

ve kurumsal davranis puanlar 78 88
bandinda yugunlagmaktadir.

N

Personel Yetkinlik Dagilimi




2025 Yili Saglik Hizmetleri Performans Degerlendirme Ozeti

Personel Performansi ve Gelisim Odaklari

Yonetici Performans Analizi

~ Performans E==—>) Performans
Ortalamasi —== Ortalamasi
Liderlik ve Sure¢ Yonetimi Basarisi Stratejik Gelisim Alanlari

Il
o

@ Beseri Beceri ve Yetenek
L. Kavramsal Yetenek

Y ¢ LD

Dijital siireclere uyum
ve hizmet ici egitimlerin
guclendirilmesi temel

oncelik olarak
belirlenmistir.

Yoneticiler teknik,
beseri ve kavramsal
yetenek alanlarinda "A"
diizeyi performans
sergilemistir.

!"‘A

2025 yil performans degerlendirmesi; gorev hilinci, zaman yonetimi ve hizmet

\_ kalitesi gibi kriterler Uzerinden objektif verilerle yapilmistir. Genel sonuclar,

yoneticilerin liderlik alaninda gugiii oldugunu, personelin ise dijital suirecler ve
egitimlerle desteklenmesi gerektigini gostermektedir.




\

2025 Yili Performans Degerlendirme Raporu: Sirmene Abdullah Kanca MYO

2025 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, is takibi ve hizmet kalitesi Uzerinden objektif verilerle yapilmistir.
Sonuglar, kurumsal hedeflerle uyumlu, yuksek bir basan duzeyini ve surdurulebilir kalite anlayisini isaret etmektedir.

YONETICI PERFORMANSI

9l

Ortalama

Tam Yetkinlik Alanlari

Liderlik, koordinasyon ve sure¢ yonetimi
alanlarinda tam yetkinlik saglanmustir.

Performans Karne Ozeti PERSONEL PERFORMANSI

Kurumsal iletisimde Artiss 86

s PSS e HE Ortalama
Birimler arasi is birligi ve iletisim

duzeyinde belirgin bir gelisim
gozlemlenmistir,

Basari Duzeyi Dagilimi

Personelin buyuk cogunlugu “lyi" ve “Cok
lyi" basarn duzeyinde yer almaktadir.

Yetkinlik Alanlari Kiyaslamasi /
Yetkinlik Alani Yonetici Puani Personel Ortalama Puani
Genel Performans Notu 91 I 86 CHl
Teknik / Mesleki Beceri 92 86 e
Beseri / Davranissal Yetenek 90 G E o 85 ()

Dijital Donusim Odak
Noktasi
Dijital sureclere uyumun artiriimasi

temel gelisim alani olarak
belirlenmistir.

Gelecek Vizyonu ve Gelisim Alanlari

Hizmet ici Egitimlerin
L ‘J Glclendirilmesi

Personel yetkinliklerini artirmak

icin egitim faaliyetlerine 6ncelik
verilecektir.

Surdurulebilir Kalite
Anlayisi
Tum birimlerde kurumsal

hedeflerle tam uyumlu bir galisma
modeli hedeflenmektedir.




2025 Yili Trabzon MYO Performans Degerlendirme Karnesi

2025 yil performans degerlendirmesi, gorev bilincl, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi objektif kriterler tizerinden anonim verilerle gerceklestirilmistir.
Sonuglar, personelin biiylik cogunlugunun yiiksek basari diizeyinde oldugunu ve kurumsal hedeflerle tam uyum saglandigini géstermektedir.

YONETICi VE GENEL PERFORMANS GORUNUMU

\E Teknik Beceri ve Yetenek (NI =

87

Ortalama £ Beseri Beceri ve Yetenek 36
Performans Puani
Liderlik ve Siireg @ Kavramsal Yetenek 86
Yonetimi Basansi

Teknik, beseri ve kavramsal yeteneklerde 86+ puan ile dengeli bir yetkinlik dagilimi sergilenmistir.

PERSONEL YETKINLIK ANALIzI VE GELiSiM ODAGI
Yiiksek Bagari Seviyesi Temel Gelisim Alanlari Grup Bazh Yetkinlik Ortalamalari

e, Grup 1 Grup 2
Diier M Grup1 [ Grup
g : o 74 76 74. 76 76 80
B Diizeyi |
070.0
A Duzeyi
Dijital Siireglere Uyum  Hizmet igi Egitimler

Personelin buyik cogunlugu “A" ve “B” Gelecek donem igin Gelecek donem icin Mesleki Davranigsal Bireysel
performans diizeylerinde yer almaktadir. giiclendirilecek giiclendirilecek Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik
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2025 Yih Guzel Sanatiar Bolumu Performans Karnesi

2025 yih performans degerlendirmesi; gorev bilinci, hizmet kalitesi ve kurumsal lletisim gibi kriterler baz alinarak objektif verilerle
gergeklestiriimistir. Sonuglar, kurursal hedeflerle uyumluy, yUksek bir bagari dizeyini ve dijitallesme odakli geligsim alanlarini igaret etmektedir.

Basari Gostergeleri ve
Yeterlilik Puanlari

2

BoOlUm personeli genel
toplamda yuksek bir basari
ylUzdesi yakalamistir.

Yeterlilik Kategorisi

Davranigsal Yeterlilik

Bireysel Yeterlilik

88

Mesleki Yeterlilik

@ Davranissal Yeterlilik
Zirvede
Personel, 96 puan ortalamasi ile en

yuksek bagariy1 davranigsal
yetkinliklerde gostermistir.

Kurumsal Degerlendirme ve
Gelisim Odag: S
v &

elwle
we

Genel Performans Duzeyi
“lyi"” ve Uzeri

Personelin blyuk cogunlugu iyi ve gok iyi
performans duzeyinde yer almaktadir.

Guclu Liderlik ve
Koordinasyon

Yoneticiler sure¢ yonetimi ve birimler
arasi lietigimde olumlu sonuglar
sergilemisgtir.

Stratejik Gelisim
Alanlari

Dijital stureglere uyum ve

=

hizmet ici egitimlerin Dijital hizmet igi
artinimasi temel hedeftir. siireclere egitimlerin
uyum artiriimasi




AKADEMIK
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2025 Yili Deprem Saglhigi ve Arastirma Performans Degerlendirme Raporu

Bu ¢alisma; gorev bilinci, zaman yonetimi, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi gibi objektif kriterler Uzerinden personelin performansini
olcmekitedir. Genel sonuclar, kurumsal hedeflerle uyumlu, ylksek duzeyde bir bagan ve surduriilebilir kalite anlayigini yansitmaktadir.

Genel Bagari ve Yonetici Performansi

Personel Basari Duzeyi

Personelin buyuk cogunlugu “iyi” ve “cok iyi”
performans dlzeyinde yer almaktadir.

Yetkinlik Puanlari ve Gelisim Odaklari

88.

Ortalama Yetkinlik

Degerlendirilen personelin mesleki,
davranigsal ve bireysel yetkinlik
ortalamasi yuksek seyretmektedir.

Davranigsal Yeterlilik

Yonetimsel Yetkinlik

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve
sure¢ yonetimi alanlarinda olumiu
performans sergilemistir.

@&l %0

Bireysel Yeterlilik

Mesleki Yeterlilik

88

82

Gliclii Kurumsal iletisim

Birimler arasi ig birligi ve iletigim
duzeyinde belirgin bir geligsim
gbzlemlenmistir.

Dijital Donlisiim Hedefi

Dijital sureclere uyumun artinlmasi
temel gelisim alani olarak belirlenmistir.

Egitim Planlamasi

Hizmet ici egitimlerin guglendiriimesi ve
surekliliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.



2025 Yili Kariyer Gelistirme ve Performans Degerlendirme Karnesi

2025 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler Uzerinden objektif verilerle gergeklestirilmistir.
Sonugclar genel olarak yiiksek performans duzeyine isaret ederken, dijitallesme ve egitim alanlarinda gelisim firsatlan sunmaktadir.

Yonetici Grubu Personel Grubu
X
h 95 Puan (A Duizeyi) M(& ’ / 61 Puan Ortalama %@
Liderlik, koordinasyon ve sure¢ yonetimi alanlarinda Personelin buyuk gogunlugu “iyi” ve “cok iyi”
tam uyum ve yuksek basar saglanmistir. dizeyde performans sergilemistir.

Yetkinlik Bazli Performans Dagilimi
Teknik / Mesleki Beceri Beseri / Davranigsal Beceri Kavramsal / Bireysel Yetenek

Yonetici Puani: 95 Yonetici Puani:

Yonetici Puani:

Personel Puani:

Personel Puani:

Personel Puant:

‘/ ) Kurumsal Hedeflerle Tam Uyum: Surdurtlebilir kalite anlayisi tum birimlerde temel ¢alisma prensibi olarak benimsenmistir.

Gelisim Odakl Stratejik Alanlar

— =, Dijital Siireclere Adaptasyon @ Hizmet I¢i Egitimlerin Giiglendirilmesi /D Birimler Arasi iletisim Artisi
== @j Kurumsal verimliligi artirmak igin dijital Personelin yetkinliklerini artirmaya yonelik Birimler arasi is birligi ve koordinasyon
= araclarin kullanimi oncelikli gelisim alanidir. Qé strekli egitim programlari planlanmaktadir. \? duzeyinde anlamli bir gelisim kaydedilmistir.




2025 Yili Medikal Cihaz Tasarim ve Uretimi
UYGAR Performans Degerlendirmesi

Genel basari yiiksek ve kurumsal hedeflerle uyumlu Performans Gostergeleri ve Yeterlilik Puanlari
ilerleme kaydedilmistir.

Genel Performans Goriinumii ve Stratejik Analiz 9 0 Genel Performans Ortalamasi

Personel bazli yapilan élgimlerde ulagilan

Yuksek Bagarl Gi.i(;lij Liderlik ve genel basari puanidir.
Diizeyi Koordinasyon

Personelin biyiik gogunlugu Yoneticiler liderlik,

"lyi” ve "Gok lyi" performans koordinasyon ve siirec En Yiiksek Basari: Davranigsal Yeterlilik
i gl iz —— yonetimi alanlannda olumiu o)
performans sergilemistir. : .
9 1 91 puanlik ortalama ile davranigsal yetkinlikler
en gucli alan olarak one ¢gikmaktadir.
Odaklanilacak Yeterlilik Kategorisi
Gell$lm Alanlari Performans Notu (Genel) 90 G
Dijital stireglere uyumun artirimasi ve N
hizmet ici egitimlerin giiclendirilmesi Davranigsal Yeterlilik Diizeyi 91 G~
e renmE i Mesleki ve Bireysel Yeterlilik 89 G @




(DKUY Merkezi Arastirma Laboratuvari (UYGAR)
2025 Performans Degerlendirme Ozeti

2025 yih performans degerlendirme sonuglarini, kurumsal kriterleri ve elde edilen bagan diizeylerini hem yonetici hem de personel bazinda 6zetlemek

2025 yih performans degerlendirme siireci; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi temel . £ .
kriterler cercevesinde, objektif verilere dayal olarak gerceklestirilmistir. Sonuclar, personelin biiyiik Performans Puanlari ve Yeterlilik Diizeyleri
¢ogunlugunun yuksek basan diizeyinde oldugunu ve kurumsal hedeflere uyum saglandigim gostermektedir.

Kurumsal Performans ve Degerlendirme Kriterleri

7 Temel Degerlendirme Kriteri

%93.5 |

Gorev  Sorumluluk s Takibi Zaman

Yonetimi e
Ortalama Performans Notu  Davranigsal Yeterlilik Duizeyi
:*: Personel gruplarinin genel Personelin kurumsal iletigim ve
@ performans ortalamasi yiiksek davranigsal yetkinllkleri en yliksek
basariyi yansitmaktadir. puan alan alanlardan biridir.
Mevzuat lletisim Hizmet
Uyumu Kalitesi Personel Grubu Karsilastirmasi (Ortalama Puanlar)

Personel Grubu 1 (Ort.) Personel Grubu 2 (Ort.)

Kurumsal Hedef Uyumu

Performans Notu

Stratejik Gelisim Alanlari

Gelacek donemde dijital stireglere
uyum ve hizmet i¢i egitimlerin
gugclendirilmesi hedeflenmektedir.

Personel ve yoneticilerin buyuk
gogunlugu “lyi” ve “Gok lyi”
performans dizeyinde yer
almistir.

Mesleki Yeterlllik

| Davranigsal Yeterlilik




2025 Performans Degerlendirme Ozeti: ila¢ ve Farmasoétik Teknoloji UYGAR

2025 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi objektif kriterler tizerinden yapilmistir.
Personelin bilyiik gogunlugu yiiksek basari sergilerken, dijitallegsme ve egitim alanlari gelecekteki gelisim hedefleri olarak belirlenmistir.

KURUMSAL PERFORMANS VE LIDERLIK GORUNUMU VERILER VE STRATEJIK GELiSiM ALANLARI

b . ADiizeyi Miikkemmellik

e Degerlendirmesi tamamlanan personeller
1 00 arasinda 100 tam puan ile en iist basari
TAM PUAN seviyesine ulagiimistir.

PERSONEL BASARI ORNEGI (A DUZEYi)

YETKINLIK ALANI PERSONEL BASARI ORNEGI
Genel Basari Seviyesi: Giiglii Yonetim ve 5 Mesleki'Yetestilik © 100 Puan
lyi ve Cok lyi Koordinasyon Bireysel Yeterlilik @ 100 Puan
Personelin biiyiik cogunlugu Yoneticiler; liderlik, siire¢ " ¥
belirlenen kriterlerde yiiksek yonetimi ve kurumsal iletisim N DEvEanis=aldetetili @ e o
performans diizeyinde yer almistir. alanlarinda olumlu sonuglar
almistir. | 1'
\ : 19
= : . ) Odak Noktasi: Dijital Doniigiim  Siirekli Geligim igin Egitim
Te“fd pe‘.'-lerle“d"me K"terler.l Dijital siireclere uyumun artirnlmasi  Hizmet igi egitimlerin gii¢lendirilmesi
Zaman yonetimi, mevzuata uygunluk ve hizmet / birincil gelisim alani olarak kurumsal siirdiiriilebilirlik igin
kalitesi ana olgiitleri olusturmustur. saptanmistir. hedeflenmektedir.



2025 Yili Surekli Egitim Performans Degerlendirme Raporu

Bu infografik, 2025 yili Sturekli Egitim performans degerlendirme sonuglarini icermektedir. Degerlendirme; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi
kriterlere dayanarak yonetici ve personel gruplarinin basan duzeylerini ve gelisim alanlarini 6zetler.

Yonetici Performans Sonuclarn (Dlizey: A) Personel Performans Sonugclari (Duizey: B)

Davranissal Yeterlilikte Zirve

Personel %62 puan ile en yuksek
basariy! davranigsal yeterlllik
alaninda gostermigtir.

Dengeli Yetenek Dagilimi

96% 95% 94%

79%

Genel Performans
Ortalamasi

95%

Genel Performans
Ortalamasi

92%

Personel grubu, gorev bilinci ve is Davranissal

Yoneticiler liderlik ve koordinasyon

alanlarinda yuksek basari gostererek ; ; takibi kriterlerinde "B" dluizeyinde &
"A" dlizeyine ulagmistir. Teknik Begeri Kavramsal performans sergilemistir. Yeterlilik
Temel Yetkinlik Bazinda Kargilagtirma Davranigsal Yeteliilik Kargilagtirma
Degerlendirme Grubu Performans Notu En Yiiksek Yetkinlik Alani Degerlendirme Grubu Performans Notu En Yiiksek Yetkinlik Alani
Yoneticiler o 95 (A) @ Teknik Beceriler (%96) Yoneticiler o 95 (A) Teknik Beceriler (%96)
Personel Q 79 (B) @ Davranigsal Yeterlilik (%92) Personel Q 79 (B) @ Davranigsal Yeterlilik (%92)

Kurumsal Geligim Alanlari

Dijital Suireclere Uyumun Artirilmasi ‘ ; \ )7 Hizmet ici Egitimlerin Giiglendirilmesi

Personelin mesleki yeterliliklerini artirmak amaciyla yeni

Kurumsal verimlilik i¢in dijital ara¢larin kullanim
egitim programlari planlanmaktadir.

kapasitesi gli¢lendirilecektir.




2025 Yih Teknoloji Transferi UYGAR Performans Degerlendirme Ozeti

Gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler tizerinden objektif verilerle yapilan 2025 degerlendirmesi;
kurumsal hedeflerle uyumlu, yliksek bir basar diizeyini ve surdurulebilir kalite anlayisini yansitmaktadir.

YONETICI PERFORMANSI

_ Teknik / Mesleki Beceri
Yonetici Grubu

Tam Bagan Sergiledi
97 & ﬂ Beseri / Davranigsal Beceri

Puan Ortalamasi

g . Kavramsal / Bireysel Yetenek

Degerlendirilen tiim yoneticiler "A" diizeyinde
kalarak 97 puan ortalamasi yakalamistir.

YETKINLIK ODAKLARI

Liderlik ve Koordinasyonda Giiclii Goriiniim
Yoneticiler ozellikle siire¢ yonetimi ve kurumsal iletisim alanlarinda
yliksek basan gostermistir.

PERSONEL PERFORMANSI

Teknik / Mesleki Beceri

H

% Begeri / Davranigsal Beceri

%% Kavramsal / Bireysel Yetenek

Personel Performansi
"lyi" Seviyede

83

Puan Ortalamasi

Personel genel ortalamasi 83 puan ile
gliclii bir performans grafigi cizmektedir.

GELISIM ALANLARI

—— Dijital Doniisiim Hizmet igi Egitimlerin
¢ Stratejik Hedef @ Giiclendirilmesi
—|=]|| Personel geligimini desteklemek
amaciyla egitim faaliyetlerine

|| Yeni donemde dijital siireclere
odaklanilacaktir.

uyumun artinlmasi temel geligim
alani olarak belirlenmistir.

Objektif ve Anonim Degerlendirme: Veriler tist amir gorisleri ve birim bazli somut gostergelerle elde edilmistir.




2025 Y1l Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Performans Karnesi

Kurumsal Performans ve Degerlendirme Kriterleri Yetkinlik Bazli Puan Analizi

95

Genel Performans Ortalamasi

Kurum genelinde tiim personelin performans notu
ortalamasi 100 tizerinden 95 olarak gerceklesmistir.

Genel Basari Diizeyi: "lyi ve Cok lyi"

Personelin biiyiik cogunlugu yiiksek performans
sergileyerek kurumsal hedeflerle tam uyum saglamistir.

.*. En Yiksek Yetkinlik: Davranigsal

Temel Degerlend"me Kriterleri } ‘ Davranigsal yeterlilik diizeyi 96 puan ile diger gelisim
Garev bilinci, zaman yonetimi, mevzuata uygunluk ve alanlarinin oniinde yer almaktadir.
kurumsal iletisim oncelikli odak noktalandir.

" Yeterlilik Kategorisi Puanlari (100 Uzerinden) 8
Stratejik Gelisim Alanlari Mesleki Yeterliik | NS | 94
Gelecek dénemde dijital siireclere uyum ve hizmet ici Davranigsal Yeterlilik | GGG | 96
egitimlerin artinlmasi hedeflenmektedir. _ =

\_Bireysel Yeterlilik | T Ly




2025 Yili Uzaktan Egitim UYGAR Performans Degerlendirme Ozeti

Gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterlere dayali hazirlanan 2025 yili performans sonuglari; personelin
buylik oranda "iyi/¢ok iyi" duzeyde oldugunu, yoneticilerin ise yuksek liderlik puanlari sergiledigini gostermektedir.

Yonetici Performans Analizi (Ortalama: 97)

! Seviyesi

%97 Genel Performans Ortalamasi

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve sure¢ yonetimi alanlarinda
ust diizey basari sergilemistir.

Dengeli Yetenek Dagilimi

Yetenek Tiirli | Ortalama Puan
Teknik Beceri ve Yetenek

« O TR 98
Beseri Beceri ve Yetenek
‘ 98 ' ‘EB)’ T I 97
Kavramsal Yetenek
L TR 98

Teknik (%98) ve Kavramsal (%98) yetenekler en giiglii alanlar
olarak one ¢ikmaktadir.

Personel Performans Analizi (Ortalama: 72)

lyi
Davranissal Yeterlilik Oncii Rolde

Personel grubunda %73 ile en yuksek puan davranigsal
yeterlilik alaninda alinmistir.

Gelisim Odakh Yaklasim

Yeterlilik Tiirii | Ortalama Puan

Mesleki Yeterlilik Duzeyi
Davranigsal Yeterlilik Duzeyi

Bireysel Yeterlilik Duzeyi

Dijital sureglere uyum ve hizmet i¢i egitimler temel gelisim
alanlaridir.




REKTORLUGE
BAGLI BIRIMLER

KOORDINATORLUKLER




2025 Yili Dis iliskiler Koordinatorliigii Performans Karnesi

2025 yili performans dederlendirmesi; gorev bilinci, hizmet kalitesi ve mevzuata uygunluk gibi temel kriterler esas alinarak
objektif verilerle gerceklestirilmistir. Sonugclar, personelin bilyiik gogunlugunun yliksek basari diizeyinde oldugunu ve kurumsal
hedeflerle tam uyum saglandigini gostermektedir.

710

(=

Mesleki Yeterlilik

Davranissal Yeterlilik

Bireysel Yeterlilik

PERFORMANS VE YETKINLIK ANALIZI

“A" Dlizeyi Basari:

Degerlendirilen personelin buyuk ¢ogunlugu
en ust basari seviyssi olan A derecesine
ulagmistir.

Liderlik ve
Yetkinlik Ortalamasi: 68 o Y o Koordinasyon Giicii
Mesleki, davranissal ve bireysel - -0 Yoneticiler surec¢ yonetimi ve

yetkinlik alanlarinda dengeli bir g o birimler arasi iletigsimde olumlu
puan dagilimi gozlemlenmistir. o performana sergilemistir.

Yetkinlik Tirii ve Performans Diizeyi

Yiksek
Yilksek
Yiksek

GELISIM ODAKLI STRATEJIK ALANLAR

Dijital Siireclere Uyum

Gelecek donemde is sureclerinin
dijitallesme hizi ve adaptasyonu
artirilacaktir.

Hizmet Ici Egitimlerin
Giiclendirilmesi

Personelin mesleki yetkinliklerini
pekistirmek amaciyla egitim
faaliyetleri yogunlastinlacaktir.

Siirdlriilebilir Kalite Anlayisi

Birimler arasi is birligi gelistirilerek
kurumsal iletisim kalitesi korunacaktir.




2025 Yili Kurumsal Gelisim Performans Degerlendirme Ozeti

2025 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi nesnel kriterler Gizerinden yidrutulmustur.

Analiz sonuclar, personelin yiiksek basari diizeyini ve yoneticilerin liderlik yetkinliklerini vurgularken, dijitallesme ve egitime odaklanan
gelecek stratejilerini belirlemektedir.

Performans Giktilari ve Yonetici Degerlendirmesi §

lyi ve Cok lyi
Performans Diizeyi

Genel Performans Basarisi

Personelin biiylik cogunlugu "iyi" ve
"cok iyi" performans diizeyinde yer
almaktadir.

Yonetici Liderlik Yetkinligi

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve
siire¢ yonetimi alanlarinda olumliu
performans sergilemigtir.

Temel Degerlendirme Kriterleri

&= Gorev Bilinci

= Sorumluluk

@ Zaman Yonetimi
=4 Mevzuata Uygunluk

i

Yetkinlik Puanlari ve Gelisim Odaklari

N

Degerlendirme " Performans
Alani Notu / Diizeyi
1 000/ - Genel Performans 100
O Notu (A Diizeyi)
- Mesleki Yeterlilik 06
Performans Ortalamasi | Davranigsal & 95

Bireysel ve mesleki yeterlilik | Bireysel Yeterlilik

alanlarinda hedeflenen en (st
basari diizeyine ulasiimistir.

Kritik Gelisim Alanlari
Dijital sureglere uyumun artirnimasi ve
hizmet ici egitimlerin gii¢lendiriimesi
hedeflenmektedir.




2025 Yili Mezunlarla lliskiler Koordinator

I..v..

ugu Performans Karnesi

Bu calisma; gorev bilinci, is takibi ve hizmet kalitesi gibi kriterler tizerinden, list amir goriisleri ve objektif verilere dayanarak hazirlanan 2025 performans
performans sonuglarini icermektedir. Genel sonuglar kurumsal hedeflerle uyumlu olup, personelin bliyiik cogunlugu “lyi” ve “Cok lyi” diizeydedir.

~ Yonetici Performans Ozeti _—

90%

Beseri Becerilerde
Giiglii Liderlik

Yoneticiler 91 puanla en yiiksek
basariyi begeri beceri ve yetenek
alaninda gostermistir.

Genel Performans Ortalamasi

Yoneticiler, stire¢ yonetimi ve
liderlik alanlannda “A" diizeyi

basan sergilemigtir. -

Teknik Beceri Beseri Beceri e
Yetenek

Yonetici 1

Yonetici 2

090e@
1

~ Personel Performans Ozeti

Bireysel Yeterlilikte Zirve

Personel yetkinlikleri arasinda 92
\.{) puanile “Bireysel Yeteriiiik" en

gucli alan olmustur.
Genel Performans Ortalamasi
Personel grubu, genel ortalamada
yuksek bir kurumsal uyum diizeyi

yakalamistir.

91%

Gelisim Odakh Yaklagim

Gelecek donemde dijital
siireclere uyum ve hizmet ici
egitimlere odaklanilacaktur.

I el
Personel 1
Personel 2 97 91 96
Personel 3 91 96 96




2025 Yih Sifir Atik Koordinatorlugu Performans Degerlendirme Raporu

2025 yili performans degerlendlrme3| gorev bilinci, zaman yonetimi ve mevzuata uygunluk gibi kriterler tizerinden objektif verilerle gerceklestiriimistir. Sonuglar,
genel olarak “lyi” ve “Cok lyi" duzeyde bir performans sergilendigini ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir kalite anlayisinin benimsendigini gostermektedir.

Kurumsal Performans Ozeti Yetkinlik Bazli Puan Analizi

Cok lyi

Genel Basari Duzeyi

Personelin buyuk ¢cogunlugu
@ “lyi" ve “Cok lyi"

performans duzeyinde yer
almistir.

e

lyi Cok lyi

Yonetimsel Basari

Yoneticiler; liderlik, koordinasyon ve sureg
yonetimi alanlarinda olumlu grafik
sergilemistir.

Gelecek Odakh Gelisim

Dijital sureclere uyum ve hizmet ici
eqgitimlerin gucglendirilmesi temel hedef olarak Mesleki

! Y Davramssal
belirlenmistir. Yeterlilik Duzeyi Yeterlilik Duzeyi Yeterlillk Duzeyi

Y

Bireysel

Genel Performans Notu

Kurumun genel performans ort-
talamasi 100 uzerinden 87 olarak
gerceklesmistir.

Yetkinlik Dengesi

Mesleki, davranissal ve
bireysel yeterlilik alanlarinda
birbirine yakin ve ylksek
skorlar elde edilmistir.



IDARI BIRIMLER
GENEL SEKRETERLIK




2025 Yili Genel Sekreterlik Performans Karnesi

2025 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler dogrultusunda objektif ve anonim veril-
verilerle gerceklestirilmistir. Analizler, kurum genelinde yiiksek bir performans diizeyine ulasildigini ve surdurilebilir kalite anlayisinin
benimsendigini kanitlamaktadir.

( h 4 iy
Performans Analizi ve Yetkinlikler ~ Stratejik Gelisim ve Gelecek Vizyonu |
| |
Personel Performansinda Liderlik ve Koordinasyon Giicii = - | gy
FO—. (G 77 Puan) | | @ || Birimler Aras Yiiksek Ig Birlii
W VihsticliBitalatiast 71 §C)bS | Degerlendirme siirecinde birimler arasi
N e IR P e | koordinasyonun arttigi gozlemienmistir.
_ Yoneticiler, siire¢ yonetimi ve liderlik alanlarinda L y g
| olumlu bir grafik sergilemektedir. — .
85% |
0o En Yiiksek Yetkinlik Alanlari

) i mel gelisim alani olar lirlenmistir.
Personelin biiyiik ¢ogunlugu "lyi" ve temel gelisim alani olarak belirlenmistir

"Cok lyi" performans diizeyinde Personel Yoneticiler
degerlendirilmistir. Bireysel Yeterlilik Diizeyi ~ Teknik Beceri ve Yetenek

& | L C/\B | Dijital Siireclere Uyumun Artirimasi
ﬂ - [? —| L[-o ’ Gelecek donem igin teknolojik adaptasyon |

‘ f \ | 5

Kategori Genel Performans Notu Hizmet Igi Egitimlerin Giiglendirilmesi
1 | Yoneticiler 77 Teknik Beceri ve Yetenek (80) Kurumsal hedeflere uyum igin egitim
i faaliyetlerine oncelik verilecektir. |
2  Personel 85 Bireysel Yeterlilik Diizeyi (86) E—— o _ J

A NotebooklLM



IDARI BIRIMLER
DAIRE BASKANLIKLARI




2025 Yih Bilgi islem Daire Baskanhigi: Performans Gorinumu

2025 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterlere dayanmaktadir. Genel sonuglar
personelin buylik cogunlugunun "lyi" ve "Cok lyi" diizeyde oldugunu, dijital stireclere uyum ve egitimin ise gelisim alanlan olarak
olarak belirlendigini géstermektedir.

YONETICi PERFORMANS ANALIZI

GENEL PERFORMANS
ORTALAMASI

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve sure¢
yonetimi alanlarinda giiclii bir grafik
sergilemisgtir.

DENGELIi YETKINLiIK DAGILIMI

opll e 90/100
o@o 90/100
g
Kavramsal Yetenek 87/100
EN YUKSEK VE EN DUSUK PUAN ARALIGI
69 <« — — 99
PUAN Yonetici performanslari degiskenlik PUAN

gostermektedir.

PERSONEL PERFORMANS ANALIZI

GENEL PERFORMANS
ORTALAMASI

Personel grubu, genel ortalamada yiiksek
bir basari ve kurumsal aidiyet diizeyi
yakalamistir.

DAVRANISSAL VE BIREYSEL YETKINLIK LIDERLIGI

LS9 Mesleki Yeterlilik 96/100
&N

96/100

96/100

A GRUBU PERFORMANS HAKIMIYETI

23 personelden 22'si en Ust basari seviyesi olan
"A" duzeyinde yer almgtir.



2025 Yih Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi Performans Karnesi

idari ve mali isler personelinin ve yoneticilerinin 2025 yili performans sonuglarini ve yetkinlik bazli verilerini 6zetlemek.

2025 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi temel kriterler esas alinarak objektif verilerle gergeklestiriimistir.
Sonuglar, personelin biyiik cogunlugunun “lyi” ve “Cok lyi” diizeyde oldugunu, kurumsal hedeflerle tam uyum saglandigini gostermektedir.

Kurumsal Performans ve Stratejik Odak
Genel Performans Diizeyi “lyi” ve “Cok lyi"

Personelin blyiik cogunludu belirlenen
yuksek performans standartlarini basanyla
karsilamistir.

Gorev 7 Temel Hizmet
Bilinci Degerlgndlrme Kalitesi
Kriteri _
,,,’I r \ = {k \ . .
Sorumluluk =] G", \ (] \ lletisim
. I zaman U
Is Takibi U vénetimi | Mevzuat Uyumu

Temel Gelisim Alanlari

@ Dijital stireclere uyumun artinimasi & Hizmet ici egitimlerin gliclendirilmesi

Yetkinlik Bazl Basari Puanlari

Yoneticiler (16 Kisi)

87

Genel
Ortalamasi

Teknik Beceri

88 Puan

Personel (123 Kisi)

83

Genel
Ortalamasi

(O Bireysel Yeterlilik
() 85Puan



2025 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi esas alinarak objektif verilerle gerceklestirilmigtir.
Analiz, birimin genel olarak yiiksek bir performans diizeyine ulastigini ve kurumsal hedeflerle uyumlu hareket ettigini gostermektedir.

Yonetici Performans Analizi Personel Performans Analizi

En Giiqlii Alan: Beseri Beceriler Yiksek Basari Duzeyi

1 |

Begseri Beceriler

76 80+

Genel Performans Ortalamasi = Teknik ve Kavramsal Yetkinlik Uyumu Genel Yeterlilik Ortalamasi

Yéneticiler liderlik, koordinasyon ve siireg yonetimi 77 puan ortalamasi ile yoneticilerin iletisim ve insan Personel gruplan mesleki, davranigsal ve bireysel
alanlarinda olumlu bir grafik sergilemistir. | yonetimi yetenekleri 6ne gikmaktadir. yeterliliklerde yiiksek basan gostermistir.
. : R Personelin biiyiik cogunlugu “lyi* (B) ve “Cok Iyi”
E Teknik Beceriler Kavramsal Yetenekler (A) performana diizeyinde yer almaktadir.
. oo P BT ais |

Teknik beceriler (75) ve kavramsal yetenekler (76) dengeli bir dagihm gostermektedir.

eibioN 2 a Temel Gelisim Odaklari
Karsilastirmal Yetkinlik Puanlari

m Yoneticiler w Personel Grubu 1 Personel Grubu 2
90

258 T7 T %72 T 28N

Teknik/Mesleki Beceri Beseri/Davranigsal Beceri Kavramsal/Bireysel Yetenek

H Yoneticiler e ;
® Personel Grubu 1 Dijital Siireclere Hizmet Igi

Personel Grubu 2 Uyum Egitimler

Dijital siireclere uyumun artinlmasi ve hizmet igi
egitimlerin giiglendirllmesi hedeflenmektedir.




Yonetici ve Personel 2025 Yili Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
Bagari Tablosu Performans Degerlendirme Raporu

2025 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi esas
alinarak objektif verilerle gergeklestirilmistir. Sonuglar, personelin biiyiik gogunlugunun yiiksek
performans sergiledigini ve kurumsal hedeflerle uyumlu ilerieme kaydedildigini gostermektedir.

\ J

Genel Performans Ortalamasi: 88 Puan Kurumsal Yetkinlikler ve Gelisim Odaklari

Hem yonetici hem de personel grubunda 100 iizerinden 88 puanhk

giiclu bir bagar ortalamasi yakalanmgtir. Liderlik ve Siire¢ Yonetimi

Yoneticiler ozellikle koordinasyon ve siireg
yonetimi alanlaninda olumlu performans
sergilemisgtir.

A Teknik Yetenek: 88

C (2 Begeri Yetenek: 88 Stratejik Geligim Alanlari
O - : Gelecek donem icin dijital siireclere uyum
4 — . Q Kavramsal Yetenek: 89 ;egi%{net ir;li(eﬁtjtimlerin giclendirilmesi
iy ™ =y NG ? edeflenmektedir.

Personel Dagiliminda Yiiksek Basari Yonetici Yetkinliklerinde Denge
47 personelin biiyiik cogunlugu ‘A’ ve ‘B’ Yoneticiler teknik, beseri ve kavramsal yetenek
diizeyinde performans sergileyerek kurumsal alanlarinda 88-89 puan bandinda istikrarli bir grafik :
kaliteyi desteklemistir. Gizmistir. Iletisim ve |$ Birliﬁi Al'tl$l

Birimler arasi ig birligi diizeyinde
gozlemlenen artis, strdiiriilebilir kalite
anlayigini pekigtirmistir.

Degerlendirme Grubu = Teknik/Mesleki Beceri Beseri/Davranigsal Beceri Kavramsal/Bireysel Yetenek

Voneticilr 69
persane

Stk bR KTU e




2025 Yili Personel Daire Baskanligi Performans Degerlendirme Raporu

2025 yil performans stireci; gorev bilinci, liyakat ve hizmet kalitesi kriterleri dogrultusunda objektif verilerle analiz edilmistir. Hem yonetici
hem de personel kademesinde %89'luk yuksek bir basari ortalamasi yakalanmig, kurumsal hedeflerle tam uyum gozlemlenmistir.

YONETICI PERFORMANS ANALIZI

_LIDERLIKVE
SUREG YONETIMI

DEGERLENDIRME SONUCU
Degerlendirilen yoneticilerin %66'si
§ ; en yliksek basan seviyesi olan
LIDERLIK VE “A" diizeyinde performans

SUREC YONETIMI sergilemistir.

TEMEL YETENEK ALANLARI
ORTALAMA PUANLARI

Teknik Beceri ve Yetenek 20

&l‘g"—é Begeri Beceri ve Yetenek 89

v 1o
-~ -
- -
L4 -

Kavramsal Yetenek 88

PERSONEL PERFORMANS ANALIZi

DENGELI YETKINLIK
DAGILIMI

O

DEGERLENDIRME SONUCU
Personel bazinda %100 tam puan
alan ornek basarilar kaydedilmis,
L genel kitle “lyi” ve “Cok lyi”
DAGILIMI diizeyinde kiimelenmistir.

DENGELI YETKINLIK

GOREV TANIMINA GORE YETERLILIK DUZEYLERI
ORTALAMA PUANLARI

Davranissal Yeterlilik 389
Bireysel Yeterlilik 89
@ Mesleki Yeterlilik 87



2025 Yili SKS Daire Baskanligi Performans Karnesi

2025 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, liyakat ve hizmet kalitesi kriterlerine dayanarak objektif verilerle gerceklestirilmistir.
Sonuglar, kurumsal hedeflerle uyumlu, yiiksek bir basari diizeyini ve dijitallesme odakli gelisim alanlarini isaret etmektedir.

KURUMSAL PERFORMANS VE GELiSiM ODAKLARI YONETICI VE PERSONEL YETKINLIK PUANLARI

Genel Performans

Ortalamasi: 72

Hem yonetici hem personel bazinda
dengeli bir bagsan puani yakalanmistir.

Genel Basari Diizeyi: lyi ve Gok lyi

Personelin biyiik cogunlugu belirlenen
hedeflerin lizerinde performans sergilemistir.

Stratejik Gelisim Alanlan
| ‘ Digital sureclere uyum ve hizmet ici
Q. I O

Yetkinlik Bazli Dagilim

Teknik, begeri ve kavramsal beceriler birbirine yakin
oranlarda seyretmektedir.

egitimlerin giiclendirilmesi dncelikii

hedeftir.

Yoneticiler Personel

Teknik/Mesleki Beceri: 71 Teknik/Mesleki Beceri: 71
Liderlik ve Koordinasyon T it
Yoneticiler siirec yonetimi ve Beseri/Davranigsal Beceri: 71 Beseri/Davranigsal Beceri: 73
birimler arasi iletisimde olumlu = PN
grafik cizmigtir.

Kavramsal/Bireysel Yetenek: 71 Kavramsal/Bireysel Yetenek: 72



2025 Yili Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Performans Karnesi

Bu infografik, yonetici ve personel bazinda yapilan teknik, beseri ve kavramsal yetenek olgctuimlerini iceren 2025 performans
degeriendirme verilerini analiz etmektedir. Kurumun guglu yonleri ve gelisim alanlari objektif verilerle belirlenmistir.

YONETICi PERFORMANS ANALIZI

Liderlik ve Sure¢
Y6netimi Basarisi

Stratejik
Gorev Bilinci

Yoneticiler liderlik, KAVRAMSAL Yoneticilerin performans
koordinasyon ve sureg YETENEKTE notian, gorev bilinci ve
yonetimi alanlarinda f mevzuata u'ygunluk
yuksek performans / 9 5 + kriterleriyle tam
sergllemistir. OBA$ARI uyumludur.

Degerlendirilen yoneticiler
kavramsal yetenek kategorisinde
en yuksek ortalamalardan birine

ulasmstir.

Yetkinlik Puanlari

X %

Teknik Beceri
ve Yetenek

Kavramsal
Yetenek

95

Beseri Beceri
ve Yetenek

94 93

PERSONEL YETKINLIK VE GELISIM

Performans Dagilimi

Personelin Buyuk Cogunlugu “A"
Seviyesinde

Personelin bliyiik bir kismm iyi ve ¢ok iyi (A diizeyi)
performans araliginda yer almaktadir.

Gelecek Odakh Gelisim Alanlarl

w

Dijital sureglere lemet [o
uyum egltlmler
Genel Yetkinlik Egilimi

MESLEKI
YETERLILIK
SKORU

o a Davramssal lyi /
%99 22 JEET © ..

Mesleki e
ﬂ Yeterillik @ Coklyi

Bireysal

Birgok personel mesleki yeteriliik Veteriilik

dizeyinde tam puana yakin basan
gostermistir.

& cokiyi




2025 Y1l Yapi isleri ve Teknik Dairesi Performans Karnesi

2025 yih performans degerlendirmesi; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi gibi objektif kriterler Gizerinden yuritilmustir.
Sonuclar, personelin biyiik ¢ogunlugunun “lyi” ve “Cok lyi” diizeyde oldugunu, kurumsal hedeflerle tam uyum saglandigini gostermektedir.

sl oo e Temel Yetkinlik Ortalamalari Personel Performans ve
Yonetici Performans Analizi Karsilastirmasi Gelisim Gorunumi

4 i

93
92 01
84 84 84
139 personelin genel
Puan Genel ortalamasi, kurumsal hizmet
Yetkinlik kalitesinin siirdiiriilebilir
Skoru oldugunu kanitlamaktadir.
@ En Giiclii Alan: Bireysel Yeterlilik
100 85
80 =
60 il 1]
40 [
20
0

%83 “A” Diizeyi Basari isi rateji
63 s 2 Performans Notu Teknik/Mesleki  Beseri/Davranigsal @ Gel i Odakh St atEJI

12 yoneticiden 10 tanesi en Ust basari seviyesi Yeterlilik Yeterlilik Dijital stireclere uyum ve hizmet i¢i egitimler

olan A diizeyinde not almistir. Y S _ temel gelisim alanlar olarak belirlenmistir.
®m Mavi = Yoneticiler  m Gri = Personel

o] . &
/0 9 3 Yoneticiler liderlik,

Genel Basari koordinasyon ve siireg
Ortalamasi yonetimi alanlarinda yiiksek
performans sergilemistir.

Dengeli Beceri Dagilimi

Teknik:
%92

Kavramsal:

%91




REKTORLUGE
BAGLI BIRIMLER




2025 Yili BAP Koordinasyon Birimi Performans Degerlendirme Ozeti

Birim yoneticisi ve personelinin 2025 yili performans sonuglann, yetkinlik dagilimlarini ve kurumsal gelisim alanlarini seffaf bir sekilde sunmak.

2025 yili performans degerlendlrme3| gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler lizerinden objektif verilerle yapilmistir. Sonuclar, personelin
biiyiik cogunlugunun "lyi" ve "Cok lyi" diizeyde oldugunu, kurumsal hedeflerle uyumlu bir ilerleme kaydedildigini gostermektedir.

Yonetici Performans ve Liderlik Yetkinlikleri

Personel Yetkinlik Dagilimi ve Geligim
|

Beseri ve Kavramsal

Yetkinlik

Beseri (81) ve kavramsal (85)
yetenek puanlari, dengeli bir
yonetim profili cizmektedir.

g3

&7

a L )
Yonetici ve Personel
Temel Yetkinlik Karsilagtirmasi Qa
QF!ne'IOP.(::-rfc.)rma.ns Nom Degerlendirme | Genel Performans | Teknik/Mesleki Personel Genel Ortalamasi
Yonetici diizeyinde liderlik, Grubu Notu Yeterlilik Personel grubunda en yiiksek
kelaorldlnasyor]_ﬁe SI:.ILEQ yonetimi it bireysel performans notu 100 tam
alanlarinda yuksek basari o S uana ulasmistir.
sergilenmistir. Ortalamasi 87 94 . Wi
S i orsaness | - 84 | emmmm 81 =i =i
Teknik Beceri Liderligi (94 Puan) o Dengeli Yetkinlik Profili
Yoneticinin en giiclii alani teknik beceri ve Mesleki, davranigsal ve bireysel yeterlilik
yetenek olarak belirlenmistir. alanlarninin tamaminda 81 puanlik
Kavramsal istikrarli bir ortalama yakalanmistir.
Beseri (85)
(81)

Gelecek Odakli Gelisim Alanlari

Dijital siire¢lere uyumun artinlmasi ve hizmet ici @
egitimlerin giiclendirilmesi temel dnceliktir.

s
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2025 Yili Déner Sermaye Isletme Miidiirliiii Performans Karnesi

2025 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi gibi objektif kriterlere dayanmaktadir. Genel
sonuglar, surdiriilebilir kalite anlayiginin benimsendigini ve personelin biyiik cogunlugunun “iyi/¢ok iyi" diizeyde oldugunu gostermektedir.

v Yonetici Performans Analizi
8 9 Genel Performans Notu

(8 Diizeyi) Yonetici performansi, kurumsal hedeflerle uyumlu ve
yuksek bir basari duzeyindedir.

Personel Performans Analizi

Genel Bagari Ortalamasi

Personelin genel performansi, kurumsal hizmet kalitesini
destekler niteliktedir.

93 puan ile teknik yetkinlik ve siirec
yonetimi en ylksek basar alanidir.

En Giclu Alan:
Teknik Beceriler

Liderlik ve Koordinasyon Odag;

Ust amir goriislerine gore koordinasyon alaninda olumlu
performans sergilenmektedir.

Yetkinlik Alan

Teknik Beceri ve Yetenek T e
Kavramsal Yetenek e
Beseri Beceri ve Yetenek STy e T )

Davranissal Yeterlilik D

. oo 88 puan ortalamasi ile personel, iletigim ve
onCUde kurumsal uyumda en yiiksek puani almistir.

Temel Geligsim Hedefleri

.‘V“ Dijital sureglere uyum ve hizmet i¢i egitimlerin gtiglendiriimesi
=== Onceliklidir.

Yeterlilik Kategorisi

Davranigsal Yeterlilik
Bireysel Yeterlilik

Mesleki Yeterlilik



2025 YILI HUKUK MUSAVIRLIGI PERFORMANS DEGERLENDIRME OZETI

2025 yili degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler ¢ercevesinde objektif verilerle yapilmistir. Sonuclar,
personelin buyik cogunlugunun “lyi” ve “Cok lyi” diizeyde oldugunu, kurumsal hedeflerle tam uyum saglandigimi gostermektedir.

& YONETICI PERFORMANS ANALIZI

TEKNIK VE KAVRAMSAL
YETENEK DENGESI

G E N E L BAsAR I Teknik Beceri (93)

ORTALAMASI:
Kavramsal Kavramsal
Yetenek (92)
Teknik

%92

Kavramsal
Yetenek (92) Beceri (93)

Yonetici 92 genel puan
ortalamasi ile yiiksek basari
diizeyindedir.

Yénetici performansi, teknik (93) ve kavramsal
(92) yeteneklerde en list seviyededir.

EN YUKSEK YETKINLIK ALANI:
TEKNIK BECERI (93)

olarak belirlenmistir.

KURUMSAL GELISIM VE GELECEK ODAKLILIK

faaliyetleri yogunlastirilacaktir.

L RN
PERSONEL PERFORMANS ANALIZI %

DAVRANISSAL YETKINLIK
LIDERLIGI
G E N E L BA$AR l Davranigsal Yeterlilik (92)
ORTALAMASI:
Davranissal Davranigsal
0/ 9 1 Yeterlilik (92) Yeterlilik (92)
Davranigsal Davranigsal
Yeterlilik (92) Yeterlilik (92)

Personel grubu ise 91 genel
puan ortalamasi ile yliksek
basari dizeyindedir.

Personel grubunda 92 puan ile '‘Davranissal
Yeterlilik' en gligli alan olarak éne ¢ikmaktadir.

EN YUKSEK YETKINLIK ALANI:
DAVRANISSAL YETERLILIK (92)

SURDURULEBILIR KALITE

DIJITAL SUREGLERE HIZMET iCi EGITIMLERIN

UYUMUN ARTIRILMASI GUCLENDIRILMESI /(/‘\ ANLAYISI

Birimim teknolojik altyapiya =|= Personel yetkinliklerini . Birimler arasi iletisim ve is birligi
entegrasyonu temel gelisim hedefi strdurilebilir kilmak igin egitim N\ diizeyi yiikselen bir ivme

sergilemektedir.



2025 Yili I¢c Denetim Birimi Performans Degerlendirme Raporu

2025 yili i Denetim Birimi Bagkanligi performans degerlendirme sonuclarini kapsamaktadir. Degerlendirme; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve
hizmet kalitesi gibi objektif kriterlere dayanmakta olup, personelin genel basan durumunu ve gelecekteki gelisim alanlarini belirlemektedir.

Genel Performans ve Degerlendirme Kriterleri

L
s

Genel Bagari Seviyesi:
“lyi” ve “Cok lyi”

Personelin buyuk ¢ogunlugu ylksek
performans duzeyinde yer alarak
kurumsal hedeflerle tam uyum
saglamstir.

© o< SR .
A~ Yonetici Liderligi ve Koordinasyon

" N Birim yoneticileri siire¢ yonetimi, koordinasyon ve
A &b &b liderlik alanlarinda olumlu bir performans sergilemistir.

Temel Degerlendirme Kriterleri

@@ Gorev bilinci, zaman yonetimi
@ Mevzuata uygunluk

@‘ Kurumsal iletisim ana odak noktalaridir.

Performans Verileri ve Gelisim Odaklari

Genel Performans Ortalamasi

O/ 9 9 Birim bazlh veriler, mesleki ve davranigsal
(o) yeterliliklerde tam basariya yakin sonuclar
gostermektedir.

Ornek Personel Verileri Uzerinden Birim Performans Diizeyi
99 (A Diizeyi)

Genel Performans Notu (Ortalama)
Mesleki Yeterlilik Diizeyi 100 Q
Davranigsal Yeterlilik Diizeyi 100 Q

Dijital stireclere uyumun artirilmasi ve hizmet ici egitimlerin
guclendirilmesi dncelikli hedeftir.

Kritik Gelisim Alanlar



2025 Yili Is Yeri Saglik ve Giivenlik Birimi Performans Degerlendirmesi

2025 yil degerlendirmesi; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi gibi kriterler lizerinden objektif verilerle yapilmistir. Genel
sonuglar personelin ‘iyi’ ve ‘cok iyi’ diizeyde oldugunu gosterirken, kurumsal hedeflere uyumlu bir performans sergilenmistir.

& YONETIC PERSONEL
sa o PERFORMANS KARNESI PERFORMANS KARNESI

Ol @il

Genel Basari Teknik / Mesleki Beseri / Bireysel Genel Basari Teknik / Mesleki Begeri / Bireysel
Ortalamasu Beceri Yetkinlik Ortalamasu Becerl Yetkinlik
Yoneticiler liderlik ve Begeri ve Bireysel Yetkinlikler Personel grubu, bireysel Begeri ve Bireysel Yetkinlikler
koordinasyon alanlannda giiglii Onde: Yoneticilerde Beseri yetkinliklerde en ytiksek geligim Onde: Personelde Bireysel
bir performans sergilemistir. Beceri (86) en yiiksek alandr. grafigini gizmistir. Yetkinlik (86) en yiiksek alandur.

STRATEJIK BAKIS VE GELISIM ALANLARI

Hizmet igi Egitimlerin

. —~O  Giiclii Kurumsal iletigim Odak Noktast: Dijital Déniisiim : izmet Ici Egitir
-+ PR 9 7 . Giiclendirilmesi
) Birimler arasi is birligi ve slire¢ Gelecek donemde dijital siireclere I - i r
yonetiminde belirgin bir artis uyumun artinlmasi temel hedef olarak Persone Y?‘k'?"g'm artimak igin
gozlemlenmistir. belirlenmistir. sg:}l'géla(gl'ya erine oncelik




2025 Yih Proje Uretim Merkezi Performans Karnesi

2025 yih performans degerlendirmessi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibl temel kriterler Gizerinden objektif verilerle
gerceklestirilmistir. Sonuclar, personelin genel olarak yiksek basan sergiledigini ve kurumsal hedeflerle tam uyum saglandigini gostermektedir.

Kurumsal Performans ve Stratejik Gorunum

Genel Basari Seviyesi: "lyi" ve "Cok lyi"

Personelin buyik cogunlugu belirlenen yiksek
performans standartlarini kargilamigtir.

Guclu Yonetim ve Liderlik

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve sure¢
yonetimi alanlarinda tam not almistir.

Stratejik Geligsim Odaklari

Dijital sureclere uyum ve hizmet ici egitimlerin
guclendirilmesi oncelikli hedeftir.

Yetkinlik ve Puan Analizi

Genel Performans Ortalamasi %87 Bireysel Yeterlilik Bagarisi
Birim genelinde yakalanan istikrarli Personelin bireysel yetkinlikleri, genel
basan puanidir. ortalamanin uzerinde bir gelisim
gostermektedir.

Personel Bazli Performans Dagilimi ve Genel Ortalamalar

Genel Performans Notu |

91 (Personel 3)

Mesleki Yeterlilik

jj 92 (Personel 3)

Bireysel Yeterlilik } 91 (Personel 3)

B Ortalama Puan (Lacivert) | ™ En Yiiksek Puan (Bireysel - Bordo)



2025 Yih Sivil Savunma Uzmanhgi Performans Karnesi

2025 yili sivil savunma uzmanhgi performans ¢alismasi; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi gibi temel kriterier Uzerinden
yapilmistir. Sonuclar, personelin buyluk ¢ogunlugunun yiksek performans sergiledigini ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir ilerleme

kaydedildigini gostermektedir.

GENEL
PERFORMANS
ORTALAMASI

%98

Personelm buyuk t;o gunlugu
“lyi" ve “Cok iyi" pe ormans
duzeyinde yer
almaktadr.

GUGLU DAVRANISSAL YONETICI VE
YETERLILIK PERSONEL UYUMU

ﬁ"ﬂ o L

=
Personel, 97 puanlik ortalama ile Yoneticiler liderlik ve koordinasyonda,
yuksek diuzeyde sorumluluk ve is personel ise mesleki uygulama

takibi bilinci sergilemistir. alanlarinda bagan gostermistir.

YETERLILIK ALANLARI
ORTALAMA PUANLARI

. Mesleki Yeterillik: 95
Davranissal Yeterlilik: 97

Bireysel Yeteriilik: 93

KURUMSAL YETKINLIKLER
VE GELISIM ODAKLARI

YONETIMSEL LIDERLIK
VE KOORDINASYON

Yoneticilerin siire¢ yonetimi ve
birimler arasi is birligi
performansi olumlu
degerlendirilmistir.

DIJITAL DONUSUM
VE ADAPTASYON

Gelecek donem igin dijital
sureclere uyumun artinlmasi
temel gelisim alani olarak
belirlenmistir.

EGITIMLE GUCLENEN
HIZMET KALITESI
Hizmet ici egitimlerin

guclendirilmesi, strdiiriilebilir
kalite anlayisinin bir parcasidir.



L o / ; I
|

PERFORMANS
DEGERLENDIRME

Kurumsal gelisim ve bireysel basarilarin
dl¢limlendigi ana rapor bashgi.

BASARI VE GELISIM KURUMSAL HEDEFLER



