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SUNUS

Kamu hizmetlerinin etkin, verimli ve sUrduUrilebilir bir anlayisla sunulmasi; nitelikli insan  kaynaginin
gelistiriimesi ve performansinin objektif, seffaf ve ¢ok boyutlu Olcitlerle degerlendirilmesiyle mimkindir. Bu
cercevede, 657 sayil Devlet Memurlari Kanunu, Cumhurbaskanh@i 12. Kalkinma Plani ile YUksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) kriterleri dogrultusunda; liyakat, kariyer ve sirekli gelisim ilkelerini esas alan bir ydnetim
anlayisi benimsenmekiedir.

Karadeniz Teknik Universitesi olarak, kurumsal stratejik hedeflerimiz ile bireysel gbrev ve sorumluluklar
arasindaki uyumu guiclendirmek, idari personelimizin kurumsal hedeflere katki dUzeyini ortaya koymak ve
gelisim alanlarini sistematik bir bicimde belirlemek amaciyla 360 derece geri bildirim yaklasimina dayal KTU
Performans Yonetim Sistemi 2026 yilinda UgcUncu kez basariyla uvygulanmistir. Bu sistem; yonetficiler, ¢calisma
arkadaslari ve ilgili paydaslardan alinan geri bildirimler aracihigiyla ¢ok boyutlu, kapsayici ve objektif bir
degerlendirme sureci sunmaktadir.

Performans degderlendirme sureci yalnizca oOlcme ve puanlamayr dedil, aynm zamanda gelisimi
destekleyen geri bildirim mekanizmalariyla kurumsal égrenmeyi ve surekli iyilestirme koltOronu giclendirmeyi
hedeflemektedir. Tarafsizlik, esitlik, seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde yUrUtUlen bu streg; hizmet
kalitesinin arfinlmasina, kamu kaynaklarinin  etkin  ve verimli kullaniimasina ve Universitemizin  kurumsal
kapasitesinin daha da guclendirilmesine énemli katkilar saglamaktadir.

Bu yayin;, 2026 yili performans de@erlendirme surecinden elde edilen verilerin analiz edilmesiyle ortaya
cikan bulgular paylasmak, uvygulamanin kurumsal diozeydeki yansimalarini ortaya koymak ve gelecege
yonelik gelisim alanlarina sk tutmak amacayla hazirlanmistir. SUrecin her asamasinda katki sunan basta
Personel Daire Baskanhd@ olmak 0Ozere, tOm okademik ve idari birimlerimize, yodneticilerimize ve
paydaslarimiza &zverili katiimlari, sorumluluk bilinci ve is birligi anlayisiari dolayisiyla tesekkur ediyorum.

Performans yénetim sirecinin; Universitemizde kalite givencesi, sirekli iyilestirme ve kurumsal gelisim
anlayisinin - guclenmesine katki saglamasini temenni ediyor, elde edilen c¢ikfilarin Oniversitemizin stratejik
hedeflerine ulasmasinda yol gosterici olmasini diliyorum.
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Performans Yonetim Sistemi: Sure¢, Puanlama ve Kazanimlar

Universite personelinin yetkinliklerini tist, akran ve astlardan olusan ii¢ farkl grup iizerinden degerlendiren ¢ok yénlii bir yapi. Yilda bir kez dijital
ortamda gerceklestirilen bu slireg, basari belgeleri veya cezalara gore sekillenen dinamik bir puanlama ve ddullendirme mekanizmasina sahiptir.
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2026 Yili Kurumsal Performans Degerlendirme Ozeti

2026 yil performans degerlendirme siireci; hizmet kalitesi, zaman yonet|m| ve kurumsal iletisim gibi objektif kriterlere dayali olarak anonim verilerle

yurutulmistar. Analiz sonuclan, personelm biiyiik kisminin “lyi” ve “Cok lyi" diizeyde oldugunu, kurumsal kalitenin siirdiiriilebilir bir yapida
seyrettigini gostermektedir.

Kritik Yetkinlikler ve Gelisim Firsatlari

Birim Bazli Performans Karnesi

Yoneticiler

Liderlik, koordinasyon ve siire¢ yonetimi
alanlannda yiiksek basan sergilenmistir.

Giiclii Alanlar: Mevzuat ve iletisim
Mevzuata uygunluk ve birimler arasi ig
birliginde dnemil bir gelisim kaydedilmistir.
Teknik ve Idari Personel

Personelin biiytik cogunlugu beklenen
performans diizeyinin tizerinde yer almaktadir.

Gelisim Odak Noktasi:

Dijital Doniisiim

Dijital stireclere uyumun artinlmasi oncelikli
strategik hedef olarak belirlermistir.

Genel Basar Duzeyi
“lyi ve Cok lyi”

Degerlendirme sonuglan, calisanlarin gorev bilinci ve sorumluluk
‘ diizeylerinin yiiksek oldugunu kanitlamaktadir.

Yoneticiler " E Hizmet |§I E§itimlerin
Terik Hizmetie: | I SI’«,—E I SR
==

Performansi daha yukanya tagimak igin
e ——

surekli egitim programlan planlanmaktadir.
m Mesleki/Teknik Beceri ~ mBeseri/Davranissal Beceri ~ w Kavramsal/Bireysel Yetenek



Yénetici Giiveni ve Seffaflik Adalet ve Odiillendirme lliskisi

%53,29

Odiillendirme
Baglantisinda Zayiflik

lyi performansin nakit 6diil veya
kariyere donligme olasiligi en
diislik puanli alan.

%54,84

Sistemsel Tarafsizlik Algisi

Degerlendirme sisteminin genel adalet
ve tarafsizlik puani iyilestirmeye agik
bir alan olarak gorultyor.

%60,00

Objektif Olgiitlerin
Kullanimi

Performans degerlendirmesinde
kullamilan standartlann objaktifligi
calisanlarca orta seviyede kabul
goriiyor.

%68,65

Beklentiler Net
Anlasiliyor

Caliganlann biiyuk ¢cogunlugu
Caliganlar, amirlerinin yiiksek performana puani almak
katkilanmi adil bir gekilde igin ne yapmasi gerektigini
degerlendirecedi konusunda biliyor.

yuksek bir gliven doyuyor.

%70,7

Yonetici Giiveni
En Giiclu Alan

%65,29

Gelisim Odakh Kogluk Destegi

Amirler, beceri geligimi ve
egitim firsatlan saglama
konusunda etkin bir rol
ustleniyor.

Amir Gliveni ve
Adil Degerlendirme %70,71

Yiiksek Performans -
Beklentilerinin Netligi %68,65

"‘:‘“\-\.._q_

Performans-Odiil :
(Nakit/Kariyer) iliskisi %53,29
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2026 Dis Hekimligi Fakultesi Performans Karnesi

2026 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, hizmet kalitesi ve dijital uyum gibi kriterler lizerinden objektif verilerle yapiimstir.
Sonuglar, yoneticilerin liderlikte, personelin ise genel hizmet kalitesinde yiiksek basari sergiledigini gostermektedir.

Personel Genel Ortalamasi
(Hizmet Kalitesi Odakl)

Yonetici Performansi
(Liderlik ve Koordinasyon Odakli)

78 Puan

(B Diizeyi)

95 Puan

(A Diizeyi)

Yonetim kademesi liderlik ve
koordinasyon alanlarinda en yiiksek
basariyi sergilemistir.

Personelin biiyiik cogunlugu “lyi”
ve “Cok Iyi” performans diizeyinde
yer almaktadir.

Yetkinlik Bazli Puan Kargilagtirmasi
B Yonetici Puani - Personel Ortalamasi

En Giiclii Alan: Kavramsal Yetenekler

,.-{:\ Hem yonetim hem personel grubunda kavramsal yetenek
3 puanlari ortalamanin tzerindedir.

Yetkinlik Bazli Puan Kargilagtirmasi

) Yonetici Puani | Personel Ortalamasi

_
Teknik/Mesleki Beceri 9%
— 93

Beseri/Davramgsal Beceri

—95

Kavramsal/Bireysel Yetenek

TekniksDeceri/ | oc [N o
Beseri/Davranigsal | 77 7 = 25
Beceri | —t . %
Kavramsal/Bireysel [ e it
Yetenek Sl Gy 95 badiigensge R 81

Kurumsal Degerlendirme ve Gelecek Odaklari

Dijital Siireclere Hizmet ici Egitimlerin
Anlayigi Adaptasyon Giiclendirilmesi
Birimler arasi iletisimve is | Yeni donemde dijital siireglere | Personel geligimi icin egitim
birligi diizeyinde belirgin bir uyumun artirilmasi temel faaliyetlerinin artinlmasi
geligim gozlemlenmigtir. | stratejik hedef belirlenmistir. planlanmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalite



2026 Yili Eczacilik Fakultesi Performans Degerlendirme Raporu
Ydnetici ve Personel Performans Analizi, Yetkinlikler ve Gelisim Alanlari Ozeti

PERSONEL PERFORMANS VE GELISIM ALANLARI

GENEL PERFORMANS “iYi”" DUZEYDE
I ivi  cokivi

Personelin biiyiik cogunlugu iyi ve ¢ok iyi
performans kategorisinde yer almaktadur.

YONETICI PERFORMANS ANALIZI

ORTALAMA
PERFORMANS NOTU
Yoneticiler liderlik, koordinasyon

ve siire¢ yonetimi alanlarinda
yliksek basari sergilemistir.

85

TEKNIK BECERI ONCU ROLDE

89 Puan

Yonetlm kademesinde 89 puan ile

|ui yetkinlik alani Teknik . c s
Egggrﬁzry;mlsgmf gl YONETICI VE PERSONEL

YETKINLiK KARSILASTIRMASI

KRITIK GELISIM
ODAKLARI

Dijital siireclere uyum
ve hizmet ici egitimler
temel gelisim alanlaridir.

85 PERFORMANS NOTU 85 3D

STRATEJIK JONETIC! | queey XL DAVRANISSAL
. = ao aessnlfmvmm SAL BECERI 80 :
>/~ KAVRAMSAL YETENEK * “ YETERLILIK ARTIS|
| PERSONEL
’ ) 85 Puan GRUBUA Birimler arasi is birligi ve
puan ile kurumsal hedeflere PERSONEL | diizeyinde belirgin geligim
tam uyum saglanmistir. GRUBUB | [ — gozlemlenmisgtir.

(Ort.) | 80 BESERUDAVRANISSAL BECERI

- -
S IIw



Kurumsal Performans ve Gelisim Odaklari

Genel Performans
Diizeyi "lyi" ve "Gok
Iyill

Temel Degerlendirme
Kriterleri

&)

Gorev Mevzuata Zaman Kurumsal
Bilinci Uygunluk Yonetimi lletisim

Gorev bilinci, mevzuata uygunluk, zaman
yonetimi ve kurumsal iletisim oncelikli
olarak dl¢ildii.

Personelin biyik ¢ogunlugu
yiiksek basan seviyesinde yer
alarak kurumsal hedeflere
katki sagladh.

- Oncelikli
- Gelisim Alanlari
Dijital siireclere uyumun artinlmasi ve

hizmet i¢i egitimlerin gliclendirilmesi
hedeflenmektedir.

2026 Y1l Edebiyat Fakiiltesi Performans Degerlendirme Raporu

Performans Puan Tablosu ve Yetenek Analizi

Yonetici
90 Performans Notu

Liderlik, koordinasyon ve siire¢ yonetimi
(ADiizeyi) alanlarinda tam uyum sergilend.i.

Personel Basari Grafigi

69 100

Personel puanlari 69 ile 100 arasinda degisirken, A diizeyi yogunluktadir.

90 95

Genel Yeterlilik 70

Ortalamasi

Mesleki, davranigsal ve bireysel
yeterliliklerde 70-74 puan
bandinda istikrar saglandi.

Yiineticl Ortalamasi Personel En Yiiksek Personel Genel Ort.
(Kavramsal Yetenek) (Mesleki Yeterlilik) (Davranigsal Yeterlilik)




2026 Yil Fen Fakultesi Performans Degerlendirme Raporu

2026 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi esas alinarak objektif verilerle yirttilmustir. Sonuglar,
personelin cogunlugunun “iyi” ve “gok iyi” diizeyde oldugunu, kurumsal hedeflerle uyumlu bir kalite anlayisinin benimsendigini gostermektedir.

YONETICi PERFORMANS GOSTERGELERI PERSONEL PERFORMANS ANALIZ|

~ | TAM , \
= [ puan ¥ 96 “"'
TEKNiK 9 0 g
= E] TAM A Puan Genel Basari : _
8&% PUAN 96 Ortalamasi
L e i A GRUBU YOGUNLUGU
e . EN UST BASARI SEVIYES]
@Q TAM 40'tan fazla personelin degerlendirildigi Personelin buyuk ¢ogunlugu en ust bagari
J PUAN 96 surecgte yuksek basari diizeyl korunmusgtur. seviyesi olan "A" duzeyinde yer almaktadir.
KAVRAMSAL g
Yoneticiler liderllk, koordinasyon ve siireg Dengeli Yetkinlik Dagilimi: Teknik, PERSONEL GRUPLARI YETKINLIK PUANLARI
yonetimi alanlarinda yiiksek basari beseri ve kavramsal yeteneklerin B Personel Grubu 1 (Ort.) [l Personel Grubu 2 (Tekil)
sergilemigtir. tamaminda 96 tam puan elde edilmistir.

DIJITAL SUREGLERE GUGLU ILETISIM VE

UYUM IS BIRLIGI
Gelecek dunemde dijitellesme Birimler arasi iletisim dizeyi,

ve hizmet igi egitimlerin kurumsal performansin temel
guglendirilmesi hedeflenmektedir. tasl olarak gozlemlenmistir.

[l

. 100 - 100 90 100
2)( D &

Mesleki Yeterliiik Davranigsal Yeterlliik Bireysel Yeterlilik




2026 Yili Performans Degerlendirme Raporu:
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi

Bu rapor, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi'nin 2026 yili performansini; gorev bilinci, iletisim ve hizmet kalitesi gibi kriterler izerinden analiz
eder. Veriler, kurum genelinde yUksek bir basari grafigi cizildigini ve surdurilebilir kalite anlayisinin benimsendigini gostermektedir.

Performans Puanlari ve Yetkinlik Analizi

EH 100

Yonetici Performans Notu

Liderlik, koordinasyon ve sure¢ yonetimi

alanlarinda en ust diizey basan
saglanmistur.

©590%+

1 Teknik/Mesleki
2| Beceri

Yonetici
| Ortalamasi 89
' Personel
' Ortalamasi 92

N

92
91.5

~ 92.9

Genel Personel Ortalamasi

Personelin biiyiik cogunlugu "iyi" ve “Cok iyi"
(A duzeyi) kategorisinde yer almaktadir.

YuUksek Beceri Duzeyleri

Teknik, begeri ve kavramsal yeteneklerde %90 ve
Uzeri basari orani yakalanmistir.

Temel Yetkinlik Alanlarlnda Ortalama Bagan Puanlarl (Kar§|la§t|rma)

~". Kavramsal/
Bireysel Yetenek

90
92

Beseri/Davranigsal
Beceri

Kurumsal Degerlendirme ve Gelecek Vizyonu

Giicli Kurumsal iletisim

Birimler arasi is birligi ve koordinasyon
dizeyinde onemli bir gelisim kaydedilmistir.

Hizmet Kalitesinde

Surdurulebilirlik

Mevzuata uygunluk ve is takibi sureclerinde
yUuksek uyum gozlemlenmigtir.

Oncelikli Gelisim Alanlari

Dijital stirec¢lere uyumun artirilmasi ve hizmet ici
egitimlerin guclendiriimesi planlanmaktadir.




2026 Yili Mimarlik Fakultesi Performans Karnesi

2026 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler Gzerinden objektif verilerle yapilmistir.
Sonuglar, kurumsal hedeflerle uyumlu, yuksek bir performans duzeyine isaret etmektedir.

.f/.

s0 e @ ® ® L] @
Yonetici Performans Analizi Personel Performans Analizi
9 4 Kavramsal Yetenek Onciiliigii 4 %BO'm \ Davranissal Yetkinlik Artisi
En ylksek basan kavramsal yetenek ve /K = ) Personel grubunda 83 puan ortalamasi ile
Genel Performans planlama alaninda gértlmustar. ,é y_isezlgde B davranissal yeteriilik en gucla alandr.
L/ uKse asaril o]
Ortalamasi f? Personelin biyiik cogunlugu /= ,/
A Diizeyi Basari ¢ “lyi" ve “Cok lyi" (A-B) A%
. Y iyelerind v e
Koordinasyon ve 1 Sewy;new:';rt‘uf - / Gelisim Alanlari
lletisim Gucu y Belirlendi
Birimler arasi is birliginde belirgin Dijital streglere uyum ve hizmet
Yéneticiier liderlik ve siirec yénetimi bir gelisim gbzlemlenmistir. ici egitimier temei gelisim
alanlarinda “A” diizeyinde basari noktalandir.
sergilemistir.
( Yetkinlik Bazli Puan Karsilastirmasi
Yetkinlik Grubu Yonetici Puani Personel Puani (Ort.)
Teknik / Mesleki Beceri _ 94
Beseri / Davranissal Beceri _ 93
Genel Performans Notu _ 94




2026 Yili Muhendislik Fakiiltesi Performans Degerlendirme Sonugclari

2026 yih performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi temel kriterler esas alinarak
objektif ve anonim verilerle gerceklestirilmistir. Analiz sonuclari, fakiilte genelinde surdurtlebilir kalite anlayisinin
benimsendigini ve yiksek bir basari dlizeyi yakalandigini gostermektedir.

Yonetici ve Genel Performans Goriinumii

Genel Bagari Seviyesi:
lllyi” ve “on Iyi"
Personelin biiyiik bir gogunlugu

en iist performans segmentlerinde
yer almaktadir.

Yonetici Performans
Ortalamasi '

Kurumsal Hedeflerle

Tam Uyum

Degerlendirme sonuglan,
fakiiltenin stratejik hedefleri ve
kalite politikasi ile ortiismektedir.

Liderlik, koordinasyon ve siire¢
yonetimi alanlarinda yiiksek
basan sergilenmistir.

Personel Yetkinlik Dagilimi ve Gelisim

Odak Noktasi:
Dijital Doniisim

Gelecek donemde dijital
siireglere uyum ve hizmet igi
egitimlere oncelik verilecektir.

Personel Genel

Puan Ortaldn ] Giiglenen Kurumsal

iletigim
Teknik, davranigsal ve bireysel Birimler arasi i birligi ve
yetkinliklerde dengeli bir dagilim iletisim diizeyinde pozitif

gozlemlenmistir. yonlii gelisim kaydedilmistir.

Yonetici ve Personel Yetkinlik Karsilagtirmasi
m Yonetici Puani  1Personel Ortalamasi

Teknik / Mesleki Beceri 90
78
Beseri / Davranisaal Beceri 86
$ $a L 7 1T
i 88
Kavramsal / Bireysel Yetenek oo
i | ]




2026 YILI OF TEKNOLOJi FAKULTESI PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUCLARI

2026 yili degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler Uzerinden objektif verilerle yapiimistir.
Personelin buyuk cogunlugu ‘iyi’ ve ‘cok iyi’ dlizeyde performans sergilerken, yoneticiler sure¢ yonetimi ve liderlikte one ¢ikmistir.

YONETICIi PERFORMANS KARNESI

Genel Performans Ortalamasi: 70

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve sure¢ yonetimi
alanlarinda olumlu bir grafik ¢cizmistir.

En Guclu Alan: Teknik Beceriler

Yoneticiler teknik yetkinlik kategorisinde 75 puan ile en ylksek
basariyl gostermistir.

75 69 67

Teknik Beceri ve Beseri Beceri ve

Kavramsal Yetenek
Yetenek Yetenek

Dijital Donuisim ve Uyum

o?—:—} Gelecek donemde dijital sureclere adaptasyonun
=J5lLO  artinimasi hedeflenmektedir.

STRATEJIK GELISIM ALANLARI

PERSONEL PERFORMANS KARNESI

Genel Performans Ortalamasi: 84

Personel grubu, yoneticilere oranla daha yuksek bir genel
puan ortalamasi yakalamistir.

Davranissal Yetkinlik Zirvede

Personelin davranissal yeterlilik dizeyi 87 puan ile en gug¢lu
yetkinlik alanidir.

87 85 81

Davranissal Yeterlilik Bireysel Yeterlilik

Mesleki Yeterlilik

Hizmet I¢i Egitimlerin Giiclendirilmesi
Kurumsal kaliteyi artirmak amaciyla egitim
faaliyetlerine odaklanilacaktir.

|




2026 Yih Orman Fakultesi Performans Degerlendirme Raporu

2026 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi temel kriterler lizerinden objektif verilerie gergeklestirilmistir.
Sonuglar, personelin biiylik cogunlugunun yiiksek basan diizeyinde oldugunu ve kurumsal hedefierle tam uyum saglandigini gostermektedir.

Yénetici ve Personel Performans Ozeti ~ Stratejik Gelisim Alanlar

.
-‘|'>
-

Yiiksek Basari Orani Dijital Stireclere Uyum

Personelin buyuk ¢ogunlugu Teknolojik altyapiya ve dijital is
“A" ve "B" performans duzeyinde akiglarina adaptasyonun artiriimasi
yer almaktadir. hedeflenmektedir.

A B
(Cok iyi) (lyi)
Kurumsal Hedeflerle
Tam Uyum

Degerlendirme sonuglari,
surdurulebilir kalite anlayisinin
benimsendigini kanitlamaktadir.

Hizmet igi Egitimlerin
Guclendirilmesi

Personel yetkinliklerini artirmak
amaciyla egitim programlan normalize
edilecektir.

Yonetici Performans Puani

Yoneticiler iiderlik, koordinasyon
ve sure¢ yonetimi alanlarinda guglu
bir performans sergilemistir.

Yetkinlik Alani Puan Karsllagtlrmam

“ Teknik/Mesleki Beceriler Birimler Arasi lletisim

Is birligi diizeyindeki mevcut gelisimin
§4) Beseri/Davranissal Beceriler 86 89 M stirdrdlebilir kilnmast dnceliklidir,
-- Kavramsal/Bireysel Yetenek 88 90




2026 Yili Saglik Bilimleri Fakiiltesi Performans Degerlendirme Ozeti
Fakulte yonetici ve personelinin 2026 yili performans sonugclari ve stratejik gelisim alanlari

2026 yilh performans dederlendirmesi; gorev bilinci, is takibi ve hizmet kalitesi gibi objektif kriterler lizerinden anonim verilerle gerceklestirilmistir.
Sonuclar kurumsal hedeflerle uyumlu bir tablo gizerken, dijitallesme ve egitim alanlari 6ncelikli gelisim noktalari olarak belirlenmistir.

Yonetici Performans Temel Yetkinlik Alanlari
Puanlari (Ortalama Puanlar)

B Yonetici 7 Personel

Yonetici ,
Performans / 4
Notu £,

Performans Dagilimi

Personelin biiyiik gogunlugu “lyi” ve
“Gok lyi” performans diizeyinde yer
almaktadir.

65 |

Personel Genel |
Ortalamasi £,

69 &6
Kurumsal Gelisim ve Hedefler

i 64 i 66 I
Beseri beceriler 72 puan ile & —)

oneticilerin en giiclu yetkinlik Teknik / Beseri/ K 1/ C) GE
y gucluy ekni eseri avramsa - W % j

alani olmustur. Mesleki Davranigsal Bireysel |
Beceri Beceri Yetenek = : s e e h
Dijital Siireglere - Hizmet Igi Egitimlerin Siirdiiriilebilir Kalite
Liderlik ve Koordinasyon Basarisi | Uyumun Artinlmasi Giiclendirilmesi Anlayis!
Teknolojik altyapiya " Personel ygt_ldnl[lglgrini Birimler arasl ig birliginde
Yoneticiler slire¢ yonetimi ve kurumsal iletisimde adaptasyon, oncelikli | artirmak icgin egitim gozlemlenen geI|s|n_1,
gelisim alani olarak programlari modernize kurumsal hedefleri

olumlu bir grafik sergilemistir. tanimlanmistr. edilecektir. desteklemektedir.



2026 Yili Surmene Deniz Bilimleri Fakultesi Performans Karnesi

Bu infografik, Stirmene Deniz Bilimleri Fakultesi'nin 2026 yili performans degerlendirme sonuclarini kapsamaktadir. Degerlendirme; gorev bilinci, zaman
yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler lizerinden objektif verilerle yapiimis olup, kurumsal hedeflerle uyumlu bir tablo ortaya koymaktadir.

Yonetici ve Personel Performans Analizi Stratejik Gelisim ve Kurumsal Hedefler

Dijital Doniigiim

Odagi
Personel Basari Yonetici Liderlik ik
Ortalamasi Endeksi Yetkinlik Uyumu Nlllre alaii olarale BBl rermastit
Personelin biiyik Yoneticiler liderlik, Mesleki, davranigsal
¢ogunlugu "lyi” koordinasyon ve siireg ve bireysel yeterlilik
ve “Cok lyi" yonetimi alanlarinda alanlarinda dengeli 5
performans diizeyinde olumlu bir puan dagilimi Hizmet Igi
yer almigtir. performans sergilemistir. gozlemlenmistir.

Egitim Takvimi
Personel yetkinliklerini
gliclendirmek icin
egitim programlari
yogunlastirilacaktir.

Performans Grubu Karsilastirmasi

Kurumsal iletigim

Gucu

Birimler arasi is birligi
ve iletisim diizeyinde
stirdiiriilebilir arti
sagianmstir.

Fakiilte Yoneticisi Performans Diizeyi: C

Personel Grubu (1-45) 7& Performans Diizeyi: B

Personel Grubu (46-55) 7/ Performans Diizeyi: B



2026 Yili Tip Fakultesi Performans Degerlendirme Raporu

{ 2026 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler esas alinarak objektif verilerle gerceklestirilmistir. ]

Sonugclar, kurumsal hedeflerle uyumlu, yiksek duzeyde bir basar grafigi ve surdirulebilir kalite anlayisin yansitmaktadir.

Yonetici ve Personel Performans Karnesi Kurumsal Gelisim ve Gelecek Vizyonu

"W Y A Birimler Arasi Yiiksek
86 oGy V' [l Koordinasyon

Personel Genel " - Is birligi ve iletisim diizeyinde belirgin bir
Ortalamasi : 2 gelisim gozlemlenmistir.

99%

Yonetici
Performans
Puani

Teknik, beseri ve kavramsal yeteneklerde Personelin biiyiik cogunlugu “iyi” ve “Cok
tam basan saglanarak “A” duzeyi lyi” performans diizeyinde yer almigtir.
performans sergilenmistir.

Dijital Donusum Odaklilik

Dijital sureglere uyumun artinlmasi
oncelikli gelisim alani olarak belirlenmistir.

Yetkinlik Bazh Gugcli Alanlar

Davranigsal ve bireysel yeteriilik diizeyleri kurumsal iletisim basarisini desteklemektedir.

Yetkinlik Puan Dagilimi (Yonetici vs. Personel)

Genel Performans Notu _as 99

Teknik/Mesleki Beceri o

85

TaEds FPAIES s SESESES NS == Fe— S S = e T et ]
l R e B —— e — e § S S Bt g T e v nd 8;

Hizmet ici Egitim Stratejisi

Hizmet kalitesini siirdirmek amaciyla

Beseri/Davransgsal Vatenek egitimlerin guclendiriimesi hedeflenmektedir.

B Yonetici Puani ' Personel Ortalamasi
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Adli Bilimler Enstitlisii: 2024-2026 Performans Degerlendirme Raporu

2026 yili performans degerlendirmesi; gérev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi kriterlerine gore yapilmistir. Genel sonuglar
personelin “iyi” ve “cok iyi” diizeyde oldugunu, yoneticilerin ise liderlik alaninda gliclii performans sergiledigini gostermektedir.

Yonetici Performans Analizi (2024-2026) Personel Performans ve Gelisim Dinamikleri
08 o :
95 %95 Teknik vs. Genel
Yillik Ortalama Performans idari Hizmetler
90 Notu Kargilastirmasi |
Teknik personel %95 puanla,
Yénetici Personel geﬂel idzri illiimetlere gore
idari aha yiiksek basari gostermistir.
%98 Baslangi¢ Basarisi Yl ontalamas; (Senel ldarl J i >
2024 yihnda yoneticiler en yiiksek
ortalama performans puanina ulagmistir. 2024 98 81
%81-%86
2024 2025 2026 P Aralic
2025 05 86 uan Araligi

Genel idari personel son
uc yilda bu aralikta
degiskenlik gostermistir.

Istikrarh Liderlik ve

Koordinasyon 2026 90 81

Ug yil boyunca yonetici puanlari %90 ve
zerinde seyrederek yiiksek basaryi

Teknik  Genel Idari

korumustur. Personel  Personel
Beseri ve Teknik Yetenek Dengesi Temel Gelisim Odaklari
Yoneticiler hem teknik hem de beseri becerilerde dengeli bir Dijital stireclere uyum ve hizmet ici egitimler kritik

yetkinlik sergilemisgtir. gelisim alanlaridir.



2026 Yili Performans Degerlendirme Ozeti: Deniz Bilimleri ve Teknoloji Enstitisi

Bu degerlendirme; goérev bilinci, zaman ydénetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterlere dayanarak objektif verilerle hazirlanmigtir. Genel
tablo, kurumsal hedeflerle uyumlu, yuksek performansli bir caligma kultarana ve dijitallegme odakli geligim ihtiyacini yansitmaktadir.

Kurumsal Performans ve Stratejik Bulgular Yonetici ve Personel Puan Analizi

*o-8 Genel Performans iyi Gok iyi
Diizeyi Yiiksek \\\‘"’,//
Personelin blyik gogunlugu "lyi" ve

SN =

“cok iyi” performans duzeyinde
yer almaktadir. o

Liderlik ve Koordinasyon
Basarisi

Yoneticiler Personel

Yoneticiler; sture¢ yonetimi ve kurumsal
iletisim alanlarinda tam puanla éne l

tkmistir. - Performans Teknik/Mesleki | Beserl/Davranissal
9 §

g o 2 s Yonetici
Kritik Geligsim Alanlar P onatesy 100 93 93
n J N o N AN J

Dijital sureglere uyum ve hizmet ici , Personel I I I \
egitimlerin guc¢lendiriimesi temel Ortalamasi 71 72 74

oncelik olarak belirlenmigtir.

\ = . I J L i




2026 Yili Fen Bilimleri Enstitusu Performans Degerlendirme Raporu

2026 yil degerlendirmesi, gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi kriterlerine dayali objektif verilerle
Genel performans yiiksek olup, dijitallesme ve egitim 6ncelikli gelisim alanlaridir.

Kurumsal Performans ve Gelisim Odaklari

Dijital Siireclere
Uyum ve Egitim

Gelecek donemde dijital
sureglerin artirilmasi ve
hizmet ici egitimlerin
guclendiriimesi
hedeflenmektedir.

Genel Performans
Diizeyi "lyi" ve "Cok lyi"

Personelin biiyiik
¢ogunlugu belirlenen
kriterlerde yliksek basari
seviyesine ulagmistir.

Liderlik ve
Koordinasyonda
Tam Basar

Yoneticiler liderlik ve sureg
yonetimi alanlarinda
olumlu bir performans
sergilemistir.

Birim Bazli Performans Notlari

100
80 Teknik personel,
mesleki ve
60 davranigsal
yeterliliklerde
40 ylksek basan
gostermigtir.
20
0

Yonetici Teknik Hizmetler

Idari kadroda
bireysel ve
davranissal
yeterlilik puanlari
dengeli bir dagihm
sergilemektedir.

Genel idari Hizmetler



2026 Saglik Bilimleri Enstitusu Performans Karnesi

2026 yil performans degderlendirmesi; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi gibi kriterler tizerinden objektif verilerle
gergeklestirilmistir. Sonugclar, personelin yiiksek basari diizeyini korudugunu ve kurumsal hedeflerle tam uyum saglandigini gostermektedir.

Kurumsal Degerlendirme ve Gelisim Odaklari

Genel Performans Diizeyi:
“lyi ve Cok lyi”
Personelin buyik cogunlugu yiksek

basari kategorisinde yer alarak
kurumsal kaliteyi tescillemistir.

Giiglii is Birligi ve Liderlik
Yoneticiler koordinasyon alaninda,

birimler ise kurum igi iletisimde
gelisim sergilemistir.

Dijital Donuisum ve Egitim
Hedefi

Yeni dénemde dijital stireglere uyum
ve hizmet igi egitimlerin
guclendirilmesi onceliklidir.

Yetkinlik Bazh Performans Verileri

Genel idari Hizmetler Teknik ve Beseri Beceri
Basarisi: 97 Puan Dengesi

Teknik
Beseri

Idari personel, %97 ortalama ile en Yoneticiler teknik ve kavramsal
yliksek genel performans notuna yeteneklerde %91-92 bandinda
ulagmistir. dengeli bir bagan gostermigtir.

Personel Gruplari Yetkinlik Bazli Ortalama Puanlar

Kategoriler

Genel Performans Notu | Maesleki/Teknik Yetkinlik

1 | Yonetici Kadrosu

2 | Genel idari Hizmetler

3 | Teknik Hizmetler




2026 Yih Sosyal Bilimler Enstitlisu Performans Karnesi

2026 yili performans degerlendirmesi, objektif verilerle, kurumsal hedeflerle uyumlu ve genel
olarak “¢ok iyi" duzeydeki basariyi yansitmaktadir.

YONETICi PERFORMANS VE YETKINLIK ANALIZI

95%

%95 Ortalama
Performans Notu
Yoneticiler liderlik, koordinasyon

ve siire¢ yonetimi alanlarinda
yiksek basari sergilemistir.

Giiclii Teknik ve
Kavramsal Beceri

il

Teknik Kavramsal
Beceri  Yetenek
(%96)  (%95)

Begseri Yeteneklerde

. Yiiksek Uyum

lletisim ve begeri beceriler
%93 puanla kurumsal
temsili gliclendirmektedir.

PERSONEL BASARISI VE GELISIM HEDEFLERI

%99

Dengeli Yeterlilik Dagilimi

Persone| Basaris| Mesleki Davranigsal Bireysel
Genel idari Hizmetler personeli Yeterlilik Yeterlilik Yeterlllik
(%99) (%99) (%99)

tiim degerlendirme kriterlerinde
ustlin basari gostermistir.

Gelecek Odakli Gelisim Alanlari

Hizmet ici egitimlerin
gliclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Dijital siireglere
uyumun artiriimasi
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2026 Yili Yabanci Diller Yiiksekokulu Performans Degerlendirme Ozeti

Bu calisma; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gergcevesinde, list amir goriisleri ve somut verilere dayali olarak hazirlanmistir.
Genel sonuglar, yuksek performans duzeyini ve surdurulebilir kalite anlayisini yansitmaktadir.

Yonetici Performans Karnesi

Personel Performans ve Gelisim

Personelin Bliyiik
Cogunlugu “A” Duzeyinde

Personel 16 gibi orneklerde 100 tam puan ile
mukemmel basan yakalanmistir.

%97

Genel Performans Beseri Becerilerde

: | Stratejik Gelisim
Ortalamasi Zirve (99 Puan) Alanlajrl ?
Liderlik, koordinasyon ve siireg Kurumsal iletisim ve koordinasyon ! oI _ 18
yonetimi alanlarinda tam uyum yetkinligi en guglu alan olarak 6ne Dijital sureclere uyum ve hizmet ici
saglanmistir. cikmaktadir. Dijital Hizmet ici egitimlerin guclendirilmesi

siireclere egitimlerin hedeflenmektedir.

ticlendirilmesi
ve Yetenek ]
Mesleki Davramgsal Bireysel
Yeteriilik Yeterillik Yeteriilik
29 Personel geneli _
performans
Kavramsal [ -gp

‘ ortalamalari 72 72 72
Yetenek

\ = |
A Yonetici yetkinlik alanlarinin puan dagilimi

Beseri Beceri
ve Yetenek

|



2026 Yili Performans Degerlendirme Karnesi: Arakli Ali Cevat Ozyurt MYO\\

2026 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler lizerinden objektif verilerle yapilmistir. Genel
sonugclar, siirdiiriilebilir kalite anlayisinin benimsendigini ve personelin biiyiik cogunlugunun "ok iyi" diizeyde oldugunu gostermektedir.

Yonetici ve Personel Performans Grafigi Kurumsal Geligim ve

95 Puan

Gelecek Hedefleri

~ N Dijital Siireclere
Tam Uyum
75 Puan Kurumsal verimliligi artirmak

._ﬁl“‘—. adina dijital doniigiim siireclerinin

Genel Performans Notu

GRS hizlandinimasi planlanmaktadir.
Mesleki/Teknik Beceri
IR : DT L
Hizmet Igi Egitimlerin
Beseri/Davranigsal Yetenek Gl"r‘fle“d";'lme[s' |
Belirtenen gelisim alanlarina
T s

yonelik nitelikli egitim faaliyetieri
organize edilecektir.

En Yiiksek Yetkinlik Alanlari

Personel Bagari Yonetici Basari gt:::s:m ve s Birligi
Ortalamasi 2 Ortalamasi 3
oy T 1 =) _ ) . ooenil - R Birimler arasi koordinasyonun
Personel gruby, A" diizeyi Bireysel Yeterlilik Beseri Beceriler anet;m!er liderlik ve siireq giiclendigi ve kurumsal iletigimin
performans ile kurumsal (Personel) (Yoneticiler) yonetimi alanlarinda dengeli olumlu seyrettigi giizlemlenmistir.

hedeflerin lizerine ¢ikmistr. bir gelisim sergilemistir.

96 81




2026 Yili Arsin Meslek Yuksekokulu Performans Karnesi

Yonetici Performans Duizeyi Personel Performans ve Gelisim Profili

Genel Performans Ortalamasi @ Ortalama Basari Puani
9 4 Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve siireg Personelin buyuk ¢cogunlugu iyi ve ¢ok
yonetimi alanlarinda ustun basan sergilemistir. (o) = iyi performans duzeyinde yer almaktadir.
7%83-86

96 En Yuksek Yetkinlik: Beseri Beceriler

_) Beseri beceri ve yetenek alani 96 puanla en

guclu kategori olarak one ¢ikmaktadir.

Guclu Bireysel Yetkinlik

8 5"87 Personel grubunda bireysel yeterlilik duzeyi
(85-87 puan) en yiiksek alani olugturmaktadir.

Yetkinlik Puani Karsilastirmasi (Yonetici vs. Personel)

Kavramsal ve Teknik Dengesi = St Oncelikli Gelisim Alanlari
Yetkinlik Grubu Personel Puani (Ort.)

N Dijital stireglere uyumun artiriimasi
Genel Performans Notu 04 84.5 ve hizmet igi egitimlerin

Teknik Kavramsal 2 = . :

Becatiler 94 Veteneklar guclendirilmesi hedeflenmektedir.
‘ Teknik / Mesleki Beceri 04 84

Teknik beceriler (94) ve kavramsal

yetenekler (93) birbirine yakin ve yiiksek Beseri / Davramssal Beceri 06 83

seviyededir.

Context Summary: 2026 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler Uzerinden objektif verilerle yapilmistir. Sonugiar, kurum
genelinde “iyi” ve “cok iyi” dlizeyde bir performans sergilendigini, surdurulebilir kallte anlayiginin benimsendigini gostermektedir.



2026 Yil Macka Meslek Yuksekokulu Performans Degerlendirme Raporu

Bu rapor, Macka Meslek Yiliksekokulu personelinin gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterlere dayali performansini analiz eder.
Degerlendirme, yoneticilerin liderllk becerileri ile personelin mesleki ve davranissal yetkinliklerini karsilastirmali olarak sunmaktadir.

Yonetici Performans Analizi Personel Performans Analizi

Cogunluk "lyi" ve

Q
"Cok lyi" Duzeyde
(o) 5 = Personelin buyuk bir kismi A
/O 9 5 Teknik ve Be$en (Pekiyi) performans seviyesinde
Genel Performans Beceri Dengesi yoralinEiiaals

Ortalamasi Yonetici yetkinliklerinde teknik ve
Liderlik, koordinasyon ve sureg yonetimi beseri bgcgriler 96 puanla en
alanlarinda yuksek basari sergilenmistir. guclu alanlardir.

%82.5

Genel
Ortalama

Temel Yetkinlik Puan Karsilastirmasi

Degerlendirilen Grup  Performans Notu En Yiiksek Yetkinlik Alani . e
Dijital Donusum ve

Personel Grubu 1 @ Bireysel Yetkinlik (79) ki farkh personel grubunun Dijital sureclere uyum ve hizmet igi
agirhikli basan ortalamasini temsil egitimler temel gelisim alanlandir.
Personel Grubu 2 _® Davranissal Yetkinlik (88) eder.




2026 Yili Saglik Hizmetleri MYO Performans Degerlendirme Raporu

2026 yih performans degerlendirmesi; gorev bilinci, hizmet kalitesi ve mevzuata uygunluk gibi kriterler tizerinden objektif verilerle yapilmistir.
Analiz, yoneticilerin liderlik basansini ve personelin gelisim ihtiyaci olan dijital siireclere uyum alanlarini belirlemektedir.

Yonetici Performansi:

Liderlik ve Strateji

%91

Genel Performans
Ortalamasi

Yoneticiler “A" diizeyi
performans ile yiiksek basari
sergilemigtir.

En Giiglii Alan:
Kavramsal Yetenek

Stratejik planlama ve siire¢ yonetiminde
93 puan ile en yiiksek basariya ulagiimistir.

Liderlik ve Koordinasyon
Basarisi

Ust amir goriislerine gore yoneticiler
koordinasyon alaninda olumlu
performans sergilemistir.

Kavramsal / 63
Bireysel
Yetenek

-@- Yonetici Puani -l Personel Puani (Ort.)

Personel Performansi
ve Gelisim Alanlari

Teknik /
Mesleki Beceri

01 %67

Genel Performans
Ortalamasi

o0 Personel grubu genel olarak
“B" ve “C” dlizeyi performans
araligindadir.

" Yetkinlik |
(\ Karsll:l,:;ltwmam Dijitalv[?i?ni.ig;i.i[n b
\ Egitim Ihtiyaci

Personelin dijital stireclere uyumu ve
hizmet ici egitimleri temel gelisim alanidir.

90 Beseri /
65 Davranigsal

: En Yiiksek Yetkinlik:
Beceri

Bireysel Beceri
Personal grubu %68 puan ile

bireysel yeteriilikte en {U’ksek
puanini almistir.




2026 Yili Surmene Abdullah Kanca MYO Performans Degerlendirme Raporu

Bu infografik, Sirmene Abdullah Kanca Meslek Yuksekokulu'nun 2026 yili performans degerlendirme sonuclarini icermektedir. Degerlendirme; gorev
bilinci, hizmet kalitesi ve iletisim gibi kriterler Uzerinden objektif ve anonim verilerle analiz ediimistir.

Grup Bazh Dagilim

Grup Bazh Dagilim
Yonetici Personel Grubu A m |
9 I Is Birlig |D|nam|kler| L St
Genel 3 g Performans
Grafigi
adrran \ / ’ Q Personel Grubu B m s

Personel grubu 85-86 puan bandinda istikrarl bir
performans grafigi cizmistir.

Yonetici ve Personel Performans Analizi

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve sure¢ yonetiminde
yuksek basari sergllemlstlr

Iskurumsal iletigimde Giiglii Gelisim.

Yetkinlik Puanlari ve Gelisim Odaklart  Birimler arasi is birligi ve siirdiirilebilir Dijital Donuistim ve Egitim htlyam
kalite anlayisi 6n plana ¢ikmaktadir . 'S
Teknik N\
Yetenek .
=, g[ Degerlendirme Grubu Performans Notu (Ort.) Temel Yetkinlik (Ort.)
Kavramsal
Yetenek Yonetici Grubu Personel Grubu A Personel Grubu B

Teknlk(92) ve kavramsal (92) yetenek  Dijital stireglere uyum ve hizmet igi ( 1 > (91'3> ( 86 > ‘86'3> ( 835 > ‘85'3>
puanlari kurumun uzmanlk dizeyini egitimler temel gelisim alanlaridir.

ya nsitmaktadir. Teknik/Beseri/Kavramsal Mesleki/Davranigsal/Bireysel Mesieki/Davranigsal/Bireysel



2026 Yili Trabzon MYO Performans Degerlendirme Karnesi

2026 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi dogrultusunda objektif ve anonim verilerle
gerceklestirilmis olup, personel biiyiik cogunlugunun “lyi“ ve “Cok lyi" diizeyde performans sergiledigini ortaya koymaktadir.

L%,
&1 Yonetici ve Personel Performans Profili ,og Kurumsal Geligim ve Vizyon

’ 87 . %80+ Dijital Siire¢clere Uyumun Artirilmasi
Puan Bagsari Kurumsal verimlilik i¢in dijital doniisiim stireglerine
adaptasyon oncelikli gelisim alanidir.
Yonetici Performans Ortalamasi Personel Performans Diizeyi
Liderlik, koordinasyon ve siireg Genel basar grafigi kurumsal
yonetimi alanlarinda yiiksek basari. hedeflerle tam uyum gostermektedir.
g Hizmet ici Egitimlerin Giiclendirilmesi

Personel yetkinliklerini artirmak amaciyla egitim
Personel grubunda bireysel yeterlllik puanlan diger kategorilere gore faaliyetlerinin yogunlastiriimasi hedeflenmektedir.

daha yiiksek seyretmektedir.

$ En Giiglii Alan: Bireysel Yeterlilik

Yetkiniik Kategorisi Personel Puani (Ort.)

Genel Performans Notu

Siirdiiriilebilir Kalite Anlayigi

Elde edilen sonuglar, birimler arasi gugli is birligi
ve kurumsal hedeflerle uyumludur.

Teknik / Mesleki Beceri 87 75
Beseri / Davranigsal Beceri 86 75
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2026 Yih Guzel Sanatlar Bolumu
Performans Degerlendirme Raporu

2026 yil performans degerlendirme stirecl; gérev bilinci, hizmet kalitesi ve mevzuata uygunluk gibi temel
kriterler dogrultusunda, objektif ve anonim veriler kullanilarak gergeklestirilmistir. Analiz sonuglari, kurumsal
hedellerle uyumlu, yuksek performansh bir tablo ortaya koymaktadir.

Performans Dlizeyi ve Bagari Analizi

Yoénetici Performansinda _ Birimler Arasi Dijital Siireclere Hizmet ici Egitimlerin siirdirilebilir
Giiglii Liderlik lletisim Giigleniyor Tam Uyam Giliclendirilmesi Kalite Anlayisi

Personel Basarisi “lyi” Yonetici Performansinda Birimler Arasi Illetigim Dijital Suireglere Hizmet igi Egitimlerin Surdurulebilir Kalite
ve “Cok lyi” Dlizeyinde Gl Liderlik Glgleniyor Tam Uyum Gli¢lendirilmesi Anlayisi
Personelin bilyiik goguniugu belirlenen Yéneticiler liderlik, koordinasyon ve Birimler arasi ig birligi ve kurumsal Dijital dontsgtim slreclerine Personel yetkinliklerini artirmak adina Genel degerlendirme, kurumun uzun
tim performans kriterlerinde yiksek sure¢ yonetimi alanlarinda olumiu iletigim dizeyinde belirgin bir artig adaptasyonun artinimas: temel 6ncelik egitim faaliyetlerinin yogunlagtinimasi vadeli hedetleriyle tam uyum
basan sergilemistir. sonuclar elde etmistir. gozlemlenmistir. olarak belirlenmigtir. planlanmaktadir. igerisindedir.
Degerlendirme Kategorileri ve Kapsanan Yetkinlikler
M Degerlendirme Kategorileri Kapsanan Yetkinlikler
5
Mesleki Yeterlilik Gorev bilinci, is takibi ve mevzuata uygunluk
\.\ Davranigsai Yeterlilik % Kurumsal iletigim ve birimler arasi ig birligi

Bireysel Yeterlilik :_' Zaman yonetimi ve sorumluluk diizeyi



AKADEMIK
BiRIMLER

UYGAR




2026 Yili Deprem ve Yapi Saghigi Merkezi Performans Ozeti

Deprem ve Yapi Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin 2026 yili performans degerlendirme sonuclarini kapsamaktadir. Personel
ve yoneticilerin gorev bilinci, hizmet kalitesi ve yetkinlik duzeyleri objektif verilerle analiz edilmistir.

Kurumsal Basari ve Yonetim Performansi Yetkinlik Puanlari ve Gelisim Odaklari

Genel Performans

Diizeyi: lyi ve Cok lyi Gugclu Liderlik ve * .’
Personelin biiyiik cogunlugu Koordinasyon o P,
belirlenen kriterlerde yuksek Yéneticiler lidetlik. siire '
By ' ¢ 4
bagan sergilemigti. yonetimi ve kurumsal %66 ' 4 ‘
ilgtisimdg olumlu performans
gostermistir. %66 Mesleki ve Dijital Donuigim
Bireysel Yeterlilik * ve Egitim Onceligi
Kurum genelinde mesleki ve Dijital sureclere uyum ve
bireysel yete.rlilik puanlari hizmet igi egitimler temel
dengeli bir dagilim geligim alanlaridir.
gostermektedir.
Surdurulebilir | Kurum Genelindeki Ortalama Yeterlilik Puanlari ve
Kalite Anlayisi Genel Performans Notu
Sonuclar kurum Degerlendirme Kategorisi Ortalama Puan
hedefleriyle uyumlu ve Performans Notu Ortalama 65
kalite odakli bir yapiyi - e
dogrulamaktadir. Mesleki Yeterlilik Duzeyi 66

Bireysel Yeteriliik Dlizeyi 66



2026 Yili Heyelan Uygulama ve Arastirma Merkezi
Performans Karnesi

2026 yih performans degerlendirmesi; gorev bilinci, hizmet kalitesi ve mevzuata uygunluk gibi temel kriterler ¢cergevesinde, objektif ve anonim
veriler kullanilarak gerceklestirilmistir. Analiz, hem bireysel yeterlilikleri hem de kurumsal gelisim stratejilerini kapsamaktadir.

KURUMSAL BASARI VE YONETIM PERFORMANSI

Genel Performans "lyi" ED O 3 Giiclii Liderlik ve Birimler Arasi is

ve "Cok lyi" Dlizeyde L i ! Koordinasyon Birligi Artisi

Personelin biiyiik cogunlugu 71N Yoneticiler liderlik, stire¢ yonetimi Kurumsal iletisim ve birimler
belirlenen yiiksek performans 2 | & ve koordinasyon alanlarinda olumlu arasindaki koordinasyon
kategorilerinde yer almistir. performans sergilemistir. seviyesinde gelisim gozlemlenmistir.

YETKINLIK PUANLARI VE GELiSiM ODAKLARI : B SENET ol
| YETERLILIK TURLERI PERFORMANS NOTLARI

Mesleki Yeterlilik

Bireysel Yeterlilik
0 20 40 60 80 100

Dijital Donuisum ve Egitim Odag
Dijital stireclere uyum ve hizmet ici egitimler temel
gelisim alanlaridir.

Kurumsal sorumluluk ve iletisim becerileri
en yiiksek yetkinlik alani olmustur.




2026 Yili ILAFAR Performans Degerlendirme Raporu

2026 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, hizmet kalitesi ve mevzuata uygunluk gibi objektif kriterler lizerinden, list amir goriisleri ve birim
bazli verilerle gercgeklestirilmistir. Sonuclar, kurumsal hedeflerle uyumlu, yiiksek bir basar grafigi ve siirdiiriilebilir kalite anlayisini yansitmaktadir.

Performans Sonuclarn ve Kriterler Gelisim Alanlar ve Gelecek Vizyonu

Genel Basar Grafigi

“lyi"” ve "Cok lyi”

Degerlendirme

Personelin biiyilik cogunlugu
kurumsal hedeflere katki
saglamistir.

Yonetici Liderlik
Basarisi

Yoneticiler; koordinasyon, liderlik ve
siire¢ yonetimi alanlarinda olumlu
performans sergilemistir.

Personelin biiyiik cogunlugu yiiksek
performans diizeyinde yer alarak
kurumsal hedeflere katlu saglamistir.

| \ Bilinel Taklbl /

i \ 7Temel
is Takibi Deﬁerlendirme Yﬁil"lrgt?;'
/__ Kriteri :

\ Mevzuat %

// \\ lletisi
\Uyumu // | \, leusim
\—/ \ Hizmet )
\Kalllesi,

Gorev bilinci, sorumluluk, is takibi, zaman yonetimi,

mevzuat uyumu, iletisim ve hizmet kalitesi.

Personel Bazh Yeterlilik
Puanlarinin Genel Ortalamasi
Mesleki Yeterlilik Diizeyi: 14
== 3 )

Davranigsal Yeterlilik Diizeyi: 14
G 7 T | )

Bireysel Yeterlilik Diizeyi: 14

Dijital Siireclere
Tam Uyum

Kurumsal isleyiste dijital stireclere
adaptasyonun artinimasi temel geligim
hedefi olarak belirlenmistir.

Hizmet ici Egitimlerin
Giiclendirilmesi

Personel yetkinliklerini artirmak amaciyla
egitim faaliyetlerinin kapsami
genisletilecektir.

Birimler Arasi Giiglii
lletisim

Birimler arast is birligi diizeyinde
gozlemlenen gelisim, kurumsal
surdirilebilirligi desteklemektedir.



2026 Performans Degerlendirme Sonuclari: Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

2026 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi gibi objektif kriterler izerinden anonim verilerle gergeklestiri-
ilmistir. Sonuclar, personelin biiyiik cogunlugunun “lyi” ve “Cok lyi” diizeyde oldugunu ve kurumsal hedeflerle tam uyum saglandigini gostermektedir.

Kurumsal Performans Analizi Performans Puan Tablosu

Yiiksek Basari Seviyesi Liderlik ve Koordinasyon g
Personelin blyiik gogunlugu Yoneticiler siireg yonetimi ve Personel Ortalamasi: 99 Yonetici Ortalamasi: 91
“lyi” ve “cok iyi” performans koordinasyon alanlannda olumlu
diuzeyinde yer almigtir. bir grafik sergilemistir.

Genel Performans En Yiiksek
Notu Yetkinlik Puani
Temel Geligim Alanlar Genel idari Personel 99 100 (Mesleki Yeterlilik)
Dijital stireglere uyumun artirilmasi ve
hizmet igi egitimlerin guclendirilmesi Yénetici Grubu 91 93 (Teknik Beceri)

hedeflenmektedir.



2026 Yili Performans Degerlendirme Ozeti: Medikal Cihaz Tasarim ve Uretimi Merkezi

2026 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi gibi kriterler dogrultusunda objektif verilerle
gerceklestirilmistir. Sonuclar, kurumsal hedeflerle uyumlu, siirdiiriilebilir bir kalite anlayisini ve yiiksek personel basarn diizeyini yansitmaktadir.

Kurumsal Performans Bulgulari Hizmet Gruplari Puan Analizi

Genel Basari Diizeyi: lyi ve
Gok lyi
Personelin biiyiik cogunlugu yiiksek

performans diliminde yer alarak
kurumsal hedeflere katki saglamistir.

Yonetici Liderligi ve

Koordinasyon m Performans Notu Mesleki Yeterlilik Davranissal Yeterlilik
Yoneticiler; siire¢ yonetimi ve liderlik
alanlarinda iist amirlerden tam not

almistur.

Stratejik Gelisim Odaklar

Dijital stireclere uyumun artirnimasi ve Genel Idari
hizmet ici egitimlerin giiclendirilmesi Hizmetler
temel dnceliktir.

al




2026 Yih Surekli Egitim Merkezi Performans Karnesi

2026 yil degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler cercevesinde, objektif verilere
dayanarak gergeklestiriimistir. Genel sonuglar, kurumsal hedeflerle uyumlu, “iyi” ve “¢cok iyi” diizeyde bir performans
sergileyen sirdiiriilebilir bir kalite anlayisini yansitmaktadir.

. YONETICi PERFORMANS ANALIZI .

Teknik ve Kavramsal
Yetkinlik e

Teknik
Beceriler I 97

Kavramsal
Yetenek 96

PERSONEL PERFORMANS ANALIZj

Davranigsal Yeterlilik
Onciiliigu

87

Ortalama
Performans Notu

Personel genelinde mesleki ve
bireysel yeterlilik diizeyleri
dengeli bir dagihim
gostermektedir.

Ortalama
Performans Puani

Yoneticiler liderlik ve sire¢
yonetimi alanlarinda “A"
diizeyinde basari
sergilemistir.

Davranissal
o Yetkinlikler 93

g Yonetici Bazli Performans Detaylari | f £ Personel Bazl Yeterlilik ve Performans Dagilimi
Kategori Performans Notu | Teknik/Beseri/Kavramsal Puan Kategori Performans Notu | Mesleki/Davranigsal/Bireysel
Yonetici 1 94 95/93 /94 |  Personel 1 79 (6) 72/91/75
Yonetici 2 100 100 /98 /98 ." \ Personel 2 96 (A) 97 /96 /95

4 :

= - ——



2026 Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi Performans Karnesi

Gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi odakli 2026 performans degerlendirmesi sonuclari, yiikksek basar diizeyi ve dijital gelisim alanlarini gostermektedir.

Performans Puanlari ve Yetkinlik Analizi

95

Yonetici
Performans
Ortalamasi

Yoneticiler liderlik, koordinasyon
ve siire¢ yonetiminde list diizey
basan sergilemistir.

92

Personel
Performans
Ortalamasi

Genel idari hizmetler personeli,
mesleki ve davranigsal yeterliliklerde
dengeli bir grafik ¢izmistir.

Yetkinlik Bazh Ortalama Puanlar

Teknik/Mesleki Beseri/Davranigsal
Beceri Beceri
o

Teknik ve Kavramsal Yetenek Onciiliigii

cﬁ Yoneticilerde teknik ve kavramsal beceriler 96 ve 95
) puanla en guclii alanlar olmustur.

Kurumsal Degerlendirme ve
Gelecek Vizyonu

Genel Basari Diizeyi:

lyi ve Gok lyi

Personelin biiyiik gogunlugu yiiksek
performans diliminde yer
almaktadir.

Is Birligi ve Iletisimde Artis

Birimler arasi koordinasyonun ve
kurumsal iletisim kalitesinin

- w ws

Oncelikli Gelisim Alanlari
Dijital stireclere uyumun artinimasi ve
hizmet ici egitimlerin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.




2026 Yili Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Performans Raporu

Bu rapor; personel ve yoneticilerin gorev bilinci, zaman yénetimi, kurumsal iletisim ve hizmet kalitesi gibi kriterlere gdre yapilan 2026
yili degerlendirmesini icerir. Genel sonuglar yiiksek basar diizeyine ve siirdiirlilebilir kalite anlayisina isaret etmektedir.

-

PERSONELIN
BUYUK _
COGUNLUGU
“YI"” VE "COK IYI"
DUZEYDE

Degerlendirme verlleri, personelin gorev bilinci ve
sorumluluk diizeyinin yiiksek oldugunu géstermektedir.

GENEL PERFORMANS VE YONETICi BASARISI

BiRIMLER
. ARASI
ILETISIMDE
L GELISIM
GUCLU LIDERLIK VE
SUREC YONETIMI

Yoneticiler; koordinasyon, liderlik ve kurumsal
hedeflerle uyum alanlarinda olumlu performans sergilemistir.

Kurumsal iletisim ve is birligi diizeyinde belirgin
bir artis g6zlemienmistir.

J

.

TEMEL GELISIM:
DiJITALLESME VE
EGTIM

Dijital stireclere uyumun
artirilmasi ve hizmet ici

egitimler dncelikli odak
noktalardir.

100 UZERINDEN Ao

PERSONEL BAZLI YETERLILIK NOTLARI (ORNEK)

PERSONEL GENEL .
. i . MESLEKI 89
IDARI HIZMETLER YETERLILIK e
ORTALAMASI e "
Mevcut veriler dogrultusunda YETERLILIK 17
bireysel yeterlilik puan \

BIREYSEL 91

ortalamasi 100

lizerinden 18’dir. YETERLILIK

18
B Personel 1Notu ™ Genel Ortalama

N




2026 Yili Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)
Performans Degerlendirme Raporu

2026 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler Uzerinden objektif verilerle
gerceklestirilmistir. Sonuglar, kurum genelinde yuksek bir bagari duzeyini ve surdurulebilir kalite anlayigini yansitmaktadir.

Performans Puanlari ve Basari Diizeyi

Teknik ve idari Personelde
Yuksek Yetkinlik

Personelin biyuk ¢cogunlugu “lyi”
ve “Cok lyi" performans o -
dizeyinde yer almigtir. - v

%99 13 > @

Yonetici Basari <> r _J

| Ortalamasi Baslangic lyi Cok lyi
Yoneticiler liderlik, koardinasyon ve > Mesieki Yeterlilik Skoru
stireg yonetimi alanlarinda tam 100% ® Teknik hizmetler personeli, mesleki
puan almistir. ve davranissal yeterliliklerde en

B YA yiiksek skorlara ulagmigtir.

Temel Yetkinlik Puanlan
Teknik/Mesleki Beceri Beseri/Davranissal Yetenek

Yoneticiler 98 99
Teknik Personel 99 98.5
Idari Personel 88.5 93

Kurumsal Gelisim ve Hedefler

f(/\) Dijital Siireglere

Uyumun Artiriimasi

] J Gelecek donem icin oncelikli gelisim alani

olarak dijital donustim belirlenmistir.

Hizmet Ici Egitimlerin
Giiclendirilmesi

Kurumsal kalitenin surdurulebilirligi i¢in
egitim programlan yogunlastinlacaktir.

Birimler Arasi Giiclii iletisim

Degerlendirme surecinde birimler arasi is
birliginde belirgin bir geligim gozlemlenmistir.



REKTORLUGE
BAGLI BIRIMLER

KOORDINATORLUKLER




2026 Yili Dis lliskiler Koordinatorliigii

2026 yih performans degerlendirmesi; gorev bilinci, hizmet kalitesi ve mevzuata uygunluk gibi temel kriterler Gzerinden objektif verilerle yapilmistir.
Analiz sonuclan, personelin biiyik cogunlugunun yiiksek basari sergiledigini ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir tablo ¢izdigini géstermektedir.

Performans ve Yetkinlik Analizi

68 Genel Puan Ortalamasi

Mesleki, davranissal ve bireysel yetkinlik
alanlaninda kurumsal ortalama 68 puan
olarak kaydedilmistir.

e
A

Mesleki Yeterlilik Diizeyi | 68

e e o ;"i:'-:.
’
4 : .

%70 “A” Diizeyi Basari

Degerlendirilen personelin biiyiik

cogunlugu en iist basan seviyesi
olan A grubunda yer almistir.

Davranissal Yeterlilik Diizeyi | 68

Bireysel Yeterlliik Diizeyi | 68

Giiclii Liderlik ve
Koordinasyon

Yoneticiler; liderlik, stire¢ yonetimi ve
birimler arasi iletisimde olumlu
performans sergilemistir.

Performans Karnesi

2026 yil performans degerlendirme sonuclarini, personelin yetkinlik diizeylerini ve kurumsal gelisim alanlarini 6zetlemek.

Stratejik Gelisim Alanlari

-

AL T

" Dijital
Doniisiim Odagi

Gelecek donemde dijital
stireclere uyumun artinlmasi
temel dncelik olarak
belirlenmistir.

Hizmet i¢i Egitim
Takviyesi

Personel yetkinliklerini pekistirmek
amaciyla egitim programlarnnin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilir
Kalite Anlayisi

Tum birimlerde kurumsal hedeflerle
uyumlu, yiitksek kaliteli hizmet standardi
benimsenmistir.



2026 Yili Kurumsal Iletisim Koordinator

lll“ll

ugu Performans Karnesi

2026 yili performans degerlendirmesi, gorev bilincil, zaman yénetimi ve hizmet kalitesi kritereri dogrultusunda objektif ve anonim verilerle gerceklestillimistir.
Sonuglar, personelin biiylik cogunlugunun “lyi" ve “Cok lyi" diizeyde oldugunu, dijitallesme ve egitimin éncelliki gelisim alanlan oldugunu gostermektedir.

Personel Performans Verileri

83

AveB

Duzeyi
Genel Puan 0 8 9
Ortalamasi /0
Yiilksek Basari Orani

19 personelin genel performans Personelin 17'si "A" ve "B" diizeyinde
ortalamasi yiiksek bir bagan diizeyini performans sergileyerek beklentileri
temsil etmektedir. kargilamigtir.

Yetkinlik Alani Puan Dagilimi

85 En Giiclii Alan:
Bireysel Yeterlilik

Bireysel yeterlilik
diizeyi 85 puan ile en
yiiksek yetkinlik alani
olmustur.

Bireysel Yeterlilik

Mesleki Yeterlilik 82

Davranissal Yeterlilik 81

Yonetici Performansi ve Gelisim Odaklari

Yonetici Teknik
Beceri Liderligi

Yonetici Yonetici performansi 80
puan olurken, teknik
Performansi beceriler 85 puan ile Gne

¢ikmaktadir,

ol
E%‘“- B

Dijital Siireclere

Hizmet ici Egitimlerin
Uyum Gii¢lendirilmesi

Gelecek donemde dijital sistemlerin Personel geligimi icin egitim
kullanimi ve entegrasyonu programlarninin kalitesi ve siklid
onceliklendirilecektir. artinlacaktir.



2026 Yili Kurumsal Gelisim Performans Karnesi

Bu calisma; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi temel kriterler Gizerinden objektif ve anonim verilerle gerceklestirilmistir.

PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUCLARI PERSONEL BAZLI YETKINLIK PUANLARI

"

Performans Notu

Genel Basari Diizeyi: lyi ve Cok lyi

100

Mesleki Yeterlilik Diizeyi

GENEL PERFORMANS
NOTU

Davranigsal ve Bireysel Yeterlilik

Siirekli Egitim Giicli Kurumsal

Programlari iletisim

-

TR SRR L R T Gelecek donemde dijital siireclere Hizmet ici egitimlerin Birimler arasi is birligi
YonetICIIelri Slp_req 3{,0"9““" V& I'dlerhlf ?{!anla""da adaptasyonun artiriimasi giiglendirilmesi ve siirekliliginin diizeyi yiikselerek artmaya
\_ guclu perrormans Sergiemistr. Y, oncelikli hedeftir. saglanmasi planlanmaktadir. devam etmektedir.
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2026 Yili Mezunlarla lliskiler Koordinatérligi Performans Karnesi

2026 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kritik kriterler tizerinden objektif verilerle yapilmistir.
Genel sonuglar, birim i¢i uyumun yiiksek oldugunu ve siirdirdlebilir kalite anlayiginin benimsendigini gostermektedir.

Yonetici Performans Analizi \ [ Personel Performans Analizi

Genel Personel Performans Notu: 91

Personelin biiyiik cogunlugu "lyi" ve "Cok lyi"
performans diizeyinde yer almigtir.

Genel Yonetici Performans Notu: 90

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve sire¢ yonetimi
alanlarinda yiiksek basar sergilemistir.

J o

Teknik Beceri Liderligi Bireysel Yeterlilik Zirvesi

Ortalama Performans Skorlari Karsilagtirmasi

_ T o Teknik Beceri (Y) 92 | Bireysel Yeterlilik (P) 92
Yoneticilerin teknik yetkinlikleri, degerlendirmedeki 92

92 Personel grubu, bireysel sorumluluk ve yetkinlik
en giiclii kategoriyi olusturmaktadir.

alaninda en yiiksek puani almistir.

Begseri Beceri (Y) 91 | Mesleki Yeterlilik (P) 91

Beseri ve Kavramsal Yetenek Dengesi 91 91 Mesleki ve Davranigsal Yetkinlik
Kavramsal Yetenek (Y) 88 | Davranigsal Yeterlilik (P) 90 Mesleki Yeterlilik (D o1
88 | 88 5 I 90 | eslekiyeterliik 91, daviamissal yetellik ise 90
_ puan ile tescillenmistir.
Gelecek Odakl Gelisim Alanlari

Hizmet igi Egitimlerin Giiclendirilmesi
Performansin siirekiiligi icin egitim programlarinin
optimize edilmesi hedeflenmektedir.

Begseri Yetenekler ~ Kavramsal Yetenekler 05 Dijital Doniisiim ve Adaptasyon
Begeri yetenekler 91, kaviamsal yetenekler ise 88 ﬁ“-‘;" Dijital siireclere uyumun artiriimasi temel
puan ortalamasiyla istikrar gostermistir.

gelisim alani olarak belirlenmistir.

> A




‘2026 Yih Sifir Atik Koordinatorliigu Performans Degerlendirme Raporu’

Context Summary: 2026 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, hizmet kalitesi ve mevzuata uygunluk gibi kriterler baz alinarak objektif verilerle gerceklestirilmistir. Genel
sonugclar personelin yiiksek basari diizeyini ve yoneticilerin giiclii liderlik becerilerini ortaya koyarken, dijitallesme ve egitim alanlarmi 6ncelikli gelisim noktalar olarak belirlemektedir.

Performans Analizi ve Stratejik Kazanimlar

Genel Performans Basarisi

T L

Personelin biiyiik gogunlugu “iyi” ve “ok iyi"
performans diizeyinde yer almstir.

Yonetici ve Liderlik Yetkinligi

Stratejik Gelisim Odaklari

itk JOG

Dijital Siirecler ve Egitim
Dijital siireclere uyum ve hizmet ici
egitimlerin giiglendirilmesi temel hedef

olarak belirlenmistir.

Giiclu Liderlik Performansi

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve siire¢ yonetimi
alanlarinda olumlu performans sergilemistir.

Sayisal Performans Gostergeleri
(")rnek Personel Verileri

Genel Ortalama Performans Notu: 66

Bavranigsal :
x::,'r..‘:a "3::::'.'...?'

A ) Personei 1
Bireysel Yeterlilik Dengesi o 93 94

Kurumsal yeterlilik ve performansin genel sayisal Mesleki, davranissal ve bireysel yeterlilik puanlari 78 79 79
ortalamasini temsil etmektedir. arasinda dengeli bir dagilim gozlemlenmistir.




2026 Yih Arastirma Koordinatorliigu Performans Degerlendirme Sonuclari

2026 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi 7 temel kriter iizerinden objektif ve anonim
verilerle gerceklestirilmistir. Sonuclar, personelin buiylik cogunlugunun yuksek basan diizeyinde oldugunu gosterirken, dijitallesme ve egitim

alanlarini oncelikli gelisim hedefleri olarak belirlemistir.

“lyi ve Cok lyi”
Genel Ortalama Performans Dlizeyi
Mesleki, davranissal ve Personelin bilyiik cogunlugu

bireysel yeterlilik 1 0 o en ust basari kategorilerinde

alanlarinin tamaminda yer almaktadir.

%100 basari

saglanmistir. Etkin Yonetici
Liderligi

A Yoneticiler liderlik,
/pp
( 100 100 100
A A A

100 Tam Puan : :
7 Temel Kriterde Analiz

Gorev bilinci, is takibi ve mevzuata uygunluk
gibi kritik bashklar degerlendirilmistir.

Dijital Dontisim ve
Egitim Onceligi
Dijital slireclere uyum ve

hizmet i¢i egitimler temel
gelisim alanlandir.

koordinasyon ve
surec yonetimi
alanlarinda olumliu

erformans e e ;
gerg“emistir, Surdurilebilir Kalite Anlay|$|

_ Sonuclar, kurumsal hedeflerle uyumlu ve
Bireysel gelisime acik bir yapiyi kanitlamaktadir.

Mesleki Yeterlilik Davranissal Yeterlilik Yeterlilik Diizeyi
Diizeyi Diizeyi



UNIVERSITE
HASTANESIH

FARABi HASTANESI
BASHEKIMLIGI




2026 Yili Hastane Personeli Performans Analizi Raporu

Bu rapor; Yonetici, Saglik Hizmetleri, Genel Idari Hizmetler ve Teknik Hizmetler gruplarinin performans puanlarim analiz eder.
Verller, personelin biiyiik cogunlugunun yiiksek performans segmentinde toplandiim gostermektedir.

e B &

Genel idari A Diizeyi Teknik

b

]
=

- < A Diizeyi
= En Yiiksek Bagari . Saghk AT _
U Yonetici SUre A | Hizmetlerinde %93 | NGWWSA ) Hizmetlerde SRR Hizmetlerde
(90-100 Puan): (90-100 Puan): %46 s %452 : ;
%62 Grubunda %58 Bagari Orani Dengeli Dagilim Istikrarh Grafik
~ Yoneticilerin %62'si Saglk personelinin Idari hizmetlerde A ve Teknik hizmetler
90-100 puan alarak en %93l AveB B diizeyi personel personelinin yarisindan
ist basan seviyesine diizeyinde (75-100 oranlan birbirine fazlasi (%52) en iist
ulagmistir. puan) performans yakindir (%46 ve diizeyde performans
sefgilemistir:/__,. B Dilzeyi %48). B Diizeyi gostermektedir.
B Diizeyi B Diizeyi g (7589 Puan): (75 83 Puan);
(75 89 Puan); (7589 Puan): | %49 %41
%34 %39
N \ =
Yonetici Saghk Genel Idari Teknik
Hizmetleri Hizmetler Hizmetler
4 Kurumsal Bagari Ortalamasi: %53 \AQ, Diisiik Performans Orani Minimumda
Hastane genelindeki tiim personelin yarisindan + Personelin sadece %1'lik bir kismi 60 puanin

U& ﬁg? fazlasi en yiiksek performans diizeyindedir. ? altinda (D ve E diizeyi) kalmistir.



IDARI BIRIMLER
GENEL SEKRETERLIK




2026 Yili Genel Sekreterlik Performans Karnesi

2026 yih performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet Kalitesi gibi kriterler Gizerinden objektif verilerle yapilmistir. Genel
sonuglar, personelin biiyiik cogunlugunun "lyi" ve "Cok lyi* diizeyde oldugunu, kurumsal hedeflerle uyumlu bir ilerleme kaydedildigini gostermektedir.

Yonetici ve Personel Performans Analizi Kurumsal Gelisim ve Stratejik Odak

Yoneticilerde Teknik
Beceri Liderligi

Personel Basari
Ortalamasi: 85 Puan

0

85

Personel grubu, mesleki ve bireysel Yoneticiler 80 puan ile en yiiksek basaryi
yeterliliklerde yoneticilere gore daha yuksek teknik beceri ve yetenek alaninda
bir ortalama yakalamistir. gostermistir.

Temel Yetkinlik Alanlarinda Ortalama Puan Kiyaslamasi

m Yonetici Ortalamasi  ® Personel Ortalamasi ?
e ()

Genel Performans Notu

Dijital Siireclere
Uyum Hedefi

Yeni dénemde teknolojik
altyapiya adaptasyonun
artinlmasi dncelikli gelisim
alanidir.

Genel Performans Diizeyi Dagilimi

Personelin biiyiik cogunlugu A ve B diizeyinde
yer alarak yuksek hizmet kalitesini tescillemistir.

Giiclii Kurumsal iletigim

Birimler arasi is birligi ve koordinasyon diizeyi
2026 yilinda gelisim gostermistir.

Hizmet ici Egitimlerin
Giiclendirilmesi

Personel yetkinliklerini
artirmak amaciyla egitim
faaliyetleri stratejik plana

dahil edilmistir.



IDARI BIRIMLER
DAIRE BASKANLIKLARI




2026 Yih Bilgi Islem Daire Baskanligi Performans Karnesi

2026 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi, hizmet kalitesi ve kurumsal iletisim gibi temel kriterler

esas alinarak objektif verilerle gerceklestirilmistir. Sonuclar, personelin buylik cogunlugunun yiksek performans dizeyinde
oldugunu ve kurumsal hedeflerle tam uyum saglandigini gostermektedir.

Teknik ve Beseri
Yetenek Dengesi

Hem teknik beceriler hem de
beseri iliskiler 90 tam puan
ortalamasina ulagmistir.

Genel Performans
Ortalamasi o©

Yoneticiler liderlik ve siire¢ yonetimi Kavramsal Yetenek
alanlarinda guglu bir grafik Skoru: 87

gllemigi Stratejik planlama ve
koordinasyon siireclerini kapsayan
kavramsal yetenek diizeyi
yuksek seyretmektedir.

Personel Performans Verileri

Performans Notu ve Yetkinlik Karsilastirmasi

Yoneticiler Mesleki/Teknik Yeterlilik: 90
Devranigsal/Beseri Yetenek: 80
%97'ye Varan
Basari Ortalamasi
Personel grubunun buyuk ¢ogunlugu P |
“A” performans diizeyinde yer almaktadir. ( g:ﬁg'ﬁ Mesleki/Teknik Yeterlilik: 87

Davranigsal/Begeri Yetenek: 97

Mesleki ve
Davranigsal Yetkinlik

Personelin mesleki yeterliligi Personel
ile kurumsal davranig modelleri (Grup 2)
97 puanla tam uyum igindedir. P

=

Mesleki/Teknik Yeterlilik: 87

Davramgsal/Beseri Yetenek: 82

Temel Gelisim Odaklari

Dijital stireglere uyum ve hizmet i¢i egitimlerin
guclendiriimesi oncelikli alanlardir.




2026 Yili Idari ve Mali Isler Performans Degerlendirme Raporu

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi personelinin ve ydneticilerinin 2026 yili performans sonuglarini, yetkinlik bazli
puanlarini ve gelisim alanlarini 6zetlemek.

2026 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, liyakat ve hizmet kalitesi kriterlerine gore objektif verilerle yapiimistir. Sonuglar,
genel olarak yuksek performans dizeyini ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir galisma kiilttirind yansitmaktadir.

Yonetici Performans
Gostergeleri

Yoneticller liderlik, koordinasyon ve sure¢
yonetimi alanlarinda guglu bir basari
sergilemistir.

%87

Ortalama
Performans Puani

Teknik ve Kavramsal Yetkinlik
Liderligi

Teknik Beceri ve Yetenek
Beseri Beceri ve Yetenek _

En yuksek puanlar 88 puan ile teknik
beceri ve 86 puan ile kavramsal
yeteneklerde toplanmistir.

Personel Performans Profili

Personelin biiyiik gogunlugu ‘lyi (B) ve
‘Cok lyi’ (A) duzeylerinde degerlendiriimistir.

%83

Genel Performans
Ortalamasi

Bireysel Yeterlilik Duzeyi

O

Davranigsal Yeterlilik Dizeyi

C

~ Mesleki Yeterlilik Duzeyi

Bireysel Yeterlilikte
Yuksek Basari ! /

: @ ‘"_ Personel grubu, 85 puan ortalamasi ile
en ¢ok bireysel yeterlilik alaninda one
/ clkmgtir.

” Gelisim Odakhl Stratejik Alanlar
/4

“ Dijital sureclere uyum ve hizmet ici egitimlerin guclendirilmesi
temel oncelik olarak belirlenmistir.




2026 Yilh Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Performans Karnesi

2026 yili performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler iizerinden objektif verilerle gerceklestirilmistir. Sonuclar genel
olarak 'iyi' ve ‘cok iyi' duzeyde olup, dijital sureclere uyum ve egitimler temel gelisim alanlar olarak belirlenmigtir.

\

. -.-‘.\,
o A
-
7 7 u
|
| \
]
| |

95

82

Puan Puan Puan /
Teknik Hizmetler Genel Idari Hizmetler Yonetici Kadrosu
Personelin tamami "A" diizeyinde basan 29 personelden olusan bu grup, dengeli bir Yoneticiler liderlik ve siirec yonetimi alanlarinda
gostererek en ylksek ortalamaya ulasmistir. mesleki ve davranissal yeterlilik sergilemistir. kurumsal hedeflerle uyumlu performans sergllemistir.

Yetkinlik ve Gelisim Analizi
En Giicli Alan: Mesleki Yeterlilik

Teknik personel %97, idari personel %81 oraninda
mesleki yeterlilik puani almistir.

97 % | 903 " _
. - 81 82 1 78 78 | 76
Yénetimsel Yetkinlikler |
Yoneticilerde Beseri ve Teknik Beceriler %78 ile en | : |

7 il Teknik Hizmetler Genel Idari Hizmetler Yonetici Grubu
yuksek yetkinlik alanlardir. B Mesleki/Teknik: 91 m Davranissal/Beseri = Bireysel/Kavramsal

Birim Bazl Detayl Yetkinlik Karsilastirmasi
M Mesleki/Teknik: 97 ® Davranigsal/Beseri 1 Bireysel/Kavramsal

@% ‘A Gelecek Odakli Gelisim Alanlari

yi* Dijital sureglere uyumun artirimasi ve hizmet igi egitimlerin guclendirilmesi hedeflenmektedir.




2026 Yili lll. Donem Performans Degerlendirme Ozeti:
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi biinyesindeki 49 personal ve 2 yoneticinin 2026 yili 3. dénem performans verilerini icermektedir.
Degerlendirme; mesleki, davranigsal ve liderilk odakli kriterler tizerinden kurumsal verimilligi 6icmeyi amaglar.

YONETICI YETKINLIK
VE LIDERLIK

7096

Yonetici Performans Notu

Teknik
PERSONEL Temel Yetkinlik Alanlari (%g")
kg i e U S
ANALIZI %88 %87

8 8 1 0 0 Mesleki o Beseri Kavramsal
A Duzeyi Vig (%8
Performans Dengeli Yeterlilik Guclu Liderlik
Genel Basari Ortalamasi Baskinhgi Dagilimi Kapasitesi
Personel kadrosu mesleki, davranigsal ve Calisanlann biiyik sogunlugu kurum Mesleki (%88) ve davranissal (%87) : N Teknik, beseri ve kavramsal
bireysel yeterlilik alanlarinda tutarh bir standartlanni agarak en yuksek kategori  gelisim puanlan arasinda ytiksek bir Per?gr?slzms If:s*}tkf Dai?gﬁgi al yeteneklerin tamaminda %82 ve uzeri

basari sergilemistir. olan A duizeyinde yer almistir. uyum gozlemlenmigtir. Notu Becerl Vatorelk basan saglanmistir.



2026 Yili Personel Daire Baskanligi Performans Karnesi

Bu rapor, 2026 yili lll. Uygulama Donemi kapsaminda Personel Daire Baskanligi ¢aliganlarinin ve yoneticilerinin performans verilerini igerir.
Degerlendirme; mesleki yeterlilik, davranigsal gelisim ve liderlik becerileri gibi kritik kriterlere dayanarak kurumun insan kaynaklarn verimiiligini olgmektedir.

Personel Performans Analizi (33 Calisan)

Genel Ortalama Puan

33 personelin genel basar notu ortalamasi
yliksek bir verimillik diizeyini yansitmaktadir.

89

o s . g -
- %75 Uzeri Diizeyi Basar

Personelin biyik ¢ogunlugu en yiiksek basari

kategorisi olan ‘A’ diizeyinde yer almistir.

Dengeli Yeterlilik Dagilimi

ISZl) Mesleki Yeterlilik 87

89

Davramgsal Yeterlilik

Bireysel Yeterlilik

Mesleki, davranissal ve bireysel yeterlilik alanlarinin tamaminda
87-89 bandinda istikrarh bir basari saglanmstir.

89

Yonetici Performans Analizi (6 Yonetici)

Genel Performans Ortalamasi

Yoneticiler, personel ortalamasinin iizerinde,
miikemmele yakin bir performans sergilemistir.

A’ Diizeyi Basari
Degerlendirilen tim yoneticiler en st seviye
olan ‘A’ performans diizeyinde yer almigtir.

Kavramsa_l Yetenek

Yoneticiler teknik ve beseri becerilerde 94 puan ile giicli bir
liderlik profili gizmistir.



2026 Y1l Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanligi Performans Karnesi

2026 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler cercevesinde objektif verilerle gerceklestirilmistir.
Sonuglar, personelin biiyiik cogunlugunun yiiksek performans sergiledigini ve kurumsal hedeflerle tam uyum saglandigini gostermektedir.

Performans Diizeyi ve Genel Basari Yetkinlik Geligimi ve Gelecek Odaklilik
el <, Teknik/ ~ . Beseri/
| 4 R — : Qo
‘ Wi | R

' b , Yoneticiler 4
/ Personel |

Basari Orani

Personelin biiyiik gogunlugu “lyi” ve “Gok lyi”
performans diizeyinde yer almstir.

Dijital Siire¢lere Uyum
Dijitallesme kapasitesinin artirilmasi oncelikli
gelisim alani olarak belirlenmigtir.

Liderlik ve Koordinasyon

Yoneticiler; surec¢ yonetimi ve kurumsal iletigim
alanlarinda gliclii performans sergilemistir.

Hizmet I¢i Egitimler
Siirdurtlebilir basari icin personelini egitim
programlarnyla desteklenmesi planranmaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalite

Hizmet kalitesi ve mevzuata uygunluk, kurumsal
hedeflerle tam uyumlu ilerlemektedir.

Birimler Arasi Is Bitligi
Kurum igi iletisim aglarinin gli¢lendirilmesi,
performans artisindaki temel etkenlerdendir.




2026 Y1l Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Performans Degerlendirme Raporu

2026 yil performans degerlendirmesi; gérev bilinci, hizmet kalitesi ve mevzuata uygunluk gibi kriterler baz alinarak objektif verilerle yapilmistir. Genel sonuglar
personelin biiyiik gogunlugunun “iyi” ve “Cok lyi” diizeyde oldugunu, yoneticilerin ise liderlik alaninda gii¢lii performans sergiledigini gostermektedir.

- YONETICI PERFORMANS ANALIZI

Liderlik ve Siirec
“ Yonetimi Basarisi

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve
siire¢ yonetimi alanlarinda olumlu
performans sergilemistir.

Teknik Beceri
ve Yetenek

37/100

Kavramsal

Yetenek _ !
Beseri Beceri

ve Yetenek

38/100

Kavramsal Yetenek
Ortalamasi
Yoneticilerin en gugli oldugu
yetkinlik alani kavramsal yetenekler
olarak belirlenmistir.

En yiiksek puanh ydneticiler teknik
ve beseri becerilerde tam basariya
yaklagmistir.

(%97 Teknik ve Begeri Beceri)

'PERSONEL PERFORMANS ANALIZi .

Mesleki Yeterlilik Onde

Personel grubunda en yiiksek basar 59/100 ortalama ile mesleki
yeterlilik diizeyinde goriilmektedir.

i

Mesleki Yeterlilik Duzeyi

60/1 00 ) 59/100
Genel Performans Davranigsal Yeterlilik Diizeyi
Ortalamasi ) 58/100
Personel genel performans
notu, yonetici grubuna gore Bireysel Yeterlilik Diizeyi
daha yﬂks::h?:}rt icr:rtala maya ) 57/100

« Dijital Doniisiim ve Egitim Ihtiyacs

JT.< Gelecek dénem icin dijital siireglere uyum ve hizmet igi egitimler
kritik gelisim alanlandir.




2026 Yili Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Performans Goriinimii

2026 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi gibi kritik kriterler lizerinden objektif verilerle yapilmistir.
Analiz, hem yonetici hem de personel diizeyinde yiiksek basari oranlarini ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir kalite anlayisini yansitmaktadir.

Yonetici Performans Karnesi Personel Performans ve Gelisim Analizi

Dengeli Beceri Dagilimi Stratejik Geligim Alanlari

o 84100
T}: @ Ortalama Performans

Beseri: %91 Dijital Siireclere Hizmet Ici
Genel Basari Puani I l I | Uyumun Egitimlerin
Yéneticiler siirec yénetimi ve ¢ I I I I I I Disik Orta iyi  gokiyi LI L enchi e
koordinasyon alanlarinda yiiksek 139 personelin biiyiik gogunlugu “iyi* ve Dijital suire¢lere uyumun artirilmasi ve hizmet ici
performans sergilemistir. ‘cok iyi’ performans diizeyindedir. egitimlerin guclendirilmesi 6nceliklidir.

Temel Yetkinlik Ortalamalari Karsilastirmasi
(Yonetici vs. Personel)

Begeri/Davranigsal
Beceri - £

iﬁ‘

91 Giiclii Kurumsal lletisim

%100 Tam Puan Basarisi Yoneticiler G umsa
Degerlendirilen yoneticilerden ikisi, Birimler arasi ig birligi ve kurumsal
performans notu olarak tam puan Personel 84 aidiyet duygusunda belirgin artis

almistir. gdzlemlenmisgtir.



REKTORLUGE
BAGLI BIRIMLER




2026 Yili Performans Karnesi: BAP Koordinasyon Birimi

2026 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi kriterler cercevesinde objektif verilerle
yapilmistir. Sonuclar, birimin kurumsal hedeflerle uyumlu ve siirdiirilebilir yiiksek performans diizeyinde oldugunu gostermektedir.

Yonetici Performans Verileri

>

N\ YOnetici dizeyinde liderlik ve
) sireg yonetimi alanlarinda tam
uyum saglanmistir.

%94
> G

%94 Teknik Beceri Basarisi

Yoneticiler teknik yetkinlik ve
koordinasyon alaninda en yuksek
puani almigtir.

87

Genel Performans Puani

Personel Performans ve Gelisim Profili

Genel Performans
Notu

0—o

87

6—o

84
.

Teknik / Mesleki
Beceri

94

— 0
_o

81

Beseri / Davranigsal
Yetenek

—0

81 8I

s

Yetkinlik Puanlari Karsilastirmali Analizi

g4

Ortalama Basari Notu

| ’Ml Personelin bilyiik gogunlugu
- “lyi" ve “Cok lyi" performans
.&ﬁ diizeyinde yer almistir.

N =

Dijital Doniigim ve
Egitim Odaklilhk
Dijital stireclere uyum ve hizmet igi
egitimler temel geligim alanlandir.




2026 Yili

Doéner Sermaye Isletme Midirlugu

My

Performans Degerlendirme Raporu

Bu rapor, 2026 yilindaki yonetici ve personelin gorev bilinci, Hizmet kalitesi ve mevzuata uyum gibi kriterlere gore yapilan
performans analizini icerir. Veriler, kurumsal hedeflerle uyumlu, strdarulebilir bir kalite anlayigini ve yuksek personel basan

oranini yansitmaktadir.

Performans ve Yetkinlik Analizi

0 100

80 Puan

Genel Performans
Ortalamasi

Personel performans notu
ortalamasi 100 Gzerinden 80
olarak gergeklegsmistir.

Yuksek Basari Dagilimi

%85+

AveB
Performans
Duzeyi

Personelin %85%'inden fazlasi
A ve B performans dlzeyinde
yer almaktadir.

Yonetim ve Gelecek
Odakli Geligim

Guglii Liderlik ve
Koordinasyon

Yoneticiler liderlik, sureg yonetimi
ve koordinasyon alanlarinda

Guclu Davranigsal Yetkinlik

Yetkinlik Tura Ortalama Puan

Davranigsal olumlu performans sergilemigtir.
Yeterillik
Dijital Dénliglim ve
Bireysel ( ) “H 1 &
Yeterlilik 1 Egltim Odﬂgl
Dijital streglere uyum ve hizmet
‘[ ici egitimler temel geligsim
Mesleki alanlandir.
Yeterlllik
Birimler Arasi Guglu
lletisim

Personel yetkinlikleri arasinda
en yuksek skor 81 puan ile
davranigsal alandadrr.

Birimler arasi ig birligi ve
kurumsal iletigim dizeyinde artig
go6zlemlenmigtir.




2026 Yili Hukuk Miisavirligi Performans Degerlendirme Ozeti

2026 yil performans degerlendirmesi; gorev bilinci, zaman yonetimi ve mevzuata uygunluk gibi temel kriterler tizerinden objektif verilerle yapilmistir. Sonuglar,
personelin yliksek basan diizeyini ve yoneticilerin guicli liderlik 6zelliklerini vurgularken, dijitallesme ve egitim gibi gelisim alanlarina isaret etmektedir.

Yonetici Yetkinlik Analizi

)

VAR

Genel Performans
Notu:

89

Yonetici duzeyinde
belirlenen ortalama
basari puanidr.

Teknik Beceri Liderligi

Dengeli Yetenek Dagilimi
91 Kavramsal Yetenek

(EmETTe 29

Beseri Beceri ve Yetenek
ge

Kavramsal (89) ve beseri (88)
yetenekler yuksek ve dengel
seviyededir.

e

91 puan ile en yuksek yetkinlik alani
teknik beceriler olmustur.

Genel Degerlendirme ve Gelisim Odaklari

Personel Basari Duzeyi

Cok lyi

Personelin biiyiik codunlugu “lyi" ve "Cok lyi" performans diizeyinde yer
almaktadir.

Oncelikli Gelisim Alanlari

uyumun artiriimasi guclendirilmesi

N <=
(??\) Dijital siireclere E‘é Hizmet ici egitimlerin
|E':::|

g

Kurumsal iletisimde Artis

Birimler arasi is birligi ve iletisim duzeyinde
gozlemlenebilir bir gelisim kaydedilmistir.




2026 Yili i¢ Denetim Birim Baskanligi Performans Karnesi

GENEL DEGERLENDIRME VE STRATEJIK ODAK PERFORMANS VE YETERLILIK GOSTERGELERI

92%

Genel Performans Notu

Yiiksek Performans Diizeyi

Personelin biiyiik gogunlugu “lyi” ve “Cok lyi"
performans kategorisinde yer almaktadir.

Birim genelinde hedeflere uyum ve gorev bilinci yiiksek seviyededir.

Gucliu Yonetim ve Liderlik

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve siireg
yonetimi alanlarinda olumlu sonuglar

Yetkinlik Bazli Dagilim

sergilemistir. 20
| ' isi -
Gelecek Vizyonu ve Geligim NE

Dijital sureclere uyumun artinimasi ve hizmet igi . -- —
egitimlerin giiclendiriimesi hedeflenmektedir. Davranisgsal Bireysel Mesleki
Yeterlilik Yeterlilik Yeterlilik




2026 YILI i$ YERI SAGLIK VE GUVENLIK BIRIMI
PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

2026 yih performans degerlendirmesi; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi gibi kriterler lizerinden objektif verilerle yapiimistir.
Sonuclar genel olarak yuksek performans duzeyine isaret ederken, dijitallesme ve egitim alanlarinda gelisim firsatlan belirlenmistir.

YONETICI . TEMEL YETKINLiK ALANLARI PERSONEL
PERFORMANS KARNESI KARSILASTIRMASI PERFORMANS KARNESH

%9 8 B Yonetici Puani (Ort.) [l Personel Puani (Ort.) | CRTkLATA
s PUAN

KAVRAMSAL . .
fem——a—n Teknik / Mesleki

&) Yoneticilerde kavramsal yetenek 98,
beseri yetenek 97 ve teknik beceri 95

puanla dne ¢gikmaktadir. Beseri / Davramgsal
Yetenek

,Jl' Personel grubunda mesleki,
davranigsal ve bireysel yeterllllk
diizeyleri dengeli bir dagiim

97
sergilemektedir.

97

Kurumsal Degerlendirme ve

Gelisim Odagi Genel Performans Algisi

Gelecek donemde dijital siireclere uyumun

ALANLARI artinlmasi temel 6ncelik olarak belirlenmistir.

. o o Liderlikve Koordinasyon ~Kawamsal/Bireysel &l Genel Performans Algist:
I@ Basarisi 2 lyi ve Cok iyi
o s Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve Personelin biiyiik gogunlugu kurum
@, sireg yonetimi alanlarinda olumlu hedefleriyle uyumlu, yiiksek performans
performans sergilemistir. kategorisinde yer almaktadir.
KRITIK GELISiM Dijital Doniisiim E Hizmet igi Egitimlerin Giiglendirilmesi
Personel yetkinliklerini artirmak amaciyla egitim faaliyetlerinin

yogunlastiriimasi planlanmaktadir.



2026 Yili Proje Uretim Merkezi Performans Karnesi

Bu infografik, Proje Uretim Merkezi'nin 2026 yili performans degerlendirme sonuglarini kapsamaktadir.
Calisma; gorev bilinci, zaman yonetimi ve hizmet kalitesi gibi objektif kriterlere dayanarak personel ve yoneticilerin
mevcut basar durumunu ve éncelikli gelisim alanlarini sunar.

Performans ve Basari Diizeyi

";‘ Personelin buyuk cogunlugu

"iyi" ve "cok iyi" performans

Personel Uzevin ral P
Basari Orani diizeyinde yer almaktad

—

BN

O

Yonetici Yetkinlikleri

Yoneticiler liderlik, koordinasyon ve sureg
yonetimi alanlarinda guclu performans
sergilemistir.

Birimler Arasi Giiclii iletisim

Birimler arasindaki is birligi ve kurumsal
iletisim duzeyinde belirgin bir artis
gozlemlenmistir.

Stratejik Gelisim Alanlari

Dijital Slireclere Uyum

Teknolojik altyapiya ve dijital calisma
modellerine uyumun artiriimasi
hedeflenmektedir.

Hizmet i¢i Egitimler

Kurumsal kapasiteyi artirmak icin
egitim programlarinin giiclendirilmesi
planlanmaktadir.

Surdiirulebilir Kalite Anlayisi

Tum sureclerin kurumsal hedeflerle
tam uyumlu ve surdurilebilir olmasi
esas alinmaktadir.



2026 Yil Sivil Savunma Uzmanhgi Performans Degerlendirme Ozeti

2026 yili degerlendirmesi; gorev bilinci, mevzuata uygunluk ve hizmet kalitesi gibi temel kriterler esas alinarak objektif verilerle gerceklestirilmistir.
Sonuclar, kurumsal hedeflere uyumlu, yiiksek performansli bir calisma donemini ve dijitallesme odakli gelisim planlarini isaret etmektedir.

PERFORMANS GENEL GORUNUMU GELiSIM VE GELECEK ODAKLILIK

Personel Basari Diizeyi Degerlendirme Kriterleri

Analizler; gorev bilinci, zaman yonetimi ve mevzuat
uyumu gibi 7 ana baslikta yapilmistir.

Kurumsal Uyum
Mevzuata uygunluk ve kurumsal iletisim.

Cok lyi

Personelin biiyiik cogunlugu “iyi" ve “Cok lyi" performans
kategorilerinde yer almaktadir.

lyi

Stratejik Yonetim
Liderlik, koordinasyon ve sure¢ yonetimi.

Q Im &

Yonetici Performansi

Yoneticiler; tum degerlendirme alanlarinda
tam basari sergilemistir.

Dijital Sureclere Uyum

Kurumsal verimlliigi artirmak icin dijital
sistemlere entegrasyonun
guclendiriimesi hedeflenmektedir.

Hizmet ici Egitimler
Personelin mesleki yetkinligini artirmak

amaciyla egitim faaliyetleri
onceliklendirllecektir.

Kurumsal iletisim Artisi

Birimler arasi is birligi ve iletisim seviyesinde
pozitif yonlu gelisim kaydedilmistir.
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