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Girigimcilik Kiiltri

Girigimcilik terimi son yillarda literatiirimiize girmis bir
kavram olmasina ragmen bilhassa Karadeniz insani igin ol-
dukga agina bir terimdir. Ulkemizde Karadenizliler ve Kay-
serililerle 6zdeslesen bu kavram giiniimiizde egitim almig
almamis bir fikirden yola cikarak katma deger liretmeyi
hayal eden her birey igin onemli hale gelmistir. Artik iiniver-
siteden mezun olan gengler igin ise bir igde ¢alismak yerine
kendi isinin patronu olmak isteyen bireyler igin kaginilmaz
bir yol olmustur. Tabi aileden gelen bir finansal birikimi ol-
mayan “cin fikirliler” i¢in ise kaynak sorunu ortaya ¢ikmistir.
iste tam bu noktada devlet destekleri ve melek yatinmeila-
rin devreye girdigi girisimcilik ekosisteminde fikir sahipleri
icin girisimcilik clkmaz sokak olmaktan kurtulmustur. Yeni
nesil Giniversite anlayisi igerisinde “girisimci bir yiiksek6g-
retim kurumu” tanimlamasinin altini doldurmakta oldukga
onemli olan Teknoloji transfer ofislerinin onemli bir gorevi
de girisimilik kiilttiriinii gelistirmek ve girigimci adaylarina
destek olmaktir.

INTEL, 2000'den fazla bireyle goriiserek iilke ¢apinda hayal
haritasi ve girisimcilik DNA'si arastirmasi gergeklestirdigi

arastirmada ortaya ¢ikan sonuglar girigsimize gotiiren hayal
siireclerini ortaya koymustur. Neden hayal haritasi? Giinkii
hayal kurmadan girisimci olunmaz. Peki hayal kurma ora-
nimiz ne? %50'miz gocukken hayal kurmaya baslar, ancak
yaslandikga, gergeklerle muhatap olunmus olmasindan
olsa gerek, bu oran ciddi derecede azalrr. iste bu da giri-
simciligi dogrudan etkiler.

Arastirmaya katilanlarin sadece %27'si (kiigiik bir oran) ha-
yal kuruyor ve girisimciligi hedefliyor ama diger katimci-
lar ise hayal kurarken girisimciligi akillarinin ucundan bile
gecirmiyor. Girisimciligi hedefleyenlerin ise 1/3'li fikirlerini
gizliyor, cesitli kaygilarla olsa gerek, baskalar ile paylas-
miyor.

Universite 6grencilerinin biiyiik bir kismi (%78) ise, girisim-
cilik ve girisimci olmak fikrine sicak bakiyor. Bu sebepten
iiniversite ogrencilerini desteklemek ve olumlu sonuglar
elde etmek i¢in basta TTO olmak iizere hepimize gorev
diisiiyor. Ogrencilerimizin bu yonlerini, isteklerini kirma-
mak, daha da alevlendirmek, olumlu neticeler almak igin
hepimiz ogrencilerimize destek olmaliyiz. Giinkii Giniversite
ogrencilerinin %60'1 okullarinin girisimeilik konusunda ken-

dilerine destek olmadiklarini sdyliiyor, %75 ise (iilkemizi
iyi tanimamalarindan olsa gerek) Tiirkiye'deki ekosistemin
girigimeilik icin uygun olmadigini ifade ediyor. Bu nokta
da bizlere diisen bir gorev de ogrencilerimize iilkemizi ve
ilkemizdeki girisimcilik firsatlarini iyi tanitmaktir. Mesela
iilkemiz farkli iklimlere sahiptir, ¢iftgimizin genelde anadan
babadan gelen bilgilerle ciftcilik yapar, anlayisi degistirerek
giiniin sartlarina gore ekipmani giincelleyerek daha az yo-
rulmak, daha ¢ok kazanmak, organik tarima yonelmek gibi
firsatlar ve hiikiimetimizin gegen aylarda agikladigi, geng-
ler icin destek paketlerini de tanitmak, gostermek ¢ok ya-
rarli olacaktir ¢linkii iilkesini tanimayan mezundan da katki
gelmesi gok zor. Genglerinin iiniversiteyi bitirince devlet
dairesinde farkli memuriyetlerden birine kapak atmak is-
teginin fazlahgi, iilkemizde girisimci gengler yetistirmenin
zor oldugu gercegini de gormezden gelemeyiz.

Girisimci gencler yetistirmek icin iiniversitemiz her boli-
miinde girisimcilik ve benzeri dersleri boliim programla-
rinda uygulamaya koydu. Uygulamali girigsimcilik ornekleri
ile basanli girisimcilerimizin tecriibelerinin geng girigimci
adaylara aktarilmasi ile geng girisimci mezun sayimizin ar-
tacagi imidi tasiyoruz.




Girigimcilikten bahsettik ama girisimciligi tanimlamadik.
Girisimci kimdir? Gazeteci Yazar Goktan AY, girisimciyi
soyle tanimliyor: “En genel ifade ile girisimci, kar amaciyla
riski tizerine alan kisi olarak tanimlanabilir. Girigimci, mal
ve hizmet iiretimi yapabilmek igin, iiretim ogelerini en iyi
kosullar altinda bir araya getiren kisidir. Riski lizerine ala-
rak, bagkalarinin ihtiyaglarini kargilamak amaciyla, iiretim
ogelerinin alimini yapar, bunlarin bir araya getirilmesi im-
kanini saglar. Kar amaci giider, ancak tek amag para ka-
zanmak degildir. Ekonomik bir deger ortaya koymaksizin,
cesitli yollardan, baskalari tarafindan ortaya konulan ortak
degerleri kendi tarafina aktarmanin adi girigimcilik degildir.
Ayrica girisimei, yonetici demek degildir. Girisimcilik igin en
temel 3 faktor; yetenek, cesaret ve hilgidir.” Unutmamamiz
gereken bir sey daha var: girisimcilik bireysel bir faaliyet
degildir ve bir toplumun kaderini bile etkileyebilecek kadar
toplumsal faaliyettir.

Intel raporu soyle bitirmis; “Biiylik farklar yaratmak igin
hayal kurmali,hayal kurma yetenegimizi en degerli hedi-
yemiz olarak sahiplenmeli,bagkalarini da hayal kurmalari
ve hayallerinin pesinden gitmeleri igin cesaretlendirmeli-
yiz. * (https://ig.intel.com.tr/intel-turkiyenin-hayal-harita-
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si-ve-girisimcilik-dnasini-cikardi/)

Kaynaklar:

1. iq.intel.com.tr (Intel, Tiirkiye'nin Hayal Haritasi ve
Girigimcilik DNA'sini Gikardi!, 13 Mayis 2016)

2. www.internethaber.com (Goktan Ay, 4 Subat 2016
ve31 Temmuz 2016)

KTU-TTO Bagkam
Prof. Dr. Ali Osman BELDUZ
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Universite - Sanayi Isbirliginde Yeni Bir Durak Mersin
ISIN PRESS A.S.

Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi (KTU TTO) Mersin'in ve Tiirkiye'nin en koklii
firmalarindan olan ve 1979 yilindan beri ahsap
sektoriine hizmet veren Isin Press Yapi ve Mobilya
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Malzemeleri A.S. ile (iiniversite sanayi isbirligi
goriigmelerine baslamigtir. Ayni zamanda 20 yildir
PRODOR markasi ile i¢ kapi tretimi de yapan ISIN
Press kendi alaninda yaptiklar yeniliklerle bolgede

dikkat cekmektedir.

KTU TTO iiniversite sanayi modiil lideri Dr. Onur Tolga
OKAN ve Isin Pres firma sahibi sayin Nejat ISINLIK ile
birlikte Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde
bulunan 9.000 metrekare iizerine kurulu fabrika
ziyareti yapilmigtir. Bununla birlikte firmanin Mersin
merkezde bulunan toplam 10.000 metrekare alanda
modiiler mutfak {iretimi ve fason retim yapan kismi
da ziyaret edilmis ve detayh bilgi alinmistir.

Firmaziyareti sirasinda KTU TTO'nun yaptigi faaliyetler
ve firmalara verdigi hizmetler hakkinda detayh
bilgi verilmistir. Ayrica firmanin ahsap sektoriinde
olmasi nedeniyle iiniversitemizin en kokli ve sayili
bollimlerinden olan Orman Endiistri Miihendisligi
boliimii akademisyenleri ve boliimiin yapmis oldugu
AR - GE projeleri hakkinda da sayin Nejat ISINLIK'a
bilgi verilmistir.

ikili isbirligini daha _ileri gotirmek ve bunu
somutlagtirmak igin KTU TTO ile ISIN Press arasinda
protokol hazirliklari baglamis ve goriismeler devam

etmektedir. ilerleyen giinlerde ISIN Press ile birlikte
bir TUBITAK 1507 projesi hazirliklarina baslanacaktr.
Ulkemizdeki tiim firmalara hizmet g6tiirme amacinda
olan KTU TTO bu anlamda Trabzon diginda isbirligine
gidilen ilk firma ISIN PRESS olmustur.

Universite - sanayi isbirlijinde Karadeniz Teknik
Universitesinin 61 yillik AR - GE deneyimini alaninda
Tiirkiye'nin en 1yi akademisyenleri ile birlikte tiim
Tiirkiye'deki sanayicilerimize KTU TTO aracihigi ile
ulagtirmaya devam edecektir.
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Arsin Organize Sanayi Bolgesinde

yonetim binasinda bir oda verilerek burayu irtibat ofisi
olarak kullanilmasina imkan saglamistir.

Universite sanayi isbirligini gelistirmek, sanayicimizin
AR - GE ihtiyaglarini karsilamak ve iiniversitemizde
yapilan AR - GE faaliyetleri hakkinda firmalari
bilgilendirmekamaciylakKTUTTOile ArsinOSBarasinda
ikili igbirligine gidilmistir. Bu igbirligi kapsaminda
Arsin 0SB yonetimi tarafindan 0SB igerisinde bulunan
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Her hafta Garsamba giinleri KTU TTO USI (Universite
Sanayi Isbirligi) uzmanlari bu irtibat ofisinde bulunarak
Arsin 0SB'deki yerlesik firmalara gesitli AR - GE,

Avrupa birligi, TUBITAK vb. hibe projeleri hakkinda
iicretsiz danigsmanlik hizmeti vermektedirler.

Bununla birlikte Arsin OSB'de aktif olarak iiretim
yapan firma ziyaretleri de gergeklestirilmektedir. Bu
kapsamda alanlarinda oldukga yenilikgi firmalardan
olan Cem Su Sayagclari, Colakoglu Makine, MEKAP,
Caglar Ambalaj ve MSM Kimya firmalarina ziyaretler
gerceklestirilmis olup bu firmalarin tamamiyla ikili
igbirliklerine gidilmigtir. Bu firmalarin bir kismi ile
projeler yapilmis, bir kismi ile de proje hazirliklarina
baslanmistir.

KTU TTO olarak amacimiz bolgemizde bulunan
sanayicilerimizin {retim ile ilgili sorunlarina ve AR
- GE ihtiyaglarina ¢oziim sunmaktir. Bu amagla da
bolgemizde her firmaya proje yaparak, bolgemizin
kalkinmasina katki saglamaktir. Bu sebeple Arsin
0SB ile kurmus oldugumuz igbirligini bolgemizde
sanayicilerimize AR - GE'yi bir kiiltiir olarak gormelerini
saglayan ilk adim olarak gormekteyiz.

Bolgemize ve iilkemize katma deger saglayacak her

tiirlii projelerin onciisii olma amacinda olan KTU TTO
bu anlamda sanayi ile isbirliklerini artarak devam
ettirecektir. ileride yaptigimiz iyi islerle sadece
Trabzon ilinde degil tiim bolgede ve iilkede taninmig
bir Teknoloji Transfer Ofisi olma gayretindeyiz.

Bolgemizde bulunan diger OSB ile de irtibat ofisi
kurmak iizere KTU TTO yonetimi bir calisma baslatmis
olup ileriki biiltenlerimizde bunun duyurularini
yapacagiz.
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Universiteler kuruldugu ortagagdan giiniimiize gelen
siirecte egitim veren kurumlardan, bilgiyi ticarikazanca
doniistirmesi gereken kurumlar haline gelmistir.
Salt egitim faaliyetleri gerekli ancak ¢ok pahali bir
istir. Bununla birlikte iiniversitelerin yapmig olduklar
arastirma ve bilgiye ulasma faaliyetleri de oldukga

I () 8

USI Uzmani Goziinden |
GELECEK UNIVERSITE -
SANAYI iSBIRLIGI
YAKLASIMLARI

masraflidir. Ayrica maddi anlamda geri doniisii de
oldukga uzun zaman almaktadir. Hali hazirda diinyada
ve lilkemizde de bu masraflar devlet kaynakli fonlardan
karsilanmaktadir. Bu nedenle devletler gelecekte bu
masraflarini azaltacak iiniversiteleri destekleyecektir.
Bu da Universitelerin hedeflerine iiniversite - sanayi
isbirliklerine 6nem vermesi ile miimkiin olabilir. Bunun
icinde egitim faaliyetlerini sanayi ihtiyaclarina odakli
hale getiren boylelikle egitim masraflarini azaltarak,
buradan elde ettikleri tasarruflari AR - GE faaliyetlerine
ayiran {iniversite modelleri olusturulacaktir. Boylelikle
uiniversitelerde yapilan AR - GE faaliyetlerinde agiga
ctkan bilgiyi sanayi ile bulusturup bundan ticari olarak
kazang elde eden iiniversiteler yani kendi kendine
yeten iiniversiteler haline geleceklerdir.

Hali hazirda bu tiir modellerin ilk orneklerini ABD
ve Avrupa'da siklikla gormekteyiz. Burada devlet
politikalari hali hazirdaki kaynaklari yeni iiniversiteler
kurmak yerine, (iniversiteleri birlestirerek egitim
masraflarini azaltmak ve (iniversitelerin niteligini
artirmak {izerine kurgulamaktadirlar. ~ Bu tarz
iniversiteler sanayicinin sorunlarina ¢oziim odakh
oneriler sunabilmekte ve agiga cikan bilgiler de
patentleserek liniversitelere gelir saglanabilmektedir.
Ayrica kendi iglerinde yapmis olduklan AR - GE
faaliyetlerinde ticarilestirmeye onem vermektedirler.
Bu anlamda basarili olan ornekleri devlet fonlayarak
desteklemekte, ancak bunu yaparken sanayiciyi ve
universitedeki akademisyenleri biirokrasi igerisinde
sikistirmamaktadir. Bu nedenle (iniversitelerdeki
arastirma felsefesi “Bilim, bilim igindir” yaklagimindan,
“Bilim, toplum igindir” yaklagimina dogru evirilmistir.

Gelecekte ise muhtemelen “Bilim, sanayi ve iiretim
icindir" dogru gidecegine dair giiglii ipuclan
goriilmektedir.

Arastirma felsefeleri ne olursa olsun, bilimi ve giiclii

akli kiiltiir haline getirememis toplumlari ve dolayisiyla
iniversitelerin yasama, kendilerini ve kiiltiirlerini
gelecege aktarma sanslari yoktur. Bu nedenle
iniversitelerin kendilerini bir an once gelecekti
aragtirma felsefelerine uygun hale getirmeleri
gerekmektedir.

Dr. Onur Tolga OKAN
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Bolgemizdeki gliglii yapisiyla geng girisimcilere, kadin
girisimcilere, sanayici ve is adamlarina standartlarin
iizerinde hizmet veren Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi 26 Temmuz 2016 tarihinde TTSO biinyesinde
Avrupa Birligi projeleri ve projelerden faydalanma
kapasitesinin  gelistirilmesi ~ dogrultusunda  IDE
ARASTIMA TANITIM VE DANISMANLIK Hiz. LTD .STi
ile igbirliginde Tiirkiye icin AB Projeleri konusunda
«AB - Bilgi» Bilgilendirme Toplantisi diizenlemistir.
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KTU TTO “AB - Bilgi"
Bilgilendirme
Toplantisi'nda

KTU TTO olarak uzmanlarimiz ve 6gretim elemanlariyla
katilm gosterdigimiz toplanti sayesinde Avrupa Birligi
projelerinin Tiirkiye agisindan 6nemini, AB projelerini
maksimum kapasitede degerlendirmenin onemini ve
ulusumuza yarattigi katma deger unsurlarini 6grenme
imkani yakaladik.

Toplanti esnasinda AB Bilgi projesinin Tiirkiye'nin yedi
(7) bolgesinde bulunan sanayisi ile gii¢lii bulunan
yedi (7) ilinde gergeklestirilmesi ve Trabzon'un bu
iller arasinda yer almasi, sehrimizin Avrupa Birligi
projeleri kapsaminda 6nemli bir konumda yer aldigini
da gostermistir.

15 ay boyunca yiiriitilecek proje kapsaminda
proje yonetimi, Avrupa Birligi Bilgilendirme giinleri,

televizyon programlanyla farkindalik olusturma
ve egitimlerle kitlesel olarak ulusu bilinglendirme
caligmalari ve son olarak ise ulusal basinda ses
getirmesi ve gii¢lii adimlarin atilmasi amaciyla
Gazeteciler Agi kurulmasi planlanmaktadir.

Avrupa Birligi fonlar igin «Bilinenler ve Bilinmeyenler»
odaginda gergeklestirilen toplantiya ait detayh
bilgi almak ve bir pargasi olmak isteyen ogretim
elemanlarimiz var ise KTU TTO ile irtibata gegebilirler.
Ayni zamanda gegmis toplantiyi kagiranlar igin
ise derlenen bilgilendirme slaytlarini kendileriyle
paylagmaktan mutluluk duyariz.

Avrupa Birligi standartlari  dogrultusunda daha
gelismis ve yenilikgi bir gelecek kitlesel igbirliginden
gecer. Daha aydinlik gelecekler igin KTU TTO Ekibi
olarak potansiyel bilgilendirme toplantilarinda
goriismek dilegiyle..




KTU Teknoloji Transfer Ofisi Akdemisyenlerimizin
AR - GE Faaliyetlerini Ticarilestiriyor

KTU Teknoloji Transfer Ofisinin bir diger onemli
faaliyetleri de iiniversitemiz biinyesinde bulunan
akademisyenlerimizin AR - GE faaliyetlerinin
ticarilestirilmesine yardimeir olmaktir. Bu anlamda
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risk sermayesi fonlarn cok onemli parasal kaynaklar
olup, bilgiyi ticarilestirmesinde direkt olarak fon
saglamaktadirlar. Bu kapsamda ana yatinmcisi
Avrupa Yatinm Fonu olan (EIF) ve 2015 yilinda

kurulan girisim sermayesi fonu ACT (Accelerating
the Commercialization of Technology) Tiirkiye' de
prototip haline gelmis cesitli alanlardaki girigimlere
yatirim karari almistir.

KTU TTO'nun ikili goriigmeleri ve tamtim faaliyetleri
sonucunda iiniversitemizin Bilgisayar ve istatistik
boliimii ogretim iiyesi sayin Yrd. Dog. Dr. Ugur
SEVIiK'in yapmis olduklar Bulut Tabanli Retina Analiz
Sistemi'nin projesine kavram ispati yatinmi yapma
karar almistir.

Ofisimizden Dr. Onur Tolga OKAN'in
koordinatorliigiinde yiiriitiilen bu proje kapsaminda
ilk etapta ticarilestirmeye yonelik analiz ve
degerlendirme g¢alismalari yapilacaktir. Yaklagik

UG (3) ay siirecek kavram ispati galismasi sonucunun
olumlu olmasi halinde ikinci agamaya gegilecektir.
ikinci agamanin da olumlu olmasi halinde projeye
yatinm yapilacaktir.

Yrd. Dog. Dr. Ugur SEVIK'in projesi suan igin ACT'nin
bu donem Tiirkiye'de kavram ispati yatirmi ile

destekledigi ilk proje olma ozelligi tasidigim da
belirtmekte fayda var. Ayrica KTU TTO portfoyiindeki
diger projeler iginde ACT ile goriigmeler devam ediyor.

Es zamanl olarak iiniversitemiz biinyesinde bulunan
bir baska degerli akademisyenimizin de projesi
icin kavram ispati yatinmi almasini beklemekteyiz.
isbirliklerinin saglanmasi ardindan bu basarili bulunan
ve ¢aligmalan yiiriitiilen projemizi de biiltenimizde
yayinlayarak sizlere bilgilendirmesini yapacagiz.

KTUTTOolarakbizler siz degerliakademisyenlerimizin
projelerini ticari hale getirmek igin portfoyiimiizde
bulunan yatinmci aglarimizda iligkilerimize hiz
kesmeden devam etmekteyiz. Gok yakin zamanda bu
ticarilestirme faaliyetlerini iiniversitemizin tamamina
yayma hedefindeyiz.
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AKADEMISYENLERIMIZIN DIKKATINE | FULBRIGHT
Akademik Aragtirma Burs Programi

Tiirkiye Fulbright Egitim Komisyonu tarafindan 2017-
2018 akademik yilinda Amerikan dniversitelerinde
alanlan ile ilgili aragtirma yapmak isteyen
akademisyenlere arastirma bursu saglanacaktir.

* Son Basvuru Tarihi: 27.10.2016 olup burs bagvurusu
yapan akademisyenlerimizin KTU TTO uzmanlarini
bilgilendirmesini rica ederiz.

Dikkatinizi gekecek bilgiler kapsaminda;

* Fulbright Akademik Arastirma Bursu, Amerika
Birlesik Devletleri’nde burs siiresince yasam ve
aragtirma masraflar, saglik sigortasi (Accident and
Sickness Program for Exchanges) ile gidis - doniis yol
ticretini kapsamaktadir.

* Fulbright Akademik Arastirma Bursuna segilen

belirtilen akademik yil icinde yapilmasi zorunludur ve
en erken Agustos 2017, en ge¢ Subat 2018' de bursun
kullanilmaya baslanmasi gerekmektedir. Programa
daha erken veya daha ge¢ baglamak miimkiin degildir.

* Fulbright Akademik Arastirma Bursu, verildigi
akademik yiligin gegerlidir. Bursun bagka bir akademik
yila ertelenmesi miimkiin degildir.

* Fulbright Akademik Arastirma Bursu, en az 3 en
fazla 12 aya kadar olan bir siire igin verilir. Sunulan
projenin kapsami ve Program’in finansal durumu goz
oniine alinarak bursun ne kadar siire igin verilecegine
karar verilecektir.

* Burs karsiliksizdir. Ancak, burs kapsaminda yapilan

kisiler, ABD'deki arastirma faaliyetlerine, 2017-2018 arastirmalarin ~ sonucunda  yayinlanacak basili
. e akademik donemi igerisinde baglarlar. Arastirmanin  eserlerin birer kopyasinin Tiirkiye Fulbright Egitim
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Komisyonu'na verilmesi ve vyaynlarin Fulbright
Akademik Arastirma Bursu sonucunda hazirlandiginin
belirtilmesi aragtirmacidan beklenir.

* Fulbright Akademik Arastirma Bursu karsihginda
zorunlu hizmet yoktur, ancak bursiyerlerin ABD'deki
programlarini tamamladiktan sonra, ABD J-1 vizesi
kural geredgi, Tiirkiye'ye donmeleri gerekmektedir.

Bursa ait tiim detaylara ulagsmak icin;
http://fulbright.org.tr/burslarimiz-ve-hizmetlerimiz/
turkiye-cumhuriyeti-vatandaslarina-burslar/ogretim-
uyeleri-ve-arastirmacilar-icin-programlar/fulbright-
akademik-arastirma-bursu/bursun-detaylari/
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EMBL

EMBL Uluslararasi Doktora Programi Basvurular

1974 yihnda kurulan Avrupa Molekiiler Biyoloji
Laboratuvarlari  (European  Molecular  Biology
Laboratories - EMBL), yasam bilimleri alaninda
diinyanin onde gelen ¢okuluslu aragtirma kurumlari
arasinda yer almaktadir. Almanya, Fransa, italya ve
ingiltere'de bulunan bes merkezden olusan EMBL,
enstitiilerinde gergeklesen temel yasam bilimleri
alanindaki bilimsel ¢aligmalarin yaninda pek ok bilim

insanini bir araya getirecek platformlarin olusmasina
imkan saglamaktadir.

Bu platformlardan biri olan Uluslararasi Doktora
Programi, molekiiler biyoloji alaninda diinyada en iyi
doktora programlarindan biri olarak kabul gormektedir.
Farkli EMBL merkezlerinde 200 doktora ogrencisine
egitim ve arastirma olanagi taniyan Program, her yil
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50 yeni doktora ogrencisini biinyesine katmaktadir.

1 Agustos 2016 tarihinde bagvurulan alinmaya
baglanan TUBITAK kaynakl doktora programi
bilgilendirmesi kapsaminda;

Siteme Son Online Kayit Tarihi: 17 Ekim 2016
Son Basvuru Tarihi: 24 Ekim 2016
Referanslar igin Son Tarih: 26 Ekim 2016

Miilakat Tarihleri:

* EMBL-EBI Hinxton 25-27 Ocak 2017] * EMBL
Monterotondo 25-27 Ocak 2017| * EMBL Heidelberg
30 Ocak — 3 Subat 2017| * EMBL Grenoble Tarih ilan
edilecek] * EMBL Hamburg Tarih ilan edilecektir.

EMBL Uluslararasi Doktora Programi ile ilgili detayli
bilgilere ve kayit - basvuru igin http:/www.embl.de/
training/eipp/application/index.html ag sayfasini
ziyaret ediniz.

EMBL ve EMBO destek ve programlari ile ilgili tim
sorularinizi TUBITAK Uluslararasi Isbirligi Daire
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Baskanhgi ikili ve Coklu iliskiler Miidiirliigi'nden
EMBL/ EMBO Ulusal irtibat Noktasi Dr. Jale Sahin'e
(jale.sahin@tubitak.gov.tr) elektronik posta yoluyla
iletebilirsiniz.

Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Hukuk Fakiiltesi 4. Kat, 61080, Trabzon
E-Posta: ktutto@ktu.edu.tr
Telefon: +90 462 377 8692/ 8742/ 8748/ 8798
Faks: +90 462 325 0084
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https://www.facebook.com/groups/1498290197165881/
https://www.linkedin.com/in/ktü-tto-6a215410a
https://twitter.com/tto_ktu

