GDKTU

KURUM HEDEFLERI EYLEM PLANI

TEKNIK UNIVERSITESI

KARADENIZ

EM

Surekli Egitim Merkezi 1 W)

KODU | KTil. SEM.PL.07

YAY. TRH | 15.06.2020

|REV.TRH. | |[REV.NO |

SAYFA NO

| 1110

AIT OLDUGU DONEM: 2020 - 2023
Amacg 1- Egitim-o6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acgik ogrenciler yetistirmek ve

mezun etmek.

Performans Gostergesi

PG 1.3.2 Egiticilerin
egitimine katilan dgretim
Uyesi sayisi

PG 1.3.4 Yurtdisi bilimsel
etkinlikler igin yapilan

akademisyen
gorevlendirme sayisi

Sorumlu Birim

Is birligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Baglangig
Degeri
15 40 80 80 80 100 100
20 400 420 450 470 500 550

« Akademik Birimler (Fakuilte-Enstiti-YO-MYO)

« Rektorliik

« Kitiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

« Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

« Personel Dairesi Bagkanligi

« Déner Sermaye Isletme Midiirligi

« Degisime acik olmayan 6gretim elemanlarinin olmasi
« Ders yUkleri fazla olan 6gretim elemanlarinin olmasi
« Bazi birimlerde 6grenci sayisinin fazla olmasi

izleme Raporlama

Sikhgi Sikhgi

6 ayda Yillik
bir

6 ayda Yillik
bir

« Akademik personelin yurtici ve yurtdisi bilimsel etkinliklere katilimi imkanlar nispetinde

desteklenecektir.

« Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda bilgilendiriimesi ve gereken

rehberlik hizmetinin verilmesi saglanacaktir.

« Ogretim elemanlari yurtdisinda belirli bir siire caligma yapmaya yonlendirilecektir.

38.220.000,00 £

« Bir kisim 6gretim uyelerinin motivasyon diizeyinin disik olmasi

Yurt ici ve yurt disi gelistirme egitimlerine katilim konusunda yeterli destek verilmeyisi.

Ders yuku fazlahgr.

Tespitler « Yabanci dilde egitim veren 6gretim elemani sayisinin yetersiz olmasi.
« Nitelikli arastirma urinleri ortaya koyan 6gretim elemanin sayisinin az olmasi .
« Bazi programlarda 6gretim Uyesi basina diisen 6drenci sayisinin yiksek olmasi.
« Basarili arastirmacilarin daha gok tesvik edilmesi
« Ders yuku sayisinin azaltilmasi

ihtiyaglar + Yabanci 6gretim eleman sayisinin artiriimasi
« Ogrenci sayisi ile 6gretim Uyesi sayisi arasinda dengeli bir dagilimin olmasi, 6gretim tGyesi

basina diusen 6grenci sayisinin disurilmesi
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAY

KTU SEM SEKRETERI

KALITE YONETIM TEMSILCISI

KTU SEM MUDURU
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HEDEF (H1.4) Ogrenci niteligi artirilacaktir.
Plan
Hedefe . . .
Performans Gostergesi Etkisi Bg‘;g‘f]’g:@ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'Szl'ﬁl’lg‘f Rasplﬁlrlgma
(%) Degeri
PG 1.4.2 Ogrencilerin
kisisel ve mesleki 6 ayda
gelisimlerine yonelik 20 99 120 140 160 200 300 bir Yillik
dizenlenen etkinlik sayisi
PG 1.4.3 Girisimci ve
yenilikciligi 6nceleyen 6 ayda
proje hazirlama egitimi 20 628 750 1.000 1.200 1.500 2.000 e Yillik

alan égrencileri sayisi

Sorumlu Birim

Is birligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

« Akademik Birimler (Fakulte-Enstiti-YO-MYO)

« Saglik Kultur ve Spor Daire Bagkanhgi

« Uygulama ve Arastirma Merkezleri

« Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Kariyer Merkezi

« Dusuk puanl 6grencilerin gelmesi
« Ogrenci isteksizligi

« Ogrencilere yoénelik girisimcilik ve proje hazirlama egitimleri artirilacaktir.
« Kariyer Merkezi etkin hale getirilip, ders disi motivasyonu artirilacaktir.
« Ulusal/uluslararasi yarisma veya etkinliklere katilan 6grenciler desteklenecektir.

5.170.000,00 £

« Bazi derslik ve laboratuvarlarin fiziksel kosullarinin yetersiz olmasi
« Bazi programlarda 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi

« Ogrencilere yénelik sosyal alanlardaki yetersizlik

« Basarili 6grencilere 6gretim elemanlariyla birlikte akademik etkinliklere katkisaglamada yeterli

destegin saglanmamasi

« Ogrencilerde sunulan hizmetlere yénelik farkindalik olusturmak ve égrencilerin motivasyonlarin

artirmak

« Derslik ve laboratuvarlarin fiziksel kosullarinin sirekli bir sekilde yenilenmesi

« Ogrencilere yénelik sosyal alanlarin artiriimasi

« Ogrenci sayisi ile 6gretim (iyesi sayisi arasinda dengeli bir dagimin olmasi, égretim tyesi bagina

dusen 6grenci sayisinin dusurtlmesi

« Uygulamali ve segmeli derslerin sayisinin artirilmasi ve ¢esitlendiriimesi
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AMAGC (A2) Yenilikgi liretim igin aragtirma kapasitesini gelistirmek.
HEDEF (H2.2) Arastirmaci insan kaynagi gelistirilecektir.
Plan
Hedefe . . .
Performans Géstergesi Etkisi nggi’g:@ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'Szl'ﬁl’l‘;‘f R%ﬁﬁlrllglma
(%) Degeri
PG 2.1.3 Universite-
Sanayi I birligi —
kapsaminda yapilan proje 15 5 8 15 20 30 50 bi); Yillik
sayisi (TUBITAK, AB,
Bakanlik, kontrat vb.)
PG 2.1.5 Universite-
Sl B o) 5 5 10 15 20 22 30 | Sayda Yillik
kapsaminda yurutilen bir

lisansustl tez sayisi

Sorumlu Birim
Is birligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

« Akademik Birimler (Fakilte-Enstiti-YO-MYO- UYGAR)

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
« Trabzon Teknokent

« YOnetim Bilgi Sistemi Birimi

« Teknoloji Transferi Uygulama Arastirma Merkezi
« Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi

« Gelismis sanayi bdlgesine olan uzaklik
« Degisime acik olmayan akademisyenlerin varligi ve motivasyon eksikligi

* Proje hazirlama ve girisimcilik egitimlerinin surekliligi saglanacaktir.
» Sanayi kuruluslari ile yakin is birligi kurulacaktir.
» Atama ve yukseltilme kriterleri yukseltilecektir.

345.000,00 £

« Universitemizin potansiyelinin “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi’ne yeterince
yansitilamamasi

« Katma degeri yiksek uriin ve hizmete donustirilebilecek akademik disiplin gesitliligi

« Akademik girisimci kultirintn zayifligi

. Ozel sektordeki gelismelerin yeterli diizeyde takip edilememesi

« Akademik ve idari personelin kurum kiilttrlerini agirlikli olarak hiyerarsi ve klan kiilttiri seklinde
algilamalari

« Girisimcilige yonelik egitim programlarinin az olusu

« Girisimcilik ve yenilikgilik kultiriinin gelistiriimesi dogrultusunda sertifika programlarinin agiimasi
« Girisimcilik ve yenilikcilik kiltirinin gelistiriimesi dogrultusunda derslerin agiimasi

« Teknokent faaliyetlerinin tniversitede etkin tanitimin yapilmasi

« Girisimcilik kultirinu destekleyici faaliyet ve ¢alismalarin glgclendiriimesi

« Girisimcilige yonelik egitim programlarinin artiriimasi




KARADENIZ

[ X ]
KTU KURUM HEDEFLERI EYLEM PLANI | Texsik oniversiresi | X
Siirekli Egitim Merkezi | W
KODU | KTU.SEMPLO7 |YAY.TRH [15062020  |REV.TRH. | |[REV.NO | SAYFANO | 4110
AMAC (A2) Yenilikgi liretim igin arastirma kapasitesini gelistirmek.
HEDEF (H2.3) Arastirma altyapisi gelistirilecektir.
Plan
Hedefe . . .
Performans Géstergesi Etkisi ngg‘f]’g:g 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'Szl'ﬁl’lg‘f Rasplﬁlrlgma
(%) Degeri
PG 2.3.2 Akredite olan
altyap! (UYGAR, 15 0 1 1 2 3 5 6 a_yda Yillik
Laboratuvar vb.) sayisi bir
*)
PG 2.3.3 Kurum disi
destek, bagis vb. katki 6 ayda
alan altyapi (UYGAR, = 0 1 2 2 3 4 gl Yillik
Laboratuvar vb.) sayisi
» Rektorlik

Sorumlu Birim

Is birligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

« Akademik Birimler (Fakilte-Enstiti-YO-MYO-UYGAR)
« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

» Kittphane Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
« Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlg
« |dari ve Mali Isler Daire Baskanligi

« Mali kaynak yetersizligi
« Mevcut teknolojinin glincel gelismelere ayak uyduramamasi
« Laboratuvarlarin bireysel kullanimi

« Laboratuvar akreditasyonlari desteklenecektir.
« Laboratuvarlarin teknolojik donanim yenilenmesi devam ettirilecektir.
« Mevcut arastirma altyapilarinin iyilestiriimesinde kurum digi fonlar saglanacaktir.

142.442.000,00 £

« Arastirma altyapisinin sirdurdlebilirliginin yeterince saglanamamasi
« Yeterli sayida ve nitelikte yardimci insan kaynaginin olmamasi

« Altyapi gelistirmeye yonelik yeterli dis kaynaginin olmamasi

« Nitelikli teknik personel yetersizligi

« Fiziksel altyapiyi gliglendirerek arastirma laboratuvarlarinin akreditasyon suireglerinin
kolaylastiriimasi

« Yeterli sayida ve nitelikte yardimci personel istihdaminin saglanmasi

« Altyapinin guglendirilmesi i¢in daha fazla dis destek bulunmasi

« Ogretim elemanlarinin ve égrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi

« Teknik personel istihdami

« Proje yazma bilincini artiracak faaliyetler diizenlemek. Arastirma merkezlerinde nitelikli
personel istihdam etmek.
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AMAC (A2) Yenilikgi liretim igin arastirma kapasitesini gelistirmek.
HEDEF (H2.4) Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) daha etkin hale getirilecektir.
Plan
Hedefe . . .
Performans Géstergesi Etkisi nggi’g:g 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'Szl'ﬁl’lg‘f Rasplﬁlrlgma
(%) Degeri

PG 2.4.1 UYGAR'lar
IR yEplEn Sl 20 10 25 50 50 75 100 | 8avda Yillik
(egitim, seminer, konferans) bir
sayisl
PG 2.4.2 UYGAR'lar
tarafindan yuritilen 35 2 10 15 20 25 30 |6ayda Yillik
(kurum igi + kurum digt) bir
proje sayisi
PG 2.4.3 Akredite olan 6 ayda
UYGAR sayisi (*) 30 0 1 3 3 5 8 e Yillik
PG 2.4.4 UYGAR lar
tarafindan dig paydaslarla 15 15 o5 32 40 45 50 6 a_yda Yillik
yapilan toplanti/ziyaret bir

sayis|

Sorumlu Birim

is birligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

+ Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)

« Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

« Saglik Kultur ve Spor Dairesi Baskanligi

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

« Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Déner Sermaye Isletme Mudirltgi

« Enformasyon Mudurligu

« Basimevi

« YOnetim Bilgi Sistemi Birimi

« Birgok uygulama ve arastirma merkezinin insan kaynagi, mali kaynak ve kendilerine ait
mekanlarinin olmayisi

« Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin tanitimlari desteklenecektir.

« Uygulama ve Arastirma Merkezleri sekretaryasi olusturulacaktir.

« Universitenin arastirma dncelikli alanlarinin gelismelere gére yeniden tanimlanmasive
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin buna uygun bir sekilde yeniden yapilanmasi
saglanacaktir.

110.000,00 £

« Bir kisminin fiziki mekanlarinin olmamasi
« Idari personel eksikligi
« Dis paydaslar tarafindan yeterince taninmamalari

« UYGAR'larin Ulke stratejilerine gére yeniden yapilandiriimasi
« UYGAR’lara mekan tahsis edilmesi ve personel desteginin saglanmasi
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AMAG (A3)

HEDEF (H3.1)

Performans Gostergesi

PG 3.1.4 Personeli bir
araya getiren sosyal
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

is birligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiltirii yayginlagtirmak

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Hedefe Plan

- Dénemi izleme Raporlama
|(:B}k)ISI Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 SIKIg! SIKIg!

° Degeri

20 27 27 30 35 40 45 6§i¥da Yillik
* Rektorluk

o TUm Birimler

« Rektorlik
o TUm Birimler

« Basarinin yeterince 6dullendiriiememesi

« Is ylikiiniin dengeli ve liyakate dayali bir sekilde dagitilamamasi

« Birimler ve bireyler arasinda yeterli is birliginin olmamasi

« Sosyal ve kulturel etkinliklerin yeterli dizeyde yapilamayisi

« Baz birimlerde galisma ortamlarina ait fiziki mekanlarda yetersizliklerin olmasi

« Calisma ortamlarina ait fiziki alt yapi iyilestirilecektir.

« Personel memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilacak ve sonuglarina yonelik iyilestirme
Onlemleri alinacaktir.

« Sosyal, kiltirel ve sportif imkanlar gelistirilecektir.

31.772.000,00 £

« Fiziksel alanlarin yetersizligi

« Kaynak yetersizligi

« Paydaslarin kurumdaki sureglere katiliminin beklenen diizeyde olmamasi
« lg paydaslarin aidiyet duygusunun yeterince giiglii olmamasi

« Tanitim ve iletisim eksikligi

« Aidiyet ve deger gorme hissinin eksikligi

« Ait olma ve deger gérme hissinin arttiriimasi icin faaliyetlerde bulunulmasi.
« Calisanlarinin ve 6grencilerinin kurum aidiyetini gelistirmede aktif rol almasi
« Calisma ortamlarini iyilestirmesi.
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AMAC (A4) Toplumsal sorunlara duyarl ve ¢éziim odakli liniversite olmak
HEDEF (H4.1) Toplumsal sorunlara yénelik faaliyetler artirilacaktir.
Plan
p . . Hedefe Dénemi izleme Raporlama
erformans Gostergesi Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 SIkIigr SIKIigH
(%) Degeri
PG 4.1.1 Belirli guin ve 6 avda
haftalara yonelik yapilan 30 30 35 40 45 50 60 bi); Yillik
etkinlik sayisi
PG 4.1.2 Dezavantajli 6 avda
gruplara yénelik yiritilen 30 15 15 18 23 28 30 b?; Yillk
faaliyet sayisi
» Rektorlik

Sorumlu Birim

is birligi yapilacak

birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

« Akademik Birimler
+ Saglk Uygulama ve Aragtirma Merkezi (Farabi Hastanesi),
« KTU TV, KTU Radyo

« [dari Birimler
« Enformasyon Mudurligu

« Birimlerin yeterince zaman ayirmamasi

« Universite icindeki etkinliklere paydaslarin yeterli ilgiyi gostermemesi

« STKile ig birligi diizeyinin yetersiz olmasi

 Toplum sorunlari ile ilgili merkezlerin etkinlikleri artirilacaktir .

« STKile ig birligi diizeyinin artirlmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

« KTU Radyo ve KTU TV daha etkin kullanilacaktir.
540.000,00 ©

« Faaliyetlere katilimin yetersizligi

« Ogretim elemanlarinin sosyal sorumluluk calismalarini Giniversitenin misyonu ve vizyonuile iliskili

bir akademik etkinlik alani olarak gérmemesi

« Ogrencilerin sosyal sorumluluk calismalarina yeterli katiimlarinin olmamasi

« Topluma yonelik faaliyetlerin paydaslar araciligiyla daha etkin duyurulmasinin saglanmasi
« Sosyal sorumluluk projelerine 6grencilerin ve idari personelin de aktif katiliminin saglanmasi
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AMAG (A4)

HEDEF (H4.2)

Performans Gostergesi

PG 4.2.1 Surekli Egitim
UYGAR tarafindan
topluma ydnelik
yuritllen egitim sayisi

Sorumlu Birim

is birligi yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Toplumsal sorunlara duyarl ve ¢éziim odakl liniversite olmak

Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporl
Etis Baciangic 2019 2020 2021 2022 2023 SikiG ama
(%) Dederi Sikhigi
egeri
30 15 18 20 25 30 35 © ;3:""" Yillik

» Akademik Birimler

« Uygulama ve Arastirma Merkezleri

« Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

« KTU Radyo-TV

KTU Haber Gazetesi
Enformasyon Mudurltgu
Basimevi

idari Birimler

Bilgi Islem Dairesi Baskanlgi

« Egitim faaliyetlerinin topluma yeterince duyurulamamasi
« Toplum ve paydaslar tarafindan web sayfalarinin yeterince ziyaret edilmemesi

« Toplumun hayat boyu 6grenme taleplerinin karsilanmasina yonelik sertifikasyon programlari
acilacaktir.
« Uygulama ve arastirma merkezleri toplum ve Universite arasinda kopri olacaktir.

19.938.000,00 £

« Web sayfalarinin yetersizligi
« Koordinasyon eksikligi
« Etkinliklerin paydaslara yeterince duyurulamamasi

« Zengin icerikli ve giincel birim web sayfalar
« Paydaslarla etkin iletisim




T . KARADENIZ
KKTU| KURUM HEDEFLERI EYLEM PLANI | Tekik ONiveRsiTes|

EM

1955 Srekli Egitim Merkezi | W)
KODU | KTU.SEM.PLO7 |YAY.TRH | 15.06.2020 |REV.TRH. | |REV.NO | SAYFA NO | 910
AMAC (A5) Uluslararasilagmak
HEDEF (H5.2) Uluslararasi is birligi strecleri gelistirilecektir.
Plan
Performans Gostergesi i Donemi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zeme | Raporlama
9 (%) Baglangig Sikhgi Sikhgi
° Degeri
PG 5.2.2 Yurt digl
Universiteler, kurum ve 50 6 10 15 20 25 30 | Bayda Yillik
kuruluslar ile ydrGtilen bir
faaliyet sayisi
* Rektorlik
Sorumlu Birim « Akademik Birimler

« Dis lligkiler Ofisi

is birligi yapilacak « Idari birimler
birimler « Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Akademik personelin yabanci dil yetersizligi

Riskler « Mali kaynak yetersizligi

Stratejiler « Uluslararasi is birligi faaliyetleri tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 104.000,00 ©

Tespitler « Ikili igbirliklerin yeterli diizeyde olmayisi

ihtiyaglar « Uluslararasi taninirlik ve is birliginin arttirimasi
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AMAC (A5) Uluslararasilagmak
HEDEF (H5.4) Uluslararasi gorundrlulik daha da artirilacaktir.
Perf Géstergesi fori Dtnem 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 'Zeme | Raporlama
errormans ostergesl 2y S| Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri
PG 5.4.2 Katilim saglanan 6 avda
uluslararasi fuar vb. 20 0 1 2 3 3 4 b'y Yillik
> ir
etkinlik sayisi
PG 5.4.5 Birimlerimiz
tarafindan diizenlenen 20 5 7 8 10 12 15 6 a_yda Yillik
uluslararasi sempozyum bir
vb. etkinlik sayisi
» Rektorlik
Sorumlu Birim « Akademik Birimler
« TOMER
) « Basimevi
Is birligi yapilacak « Dis lligkiler Ofisi
birimler « KTUYOS
« Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
« Mali kaynak yetersizligi
Riskler « Universitenin uluslararasi taninirhiginin yetersiz olmasi
« Cografi konumun neden oldugu dezavantaj
« Uluslararasi fuar vb. etkinliklere katihm desteklenecektir.
Stratejiler « Birimlerin web sitelerinin yabanci dilde versiyonlari etkin hale getirilecektir.

« Universitede caligan yabanci uyruklu 6gretim eleman sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.753.000

,00%

Tespitler

« Birimlerin ingilizce web sayfalarinin yetersizligi
« Universiteyi tanitan yabanci dilde hazirlanmis materyal yetersizligi

ihtiyaglar

« ingilizce web sayfalarinin sorumlulugunu iistlenecek akademik ve idari personellerin olmasi




