TUBITAK 2209-A UNIVERSITE OGRENCILERI YURT iGi ARASTIRMA PROJELERI
DESTEK PROGRAMI

Proje Ydratucudlerinin Adi Soyadi Adi Soyadi: Gamzenur Yildirm ve Funda

Sahiner

Arastirma Onerisinin Bash@i: Yapay Zeka Tabanl Paydas Analizi Aracinin

Tasarimi ve Geligtiriimesi

Danigsmanin Adi Soyadi: Do¢. Dr. Hamdi Tolga Kahraman

Arastirmanin Yiiriitilece§i Kurum/Kurulug: Karadeniz Teknik Universitesi

Yazilim Muhendisligi Bolumu

OZET

Sanayi devrimi ile baglayan ve gunumuzde teknolojide, iletisimde, kanunlarda,
musgsteri davranislarinda, alisveris yontemlerinde kisacasi hayatin her alaninda
yansimasini bulan ve 6ndne gecilemeyen degisimler, kurumlar icin yeni firsatlar
ortaya c¢ikardigi gibi tehditleri de beraberinde getirmistir. Tum bu gelismeler
sonucunda; hedef odakli ¢galisma, mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi,
kurum ici iletigsimin iyi koordine edilmesi, maliyet ve risklerin kontrol altina alinmasi
firmalar icin daha buyUk bir 6nem kazanmaya baslamistir. Gerek 6zel sektér gerekse
kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslari icin, “belirli sure icinde, belirli bir bitge ile
net olarak tanimlanan hedeflere ulagsma” olarak tanimlanan proje kavrami gundeme
gelmigtir. Projelerin basarisi ise her zamankinden daha buylk 6nem kazanmaya
baslamistir. ihtiyactan ve ¢éziim arayisindan dogan proje fikrinin ortaya cikisindan
tasarlanmasina, kagida dokulmesinden gelistiriimesine, projenin yurutulmesinden
sonlandiriimasi  ve degerlendiriimesine, bilgi Uretiminin saglanmasina ve
yayllmasina kadar olan slreci kapsayan yonetim yaklasimi “Proje Yonetimi” olarak
ifade edilmektedir [1-2].




Proje yonetimini en optimum sekilde gergeklestirebilmek igin proje yasam dongusu
boyunca gergeklesecek olan yonetim sureglerine ve yonetim konu gruplarina hakim
olunmalidir. Projelerin basarisi igin, bu konu gruplarinin sure¢ adimlari ile birlikte her
birinin ayrintili olarak uygulanmasi ve timuandn bir arada, karsilikli etkilesim ve uyum
icinde yurutulmesi gerekmektedir. Proje yonetim suregleri, gesitli 6lgeklerde ve butin
sektorler icin gecerlilik gostermektedir. Proje yonetim surecleri uygulama
alanlarindan ve sektorden bagimsiz olarak, genellikle her projede ayni sirayla yerine
getirilmektedir. Sureglerinin iyi tanimlanmasi ve projeye uygulanmasi proje
basarisini arttiracaktir. ISO 21500 standardinda, proje yénetim suregleri, baslama,
planlama, yuritme, denetleme ve kapanis olmak Uzere birbiriyle etkilesimli bes grup
olarak tanimlanmistir. Proje konu gruplari ise projenin yontem ve teknik yonleri ile
ilgili 1ISO 21500 standardinda; butlnlestirme, paydas, kapsam, kaynak, zaman,
maliyet, risk, kalite, tedarik, iletisim olmak Gizere on ana yeterlilikten olusmaktadir [1-
2].

Proje yonetim uygulamalari, proje yonetiminde kaynak planlama, zaman takip ve
cesitli proje yonetimi araclari sunarak ayrintili takip ve raporlama ile projenin her
asamasinda ilerlemeyi ve olugsabilecek riskleri izleyebilmeyi ve kolaylikla
yonetebilmeyi amaclamaktadir. Kullanilan birgok uygulamada proje sure¢ adimlarini
icra ederken paydas analizini geregince yapmayarak projenin basarisi sansa

birakmigtir.

Paydaglar; problemleri, ihtiyaglari veya c¢ikarlari projeden etkilenen kisi veya
gruplardir. Baska bir deyigle, paydaslar, projenin basarili sonuglarinda “pay sahibi”
kisilerdir. Paydas yonetimi her projenin basarisi i¢in kritik dGneme sahiptir. Paydas
yonetimi, basarili proje yoneticilerinin, projeleri igcin hem projenin hem de projenin
organizasyonunun i¢i ve disi olarak baskalarindan destek almasi ve surdirmesi icin
kullandigi stratejik bir disiplindir [3-4].

Bu proje calismasinda, standartlara gore proje yonetim siregleri ile birlikte proje
konu yeterlilikleri de g6z 6nlnde bulundurarak bir proje yodnetim uygulamasi

gerceklestirilecektir. Proje yonetim uygulamasindaki amacimiz, paydas konu




grubuna egilerek projenin basarisini artirmaktir. Proje yonetiminde paydaslarin
belirlenmesi agsamasinda bir yapay zeka ile gerceklestirecegimiz paydas analizi ve
bu analiz devaminda paydas yonetim stratejisi ve iletisim plani 6nermesi yapmayi
hedeflemekteyiz.
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