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CUMHURBASKANI iSMET iNONU’NUN KARABUK
ZIiYARETI 1938"

Arda BAS*™

0Oz: Osmanli Devleti Avrupa’da Sanayi inkilabinin yasan-
dig1 giinlerde ciddi i¢ ve dis problemlerle mesguldii. Bu
nedenle 20. yiizyilin basina gelindiginde sanayilesme ko-
nusunda Avrupa tlilkelerine gore olduk¢a geri durumda
kalmisti. Tirkiye Cumhuriyeti’'nin ilk yillarinda Avrupa
iilkeleri ile sanayilesme konusunda acilan bu makasi ka-
patmak icin yogun caba sarf edildi. I. Bes Yillik Sanayi
Planr’'nin odak noktalarindan birini demir c¢elik sanayi
olusturdu. Ayni zamanda stratejik 6neme sahip olan bu
alanda yatirim yapilmadan 6nce genis ¢apli bir ¢alisma
yiritiildi. Tirkiye’nin en zengin komiir yataklarina sahip
olmasi nedeniyle Zonguldak ve cevresi, demir celik sanayi
kurulmasi i¢in en uygun yer olarak goriildii. Buna ilave
olarak giivenlik kaygilar: nedeniyle bu tesisin Karabiik’e
kurulmasina karar verildi. Fabrikanin kurulmasi i¢in ya-
banci uzmanlardan ve kredilerden bagimlilik yaratmadan
yararlanildi. Fabrikanin temeli 3 Nisan 1937’de Basbakan
ismet inénii tarafindan atildi. inénii fabrika insaatina bir
sonraki ziyaretini 12 Aralik 1938’de Cumhurbaskani ola-
rak gerceklestirdi. Bu calismada Cumhurbagkani ismet
inénii’niin 12 Aralik 1938’de birkag saat siiren ziyareti ve
Karabiik Demir Celik Fabrikasi’nin daha ¢alismaya basla-
madan once karsi karsiya kaldig1 problemler ele alinmis-
tir. Fabrikanin kurulmasi isini ele alan ingiliz menseli fir-
manin bu siirecteki gériisleri ingiliz Ulusal Arsivi’ndeki
kaynaklardan yararlanilarak incelenmistir.

PRESIDENT iSMET iNONU’S VISIT TO KARABUK OF
1938

Abstract: During the Industrial Revolution in Europe, the
Ottoman Empire was dealing with serious internal and
external issues, and had fallen behind European nations
in terms of industrialization by early 20th century. In the
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early days of the Republic of Turkey, the gov-
ernment made great efforts aimed at narrowing
this gap. Iron-steel industry became one of the
focal points of the First Five-Year Industrial De-
velopment Plan. At the same time, the govern-
ment made elaborate preparation before invest-
ing in this strategic area. With its largest depos-
its of coal in Turkey, the Zonguldak area stood
out as the most convenient place for setting up
the iron-steel industry. Due to security con-
cerns, these factories were decided to be set up
in Karabuk. The government made use of sup-
port from foreign experts and non-binding
loans. The groundbreaking ceremony was held
on 3 April 1937 with the participation of ismet
Inonu, the Prime Minister at the time. Inonu’s
second visit to the premises was on 12 Decem-
ber 1938, this time as the President. This study
focuses on Ismet Inonu’s a couple hour visit to
Karabuk Iron-Steel Factory on 12 December
1938 and the problems the factory was faced
with even before its commence. To this end, the
considerations of the company undertaking the
setting up of the factory put on the records in
the British National Archives are examined.

Giris

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasinin ar-
dindan, ekonomik alanda gelisme 6ncelikli
mesele olmustur. Bu amagla pek ¢ok yati-
rim yapilmis; kit imkanlar ile 6nemli basa-
rilar elde edilmistir. Kisa siire i¢inde yapi-
lan bu yatirimlardan demiryollar: ve Kara-
biikk Demir Celik Fabrikasr’nin kurulmasi,
sadece ekonomik kalkinma agisindan degil
ayn1 zamanda stratejik oneme sahip yati-
rimlardir. Demiryollari bir tilkenin kan da-
mariyken, demir celik sanayi biitiin sanayi
kollarinin temelini olusturdugu i¢in 6nem-
lidir. Sanayilesmek isteyen bir iilke bu sa-
hada yatirimlar yapmak zorundadir.?

Tirkiye’de demir celik sanayinin kurulma-
sina yoénelik calismalara 1925 yilinda ikti-
sat Vekaleti tarafindan baslanmis ve ayni
yil bu yonde arastirmalar yapmak tizere il-
kemize yabanci uzmanlar getirilmistir. ik-
tisat Vekaleti tarafindan, tilkemizde petrol
madeni arastirmasi i¢in Liiksemburglu Dr.
Lucius, komiir ve demir madenlerini aras-
tirmasi igin de Avusturyali Dr. Granigg go-
revlendirilmistir. ismet Pasa'nin istegiyle

' Kog, 2010: 107.
2 Ersoy, 2013: 20.

calismalara baslayan Dr. Granigg, 31 Aralik
1925 tarihinde ismet Pasa’ya yazdigi mek-
tupta hem hazirladig1 raporu sunmak hem
de demir sanayi kurmak igin yapilacak is-
leri ve alinacak tedbirleri arz etmek igin
goriismek istedigini belirtmistir.?

Bu alanda ilk incelemelerin ardindan Tir-
kiye’de entegre demir celik fabrikasi kur-
mak igin calismalar devam etmis; bu
amagla 17 Mart 1926’da Demir Sanayinin
Tesisine Dair Kanun c¢ikarilmistir. Ardin-
dan iilkedeki maden rezervlerinin incelen-
mesi ve demir celik sanayinin kurulmasi
i¢in planlamanin yapilmasi dair kararname
11 Nisan 1928 tarihinde Bakanlar Kurulu
tarafindan imzalanmistir. Tiim bu ¢alisma-
lara ragmen 1929’da patlak veren Biiyiik
Buhran nedeniyle bu y6ndeki girisimler er-
telenmistir.3

Demir c¢elik sanayinin kurulmasi ile ilgili
girisimler 1932’den itibaren yeniden hiz
kazanmistir. inénii’niin 25 Nisan-10 Mayis
1932 tarihleri arasinda gergeklesen Sovyet-
ler Birligi ziyaretinin ardindan bu iilkeden
uzmanlar Tiirkiye’ye davet edilmistir. Prof.
Pavlof baskanligindaki heyet, Tiirk uzman-
lar ile birlikte nerelerde hangi sanayi tesis-
lerinin kurulabilecegine dair raporlar ha-
zirlamistir. Hazirlanan bu raporlar Iktisat
Vekaletine sunulmus ve I. Bes Yillik Sanayi
Planr’ni sekillendirmistir. Plan hazirlanir-
ken oncelik ithal edilen ancak hammaddesi
iceriden karsilanabilecek veya hammad-
desi ithal edilerek tasarruf edilebilecek
irtnler tercih edilmistir. Yapilan calisma-
larin ardindan hazirlanan raporda Tir-
kiye’nin demir c¢elik endiistrisine yatirim
yapmasl tavsiye edilmistir. Rus uzmanlar
raporlarin hazirlanmasi silirecinde cesitli
inceleme gezileri diizenlemislerdir. Bu ge-
zilerin biri de 12 Agustos 1932’de Tiir-
kiye’ye gelen Prof. N. Yuksevi¢ tarafindan
Zonguldak-Filyos-Safranbolu-Cankir1  ve
Irmak ¢evresinde kimya ve demir sanayi ile
ilgili olarak yiiriitiilmistiir.# Prof. N. Yuk-
sevi¢ saha calismasinin ardindan 1 Kasim
1932’de bir rapor hazirlamistir. Raporda
Filyos vadisi boyunca yapilan genis caph

3 Karatay, 2018: 47- Ersoy, 2013: 33.
4 Tekeli - ilkin, 2009: 162 - Aydemir, 1999: 412-413.
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arastirma sonrasi demir celik sanayi i¢in
en uygun yerin Tefen Istasyonu oldugu, ay-
rica alternatif olarak tesisin kurulabilecegi
yerin Karabiik oldugu belirtilmistir. Ancak
Tefen yerine Karabiik’iin se¢ilmesi halinde,
kurulacak tesisin iiretim maliyetinin arta-
cagina dikkat cekilmigtir.s

Sovyet uzmanlarin demir ¢elik sanayi i¢in
Onerdikleri diger yer; komiir yataklarina
yakin oldugu icin Eregli’dir. Ancak Basba-
kan ismet inénii, Sovyet uzmanlar ile yap-
t1g1 goriismede, denizden gelecek saldiri-
lara acgik, kolay hedef olan bir bdlgede bu
fabrikay:r kurmak istemediklerini belirt-
mis; Sovyet uzmanlarda bu konuda Tiir-
kiye’ye hak vermekle birlikte ¢ok i¢ bolge-
lerde kurulacak tesisin ekonomik bakim-
dan karli olmayacagina dikkat ¢ekmisler-
dir.®

Tirk genelkurmayi da giivenlik nedeniyle
fabrikanin deniz kiyisina kurulmasina
kars1 cikmistir. Bunun lizerine Stimerbank
ve Genelkurmay Bagkanlifi’ndan uzman-
lardan olusan ekip denizden 100 km kadar
icerde demir c¢elik tesislerinin kurulmasini
daha uygun olacag1 yoniinde kanaatini bil-
dirmistir.”

Tirkiye’de demir celik sanayinin kurul-
mas1 ile ilgili rapor hazirlayan ABD’li uz-
manlar ise maliyetinin yiiksek olmasi ne-
deniyle bu alanda calismalarin ertelenme-
sini tavsiye eden raporlar hazirlamiglardir.
Celal Bayar’in 1932’de iktisat Vekili olmasi
iizerine bu alandaki calismalar devam et-
mistir. Celal Bayar tarafindan hazirlanan
ve Mayis 1934’te uygulanmaya baslanan I.
Bes Yillik Sanayi Plani ile demir ¢elik sana-
yinin kurulmasa ile ilgili calismalar hiz ka-
zanmigstir.®

1. Karabiik Demir Celik Fabrikasinin Ku-
rulmasi

Sonugta Tirkiye’nin ilk entegre demir celik
tesisinin kurulacagi yer olarak Ankara’ya
230 km, istanbul’a 430 km, Karadeniz’e ise
120 km mesafedeki Karabiik Koyl tercih

5 Kalyoncu, 2007: 47

6 inonii, 1992: 536.

7 Tiimertekin, 1954: 223.
8 Ersoy, 2013: 36.

edilmigtir. Etrafi yiiksek daglarla cevrili
olan piring tarlalarinin bulundugu bu yerin
tercih edilmesinde bir kurmay subay ve bir
kimyagerin Genelkurmay Baskanligi’’na
sundugu rapor etkili olmustur.® Fabrikanin
Karabiik’e kurulmasinda Genelkurmay
Baskani Fevzi Cakmak da 1srarci olmustur.
iktisat Vekaleti ise fabrikanin Karabiik’e
kurulmasindansa hi¢ kurulmamasini tav-
siye etmistir. Ancak Fevzi Cakmak buna
tepki gosterince Atatiirk araya girmis ve
Celal Bayar’in fabrikanin Karabiik’e kurul-
masi yoniindeki itirazini kaldirmistir.*

Karabiik’iin demir ¢elik fabrikasi i¢in ter-
cih edilmesinin baslica sebeplerini su se-
kilde aciklayabiliriz:

a. Genelkurmay’in bu bdlgeyi stratejik bir
fabrika i¢in giivenli bulmasi.

b. Demir celik tesisleri i¢cin baslica ihtiyag
olan komiir madeni havzasina yani Zongul-
dak’a yakin olusu.

c. Divrigi’de demir madenin heniiz bulun-
madig1 bir dénemde demir cevherinin ithal
edilmesi diisiiniilmekteydi. Karabiik Kara-
deniz limanlarina yakin oldugu igin tercih
edilmesi

d. Karabiik’iin demiryolu gilizergah1 iize-
rinde bulunmasi.

e. Bolgenin yerlesime uygun bulunmasi

f. Jeolojik bakimdan Karabiik’iin agir sa-
nayi kurulmasina uygun olmasi.*

Demir celik fabrikasinin kurulmasina ka-
rar verilmesinin ardindan Tirk sanayiles-
mesini orgiitlemek, yeni projeler yapmak
ve uygulamak amaciyla 1933’te kurulan Sii-
merbank’a bu is icin gorev verilmistir.'?
Devlet Sanayi Ofisi ve Tiirkiye Sanayi Kredi
Bankasi’nin tasfiyesinin ardindan bunlarin
yerine kurulan Siimerbank’in ana amaci
0zel sektdre sanayi ic¢in kredi saglamakti.
Ancak Simerbank’in esas gorevi sanayi
planlarini uygulamak oldugu igin Karabiik

9 Elman 1966: 9.
*° Atay 1999: 110.
"' Karatay 2018: 49.
2 Kurug, 1999: 102.
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Demir Celik Fabrikas’nin kurulmasinda
aktif rol oynamistir.’3

1935 yilindan itibaren fabrikanin kurul-
mas1 i¢in calismalara baslayan Stimerbank,
oncelikle pazar arastirmasi yapmistir. Sii-
merbank ithal demir cevheri ile isletilse
bile, 0 donemde 6nemli miktarda demir ce-
lik ithalat1 yapan Tiirkiye’nin 9 milyon ka-
dar doviz tasarrufu saglayacagini hesapla-
mistir.'4

Tirk hiikiimeti yurtdisindan borglanmaya
karsi tutuma ragmen, agir sanayiye hizlh
bir sekilde ge¢mek icin fabrikanin insasi ve
finansmaninda, yabanci teknik uzman ve
sermayeye basvurdu. ingiltere ve Almanya
bu ihtiyacin karsilanmasinda 6ne ¢ikan iki
ilke olmustur. Demir ¢elik sanayinin ku-
rulmasina Aralik 1934'te karar verilmesi-
nin ardindan, énemli tekliflerden biri Al-
man Krupp grubundan geldi. Almanya,
Tirkiye’ye 3 Aralik 1935’te demir celik sa-
nayi icin gerekli malzeme ve makine alimi
icin 16 milyon dolarlik uzun vadeli bir
kredi saglayabilecegini acgikladi.’> Diger bir
teklif ise 23 Kasim 1935’te Ingiliz H. A.
Brassert and Co. Ltd tarafindan yapildi.
Firma yetkilileri fabrikanin kurulmasi i¢in
Tiirk hiikiimetine resmi teklifte bulundu.*®

Bu teklifin ardindan Ingiltere Kral
Edward’in 4 Eylil 1936’da gerceklestirdigi
ziyaret Karabiik’te fabrikanin kurulma-
sinda bir diger doniim noktas: olmustur.
Kral Edward, Atatiirk ile yaptig1 goriisme-
nin olumlu etkisi ile iilkesine doner don-
mez demir c¢elik fabrikasinin kurulmasi
icin Tiirkiye’ye uygun sartlarda kredi veril-
mesi meselesini Avam Kamarasi’na gotiire-
cegine soz vermigtir.'”

Tiirk-ingiliz iliskileri, Lozan Anlasmasi
sonrasi, 6nce Musul Sorunu, ardindan Os-
manli borglar1 gibi sorunlarin c¢oziilmesi
o6nemli 6l¢iide diizelmistir. 1930°1u yillarin
bagindan itibaren Italya’nin Akdeniz’deki

13 Kiiglikdemirkol, 2006: 11.

4 Celebi, 1979: 50.

5 Baker, 1935: 506.

16 Karacakaya, Yiicedag 2013: 338, BCA, Fon Kodu:
030-10-0-0, Yer Ad1i: 207-413-20, 23 Kasim 1935, Er-
soy 2013: 38-43.

yayllmaci faaliyetleri, Tiirkiye ve Ingil-
tere’yi birbirine daha fazla yaklastirmistir.
iki tilke arasindaki 1936’dan itibaren artan
ekonomik, askeri, siyasal ve kiiltiirel alan-
daki yakinlasma, bu siirecin bir sonucudur.
Ustelik I. Diinya Savasi sonrasi Tiirkiye’nin
yeniden yapilanma siirecinde, Almanya’nin
6n planda olmasindan ingiltere rahatsizdu.
ingiltere’ye gére Tiirkiye’nin kalkinmasina
saglanacak katki, iki iilke arasindaki yakin-
lasmaya biiyiik fayda saglayacakt1.'® Eko-
nomik iliskilerdeki en 6nemli adimlardan
biri daha 6nce Tiirkiye’ye bu konuda tek-
lifte bulunan Brassert Firmasi ile 1936 yi-
linda Karabiik Demir ve Celik Fabrikasi’nin
insas1 i¢in sdzlesme imzalanmasi oldu. Bu
anlasma ayni zamanda Tiirk-ingiliz ekono-
mik is birliginin en somut 6rnegiydi.*°

Tiirk hiikiimeti bu siirecte, Ingiltere ve Al-
manya arasinda Tiirkiye’de demir celik te-
sisi kurulmas: ve finansmani konusundaki
rekabetten yararlanmistir. Bu projenin Al-
manya tarafindan gercgeklestirilmesini is-
temeyen Ingiltere, Tiirkiye’ye Brassert fir-
masi1 araciligiyla 6nemli ayricaliklar sagla-
mustir. ingilizler, Brassert firmasi tarafin-
dan kurulacak tesis i¢in ticretsiz teknik da-
nisman, 10 milyon sterlinlik kredi vermis-
lerdir.2° Zaten Tirkiye de demir celik tesis-
lerinin kurulmasinda Almanya ile is birligi
konusunda isteksizdi. Cilinkii Almanya,
Tiirkiye Gizerinde ekonomik bir hegemonya
kurmak istiyor ve Tiirkiye’nin Ingiltere ve
Sovyetler Birligi ile iligkilerini bozmak icin
caba sarf ediyordu. Tiirkiye, Karabiik De-
mir Celik Fabrikas: icin ingiltere ile anla-
sarak lzerindeki Alman ekonomik baski-
sin1 azaltmak istemistir.>* Ancak ingiltere
ile demir celik fabrikasi konusunda anlas-
maya varmak kolay olmamistir. Siimer-
bank tarafindan Celal Bayar baskanliginda
yiriitiilen miizakereler kesintiye ugramis-
tir. Anlasmanin yapilmasindan timidin ke-
sildigi bir anda Atatiirk duruma miidahale
etmistir. Ankara’da bulunan ingiliz heyetin

7 Biiylikgeng, 2017: 145.

8 Kogak, 2007: 232-234.

9 Atabey, 2014: 23, The Spectator, 1938: 118.
29 Celebi,1979:50.

2! Gonliibol, 1987: 115.
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Ankara Palas’ta aksam yemegi yiyecegini
O0grenen Atatiirk, heyetin rezervasyon yap-
t1g1 masanin hemen yan masasina rezer-
vasyon yaptirmis, aksam yemek esnasinda
masadan masaya baslayan muhabbetler,
kisa slirede sonra masalarin birlestirilmesi
ile devam etmis; Celal Bayar’in deyimi ile
Karabiik, Atatiirk’iin bu son dakikadaki
miidahalesi ile kurulabilmistir.??

Nihayetinde projenin yapilmasina talip
olan Brassert firmasi ile Siimerbank ara-
sinda 23 Haziran 1936’da ingiltere Credit
Export Guerantee Department temsilcileri-
nin de bulundugu bir 6n protokol yapilmis-
tir.?3 Ardindan 10 Kasim 1936’da ingiltere
ile 2.5 milyon sterlinlik kredi anlasmasi ve
29 Kasim 1936’da Tiirkiye ile ingiltere ara-
sinda kliring anlagsmasi ve 1 Aralik 1936’da
Karabiik Demir Celik Fabrikasi Esas Ant-
lasmas1 yapilmistir.?4 Brassert firmasi ile
yapilan anlagsma Bakanlar Kurulu tarafin-
dan kabul edilmesinin ardindan Cumhur-
baskani Atatiirk tarafindan 30 Aralik 1936
tarihinde onaylanmistir.?> Anlasmanin ar-
dindan Brassert firmasi1 Miudiiri M. Mac-
Kenzie, Karabiik’teki insaati sirket adina
yonetecek olan miithendis G. F. Hopkinson,
3 Mart 1937’de Tirkiye'ye gelmis ve 15
Mart 1937’de Karabiik’te calismalara basla-
miglardir.2®

Karabiik Demir Celik Fabrikas1 Esas Ant-
lasmasinin yapilmasinin ardindan fabrika-
nin temeli 3 Nisan 1937’de Inénii tarafin-
dan atilmistir. inénii, temel atma téreni es-
nasinda yaptifi konusmada; kurulacak
olan fabrikanin bu alandaki son teknoloji
kullanacagini belirtmis; Karabiik Demir
Celik Fabrikasr’nin temelinin atilmasiyla
birlikte Tiirkiye’nin agir sanayi yatirimla-
rinin basladigini, bunun sadece bir fabrika
degil ayn1 zamanda medeniyet ve kiiltir
miiessesesi oldugunu ifade etmistir. indnii
konusmasinin devaminda demir c¢elik sa-
nayinin savunma sanayi i¢in Onemine

22 Baban, 1970: 46-47.

23 Cumbhuriyet, 24 Haziran 1936.

*4 Kalyoncu, 2016: 11.

25 Ersoy 2013: 55, BCA, Fon Kodu: 030-10-1-2, Yer Ad:
70-98-17, 30 Aralik 1936.

26 Cumbhuriyet, 4 Mart 1937.

vurgu yapmis, son yillarda uluslararasi
alanda silahsizlanma girisimlerinin basari-
s1zliga ugradigini ve yeni bir silahlanma
yarisl basladigina dikkat ¢ekmistir. Mo-
dern bir millet olmak i¢in sanayilesmenin
bir zorunluluk oldugunu belirten?’ inénii,
konusmas: esnasinda “Asil endiistriye
simdi basliyoruz” diyerek artik Tiirkiye'nin
batili iilkeler gibi sanayilesmis bir iilke
olma yolunda ilerledigini agiklamistir.2®
inénii konusmasinin devaminda kurulacak
fabrikanin toplam maliyetinin 22 milyon-
dan fazla olacagini, fabrikanin ihtiyaci olan
madenlerin her giin 10 tren tarafindan 236
vagon ile Karabiik’e tasinacagina soylemis-
tir. inénii ayrica “Bu fabrikalarin kurul-
mas1 i¢in ¢ok ¢alisilmis, uzun miizakereler
ve tetkiklerde bulunulmustur. Bu yolda
karsilasilmis olan sayisiz zorluklar: gider-
mek ve kuruluslarini tahakkuk ettirebil-
mek icin baslica istinat ettigimiz kuvvet
Atatiirk’iin bitmez tiilkenmez miizahereti ve
yardimi olmustur...” s6zleri ile Atatiirk’iin
fabrikanin kurulma siirecindeki kritik mii-
dahalelerine dikkat ¢ekmistir.??

Atatiirk ve hiikimet demir celik tesisleri-
nin Karabiik kurulmasini istememis, ancak
Fevzi Cakmak’in 1srar1 lizerine Karabiik
tercih edilmisti. Atatiirk’in Fevzi Cakmak
ile iliskileri bu nedenle bir hayli gerilmis ve
Atatiirk bu kadar 6nemli bir fabrikanin te-
mel atma torenine bizzat katilmamaistir.3°
Karabiik Koyiinde Filyos Irmagi’nin kollari
olan Soganli ve Ara¢ Caylarinin birlestigi
genis celtik tarlalarinin lizerine atilan te-
mel ile Karabiik, ¢eltik tarimindan celik sa-
nayine ge¢mis, Tiirkiye ise ilk agir sanayi
tesisine kavusmustur.3' Fabrikanin temeli-
nin atilmasinin ardindan inénii, insaat sii-
recini takip etmek amaciyla Karabiik’i tek-
rar ziyaret etmeyi planlanmistir. 15 Eylil
1937’de Inénii ve Celal Bayar’in Karabiik’e
bir ziyarette bulunacagina dair haberler
gazetelere yansimistir. Ancak ayni gazete-
ler bir giin sonra inénii’niin Karabiik ve

27 Ulus-Cumhuriyet, 3 Nisan 1937.
28 yurtoglu, 2017: 162.

*9 Kalyoncu, 2007:57.

3° Aydin, 2018: 270-271.

3t Yurtoglu, 2017: 162.
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Kastamonu’ya yapmay1 planladigi gezinin
ertelendigini aciklamiglardir. Gazetelere
gére inonii, istanbul’a giderek Tiirk Tarih
Kongresi’'ne katilacaktir.3? Karabiik ziyare-
tini gerceklestirmeyen Basvekil inénii, 25
Ekim 1937’de gérevinden ayrilmistir. Ziya-
ret bu nedenle gerceklesmemistir.33

2. Inénii’niin Karabiik Demir Celik Fabri-
kas1 insaatinda incelemeleri

inénii Cumhurbagkani olmasinin ardindan
genis kapsaml ilk gezisini Bat1 Karadeniz
boélgesine yapmistir. 6 Aralik 1938’de Kas-
tamonu, 7 Aralik 1938’de Daday ve Tas-
képrii, 10 Aralik 1938’de Amasra ve ine-
bolu, 11 Aralik 1938’de Zonguldak ziyaret
etmesinin ardindan Inonii, 12 Aralik
1938’de Karabiik’e varmistir. inénii, bu-
rada hem halki dinlemis hem de demir ce-
lik fabrikasi insaatinda incelemelerde bu-
lunmustur. 13 Aralik 1938’de de Ankara’ya
dénmiistiir.3* Zonguldak Gazetesi 8 Aralik
1938’de Inénii’niin Bat1 Karadeniz’e yapa-
cag1 geziyi haber verirken; inénii’den “bii-
tiin vatanin oldugu gibi Zonguldak’in ve
Zonguldak komiir havzasinin ve Karabiik
demir bolgesinin yeniden yapicisi ve koru-
yucusu” olarak stz etmektedir. Zonguldak
Valisi ve CHP il Baskan1 Halit Aksoy ise
“her tarafi endiistri abideleriyle siislenen
komiir havzamiz ve demir bélgemiz, bas-
tanbasa Tiirk’in olan bu tiikenmez servet
kaynaklar1 onun eseridir” sozleri ile
Inéni’'niin  Karabiik Demir Celik Fabri-
kas’nin kurulmasinda verdigi emegi vur-
gulamistir.35

11 Aralik 1938 aksam saat 22:00’de Kara-
biik Istasyonu’na gelen Inénii, geceyi
trende gecirmis, sabah saat 5:30’da tren-
den inmistir. Ardindan tren ile fabrika sa-
hasina gecen Inénii’yii burada kurulan
platformda fabrika miidiiri Azmi Cemil
Tlabar, Insaat Sefi Galip Kardan ve diger
isci ve memurlar karsilamistir. Inéni, is-
tasyonda kendisini bekleyen toren kitasini

32 Cumbhuriyet, 14-15Eyliil 1937.
33 Kiitiik¢tioglu, 2009: 41.

34 Jaeschke, 1990:3.

35 Zonguldak, 8 Aralik 1938.

selamladiktan sonra Safranbolu’da bulu-
nan alayin sancagini tasiyan piyade tabu-
runu teftis etmis, halkin yogun ilgisi ve al-
kislar1 arasinda Karabiik Demir Celik Fab-
rikas1 insaatina gitmistir.3 inénii, 12 Ara-
lik 1938’de saat 8:00’da Karabiik’te incele-
melere baslamistir. Siimerbank Genel Mii-
diiri Nurullah Esad Siimer ile birlikte tren
istasyonuna 2.5 km uzakliktaki fabrika sa-
hasina gecmistir. Saat 8:00’de 6zel treni ile
fabrika sahasina giden inénii’yii burada
fabrika insaat1 midiirii Azmi Cemil Tlabar
ve insaatta calisan is¢i, memur ve teknis-
yenler yogun bir tezahiiratla karsilamistir.
Oncelikle insaati hizla devam eden demir
celik fabrikasini gezerek yetkililerden in-
saat siireciyle ilgili detayl bilgi almistir.37
inénii, fabrika insaatini dolastig1 esnada,
Divrigi’den gelen demir cevherini incele-
mis, yetkililerle kok fabrikasi, tali istihsal
gaz depolarini, enerji santralini, izabe
ocaklarini, celikhaneyi, haddehane, boru
fabrikasi insaatlarini da dolasarak ve tesis-
lerin ne zaman calismaya baslayacag1 ko-
nusunda bilgi almistir. inénii, burada Nu-
rullah Esat Stimer ve fabrika direktori
Azmi Cemil Tlabar’in verdikleri izahati
dinlemistir. Nurullah Esad Siimer’e tesisle-
rin ne zaman faaliyete gececegi hakkinda
sorular soran inénii’ye, ¢elikhanenin Tem-
muz 1939’da, haddehanenin ise Agustos
veya Eyliil 1939’da kullanima hazir olacagi
bilgisi vermistir.3® ingaat Miidiirii Azmi Ce-
mil Tlabar tarafindan indnii’ye verilen bil-
giye gore kok fabrikasi yilbasinda calis-
maya hazir hale gelecek, giinde ii¢ yiiz ton
ham demir isleyebilecek kapasitedeki yiik-
sek firinlardan biri Mart 1939’da digeri ise
Mayis 1939’da, her biri 65 ton kapasiteli
dort adet celik ocaklarinin ise ikisinin Mart
1939’da, diger ikisinin de Haziran 1939’da
haddehane ile birlikte hazir olmasinin bek-
lendigi agiklanmistir. Ayrica haddehanenin
ingsaat:1 onemli 6l¢iide tamamlanmis, ma-
kine montajlarinin bagladig1 gii¢ santrali

36 Son Posta, 13 Aralik 1938. Ulus, 13 Aralik 1938., Tan,
13 Aralik 1938.

37 Ayin Tarihi, Sayi: 61, Aralik 1938, s. 8. Son Posta, 13
Aralik 1938.

38 Cumhuriyet, 13 Aralik 1938., Ulus, 13 Aralik 1938.
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insaatinin sona erdigi bilgisi verilmistir.3?
Inonii, Karabiik’te fabrikanin en ©6nemli
kismi olan celikhanenin kurulumunu ya-
pan ve on yil boyunca ABD’de demir c¢elik
sektdriiniin 6nemli fabrikalarinda ustabasi
olarak calismis Mehmet Ali Usta gibi ingi-
lizlerin yetenek ve zekas: ile hayranligim
kazanan Tirk iscilerle de goriismiistir.
inénii, fabrika insaatinda yaptigi detayl
incelemenin ardindan tekrar trene don-
miis, burada bir siire dinlendikten sonra is-
tasyonda kendisine biiylik ilgi gOsteren
halki tekrar selamlamis, Safranbolu’dan
gelen 6grenciler kendisine bir buket sun-
mus ve Indnii onlarla sohbet etmistir.
Inénii saat 10:00’da tekrar istasyondan ay-
rilmis bu defa fabrikada calisan miihendis,
usta ve isciler icin kurulan yeni yerlesim
alanlarina hareket etmistir. Konut alanla-
rinin insaati biiyiik 6nem tasiyordu. Cinki
In6énii’niin Karabiik’ii ziyaret ettiginde bir-
kag ay icinde insaat: bitmesi beklenen fab-
rikada memur ve is¢i olarak c¢alisanlarin
sayisi bes bini buluyordu. Fabrika insaati
ile birlikte Karabiik’e yeni bir sehir kurul-
maya baslanmisti. inénii’niin ziyaretine
kadar dort daireli alt1 adet is¢i evinin insa-
at1 tamamlanmistir.4°

In6ni, demir celik fabrikasinda calisacak
memur ve miithendisler i¢in kurulan yeni
yerlesim alanini ziyaret i¢in otomobille
Yeni Sehir adi verilen bdlgeye gitmis;
Inéni’ye burada Sehircilik Uzmani Mimar
Henry Prost’a# planlari hazirlatilan me-
mur ve mithendisler icin insa edilen bes ve
dorder daireli alti1 apartman ve 40 odah
otel ve Ingiliz ustabaslar1 icin yapilan ko-
naklama pavyonlar1 gosterilmistir. Ayrica
miihendis ve memurlar i¢in 56 daire daha
insa edilecegi bilgisi verilmistir. Inénii bu-
rada Azmi Cemil Tlabar’nin evinde dinle-
nirken goriismelere devam etmistir. Si-
merbank yetkilileri ile yapilan goriisme-
lerde inénii, fabrika acilmadan &nce ta-
mamlanmasi gereken isler ve alinacak 6n-
lemler hakkinda onlardan bilgi almistir.

39 Son Posta, 13 Aralik 1938.

4° Ulus, 13 Aralik 1938.

4 Ekici 2010: 43; BCA, Fon Kodu: 030-18-1-2, Yer Adi:
87-57-2, 15 Haziran 1939.

inénii, Stimerbank yetkililerinin ardindan
ingiliz miihendisler ile 1 saat siiren bir gé-
riisme yapmistir. Goriismenin basinda
inénii’niin Ozel Kalem Miidiirii bir siire ter-
ciimanlik yapmis, ardindan akici bir ingi-
lizce ile Inénii, gériismeyi siirdiirmiistiir.
inénii’niin kendileri ile ingilizce konusmasi
ingiliz miihendislerin begenisini kazan-
mistir. inénii 6ncelikle Brassert firmasinin
teknik miidird olan Amerikali Miihendis
Binckess’i, ardindan sirketin idari temsil-
cisi Hopkinson’u yanina oturtarak onlara
insaat ve fabrika ile ilgili detayli sorular
sormustur. Inénii, ingiliz yetkililerden su
tesisatinin tamamlanmasinda neden geg
kalindigini1 6grenmis, ayrica fabrikaya de-
mir cevherinin nasil tasinacagi, iretilen
mamuliin nasil sevk edilecegi, bu siirecteki
seyriiseferin diizenlenmesi konularinda
genis bilgi almistir. Inénii, Siimerbank
adina fabrika insaatinin teknik denetimi ile
gorevlendirilen Alexandre Gibs ve Brassert
Sirketi Tiirkiye temsilcisi Taylor ile goriis-
miistiir. Goriismeden memnun ayrilan
inénii evden ayrilirken yanindaki heyete
ingiliz yetkilerle yapilan goriisme hak-
kinda kisaca bilgi vermis ve ingilizlere in-
saat siireci ile ilgili her seyin yolunda gitti-
gini ancak maliyetlerin cok yiiksek oldugu
elestirisinde bulundugunu, onlarin ise “Bes
sene sonra ucuz oldugumuzu goéreceksiniz”
cevabini verdigini aktarmistir.4?

Ardindan saat 11:00’de istasyona donen
inénii, istasyon o6niinde toplanan cevre
koylerden gelen halk ve cevredeki ilceler-
den gelen heyetler, fabrika c¢alisanlari,
Zonguldak valisi tarafindan 11:30’da ugur-
lanmistir. inénii, Bat1 Karadeniz’e yaptif1
inceleme gezisini 13 Aralik 1938’de tamam-
layarak Ankara’ya déonmiistiir.43

ingiltere’nin Ankara Biiyiikel¢gisi P. Lora-
ine, hiikiimetine 29 Aralik 1938’de sundugu
raporunda Cumhurbagkani inénii’niin Kas-
tamonu ve Zonguldak’a bir ziyarette bulun-
dugunu; bu esnada Brassert firmasi tara-

42 Son Posta, 13 Aralik 1938. Ulus, 13 Aralik 1938.
43 Ayin Tarihi, Say1: 61, Aralik 1938, s.9.
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findan insa edilen demir ve gelik fabrika-
sin1 da ziyaret ettigini belirtmistir. Biliyi-
kelc¢i, hiikkiimetine Brassert firmasinin ye-
rel yoneticisi tarafindan hazirlanan bilgi
notu sunmustur. Bilgi notuna gére Inénii,
Stimerbank Miidiirii, M. Nurallah Siimer ile
birlikte calismalarin siirdiigii alanda bir
buguk saat siiren bir ¢alisma yapmistir. Bu
siire zarfinda Inénii, fabrikanin 6zellikleri,
amaci ve sorunlar1 hakkinda bilgi sahibi ol-
dugunu kanitlamistir. Tiirk basininin bu zi-
yaret esnasinda inénii’niin ingiliz miihen-
dislerle Ingilizce konustugunu yazdigim
hatirlatan biytkelgi, hiikiimetine
Inéni’niin ziyareti ile ilgili notlarin yani
sira Hopkinson tarafindan hazirlanan iki
not yollamistir. Notlardan biri Karabiik’te
kurulan fabrikanin yerel masraflar1 diger
ise kurulacak tesisisin hammadde tedariki-
nin saglanmasi ile ilgilidir. Biyiikelgi, hii-
kiimetine Cumhurbaskani Inénii’niin 6zel
tren ile 11 Aralik 1938’de aksam saat 23’te
Karabiik’e geldigini, ertesi sabah saat 8:30
ile 10:00 arasinda Karabiik Demir Celik
Fabrikasr’n1 gezdigini aktarmistir. Bu es-
nada inénii’ye Nurullah Esad Siimer, Sii-
merbank’in Karabiik yoneticisi Cemil Azmi
Tlabar ve Zonguldak Valisi eslik etmistir.
Brassert firmasinin Tirkiye temsilcisine
goére Inénii, isletmenin temel 6zellikleri
amaci ve sorunlar1 hakkinda olduk¢a bilgi
sahibiydi. Nisan 1937’de gerceklesen temel
atma toreninden itibaren fabrika insaa-
tinda kaydedilen ilerleme ile ilgili bilgi
edindi. inénii, Hopkinson’a ézellikle ingiliz
Biiyiikelci Loreine’nin ve ekibinin 21 Kasim
1938’de yaptig1 Karabiik ziyareti hakkinda
sorular sormustur. Hopkinson, ingiliz Bii-
yiikel¢i’nin yakin zamanda bir ziyaret daha
planlandigin1 ancak bunun Atatiirk’iin
O0limii nedeniyle ertelendigini belirtmis
kisa siire i¢inde bu ziyaretin gerceklesebi-
lecegini umdugunu aktarmistir. inénii, fab-
rikada yetkililerle yaptig1 goriismede, fab-
rikanin isletilmesi siirecinde iki konuda
kaygili oldugunu ifade etmistir. ilki ham-
madde temini konusundaydi. Bu konuda
fabrikada miihendis olarak calisan Binc-
kes’e tesisin isletilmesi siirecinde gerekli

44 FO, 371/23291/E186/136/44, 29 Aralik 1938.

hammaddenin temin edilmesi ile ilgili bir
sorun ile karsilasip karsilasilmayacagini
sormustur. Binckes, inénii’ye verdigi ce-
vapta; bunun cok 6nemli bir konu oldu-
gunu ancak Brassert firmasinin yetki ve
kontrol alan1 disinda bir mesele oldugunu
sdylemistir. Bunun iizerine inénii, Nurul-
lah Esad Stimer’e bu konu ile ilgili detayl
sorular sormustur. inénii’niin ziyaret esna-
sinda kaygi duydugunu acikladig: bir diger
nokta maliyetler ile ilgili olmustur. inén,
su anda emek ve malzeme maliyeti baki-
mindan Brassert firmasinin tahmin ettigi
rakamin iki katina ulasildigina dikkat c¢ek-
mistir. Bu sorunun muhatabi olan Binckes,
Brassert firmasi tarafindan yapilan tahmi-
nin 1936 yazindaki fiyatlar ve bilgilere
gore hazirlandigini belirtmis ve harcama-
lardaki artisin nedenlerini su sekilde agik-
lamistir;

a. Simerbank’in ¢imento i¢in 6dedigi fiyat,
Ingiltere’nin tahmin ettigi maliyetin iki bu-
cuk kat1 olmasi,

b. Kereste i¢in 6denen fiyatin ayni sekilde
cok yiiksek olmasi,

c. Beton isinin Stimerbank tarafindan Tiirk
miiteahhitlere metre kiip hesabi ile baska
yerlerdeki fiyatlara kiyasla ¢ok yiiksek fi-
yatlarla verilmesi,

d. Haydarpasa ile Karabiik arasindaki nav-
lun ton basina ortalama 1 paund hesapla-
nirken, bunun maliyeti ton basina 4 paund
olarak gerceklesmis bunun da tek basina
210.000 poundluk fazladan harcama yapil-
masina neden olmasi,

e. Brassert firmasinin tahmin etmedigi ve
demir celik tesisinin bir pargasi olmayan
Tirkiye’nin talep ettigi ev, yollar, demir-
yolu ile ilgili diizenlemeler ve Ara¢ Nehri
uzerine insa edilen kopri gibi islerin biiytik
maliyet ortaya ¢ikarmasi,*4

Binckes’in bu agiklamalar: Tirk tarafi i¢in
biiyiik bir siirprizdi ve hosnutsuzluga ne-
den olmustur. Inénii bu aciklamalarin ar-
dindan Tiirkge olarak yanindakilere detayli
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pek cok soruyu tekrar tekrar sormus ve zi-
yaretin bu kisminda gergin bir atmosfer
ortaya cikmistir. inénii, gériismenin deva-
minda Alexander Gibs, Bas Miithendis Tay-
lor ve ortaklarina Catalagzi’na yapilacak
yeni liman ingsaatinda ne gibi ilerlemeler
kaydedildigini sormus, Taylor su anda bu
konudaki etiit calismalarinin stirdigiini
belirtmistir. inénii, ayrica Taylor’dan ine-
bolu Limani isindeki gelismeler hakkinda
rapor istemistir. Goriismenin ardindan
inénii saat 11:15’te tren ile Karabiik’ten ay-
rilmistir.4>

Brassert firmasi tarafindan hazirlanan ve
Inéni’niin ziyareti esnasinda giindeme ge-
len iki temel sorun, yani maliyetler ve
hammadde temini konusunda bilgi notlar1
fabrika insaatinda yasanan sorunlar ve ar-
tan maliyetler konusunda Oonemli bilgiler
vermektedir.

“Karabiik Fabrikasi’nin Yerel Harcamalar1”
baslikli notta Inénii’niin 12 Aralik
1938’deki ziyareti esnasinda bahsedilen-
lere ek olarak Siimerbank’in Karabiik’teki
fazla harcama yapmasinin nedenleri su se-
kilde siralanmistir:

a. Simerbank Genel Miidiri’niin yapilan
isin dnemini asla kavrayamamasi. Dikka-
tini nihai hedefe ulasmaktan ziyade, kiigiik
ekonomik problemlere vermesi.

b. Bu vizyon eksikliginin ilk érnegi olarak
Karabiik Stimerbank miidiirii olarak kiigiik
bir muhasebecinin atanmasi. Bu midirin
ardindan yerine yetenekli bir Tiirk miithen-
dis atanmis ve yonetimin basarili bir se-
kilde siirdiiriilmesi saglanmistir. Ancak
Ocak 1938’e kadar ilk dokuz ay boyunca Sii-
merbank Karabiik subesinin yonetimi kao-
tikti. Mart 1938’den itibaren olusturulan
yeni yOnetim ile Simerbank Karabik su-
besi daha verimli bir sekilde calismaya
baslamistir.

¢. Simerbank’in ingaatin ilk yilinda y6ne-
timde sergiledigi basarisizlik, Brassert fir-
masini insaat programin siirdiiriirken en
¢ok zorlayan konulardan biri oldu. Bu ne-
denle sadece insaat siireci aksamadi, ayni

45 FO, 371/23291/E186/136/44, 29 Aralik 1938.

zamanda Simerbank emek ve malzeme
harcamalarinda ciddi israf yapmasina ne-
den oldu. Bu kisa siire i¢inde dort farkl is-
giicli ve malzeme tedarik sistemi denendi.
ilk 6nce Siimerbank Karabiik Ofisi aracili-
I1g1 ile isgiicli ve malzeme tedarik edilmeye
calisildi. Bu sistem tam bir basarisizlik or-
negi oldu. Ardindan yerli bir miiteahhit is-
tihdam edildi. Bu miiteahhit ile Brassert
firmasina danisilmadan bir sézlesme ya-
pildi. Ustelik bu sézlesme ana sdzlesmenin
hikkiimlerine aykiriydi. Bu nedenle soz-
lesme iptal edildi. Yiiklenicinin iscilik ve
malzeme teminini maliyet art1 kar esasina
gore tedarik edecegi baska bir sistem ye-
rini aldi. Bu kacinilmaz olarak Siimer
Bank’a biiyiik zararlar verdi. Denenen dor-
diinci sistem ise oldukc¢a iyi isleyen ancak
¢ok ekonomik olmayan birim maliyet teme-
linde yapilan s6zlesmeydi.

d. Siimerbank isc¢i ve yerli malzemenin ma-
liyeti konusunda Brassert firmasindan her-
hangi bir tavsiye almadi. Ustelik Ingiliz
yetkililerin yerel harcamalarla ilgilenme
girisimlerinin her tiirlisii Simerbank yet-
kilileri tarafindan reddedildi.

“Karabiik Fabrikasi’'na Hammadde Saglan-
mas1” bashilik notta ise kok fabrikasinin,
enerji santrali ve ilk maden eritme ocagi-
nin 1 Mart 1939’da faaliyete ge¢cmesinin
beklendigi belirtilerek, fabrikanin c¢alis-
mas1 i¢in asagidaki hammaddelere giinliik
olarak belirtilen tonajlarda ihtiyag¢ oldugu
belirtilmistir.4®

46 FO, 371/23291/E186/136/44, 29 Aralik 1938.
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Hammadde S}ur.lluk
Ihtiya¢/ |Durumu
Ad1
Ton
Sadece bir maden
Demir eritme ocagi icin
. 1200 o
Cevheri 600 tona diisii-
rilda.
Kok fabrikasi sa-
dece bir eritme fi-
rini i¢in galistiril-
I mas1 ondan yarim
Komir 1200 .
verim alinmasina
neden olur. Ancak
komiir tilketimi
%20 azaltilabilir.
Kirectasi 00 Bir firin igin 200
(Kalker) 4 ton
Manganez o Bir firin i¢in 15
Cevheri 3 ton
Silfiirik Asit | 10
Bu dort gelik firin
Dolomit 50 icindir. Firinlari
sayisl oraninda
ihtiyag azalir.
Kalsiyum » «
L 2
floriti
Ferrosilicon |2/3 “u
Antrasit 1,5 “
Celik hurda | 100 “«
- Kiiciik
Altiminyum Miktarlar
Amonyum « «
karbonat

Kreazot Yag1

« «

Kostik Soda

« «

Ates Kili

« «

Kristalize
Soda

« «

Soyum
Fosfat

« «

Sodyum
Aliminyum

« «

ingilizler tarafindan hazirlanan nota gore
Aralik 1938’de demir cevherinin ¢ikarildig:
Divrigi’den, Karabiik’e heniiz 15,000 ton
demir cevheri ulagsmistir. Divrigi madeni
iretimin diistigii kis zamaninda aylik
15,000 ton demir cevheri cikarildigi, hava-
larin diizelmesi ile birlikte bu {iretim art-
masinin beklendigi eklenmistir. Ancak Div-
rigi’lde maden c¢ikarma isi tamamen el
emegi ile yapiliyordu bu sartlar altinda an-
cak 1939’dan itibaren bir firin i¢in gerekli
cevheri ¢ikarabilecek malzeme Divrigi’den
saglanabilirdi. Cevherin Karabiik’e tasin-
masi ise ayr1 bir sorundu. Divrigi-Karabiik
arasinda 929 kilometrelik mesafe vardi.
Her vagon 20 ton; ortalama bir tren 300
ton cevher tasiyordu. Bir lokomotif giinde
ortalama 200 km yol yapmaktaydi. Bu ne-
denle Karabiik’iin cevher ihtiyaci igin
giinde iki trenin gelmesi ve yiikiinii bosal-
tarak hemen ayrilmasi gerekiyordu. Bunun
icin 10 lokomotif 180 vagona ihtiyag vardi.
Ginliik 1000 tonluk kémiir ihtiyaci igin 3
giinliik bir vagon doéngisii ile 5 lokomotif
ve 150 vagon gerekliydi. Simerbank’in ta-
lebi tizerine sadece 20 tonluk vagonlar i¢gin
kémiir damperi tasarlanmisti. Ingilizler,
Zonguldak’taki komiir madenlerinin kapa-
sitesi ve liretim potansiyelleri hakkinda ye-
terince bilgi sahibi degillerdi. Giinliik 1000
ton komiir ¢ikarilmasi ve bunun gonderil-
meden oOnce yikanmasi hususunda c¢ok
imitli degillerdi. Kiregtas: ihtiyacinin Ka-
rabiik-Filyos demiryolu tiizerinden Kara-
biik’e yaklasik 35 kilometre mesafede Bali-
kisik’ta bulunan tas ocagindan saglanmasi
planlaniyordu. Bu is icin yerli miiteahhitler
ile anlasma yapilmaya ¢alisiliyordu. 1 Mart
sonrasi gereken talebin saglanmasi icin dii-
zenlemeler yapilacakti. Dolomit ise Fil-
yos’tan deniz yolu ile 25 km uzakliktaki
Bartin Nehri’nden alinacakti. Bunun i¢inde
yerli miiteahhitlerle anlasma yapilmaya
¢alisiliyordu. Ancak bu konu kireg tas: ka-
dar acil degildi. Ciinkii dolomit Mayis
1939’dan o6nce kullanilmayacak olan agik
celik ocaginda gerekliydi. Karabiik’te iire-
time gecmek icin gerekli olan diger malze-
meler yurt disindan satin alinmasi gereki-
yordu. Stimerbank bunun igin, Imperial
Chemical Industries ve Almanya'dan teklif



109

Cumhurbaskani ismet inénii’niin Karabiik Ziyareti 1938

istemisti. Ancak tiim bu malzemelerin za-
maninda alinmasi1 Ingilizlere gére pek
miimkiin degildi. Ustelik tasimacilik ile il-
gili sorunlar sadece demir cevheri ve ko-
miiriin gelmesini etkilemeyecek, diger
malzemelerin temininde ve {iretilen uri-
niin gonderilmesinde de sorun teskil edi-
yordu.4”

ingiliz yetkililerin Karabiik Demir Celik
Fabrikasi ile ilgili endiseleri sadece kapali
kapilar ardindan konusulmuyordu; ayni
zamanda basinda da, fabrika faaliyete gec-
meden Once ciddi endiseler vardi. Demir
celik fabrikasinin kuruldugu saha, liman-
lardan ve komiir madeninin c¢ikarildig:
Zonguldak’tan uzakti; bu bélge stratejik
nedenlerden dolay1 secilmisti. Ustelik uz-
manlar Zonguldak’tan cikarilan komiiriin
koklasabilir niteligi konusunda cesitli siip-
heleri vardi. Ingilizlerin demir celik fabri-
kas1 insaat1 devam ederken Karabiik’e
1000 km uzakliktaki Divrigi’de bulundugu
iddia edilen demir cevherinin niteligi ve
onun Karabiik’e nasil tasinacagi konusunda
cekinceleri vardi. Basinda yer alan analizde
Karabiik Demir Celik Fabrikasi ile ilgili ola-
rak yapilan degerlendirmenin sonunda
“Celik kesinlikle iiretilecek; ancak bu sart-
larda platin kullanmak daha ucuz olabilir”
soOzleri ile {iretim maliyetinin yiiksekligine
vurgu yapilmigtir.48

Ote yandan bati1 basimi fabrikanin isletil-
mesi ile ilgili muhtemel sikayetleri dile ge-
tirmesine ragmen projeye biiyiik 6nem ve-
riyordu. Tiirkiye, bir zamanlar “hasta
adam” olarak tanimlanirken Batili iilkele-
rin destegi ile yaptig1 agri sanayi yatirim-
lari ile artik Avrupa ile ayni ligde bulundu-
gunu vurguluyordu.4®

Karabiik Demir Celik Fabrikasi’nin 3 Nisan
1937’de baslayan insaati, Stimerbank ve
Brassert firmasi arasinda yasanan sikinti-
lara ragmen tamamlanmistir.>® 1 Mart
1938’de fabrikadaki makinelerin monta-
jina baslanmis, 6 Haziran 1939’da enerji
santrali devreye girmis,' 3 Eyliil 1939’da

47 FO, 371/23291/E186/136/44, 29 Aralik 1938.
48 Ward, 1939:310.
49 Gilman 1938: 37.

Fatma adli ilk yiiksek firinin, diizenlenen
torenle ateslenmesinin ardindan 10 Eyliil
1939’da ilk demir iretimi gergeklesmis-
tir.5?

Sonu¢

Atatiirk doneminde Tiirkiye’de sanayi-
lesme adina ¢ok stratejik adimlar atilmis-
tir. Bu déonemde yapilan en 6nemli yatirim-
lardan biri Karabiik Demir Celik Fabrikasi
olmustur. Demir ¢elik sanayinin éneminin
farkinda olan cumhuriyet kadrolar1 uzun
bir degerlendirme siirecinin ardindan, bu
fabrikanin Ingiliz Brassert firmasi tarafin-
dan insa edilmesine karar vermislerdir. is-
met Inénii fabrikanin kurulmasina karar
verilmesinden, temel atma siirecine kadar
Karabiik Demir Celik Fabrikasi’nin kurulu-
sunun her asamasini yakindan izlemistir.
Bagbakanlik gorevini biraktig1 giinlerde
giindemde olan Karabiik Demir Celik Fab-
rikas1 ingsaatina ziyaretini ise Cumhurbas-
kanlig1 gorevine gelmesinin hemen ardin-
dan c¢iktig1 Bat1 Karadeniz turu esnasinda
12 Aralik 1938’de gerceklestirebilmistir. 11
Aralik gece yarisina dogru Karabiik’e gelen
ve ertesi giin 4-5 saatlik bir inceleme gezisi
ile sona eren bu ziyaret; yaklasik 17 aydir
devam eden Karabiik Demir Celik Fabri-
kasi’nin kurulus siirecinde ortaya cikan
maliyet kaynakl giicliiklerin bu isin dogru-
dan muhatabi olan kisilerle tartisilmasi ba-
kimindan 6nemlidir. inénii gerek Siimer-
bank yetkilileri gerekse Brassert firmasi
yetkilileri ile yaptig1 goriismelerde ingaat
siirecinde yasanan problemleri acik bir se-
kilde konusmustur.

Brassert firmasi yetkililerince hazirlanan
ve Ingiliz hiikiimetine génderilen bilgi not-
lari, bize Karabiik Demir Celik Fabrikas in-
saat1 siirecinde yasanan ve liretim asama-
sinda karsilasilabilecek sorunlar hakkinda
detayli bilgiler vermektedir. indnii’niin Ka-
rabiik’te gerek Tiirk yetkililer gerekse Ingi-
liz yetkililer ile yaptig1 gériismeler insaatin
zamaninda bitirilmesi hakkinda bir sorun

5° Yilmaz, 2010: 8.
5! Yurtoglu, 2017: 162.
52 Kalyoncu, 2016:11.
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olmadigini ortaya koymaktadir. Ote yan-
dan maliyetler konusunda ciddi bir prob-
lem oldugu goéziikkmektedir. ingilizler mali-
yetlerin beklenenin iistiinde gerceklesmesi
ile ilgili problemin kaynag1 olarak genelde
Tirkiye’deki sartlari ve Tirk biirokrasisini
gerekce gostermislerdir. ingilizler tarafin-
dan bu konuda getirilen elestirilerin bir
kismi1 hakli olmakla birlikte Karabiik Demir
Celik Fabrikasi insaatinin ihale ve insaat
siirecinde yeterli inceleme yapmadiklar:
goriilmektedir. Brassert firmasi yetkilileri-
nin Istanbul Haydarpasa’dan Karabiik’e
navlun ticretinde yaklasik 4 kat yanilma-
lar1 ingiliz tarafinin maliyet konusunda
yaptigi yetersiz incelemenin en 6nemli ka-
nitlarindan biridir. Ustelik maliyet hesa-
bina fabrika gevresine yapilan konut gibi
giderlerin dahil edilmesi, yaniltic1 bir he-
saplama ortaya koymay1 amaclandigini dii-
siindiirmektedir. Ciinkii Tirkiye Cumhuri-
yeti hiikiimeti, esas anlasmaya ek olarak
yapilacak masraf ve malzeme temini igin
Brassert firmasina ilave 6demeler yapmis-
tir. ingiliz basininda cikan Zonguldak’tan
cikarilan ve yiiksek kaliteye sahip komiiriin
koklasabilir nitelikte olup olmadigina, Div-
rigi’den c¢ikartilan demir madeninin rezerv
biiyiikligi ile ilgili belirsizlikler olduguna
dair iddialar Ingiliz tarafinin Tiirkiye’de ki
demir c¢elik sanayinin potansiyeline dair
yetersiz bilgi sahibi oldugunun bir diger
gostergesidir.

Ismet inénii’niin Karabiik Demir Celik Fab-
rikasi insaatina 12 Aralik 1938’de yaptig:
kisa ziyaret esnasinda giindeme gelen
problemlere ragmen fabrika ingaati planla-
nan zaman igersinde tamamlanmistir. An-
cak Ingilizlerin ulasimin gerek hammadde
temini gerekse iretilen mamuliin pazar-
lanmasa siirecinde ciddi problemler yarata-
cagina dair elestirileri hakli ¢ikmis ve bu
fabrikanin t{retim maliyetini olumsuz
yonde etkilemistir.
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