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Cografi konumu, tariht derinligi ve kulttrel 6zellikleri bakimindan ylGzyillardir stratejik &neme sahip
Trabzon’da Cumhuriyetin ilk bilim yuvalarindan birisi olarak kurulan Karadeniz Teknik Universitesi
(KTO), glinimiize kadar yapmis oldugu faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi alanda etkin bir kurum
olarak surekli caba gostermistir.

Turkiye’de dorduncu universite olarak kuruldugu 1955 yilindan gunumuze, altmig sekiz yillik bir
gecgmise sahip olan Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
onemli basarilara imza atmis ve buguin rekabetgi bir konuma ulagsmistir. YUksekdgretim Kurulu
tarafindan 2021 yilinda “Arastirma Universitesi” statlisi verilen KTU, 2022 yilinda da
Yuksekogretim Kalite Kurulu tarafindan verilen “Kurumsal Tam Akreditasyon” belgesini almaya
hak kazanmisgtir.

Yuksekogretim sistemimizin kiresel rekabet glcu olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, bilgiyi ilerletmeye
odaklanarak Urlne, teknolojiye ve hizmete doénulstiren Universitelerin faaliyetlerini planl bir
sekilde yerine getirmeleri dnem arz etmektedir. Bu kapsamda yuritiilen 2024-2028 KTU Stratejik
Plan caligmalari, Universitemizin gecmis dort stratejik planlama deneyiminden yararlanilarak
katiimci ve seffaf bir sureg icerisinde, farkh kurul, komisyon ve calisma gruplarinda yer alan
akademik ve idari personelimiz ile dig paydaslarimizin sunmus oldugu gorus ve Oneriler ile
tamamlanmistir. Altmis sekiz yillik kurumsal birikim, mevcut altyapi ve insan kaynagimiz, yeni
donemdeki stratejilerimizi belirlemede yol gosterici olmustur.

Teknoloji bas déndiriicii hizla ilerliyor, beklentiler degisiyor ve rekabet kizisiyor. Biz KTU olarak
bu dénlUsime ayak uydurabilmek i¢in tim dinamiklerimiz ile birlikte gecikmeden tepki veriyoruz.
Bu noktada hem i¢ ve hem de dis paydaslarimizin goéris ve Oonerilerinin yani sira ulke
kalkinmasindaki planlarimiz, temel politika belgeleri ve Universitelerimizden beklentiler ayni
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zamanda bizim hedeflerimizi ve oncelikli alanlarimizi da belirliyor. Bu nedenle KTU’niin
kaynaklarini gerek kendi gerekse Uulkemiz hedeflerine yoénelik planliyor ve kullaniyoruz.
Faaliyetlerimizi dogru yapmak kadar hedefe gétirecek dogru faaliyetleri segerek yapmak da bizim
icin dnem arz etmektedir.

Surekli iyilestirme yaklagsimi ve birlikte yonetme kaltlrl ile egitim ve 6gretimi guclendirmek,
oncelikli alanlarda katma deger ureten c¢iktilara ulasan arastirmalar yapmak ve toplumun
sorunlarina ¢ézumler sunabilmek yeni planimizin hedefleri arasinda yer almigtir.

2024-2028 Stratejik Planini hazirlamak ve kamuoyu ile paylasmak kadar, belirtilen stratejileri
hayata gecgirmek, gerceklesmeleri KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi Gizerinden anlik olarak izlemek
ve degerlendirmek de 6nemlidir. Hedeflerimize ulasabilmek; egitim, arastirma, toplumsal katki ve
idari hizmetlerimizi de kapsayan guc¢lu bir kalite glvence sisteminden gegmektedir.
Universitemizin giktilarinin kalitesi kadar bunu glivence altina alacak kalite giivence sistemi
mekanizmalarimizin varligi da bir o kadar 6nemlidir. Bu kapsamda kalite guvence sistemimizin
daha da guclenmesine ve kalite kultirinun uUniversitemiz icerisinde yayginlagsmasina liderlik
etmeye devam edecegiz.

Stratejik planimizin hazirlik slrecinde emegi geg¢en tum mensuplarimiza ve paydaslarimiza
katkilarindan dolayi tesekkir ederim. Universitemize ve (ilkemize hayirli olmasini diler, saygilar
sunarim.

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
Rektor
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1.1.1. Misyon

Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte yonetme kulttri ile toplum refahi ve lGlke ekonomisinin
ihtiyaglari igin arastirmalar yapmak, sorgulayici, girisimci ve degisimi yonetebilen bireyler
yetigtirmek.

1.1.2. Vizyon

Mezunlari ile toplumda s6z sahibi, arastirmalari ve toplumsal sorunlara getirdigi ¢ozumleri ile
ulusal ve uluslararasi dizeyde saygin ve oncu bir Universite olmak.

1.1.3. Temel Degerler

= Tarkiye Cumhuriyeti Temel Degerlerine Baglilik
= Kurumsal Aidiyet

= Birlikte Yonetme Kulturu

= Cok Sesililik

» Yenilik¢ilik ve Cevik Liderlik

» Paydas Temsiliyeti

= Seffaflik ve Hesap Verebilme
= Kalite

= Liyakat

= Adalet

= Akademik Durustluk

= Cevreye Duyarlilik

= Toplumsal Sorumluluk

= Farklihklara Saygi

1.1.4. Amag ve Hedefler

AMACGC-1: Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve Ogretimi Yenilikgi ve Ogrenciyi Merkeze Alan Bir
Yaklasimla Guglendirmek

Hedef 1.1- Programlarin taninirh@i artirilacak ve nitelikli 6grenciler igin tercih edilirlik duzeyi
yukseltilecektir.
Hedef 1.2- Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite odakl
gelistirilecektir.



Hedef 1.3- Lisansustu egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
Hedef 1.4- Ogretme ve 6grenme hizmetleri surekli iyilestirilecektir.
Hedef 1.5- Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

AMAG-2: Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini Guclendirerek Toplumun ve Ekonominin
intiyaglarina Duyarli Arastirmalar Gerceklestirmek

Hedef 2.1- Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.2- Arastirmalarda kalite diizeyi artirilacaktir.

Hedef 2.3- Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecektir.

Hedef 2.4- Ogrencilerin arastirma suregclerine katilimi saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri
desteklenecektir.

Hedef 2.5- Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirilacaktir.

AMACGC-3: Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek

Hedef 3.1- Yonetsel sureclerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari is gucu gelistirilecektir.
Hedef 3.2- Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Hedef 3.3- Mekéansal ihtiyacglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir.

Hedef 3.4- Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kultlrG geligtirilecektir.

Hedef 3.5- Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda yonetilecektir.

AMAG-4: Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU Algisini
Guclendirmek

Hedef 4.1- Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

Hedef 4.2- Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Hedef 4.3- Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve gesitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gére
guclendirilecektir

Hedef 4.4- Surdurulebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan galismalar yayginlastirilacaktir.
Hedef 4.5-Mezun iligkileri yodnetimi guclendirilecek, ise yerlesme, kariyer geligimleri,
isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

1.1.5. Temel Performans Gostergeleri

KTU 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel performans gdstergeleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1. Temel Performans Gdstergeleri

Plan Donemi

Plan D6nemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen

(2023) Degeri

(2028)

4.682 PG1.1.1 Lisansustu 6grenci sayisi 7.500

PG1.1.4 YKS ile KTU'ye yerlesen yeni dgrencilerin basari sirasi
(sayisal) ortalamasi

1.554 PGL1.1.5 Uluslararasi 6grenci sayisi 2.050

178.894 100.000




19 PG1.2.1 Akredite program sayisi 32
807 PG2.1.1 SCI, SSCI ve A&HCI endekslerindeki yillik yayin sayisi 1100
43 PG2.1.2 Ar-Ge ve Yenilik Destek programlarindan saglanan ulusal 60
ve uluslararasi proje sayisi
19 PG2.1.4 Patent belge sayisi 38
213 PG2.2.1 Q1 yayin sayisi 400
% 53,59 PG2.2.3 Yayinlarin agik erisim ylzdesi % 65
6 PG2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora 6grenci sayisi 20
16 PG2.3.5 Kontratli-Sanayi isbirligi proje sayisi 35
27 PG2.4.1 Universitenin Girisimci ve Yenilikgi Endeksindeki siralamasi 19
1 PG2.5.2 Akreditasyona sahip UYGAR sayisi 5
708 PG3.2.1 Kurum g Degerlendirme Raporu puani 900
29 P§54.4.2 SiJr_di]r[]I?bil_!r Kalkinma Hedeflerine yoénelik yil icerisinde 59
dizenlenen lisansustu tez sayisi

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

KTU 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olugturmak,
amaclar ve olcllebilir hedefler saptamak, performanslari dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikkmii gercevesinde ve Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi (Surim 1.1.) ile belirlenen sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

KTU 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik surreci Uist ydnetim tarafindan sahiplenilmis ve 26.07.2022
tarihli Rektorlik Genelgesi ile baslatilmistir. Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde
yurutulebilmesi icin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan planlama strecinin gerektirdigi ihtiyaclari
ortaya koyan Hazirlik Programi 27.09.2022 tarihinde yayimlanmigstir. Hazirlik sirecinde tim i¢ ve
dis paydaslarin goruslerini rahatlkla iletebilmeleri igin kurumsal internet sayfasi Uzerinden bir ara
yuz olusturulmus, ¢ok sayida gorus ve oneri buradan da alinmistir.

Rektor tarafindan sahiplenilen ve takip edilen planlama surecinde stratejik planlamadan sorumlu
Rektor Yardimcisinin koordinasyonunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kurumsal Gelisim
ve Planlama Koordinatorligu, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu aktif rol
almistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan kurum kaltart, dis paydas, sektorel edilim, sektorel yapi
analizleri ile 6rgut kaltart analizlerini iceren anket hazirliklari yapilmis ve durum analizi
¢alismalarinda uygulanarak sonuglari raporlanmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu;
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25.

26.

27.

28.

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI

Prof. Dr. Akif CINEL

Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS

Prof. Dr. Cemil RAKICI

Prof. Dr. Binyamin ER

Prof. Dr. Tamer TASDEMIR

Prof. Dr. Ufuk OZGEN

Prof. Dr. Mehmet Alaaddin YALCINKAYA
Prof. Dr. Ahmet Hakan YILMAZ

. Prof. Dr. Atila DOGAN

. Prof. Dr. Cenap SANCAR

. Prof. Dr. Gengaga PURCEK
. Prof. Dr. irfan ACAR

. Prof. Dr. Ali TEMIiZ

. Prof. Dr. Bahittin KAHVECI

. Prof. Dr. Ali Muzaffer FEYZIOGLU
. Prof. Dr. Nese KAKLIKKAYA
. Prof. Dr. Ahmet ALVER

. Prof. Dr. ismail Hakki ALTAS
. Prof. Dr. Haydar AKYAZI

. Prof. Dr. Asim KADIOGLU

. Prof. Dr. Ersan KALAY

. Prof. Dr. Tiilay ILHAN NAS

. Prof. Dr. Feride Sena SEZEN

Prof. Dr. Oktay YILDIZ
Dog. Dr. Mustafa ASLAN
Ogr. Gér. Ali Haydar DOGU

ismail COM

Stratejik Planlama EKkibi;

N

Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS
Ogr. Gér. Ali Haydar DOGU

: Rektor

: Rektér Yardimcisi

: Rektor Yardimceisi

: Rektor Yardimceisi

: Genel Sekreter V.

: Dis Hekimligi Fakdltesi Dekani

: Eczaclilik Fakiltesi Dekani

: Edebiyat Fakultesi Dekani

: Fen Fakiiltesi Dekani

: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
: Mimarhk Fakiltesi Dekani

: MUhendislik Fakultesi Dekani

: Of Teknoloji Fakiiltesi Dekani

: Orman Fakdltesi Dekani

: Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani

: Stirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi Dekani
: Tip Fakultesi Dekani

: Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

: Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
: Fen Bilimleri Enstitusu

: Saglik Bilimleri Enstitlisi

: Sosyal Bilimleri Enstitusu

: llag ve Farmasétik Teknoloji Uygulama ve

Arastirma Merkezi Muduru

: Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma

Merkezi Mudurd

: Medikal Cihaz Tasarim ve Uretimi Uygulama

ve Arastirma Merkezi Mudur(

. Stratejik Plan ve Kaliteden Sorumlu Rektér

Danigmani

: Strateji Gelistirme Daire Bagkani

: Stratejik Plandan Sorumlu Rektér Yardimcisi
: Stratejik Plan ve Kaliteden Sorumlu Rektor

Danismani

Prof. Dr. Semra COLAK
Prof. Dr. Kader SAHIN
Dog. Dr. Songul AKTAS

: Kalite Komisyonu Uyesi
: Kalite Komisyonu Uyesi
: Saglik Bilimleri Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Bilgen AKMERMER
ismail COM

Ufuk OZTURK

Dr. Ogr. Uyesi Yesim DINDAROGLU
10 Dr. Ogr. Uyesi ilhami Tekin CINEMRE
11. Prof. Dr. Bahadir Ozgir GULER

12. Dog. Dr. Sercan EROL

© o N TOR®

: Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
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Tablo 2.Stratejik Plan Hazirlik Sureci

STRATEJIK ALAN

FAALIYETLER

SORUMLULAR

BASLANGIC

BiTiS

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planin
sahiplenilmesi
Planlama
surecinin
organizasyonu
intiyaglarin
tespiti

Zaman plani
Hazirlik
programi

KGPK
SGDB
SPE

Temmuz
2022

Agdustos
2022

DURUM ANALIZi

Kurumsal
tarihge
Uygulanmakta
olan stratejik
planin
degerlendirilm
esi

Mevzuat
analizi

Ust politika
belgeleri
analizi
Program-alt
program
analizi
Faaliyet
alanlari ile
ariin ve
hizmetlerin
belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus igi
analiz
Akademik
faaliyetler
analizi
Yuksekogretim
sektorl analizi
GZFT analizi

SPE

Eyliil
2022

Kasim
2022

GELECEGE
BAKIS

Misyon
Vizyon
Temel degerler

SPE
SGK

Aralik
2022

Aralik
2022

FARKLILASMA
STRATEJISI

Konum tercihi
Basari bolgesi
tercihi

Deger sunumu
tercihi

SPE
SGK

Ocak
2023

Ocak
2023
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STRATEJIK ALAN FAALIYETLER SORUMLULAR BASLANGIC BITIS

= Temel yetkinlik
tercihi

= Amaglar

= Hedefler

STRATEJi GELISTIRME = Performans KGPK Subat Nisan
gOstergeleri SPE 2023 2023

= Stratejiler

= Program

= Program
amaci

= Anahtar
gOstergeler

= Alt programlar

PERFORMANS = Alt program SPE Mayis Haziran
PROGRAMI hedefi SGDB 2023 2023

= Performans
gostergeleri

= Faaliyetler

= Maliyetlendirm
e

= Bltgeleme

= Stratejik plan
izleme raporu

= Stratejik plan

IZLEME VE degerlendirme SPE Haziran Haziran
DEGERLENDIRME tablosu SGDB 2023 2023
= Faaliyet raporu KGPK
= ¢ kontrol - i¢
denetim
STRATEJIK PLANIN
CUMHURBASKANLIGI Temmuz
STRATEJI VE VBUTQE - Rektorlik - 2023
BASKANLIGINA
SUNULMASI

3. DURUM ANALizi

3.1.Kurumsal Tarihge

Trabzon Milletvekili Mustafa Resit Tarakgioglu ve 28 arkadasinin verdigi teklifin, TBMM'de 20
Mayis 1955 tarih ve 6594 sayili Kanunla kabul edilmesi ile kurulmus olan Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) istanbul ve Ankara illeri disinda kurulan ilk Universitedir. Kurulusundan
yaklasik sekiz yil sonra, 19 Eylul 1963 tarihinde, 336 sayili Kanunla Rektorlik ve Fakulte kadrolari
verilerek Temel Bilimler, ingaat-Mimarlik, Makine-Elektrik ve Orman Fakdilteleri kurulmustur. KTU,
egitim-6gretime 2 Aralik 1963 tarihinde Esentepe Mahallesi'ndeki Trabzon Atatiirk ilkdgretim
Okulu'nun ilkokul binasinda baglamis olup 1966 yilinda bugunki merkez kampuse taginmistir.
Gelisimini sirdiren KTU, 4 Ocak 1973 tarih ve 1659 sayili Kanunla da Yer Bilimleri ve Tip
Fakultesi kadrolarini almistir. 1981 yilinda, 2547 sayili Yulksekogretim Kanunu'nun
¢ikariimasindan sonra KTU siirekli biiyimeye devam etmig, buna bagl olarak biinyesinde yeni
fakulte ve boluimler agiimistir.
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Bugiin KTU’de 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 8 meslek yliksekokulu kapsaminda; 53 lisans ve 35 6n
lisans programi; 6 enstitide, 84 ylksek lisans ve 56 doktora programi bulunmaktadir. 18
Uygulama ve Arastirma Merkezi de faaliyetlerini sirdirmektedir.

KTU, guicli akademik kadrosu, 31 bin 6grencisi ve 248 bini askin mezunu ile Glkemizin énde gelen
universitelerinden biridir. KOkIU gegmisi, oturmus gelenekleri, egitim-6gretim deneyimi, altyapisi,
mikemmel kampusi ve nitelikli egitim-6gretim ve arastirma kadrosu ile KTU bir ekolddir.

Rize, Giresun ve Ordu Universiteleri Mart 2006'da, Artvin Coruh Universitesi Mart 2007'de,
Gumushane Universitesi Mayis 2008'de ve Trabzon Universitesi de Mayis 2018'de KTU
bunyesinden dogmustur. Yarim asri asan egitim ogretim deneyimi ile ulkemizin en koklu
Universiteleri arasinda yer alan KTU'de tiptan dis hekimligine, mimarliktan miihendislige ve
iktisadi bilimlere kadar; saglik, fen, muhendislik ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir
yelpazede egitim verilmekte ve arastirmalar yapilmaktadir. Egitim ogretime yonelik kiuresel ve
teknolojik gelismeler ¢cok yakindan takip edilmekte; 6grencilerin ¢agin gereklerine gore egitim
gormesi igin tUm olanaklar seferber edilmektedir. Bu baglamda, butin akademik birimlerde
yenileme ve ¢agin ihtiyacglari dogrultusunda guncelleme ¢alismalari araliksiz devam etmektedir.

KTU, 13 Aralik 2021 tarihinde Arastirma Universitesi ve 25 Mayis 2022 tarihinde de bes yil streli
Tam Akreditasyon etiketini almistir.

3.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

KTU, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi gercevesinde, vizyon
ve misyonunu gercgeklestirmek Gzere 2019-2023 Stratejik Planinda 5 amag, bu amagclarin altinda
18 hedef ve bu hedeflere ydnelik 70 performans gostergesi belirlemistir. ilk dort yila ait
gergeklesme degerleri Tablo-3’te sunulmustur.

2019-2023 doneminde oOzellikle tUm dunyayi etkileyen pandemi sureci 2020 ve 2021 yillari
performans gdstergeleri (izerinde olumsuz etki yaratmistir. Ote yandan gerek pandemi gerekse
ulkemizin yasadigi deprem felaketi nedeniyle uzaktan egitime gecilmesi 6zellikle 6grenci endeksli
faaliyetlerin yeterince yerine getiriimesine engel teskil etmigtir. 2019-2023 planlama déneminde
bazi gostergelerde istenilen performansin elde edilememesinin bir diger 6nemli sebebi de doviz
kurlarindaki dalgalanma ve butge imkanlarinin yetersizligi olmustur.

Mevcut 2019-2023 Stratejik plani daha ¢ok arastirma Universitesi statlsunin korunmasina
yonelik bir plan olmakla birlikte yeni plan donemi arastirma universitesi faaliyetlerinin katma deger
ureten somut c¢iktilara donugmesine ve daha ¢ok lisansustu egitim-ogretime agirlik veriimesine
odaklanmaktadir. Ote yandan kalite siireglerinde ise kaliteye derinlik kazandiracak uygulamalar
yeni planda agirlik kazanmaktadir. Birlesmis Milletler Suardurdlebilirlik Kalkinma Amaglarina
yonelik bir hedefte belirlenerek bu yondeki faaliyetlerin artirilacagi vurgulanmaktadir. Ozellikle
kurum disi paydaslarla is birliginin gelistiriimesi ve karar sureglerinde etkin rol almalari yeni
planlama doneminin énemli 6zelliklerinden biridir.
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Tablo 3. 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Amag Hedef 2019 2020 2021 2022 2023
_Amag 1- Egitim- | Egitim programlaninin %53,97 | %6697 | %6210 | %72,90 | %73,00
ogretimde kaliteyi | niteligi gelistirilecektir.

gelistirerek Egitim-ogretim altyapis| %70,00 | %7857 | %70,00 | % 77,14 | %75,00
degisime ve iyilestirilecektir.
gelisime agik Ogretim elemani niteligi o o o o o
dgrenciler artirlacaktir, 952,86 052,81 0% 47,92 %47,50 %49,00
yetistirmek ve Ogrenci niteligi
mezun etmek. artirilacaktir. %680,00 %6032 | %5097 | 980,00 %79,00
Girisimcilik ve yenilikgilik
kultdrd ile sanayi %26,67 %38,98 %61,50 %71,97 %70,00
Amag 2- Yenilikgi is birligi gel|§tlrllecektlr. _
iiretim igin Arastirmact insan kaynagl | 31 5 | 950,00 | %52,08 | %6957 | %69,57
arastirma gelistirilecektir.
kapasitesini | Arastirma altyapis, %40,00 | %2500 | %6500 | %6500 | %71,08
gelistirmek gelistirilecektir.
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri daha etkin hale %70,00 %63,00 %64,83 %71,74 %?70,00
getirilecektir.
Kurumsal memnuniyet ve
Amag 3- Kurumsal | aidiyet duygusu %70,00 %380,09 %71,96 %58,36 %60,00
kapasiteyi artirmak | gelistirilecektir.
ve I':.‘.”‘.J.”?.S""' Mezunlarla iletisim ve is %7344 | %1857 | %51,68 | %73,26 | %70,00
tltiri birligi guglendirilecektir.
yayginlagtirmak. | Kalite killtrl %67,22 | %2356 | %70,72 | %7500 | %80,71
yayginlastirilacaktir.
Toplumsal sorunlara
A 4 yonelik faaliyetler %54,00 %0,00 %47,50 %100 %60,00
To;r;l‘l?ﬁ]s:all artirilacaktir.
sorunlara duyarli S:'t?r'lrl‘:;;iﬁ'r”ma yaylimasi %35,34 %1,64 | %50,00 | %50,00 | %53,00
ve ¢6ziim odakl = . -
liniversite olmak. Saghk alan_l_nda ta_nl, tedavi
ve bakim sireglerinde %15,00 %75,00 59,62 %75,00 %70,00
hizmet kalitesi artirilacaktir.
Degisim programlari etkin %40,00 | %20,00 | %20,00 | %64,85 | %64,00
hale getirilecektir.
Uluslararasi i birligi %50,00 | 90,00 | %50,00 | %7632 | %35,00
Amac 5- surecleri geligtirilecektir.
Uluslararaglla mak Yabanci dilde egitim veren
$ programlarin sayisi %50,00 %50,00 %100 %383,33 %87,50
artirilacaktir.
Uluslararas gorunrltik %5841 | %2353 | %27.47 | %3354 | %3500

daha da artirilacaktir.

3.3.Mevzuat Analizi

Universitelerin kurulus, gorev ve sorumluluklari basta Anayasa olmak lizere gesitli kanun ve alt
mevzuatlarla dizenlenmistir. Anayasa’nin 130. maddesinde “Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir duzen i¢inde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan gucu yetistirmek amaci
ile ortadgretime dayali cgesitli dizeylerde egitim o6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danigmanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere ¢esitli birimlerden olugan kamu
tuzel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.”
hiikmU yer almaktadir. Bu itibarla KTU 20 Mayis 1955 tarih ve 6594 sayil kanunla kurulmustur.

Kurulusu ile birlikte KTU’ye gdrev ve sorumluluk yiikleyen mevzuatlar iki gruba ayrilmistir.
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Birinci grup mevzuat KTU disinda hazirlanan Kanun, Cumhurbaskanhg Kararnamesi,
Yénetmelik ve benzeridir. Bu kapsamda KTU’niin teskilatlanma, isleyis, gérev ve sorumluluklari
ile egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve diger faaliyetlerinde dncelikli olarak KTU disi
mevzuat olarak 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu, 2914 Sayili YUlksekdgretim Personel
Kanunu ve 2809 sayili Yuksekodgretim Kurumlari Teskilat Kanunu belirleyici olmaktadir. ikinci
grup mevzuat ise KTU'niin kendi igerisinde hazirladi§i ve Senatosu tarafindan onaylanan

yonetmelik, yonerge, uygulama esaslari ve benzerlerinden olusmaktadir.

KTU'niin  2019-2023 dénemi kurum mevzuatlar incelendiginde bu ddénemde 16 adet
yonetmelik, 18 adet usul ve esas ile 51 adet yonergenin yururlige kondugu gorulmektedir.

ilgili ddnemde yirirlige giren mevzuatlarin Universitemiz stratejik amag ve hedefleriyle olan
iligkisi ortaya konulduktan sonra, ulusal ve uluslararasi ¢evrede meydana gelen degisim ve
gelismelere uyum saglanabilmesi i¢cin mevcut mevzuatta yapiimasi gereken guncellemeler ile

yeni mevzuat ihtiyaci Tablo 4’te verilmigtir.

Yasal Yukamltlik

Egitim-6gretim ve
Arastirma
Programlari

Ulkenin bilimsel,
kulturel, sosyal ve
ekonomik ydnlerden
ilerlemesine ve
gelismesine katki
saglamak

Yabanci uyruklu
6grenci kabuli

Tablo 4. Mevzuat Analizi

Dayanak

2709 Sayili Turkiye
Cumbhuriyeti
Anayasasi

2547 Sayili
Yuksekogretim
Kanunu

Bitce Kanunu

2547 Sayil
Yuksekogretim
Kanunu 12. maddesi

2547 Sayili
Yuksekogretim
Kanunu

Tespitler
Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin yurutilmesine
donuk gerekli her tarli
malzeme, personel, materyal
vb. temininde yasanan
sorunlar
Universite biinyesinde farkli
birimlerce yuratilen
disiplinler arasi ¢alismalar
olmakla birlikte, bu durumu
koordine edecek bir yapi ve
mevzuat olmadigi
gOrulmustar.
Universitemiz tarafindan Q1
seviyesindeki dergilerde
yapilan yayinlarda, yayin
tesvik uygulamasi
verilmekte, ancak ulusal ve
uluslararasi bilimsel
aktivitelere katilimda destek
konusunda yetersizlikler
bulunmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi
dizeyde 6grenci kullpleri
tarafindan yuritilen bilimsel,
sosyal ve kultirel aktivitelere
bitce imkanlari nedeniyle
katilim oldukc¢a sinirh
seviyede kalmaktadir.
Universitemiz tarafindan
ayrilan yabanci uyruklu
ogrenci kontenjanlarinin
dolmadigi gérulmustur.

intiyaclar

Egitim-6gretim, arastirma
faaliyetlerinin ihtiyaca
cevap verebilmesi igin
yeterli cari butce
verilmesi.

Konu ile ilgili mevzuatin
olusturulmasi ve
disiplinler arasi
calismalari koordine
edecek yapinin kurulmasi
gerekmektedir.

Yayin desteginin
arttirlmasina yoénelik
kaynak geligtirme ve
mevzuat degisikligi
yapilmalidir.

Saglik, Kultar ve Spor
faaliyetleri ydninden
saglanan desteklerin
artinimasi, bilimsel
etkinliklere katilimi tesvik
edecek kaynak, yapi ve
mevzuatin olusturulmasi
gerekmektedir

Senato: 29.03.2010 tarihli
Karadeniz Teknik
Universitesi

On lisans Ve Lisans
Programlarina

Yurt Digindan Ogrenci
Kabuli Yonergesi tercih
basvurusu,
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Yasal Yukamlaluk

Cevre;
Emisyon
degerlerinin
dusurtlmesi ve
sifir karbon
hedefinin
tutturulmasi

Yuiksekogretim
kurumlari, 6zel
ve kamu
kuruluslari ile is
birligi yaparak
mezunlarina is
bulmakta
yardimci olmak

Saglik Hizmeti

Dayanak

2547 Sayili
Yuksekdgretim
Kanunu 12.
Maddesi G Bendi

Paris
Anlagmasi'nin
onaylanmasinin
Uygun
Bulunduguna Dair

Kanun (Kanun No:

7335)
iklim Degisikligi
Baskanligi Hizmet
Birimleri ile
Calisma Usul Ve
Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

2547 Sayili
Yiksekogretim

Kanunu 47. maddesi

2547 sayil Kanun
657 sayili Kanun
5018 sayili Kanun
4587 sayili Kanun
1475 sayili Kanun
5510 sayili Kanun
6331 sayili Kanun

Tespitler

= 2872 sayili Cevre Kanunu ve

12.07.2019 tarih ve 30829
sayill Resmi Gazetede
yayimlanan Sifir Atik
Ydénetmeligi hikimlerine
dayanarak hazirlanan KTU
Sifir Atik Yénergesi, Paris
Anlagsmasi kapsamindaki
yukamlulikleri
karsilamamaktadir.

Universitemiz biinyesinde
mezunlarla iletigimin ilk
olarak 2014 yilinda kurulan
Kariyer Merkezi Uzerinden
yarattldaga, 2022 yilinda ise
Mezunlarla iletisim birimi
Kariyer Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi
blnyesinde kuruldugu
gOrulmustar. Ancak birimin
gOrev ve sorumluluklari net
olarak anlasilamamaktadir
Saghk Uygulama ve
Arastirma Merkezi mevzuati
ile yuksekogretimle ilgili diger
mevzuat hikimlerin
karismasi sonucu olusan
sikintilar.

Hemsgire ve yardimci saglik
personeli kadrolarinin
tahsisinde ve atamalarinda
yasanan sorunlar

NObet Ucretlerinin (icap
ndbetleri dahil) 6denmesi
konusunda yasanan
sorunlar.

Saglik hizmetlerinin
surduarulebilirliginin
saglanmasi agisindan
giderlerin karsilanabilmesi
konusunda yaganan sorunlar

intiyaglar

degerlendirme ve kabul
sartlari ile diger ilgili
hikdmlerinin gdzden
gegirilerek
guincellenmelidir.

ilgili ydnergenin, konuyla
ilgili mevzuat
kapsamindaki
sorumluluklari yerine
getirecek dlzeyde revize
edilmesi ya da konuyla
ilgili yeni yonergenin
hazirlanmasi
gerekmektedir.

ilgili birimin gérev ve
sorumluluklarinin
belirlendigi mevzuat,
Kariyer Merkezi
mevzuatindan ayri olarak
yeniden olusturulmalidir.

Universite Hastaneleri’'nin
YOK nezdinde
taninmasini saglayacak
farkh bir mevzuat
olusturulmall ya da Saglik
Uygulama Tebligi
Universite hastanelerine
uygun hale getirilmeli
Hemgire ve yardimci
saglik personeli kadrosu
atamalarinda Saglik
Bakanligi ile
koordinasyon saglanmali,
maddi imkanlarin
denklestiriimesine donik
tedbirler alinmahdir.

ilgili mevzuatin gézden
gecirilmesi ve varsa
eksikliklerin
giderilmesi/iletiimesi
gerekmektedir.
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Yasal Yukamlaluk

Universite
birimlerinin
akademik ve idari
yonden
teskilatlanmasi

Bilimsel Arastirma
Projeleri

Dayanak

2547 sayili Kanun
657 sayili Kanun

2547 sayili Kanun
6550 Sayil Kanun

Yiksekogretim
Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri

Hakkinda Yo6netmelik

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tespitler

= Universite biinyesinde

kurulan koordinatérliklerin
bltce sorunlari

Ogretim Uyeligine ylikselme
ve atama kriterlerinin surekli
degismesinden kaynaklanan
sorunlar

Ogretim Uyesi temininde
zorluk gekilen programlarla
ilgili sorunlar

Bilimsel arastirma
projelerinin topluma
yeterince duyurulmasinda
yasanan sorunlar

Ogrenci proje basvurularinin
az olmasi ile ilgili sorunlar

intiyaglar

KoordinatoérlUklerin gbrev
ve sorumluluklarini yerine
getirme surecinde butce
kullanim imkanlarini
kolaylastirici énlemlerin
ve mevzuat
dizenlemelerinin
yapilmasi gerekmektir.
Ogretim tyeligine
yiukselme ve atama
kriterlerinin objektif,
Olgulebilir ve surekli
degisime meydan
vermeyecek hazirlanmasi
Ogretim liyesi temininde
zorluk ¢ekilen fakultelere
ogretim elemani
atanmasi konusundaki
mevzuatin glncellenmesi
gerekmektedir.

Bilimsel arastirma
projelerinde elde edilen
¢iktilarin topluma daha
etkin aktariimasi ile ilgili
Onlemler alinmalidir.
Ogrenci odakl projelere
basvuru sayisinin
artinimasina dénuk
gerekli tanitim ve
Onlemlerin alinmasi.

Kalkinma plani, orta vadeli program ve yillik program ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel
ve sektorel strateji belgeleri Ust Politika Belgeleri olarak ifade edilmektedir. KTU 2024- 2028
Stratejik Plani kapsaminda Ust politika belgeleri analizi yapiimigtir. Orta Vadeli Program (2023-
2025) ve Orta Vadeli Program (2024-2026) ile 11. Kalkinma Plani (2019-2023) ele alinarak
ulkenin kalkinma plani ve stratejik hedeflerine katki saglanabilecek alanlar belirlenmistir.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

UtheFl’gle';'ika Bélijn:;gle!lferans Verilen Gorev/lhtiyaglar
Madde 331 1 .Egit_im:?stihdam-[]rgtim iliskisini gi¢lendirmek amaciyla egitim-sektor
is birligi protokolleri yapilacaktir.
ON BIRINCI Oncelikli sektérlerde ihtiyag duyulan alanlarda sanayi kesimince
KALKINMA proje havuzu olusturulacak, Yuksekdgretim Kurulu Bagkanhginin
PLANI Madde 332 3 (YOK) olusturdugu standartlar gergevesinde bu havuzdan doktora ve
(2019-2023) ' yuksek lisans tez konusu secilmesi halinde 6grenci ve tez
danigmanlari ilgili meslek kuruluslari ile firmalarin katkisiyla
desteklenecekiir.
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Ust Politika
Belgesi

iigili

Bolim/Referans

Verilen Goérevi/ihtiyaglar

Madde 332.4

Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer
alan insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye ydnelik olarak Gniversite
ve sanayi is birliginde lisansustl programlar olusturulacaktir.

Madde 332.5

Oncelikli sektérlere yoénelik on lisans, lisans ve lisansisti
programlarin sayisi ve gesitliligi artirlacak ve bu alandaki Ar-Ge
faaliyetlerine Universiteler nezdinde 6zel dnem verilecektir.

Madde 349.1

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite sanayi is birlidi ile yetistiriimesi saglanacak ve
sanayide doktorall arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Madde 350.1

Arastirma Universiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak dncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belilenen hedeflere ulasmak igin
olusturulan projelere dayal is modelleri uygulamaya konulacak ve
bu is birlikleri desteklenecektir

Madde 355

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirimesine ydnelik
olarak yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmis gergeklik, buylk
veri, siber guvenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/
nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensor teknolojileri ve
katmanli imalat teknolojilerine iligkin gelisim yol haritalarinin
hazirlanmasi, gerekli altyapinin tesis edilmesi, ihtiya¢ duyulan
nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi ve toplumsal ydnelimin bu
alanlara odaklanmasi saglanacaktir.

Madde 363.5

Basta Universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak uzere ilgililere
ticarilesme silrecinin hizlandiriimasi igin tesvik ve fikri miilkiyet
haklari gibi konularda bilgilendirme programlari dizenlenecektir.

Madde 440.1

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin  giiclendirilmesi ve bilimsel
arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak geligtiriimesi igin tahsis
edilen bitge kaynaklari artirilacaktir.

Madde 440.3

Universitelerin, yilksek katma degerli Giretimi destekleyecek nitelikte
Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin Arastirma
Universitesi programi  giiglendirilecek, bu programa danhil
Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

Madde 442.1

Arastirma Universitelerinde doktora sonrasi s6zlesmeli arastirmaci
istihdami artirilacaktir.

Madde 443.2

Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinin, Universiteler ve arastirma
altyapilariyla birlikte yurutecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3
arasindaki arastirma projeleri desteklenecektir.

Madde 456.12

Universiteler biinyesinde ya da tniversiteler ile diger kamu kurumlari
ya da 6zel sektdr is birliginde gelistirilen sinai haklarla ilgili gelir
paylagsimi ve ticarilesme asamasinin etkinligini azaltan mevzuat
kaynakl engeller kaldirilacaktir.

Madde 458.3

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali
model, tasarim vb. fikri haklarin envanteri ¢ikarilarak 6zel sektorin
bu envanterden faydalanabilmesi icin bilgilendirme calismalari
yapilacak ve 6zel sektérin bu haklari talebi halinde ticarilestirmeye
yonelik tegviklerde dncelik verilecektir.

Madde 476.3

Universitelerde siber glivenlik lisans ve yiiksek lisans programlari
olusturulacak, bilisim alaninda mevcut lisans programlarinin siber
glvenlik mifredati gelistirilecektir.

Madde 483

Kamu, 06zel sektor, Universiteler ve STK’lar arasindaki is birligi
gelistirilerek dijital donlisim ekosistemi olusturulacaktir.

Madde 489.2

Enerji verimliligi kazanimlari ve orman varliginin artirilmasi gibi ilave
tedbirlerle  karbon saliminin  azaltimasina dair  6nlemler
geligtirilecektir.

Madde 492.4

Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi uygulanacaktir.

Madde 561

Yiksekogretim sistemi kiresel rekabet gicl olan, kalite odakl ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekoégretim kurumlarinin
niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.

Madde 561.1

Dinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2
Universitemizin ilk 100’e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500’e
girmesi saglanacaktir.
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Ust Politika igili . .
Belgesi Baliim/Referans Verilen Gérevl/lhtiyaglar
Madde 561 2 Oncelikli sektorler basta oImaK Uzere plan ddéneminde doktora
mezun sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.
Universitelerin dijital gaga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik
Madde 561.3 erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla
acik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.
Madde 561.4 Akaderr_uk perso__neller_ln atgma ve yukselme kriterleri alt sinin
merkezi olarak yukseltilecektir.
Yuiksekogretim kurumlarinin  kontenjanlari, sektérel ve bdlgesel
beceri ihtiyaclari, Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
Madde 561.5 ) . .
mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi glclendirilecektir.
Madde 561.7 I\/I__ezunla_lr_ln kar_|¥e_r suregler!mn taklb_l ve rr_1ezun-un|ver3|te is birliginin
guglendirilmesi icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.
Universite  égrencilerinin isgucu piyasasina  gegislerinin
Madde 571.1 saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak Uzere Universite-
Ozel sektor is birliklerinin yuritlilmesi gelistirilecektir.
Madde 571.2 Staj, g|r|§|mC|I|!< ve |§bg§| ggltlm programlarinin etkinlestiriimesi
yoluyla genglerin ise gegisleri kolaylastirilacaktir.
Madde 604.4 Umvgrsnelerm lisans ve Ilsar)sustu.programlarmda medyada kadin
temsili vb. konularina yer verilecektir.
Madde 779.4 Universite 6grencilerinin gonilliliik ve STK faaliyetlerine katilimi ile
' STK’larda staj imkanlarinin kolaylastirilmasi tesvik edilecektir.
Madde 806 Kamu k.ulrum ve kgrglyslarlqda personele yoénelik egitimler
cesitlendirilecek ve gelistirilecektir.
Uluslararasi kamuoyu Uuzerinde etkili olan ve Turkiye ile ilgili
calismalar yapan kurum ve kuruluglar, Universiteler, STK’lar ve
Madde 839.3 kisiler ile uluslararasi ig birlikleri gelistirilecek, bu kapsamda
Tarkiye’'nin ~ tanitimina  ybnelik  arastirmalar ve  projeler
gerceklestirilecektir.
.. L Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda ylkselen ve
BlyUme Politika ve " o . .. .
] Tedbirler 13 y|k!C|_teknolou_alanlarm_da ve Kritik alanlard_a yeni teknoloji ve Urln
ORTA VADELI gelistirmeye yonelik projeler desteklenecektir.
PROGRAM Stratejik Gneme sahip alanlarda sirket, tniversite, arastirma altyapisi

(2023-2025)

Buyume Politika ve
Tedbirler 14

ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi ve "birlikte basarma"
yaklagsimini esas alan buyuk o6lgekli platform ve ag destekleri ile
teknoloji ve Urin gelistirme siregleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi saglanacaktir.

Buyume Politika ve
Tedbirler 15

Universiteler  binyesindeki merkezi ve tematik arastirma
altyapilarinin sanayi ile is birligini artiracak destekler hayata
gecirilecektir.

Buyume Politika ve
Tedbirler 16

Sirdurdlebilir kalkinmayi destekleyecek sekilde sosyal ve beseri
bilimlerde arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

istihdam Politika ve
Tedbirler 2

Tarim, savunma sanayii, yapay zeka, siber guvenlik, temiz ve
surdurdlebilir enerji, havacilik ve uzay teknolojileri alanlarinda
nitelikli isgicl yetistirmeye yonelik sektorle is birligi calismalari
gerceklestirilecektir.

istihdam Politika ve
Tedbirler 4

Egitimde ve istihdamda olmayan genglerin isgliciine katilimini
artirmaya yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir.

istihdam Politika ve
Tedbirler 6

Uzaktan o6grenme yodntemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika
almalarina imkan taninacak ve ulusal hayat boyu 6grenme izleme
sistemi kurularak kalite, etkililik ve verimliligi saglayacak egitim
programlari gelistirilecektir

istihdam Politika ve
Tedbirler 7

Bilim ve teknoloji alaninda ¢i1gir acici nitelikte gelismeler saglamaya
yonelik hedefler iceren ve dnemli kesif veya bulus yapma potansiyeli
olan projeleri gerceklestirecek lider ve gen¢ arastirmacilar
desteklenecektir.

istihdam Politika ve
Tedbirler 15

Genglerin isglcu piyasasina gegislerini kolaylastirmak amaciyla staj,
yari zamanh ve esnek ¢alisma modelleri yayginlastirilacak, kariyer
farkindaliklarini artiracak egitim, program ve faaliyetlere agirlik
verilecektir.
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Usé;gle':ika Bbli'm:}gltl-;:‘erans Verilen Goérev/lhtiyaglar
Biylme Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektdr, Universite ve kamu Ar-
Politika ve Ge merkezlerinin bir araya geldigi buyuk o6lgekli platform ve ag
Tedbirler destekleri ile teknoloji ve Urln gelistirme suregleri tesvik edilecek,
8 patentli teknolojilerin sanayiye aktariimasi desteklenecektir.
Bulyidme ilag ve tibbi cihaz sektoriinde Uretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
Politika ve desteklenecek ve arz guvenligi guglendirilecektir
Tedbirler
21
Blyume Sanayide Ozellikle Ar-Ge alaninda ihtiyag duyulan doktora
ORTA VADELI Politika ve derecesine sahip nitelikli insan kaynagi Gniversite-sanayi is birligi ile
PROGRAM Tedbirler yetistirilerek istihdami tesvik edilmeye devam edilecektir.
(2024-2026) 24
istihdam Savunma sanayii, yapay zeka, siber givenlik, temiz ve sirdirdlebilir
Politika ve enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglict
Tedbirler yetistirmeye yonelik kamu-Universite-6zel sektor is birligi programlari
4 uygulamaya konulacaktir
Universitelerin  yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
istihdam mutevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Politika ve Universite-6zel sektor-yerel yonetim-STK is birligi gliclendirilecektir
Tedbirler
21

3.5. Program - Alt Program Analizi

Universitemizin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarla uygulanmakta olan Stratejik
Plan ile iligkisi kurulmus program-alt program analizi yapiimigtir.

Tablo 6. Program - Alt Program Analizi

GELISTIRME VE YENILIK

katkida bulunmak Uzere
yuksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin
glclendirilmesi

Program Alt Program Tespitler intiyaglar
Akredite UYGAR ve
Plan doneminde Merkezi laboratuvar sayisinin
ARASTIRMA Ar§§t|rma L'ab(')ratuvarl arttirlimasi,
hizmete girmis olup, Laboratuvarlarin
ALTYAPILARI .
. L Uygulama ve Arastirma donanim ve teknik
Hedef: Ulkemizin bilgi - . e
N Merkezilerinden dordu personel ihtiyaci
birikiminin arttiriimasina . :
ve teknolojik gelisimine kall_te belgesi almistir. Uygulama ve
ARASTIRMA, Akredite laboratuvar sayisi Arastirma

bir olup suresi 2023 yilinda
dolmaktadir. Kitliiphane
veri tabani sayisi 35 tir.
Déviz kurlarindaki
dalgalanmalar veri tabani
alimlarini olumsuz
etkilemektedir.

merkezlerinin
arastirma alt
yapilarindaki ihtiyaglar
Uygulama ve
Arastirma merkezleri
bunyesinde galigan
akademisyen ve
uzman azhgi
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Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME
Hedef: Yiksekodgretim
kurumlarinda inovasyon
amagch bilimsel
calismalarin arttiriimasi

Plan déneminde
Universitemiz Arastirma
Universitesi Statiistinii elde
etmistir. Ar-Ge'ye harcanan
bitcenin toplam bitceye
orani arttirllmis, Ar-Ge
sonucu patenti alinan bir
Uruin ticarilestirilmistir.
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen projelerin
tamamlanma oranlari
pandemi slreci nedeniyle
hedeflenen rakama
ulasilamamistir.

Universite-sanayi is
birliginin arttiriimasi
Ar-Ge sonucu
ticarilestirilen Grin
sayisinin arttiriimasi
Arastirma
merkezlerinin sanayi
ile yaptigi proje
sayisinin arttiriimasi
Ogretim elemani
basina disen ar-ge
proje sayisinin
arttinimasi

Ulusal ve Uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
proje sayisinin
arttinimasi

BAP kapsaminda
desteklenen arastirma
proje sayisinin
arttinimasi

Bilimsel
yayinlarin/projelerin
sayisi ve kalitesinin
korunmasi

Burs verebilen Ar-Ge
proje sayisinin
arttinimasi

Yeni teknolojiler
konusunda uzman
yerli ve yabanci
arastirmaci
Arastirmacilarin yurt
ici/dis1 arastirma
programlarindan
yararlanmasi igin
kaynak ihtiyaci

Gelir getirici, Ar-Ge
Altyapisini
destekleyici proje
ihtiyaci

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM
FAALIYETLERI
Hedef: Toplumun tim
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

Surekli Egitim Merkezi
tarafindan verilen
egitimlerin daha ¢ok
kurumlara ve kisisel
gelisime yonelik editimler
oldugu dezavantajl
gruplara yonelik 6rnegin
meslek kurslari gibi
kurslarla bu gruplarin
isglicline katilimini
saglayici kurslar
dizenlenmemisgtir.
Universitemiz tarafindan
yuaritilen (6grenci
kulUplerinin yarittagua
projeler harig) sosyal
sorumluluk projelerinin
yetersiz oldugu tespit
edilmigtir. En yesil ve
surdurilebilir kampis

Sosyal sorumluluk
projelerini ylrttecek
koordine edecek bir
uygulama arastirma
merkezi veya
koordinatérlige ihtiyac
vardir. (Sifir atik
birimini de i¢ine alacak
sekilde ayri bir
koordinatorliik veya
uygulama arastirma
merkezi kurulabilir.)
Yaygin egitim kurslari
ve aclk ogretim
kurslarinin agiimasi
Toplumsal faydayi
hedefleyen bilimsel
arastirmalarin
arttinimasi
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Program Alt Program Tespitler ihtiyaglar
Ozelliklerine ragmen = Toplumun farkh
Universitemiz ilk kez Green kesimlerini
Metric basvurusunda ilgilendirilen bilimsel
bulunmustur. arastirmalarin sireg
ve sonuglarinin
akademik ve
akademik olmayan
ortamlarda
paylasiimasi
Dis Hekimligi Fakiltesi ve
¢ocuk hastanesi binasinin insaati devam eden
yapimi devam etmektedir. projelerin en kisa
TEDAVI HIZMETLERI | Hasta memnuniyet orani % zamanda
TEDAVI EDICi Hedef: Tedavi edici saglk 86 iken saglik hizmeti tamamlanmasi,
SAGLIK hl_zmet|n|n erigilebilir ve | galisani me[nnunl}/et orani Sf:lglll_( gall_|§anlar|na
etkili olarak sunulmasinin %63 tur. Saghk yonelik dizenlenen
saglanmasi calisanlarina yonelik egitimlerin arttinimasi
dlizenlenen egitimlerin Nitelikli yatak oraninin
yetersiz oldugu tespit arttinimasi
edilmistir.
Ogrencilerin degisim
programlarina
katiliminin arttirilmasi
Katiphane
OGRETIM hizmetlerinden (e-

YUKSEKOGRETIM

ELEMANLARINA

SAGLANAN BURS VE

DESTEKLER

Hedef: Alaninda yetkin,
aragtirmaci, bilgi Greten

ve aktaran
akademisyenler
yetistiriimesi

Mevlana ve Farabi Degisim
programlari ile
Yiksekdogretim Kurulu
tarafindan saglanan yurt
disi burslardan covit 19
salgini nedeniyle
faydalanilamamistir.

kitap/dergi) daha fazla
faydalaniimasini
saglamaya yonelik
calismalar

Lisansustu
programlara bagvuru
esnasinda islemlerin
azaltilmasi ve
kolaylastiriimasi
Ogrencilerin kurum
disi édillere basvuru
seviyesinin arttiriimasi

ON LiSAN% EGITIMI,
LISANS EGITIMi VE

LISANSUSTU EGITIM
Hedef: Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime acgik

mezunlar yetigtiriimesi

Universitemiz kontenjan
doluluk orani %98
olmustur. Buda 6gretim
Uyesi basina diisen 6grenci
sayisl, 6grenci basina
disen egitim alani, kapali
alan, kutiphane kaynagi
gibi bircok gdstergeyi
etkilemektedir. Hedeflenen
yabanci uyruklu
akademisyen ve dgrenci
sayisina ulagilamamigtir.
Yan dal ve cift ana dal
programlarindan mezun
Ogrenci sayisi yetersizdir.

Program
kontenjanlarinin
altyapi olanaklari ve
ulke ihtiyaclarina gore
belirlenmesi
Arastirma gorevlisi
kadrosundaki
personelin arastirma
projelerine katlim
konusunda egitim
intiyaclari

Egitim yontemlerinin
degisimiyle farkli
olgme ve
degerlendirme
kriterlerine ihtiyag
duyulmasi

Derslik sayi ve
kapasitesinin
arttinimasi

Yabanci dilde egitim
veren program
sayisinin arttiriimasi
Yabanci uyruklu
6grencilerin Turkge
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Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

anlama, okuma ve
yazma becerisinin
arttirilmasi

Lisans 6grencilerinin
bilimsel arastirmalara
katiliminin saglanmasi

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI
Hedef: YUksekodgretim
6grencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirllmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltiimesi

Ogrenci basina diisen
barinma ve beslenme
harcamasi artmistir.
Ogrenci basina disen
sosyal donati alani
azalmistir. Bu faktorlerin
6grenci memnuniyet
oranini disurmesi
muhtemeldir.

Ogrencilere sunulan
beslenme ve barinma
hizmeti
memnuniyetinin
arttinimasi

Kulliplerin Ucret
karsihgi faaliyetlerde
bulunmasi i¢ ve dis
mekanda
erisilebilirligin
arttinimasi

Farkl engel gruplarina
hitap eden ve engeli
ortadan kaldiran
iyilestirmeler

Engelli 6grenciler igin
uygun 6gretim
altyapisi, arag-gereg
ve prosedurler
Mezunlarla iletim, is
birligi ve etkinliklerin
arttinimasi

YONETIM VE
DESTEK

UST YONETIM, IDARI
VE MALI HIZMETLER

Universitemiz idari
personel yas ortalamasinin
yuksek olmasi (41-50 yas
%38, 51 ve lUzeri %32)
dolayisiyla, emeklilik gibi
nedenlerden personel
ihtiyaci ortaya ¢ikabilecek
olup, yetismis personel
kaybina neden olacaktir.

Birimlerde komisyonlar
tarafindan
bilgilendirme ve egitim
amagcl toplantilarin
yapilmasi

Kurumlar ve birimler
arasi koordinasyon ve
is birligi

Gorandrlugin
arttinimasi

Kurumsal hafizanin
guclendirilmesi
depolanmasi igin bir
sistem gelistiriimesi
E-Universite
yuzdesinin arttiriimasi
Yurtdisi Universite ve
kuruluslar ile is
birliklerin saglanmasi
Yasa degisiklikleri
(EYT gibi) ve personel
yas ortalamasi
nedeniyle ortaya
cikacak
yetismis/yetkin
personel ihtiyaci
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3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas analizi éncesi Universitemizin sundugu faaliyet alanlari, Griin ve hizmetler, mevzuat
analizi ve Ust politika belgeleri verilerinden yararlanilarak, dokuz ana baslik altinda gruplandiriimis
Tablo 7’de gosterilmisgtir.

Universitemizin evrensel ve ulusal bilimsel faaliyetlere katki saglamak amaciyla kendi ig
binyesinde ylritmekte oldugu tim faaliyetler i¢ Odak Faaliyetleri altinda “Egitim-Ogretim”,
“‘Arastirma-Gelistirme” ve  “Uluslararasilasma” ana faaliyetleri altinda  belirtilmistir.
Universitemizin, tGlkemizin ulusal ve bdlgesel tabanda ekonomik, kiltlrel, toplumsal, sosyal ve
teknik alanlarda kalkinmasina destek oldugu ve dis kurumlarla entegre ¢alistigi diger faaliyetler
ise Dis Odak Faaliyetleri altinda “Kamu-Universite-Sanayi is birligi”, Girisimcilik Ekosistemi”,
“Toplumsal Katki” ve “Sosyal ve Kulturel Etkinlikler” ana faaliyetleri altinda belirtilmigtir. Tim bu
ic ve dig odak faaliyetlerinin yuratulmesinde, yonetilmesinde, gerekli degerlendirmelerin
yapilimasinda ve yayginlastiriimasinda yuratilen faaliyetler ise Destekleyici Faaliyetler altinda
“Yonetim ve Destekleyici Hizmetler” ile “Kurumsal imaj ve lletisim” ana faaliyetleri altinda
belirtiimistir. Universitemiz tim bu ana faaliyetler altinda ifade edilen toplam 57 alt faaliyet ile
gelecek donem stratejilerini olusturarak kurumsal amac ve hedeflerini gergeklestirecektir.
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Tablo 7. Universite Ana Faaliyet Alanlari ve Hizmetleri

UNIVERSITENIN ANA FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLERI
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I < . ( -
1 0O Egitim-Ogretim Arastirma-Gelistirme Uluslararasilasma
I .
1 8 ‘oe | FO1: On Lisans Egitim Programi FO9: Arastirma Projeleri F17: Egﬂ?zrg[a\ISICFj)gg'leél(?AABf\]ET b
I .= LW| FO2: Lisans Egitim Programlari F10: Bilimsel Yayinlar F18: Ulus] ; Uni : i I_ | vb.)
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1 Z F16: Bilimsel Arastirmalar Destek Kgﬁferanslar vb. Organizasyonlar
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Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Girigimcilik Ekosistemi
P Dan|§mar?|.|k H'lz'met.lerl : F29: Girisimciligin Desteklenmesi
F25: Te;t Ve,B'I'rk"?"l'k H',Z.me,tl.ef'. L ) F30: Girisimcilige Yonelik Proje ve Yonetim
F26: Universite ve Sanayi Isbirligine Yonelik Proje ve Danigmanliklar
Egitim Hizmetleri F31: Girisimcilik Kulucka Faaliyetleri
— thl.’u.mlar.AraS| |§b|r||g|ne Yénelik Proje ve F32: Girizimcilik Kapsgamlnda ¥apllan Etkinlikler ve
Egitim Hizmetleri il
F28: Diger Yerel Isbirlikleri
I J \ I J
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Toplumsal Katki Sosyal ve Kdltirel Etkinlikler
F33: Topluma Yonelik Bilgilendirme, Bilinglendirme FA0: Kutliphane Hizmetleri
ve Egitim Hizmetleri F41: Saglikli Yasam ve Sportif Etkinlikler
F34: Sivil Toplum Orgiitleri ile isbirlikleri F42: Sergi ve Sanatsal Etkinlikler
F35: Kurum ve Kuruluslarla Gelistirilen Topluma F43: Ogrencilere Yonelik Beslenme ve Barinma
Yonelik Hizmet Projeleri Hizmetleri
F36: ihtiyac Sahiplerine Yonelik Yardim Calismalari F44: Oryantasyon, Acilis, Mezuniyet, Senlik vb. Kurum
F37: Cevrecilik Alanindaki Faaliyetler ici Onemli Giinler Etkinlikleri
F38: Strduirulebilir Kalkinma Hedeflerine Katki F45: Kurumlar Isbirliginde Organizasyonlar
Saglayic Faaliyetler (kariyer guinleri, istihdam gtinleri vb.)
F39: Afet ve Acil Durumlara Yonelik Destek
Faaliyetleri
J U J

Yonetim ve Destekleyici Hizmetler

F46: insan Kaynaklari Hizmetleri

FA7: Genel Destek Hizmetleri

FA8: Strateji Gelistirme Hizmetleri

F49: idari ve Mali Hizmetler

F50: Kutlphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri
F51: Yapi lsleri Hizmetleri

F52: Bilisim ve iletisim Teknolojileri Hizmetleri
F53: Hukuk ve Mevzuat Hizmetleri

F54: Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler
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Kurumsal Imaj ve Iletigim

F55: Kurum ici ve Digi Bilgilendirme Hizmetleri
F56: Basin ve Halkla iliskiler ile Bilgi Edinme Hizmetleri
F57: Reklam ve Tanitim Faaliyetleri
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3.7. Paydas Analizi

Kamu idarelerinin stratejik plan hazirlama hususu 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunun 9. maddesinde yer alan “Kamu idareleri; katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar”
ifadesi dogrultusunda, Universitemiz ile is birligi icinde olan ve olabilecek tim i¢ ve dig paydaslarin
gorus, oneri ve beklentilerinin plana dahil edilmesi ile katilimci ve etki alani yuksek bir stratejik
planlamanin yapilmasi amaclanmigtir. Etkili yonetisim sistemlerinde katilmcihigi saglamanin
onemli aracglarindan birinin paydaslar oldugu bilinciyle hazirlanmig olan paydas analizinde
universitenin paydaslarinin kimler oldugunun belirlenmesi, bu paydaglarin etki ve 6nem
derecelerinin saptanmasi, beklentilerinin tespit edilmesi ve bu beklentilerden hareketle
surdrdlebilir degerler olusturulmasi planlanmistir. Ayrica paydas analizi yoluyla Universitemizin
etkilesim icinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerinin dikkate alinmasi, stratejik planin
universitemiz hizmetlerinden yararlanan birey veya kurumlarin ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendiriimesi, stratejik planin paydagslar tarafindan sahiplenilmesi ile basari dizeyinin
artiriilmasi hedeflenmistir.

3.7.1. Paydasglarin Tespiti

Paydas analizinin ilk agamasi olan paydaslarin tespiti, beyin firtinasi teknigi kullanilarak yapiimis,
degerlendirme yapilirken temel olarak udniversitemizin drin/hizmetlerinden yararlananlar,
urin/hizmetlerin Gretilmesinde gorev alanlar, Griin ve hizmetlerin Uretilmesinde is birligi yapilanlar
ve urunlerinden/hizmetlerinden etkilenenler olarak tespit edilmistir. Bu asamada kurumun
faaliyetlerini etkileyen, faaliyetlerinden etkilenen, faaliyetlerinden yararlanan ya da faaliyetleri ile
ilgisi olan tum i¢ ve dig paydaslar listelenmigtir. Kurum igindeki kisiler, birimler ya da yoneticiler i¢
paydas olarak tanimlanirken kurum disi kigi, grup ve kurumlar dis paydas olarak adlandiriimistir.

3.7.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar, kurum ile etkilesimde olan, kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da kurum faaliyetlerini
etkileyen kisi, grup ya da kurumlar olarak tanimlanmistir. Paydas analizinin ilk asamasi olan
paydaslarin tespit edilmesi siireci, Universitemizin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan beyin
firtinasi teknidi kullanilarak tespit edilmistir. Tespit edilen her paydasin Universitemizin hangi
arun/hizmetleri ile ilgili oldugu, Universitemizden beklentileri, Grin/hizmetten nasil etkilendikleri ya
da urtn/ hizmeti nasil etkiledikleri degerlendirilmistir. Degerlendirme surecinde oncelikli olarak
paydaslar i¢c paydas ve dig, paydas, olarak gruplandiriimis daha sonra Paydas Etki/Onem
Matrisi'nde gosterilen etki ve 6nem derecelerine gore degerlendirmeye alinmigtir.
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iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

Tablo 8. Paydaslarin Onceliklendiriimesi

idari Birimler

Akademik Birimler

Arastirma Merkezleri,
Koordinatérlikler

Kurullar ve Komisyonlar
Akademik Personel

idari Personel

Teknoloji Transferi UYGAR
Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAP)
Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Sirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Arastirma Gruplari

T.C. Cumhurbagkanhgi Strateji ve
Bltce Baskanhgi

Sayistay

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi
T.C. Saglik Bakanhgi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi

Diger Bakanliklar

OSYM

TUBITAK

TUBA

Ulusal Universiteler
Uluslararasi Universiteler
Universitelerarasi Kurul
Yiksekogretim Kurulu

YOKAK

Kredi ve Yurtlar Kurumu
Turkiye Ulusal Ajans

Tark Patent ve Marka Kurumu
Trabzon Valiligi

Trabzon Blyuksehir Belediyesi
il Emniyet Midirlagi

il Saglik Midarligi

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
il Midarlagi

il Milli Egitim MUdarligi

Diger Yerel Yonetimler
KOSGEB-Trabzon
ISKUR-Trabzon

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi-
DOKA

Dogu Karadeniz Projesi Bolge
Kalkinma idaresi -DOKAP
Bolge Borsa, Ticaret ve Sanayi
Odalar

Dogu Karadeniz ihracatgilar
Birligi

Trabzon TEKNOKENT

ONEM
DERECESI
Yuksek
Yuksek
Yuksek

Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek

Yiksek
Yiksek

Yuksek
Yiksek

Yuksek
Yiksek

Yuksek
Yuksek
Yiksek

Yuiksek
Yuiksek
Yuiksek
Yuiksek
Yuiksek
Yuiksek
Yuiksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Dusuk
Yuksek
Dusuk
Dusuk
Dusuk

Duslk
Dusuk
YUiksek
YUiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek
Yiksek

Yiksek

ETKi DERECESI

Gigli
Gigli
Gugli

Gigli
Gigli
Gigli
Gigli
Gigli
Giglu

Giiglu
Giglu

Giglu
Giclu

Giclu
Giclu

Giclu
Giclu
Giclu

Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Gacla
Zayf
Zayf
Zayf
Zayf
Zayf

Zayf
Zayf
Gacla
Gacla
Gucla
Gucla
Gucla
Gucla

Giglu

ONCELIGI
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birliktelik Kur
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
izle

Calismalara Dahil Et

I1zle
I1zle
I1zle

izle

izle
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
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ONEM

DERECESI ETKI DERECESI ONCELIGI
Trabzon Organize Sanayi Yiksek Giglu Birlikte Calis
Bolgeleri
Bolge isletmeleri Dusuk Zayf izle
Meslek Odalari Disuk Zayif izle
Sivil Toplum Orgitleri Yiksek Zayf Calismalara Dahil Et
isci ve isveren Sendikalari Diisik Zayf izle
Medya Kuruluglari Yiksek Zayf Calismalara Dahil Et
Mezunlar Yuksek Gugla Birlikte Calis
Ogrenci Kullpleri Yuksek Gugla Birlikte Calis
Ogrenciler Yuksek Gugla Birlikte Calis

Universitemizin i¢ ve dig paydaslari ile olan ¢alismalarinin niteliginin belirlenmesi igin Paydaglarin
Onceliklendirimesi  tablosundan (Tablo-8) faydalanilarak Paydas-Uriin Hizmet Matrisi
hazirlanmistir.

3.7.3. Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas analizinin son agsamasinda paydas goruslerinin alinmasi ve degerlendiriimesi faaliyetleri
gerceklestiriimistir. Bu c¢ercevede paydas goruglerinin  alinmasi igin, anket c¢alismasi
yurutilmustir. Anketlerde KTU ile ilgili olarak, paydaslar goziinden KTU'niin genel kriterler
altinda degerlendiriimesi, akademik ve idari memnuniyet, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
taninirhk/bilinirlik, yetkinlik, katilimcilik duzeyi, bolgesel ve ulusal gelisime katki duzeyi, paydaslar
ile ikili iletisim ve is birligi gibi 6nemli konular Paydaslarin degerlendirmesine
sunulmustur. Anketlerde yer alan ifadelerin yanitlari 5’li Likert Ol¢edine (1=Kesinlikle
katiimiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) goére
hazirlanmistir. Anketler araciligiyla toplanan nicel veriler, istatistik programi ile analiz edilmig ve
elde edilen sonuglar Stratejik Planlama Ekibi ile tartisilarak Stratejik Planda yer alan ilgili alanlarin
sekillendiriimesinde ve gelecek stratejilerin belilenmesinde kullaniimistir.
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Tablo 9. Paydas-Uriin Hizmet Matrisi

DIS PAYDAS

EGITIM \{EE»GRE_riM ARASTIRMA va Geu'_sn'RME TR “MWUNS:'?”‘: VE e TOPLUMSAL SOSYALVE i_(tl LTUREL YONETIM sunscnrs DESTEK KL;;L;T\?:L
<1 FAALIYETLERI FAALIYETLERI I-SBI-RI.\-éI- KATKI ETKINLIKLER HIZMETLERI iLETiSiM
idari Birimler K afla|a|a afla|a|s sflafla|a|s s(o|a|a|s s la|a]|s|a | s la|a|alals s|s|a|afafa|a ala|e
Akademik Birimler K ale e | e o|s LAEER] L] a|a o|a|a|e|e (AN ]
Aragtirma Merkezleri, Koordinatdridkler K L] - - LA
Kurullar ve Komisyonlar K LA
Akademik Personel K IR IR IR (o a|o|a a|s|s|e
idari Persanel K - .| L] L] [N} [ ] (N} o e o a|s|e o e o fo|s e o a|o|e
Teknoloji Trans feri Uygulama ve Arasbrma Merkezi| K e AR L] LA DRI []
Bilimse| Aragtirmalar Birimi K IR L] .
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi K R . DR . .
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi K R . A . .
Kariyer Gelistime Uygulama ve Arastrma Merkezi | K .. - . . o] w .| .
Cumhur gi (Strateji ve Bitce u o oo o - . o o o le|e]|e|a R
Sayistay u e |a - - s o ofo]|s|a|a
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi u - - . . - - .| .
Digigleri g1 Avrupa Birligi u - - . .|
Genclik ve Spor Bakanhgi u - - . - . .
Saglk Bakanld u - - - -
(Cevre, Sehircilik ve Ikim Degigikligi Bakanhdi u - - - -
Diger u - - - -
OSYM U -
TUBITAK U - AR - . - AN
TUBA u . o . . . .
Ulusal Universiteler U . - - | o (e . s .
Ulusiararasi Universiteler U - - - *| . K -
U Kurul Bagkanlg u .
vOKAK u
v OK u - . s .
Kredi ve urtlar Genel Madarla§o u ae
Tirkiye Ulusal Ajans u - - s e|a
Tark Patent Enstitlsi u - -
Trabzon alili§i B - - - a|a a|a .l K a|e|a -
Trabzon Biyiksehir Belediyesi B - - - LR LR o e A (e a -
il Emniyet Miidarliga B . . sl . .
il Sa ik Mdariga B . . sl . . sl
Aile ve Sosyal Hizmetler Il MadGriGga B - L] AR L] [] LA
11 Milli E gitim WMGdGriGga B - - - K] .l . oo
Diger ‘Yerel Yonetimler B - L] [] L] AR [N ] (AR} LA []
Kosgeb-Trabzon B - . oo a|o|0|e .
iskur-Trabzon B . . o|e|a|a o o|a . .
Dogu Karadeniz Kalknma Ajans-DOKA B . ole . NI o e .
Dodu Karadeniz Projesi Balge Kalknma idaresi-DON B - o e . DR N .
Balge Borsa, Ticaret ve Sanayi Odalan B - . oo a|o|0|e N . .
Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi B . . wlo]w e .
Trabzon T B - K EIEIERE] .|
Trabzon Organize Sanayi Bolgeleri B - .| e s o o (o o o le|s e - -
Bilge i B - .| e s o o (o o o le|s e - -
Meslek Odalan B - K (o |o|s s a|s|s e . .
Sivil Toplum Orgiltleri B - oo a|e|e|s .| .| .| e .
Iscive Igveren Sendikalar B s oa|e|e . . .
Medya Kuruluglan B - .| . .| .| . K
Mezunlar u s(o|s|a|e|a - .| K
Ogrenci Kulipleri K - .| . - .|e .|e
Ogrenciler K a|e|n|a - .. - . .| . - .|e .|e
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3.8. Kurulus ici Analiz

Universitemizde 12 faklte, 6 enstitli, 1 ylksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 18 uygulama ve
arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve idari faaliyetler 2169 akademik, 3117
idari personel ile strdirilmektedir. Universitemiz organizasyon yapisi agsagida belirtilmistir.
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Sekil 1. Organizasyon $Semasi

UNIVERSITE ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR
| 1
SENATO : | YONETIM KURULU
REKTOR REKTOR REKTOR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
AKADEMIK BIRIMLER GEMEL SEKRETERLIK REKTOR DANISMANLARI REKTORLUGE BAGLI REKTORLUGE BAGLI iC DENETIM BiRiMi
BIRIMLER KURUL ¥E KOMISYOMLAR BASKAMLIGI
_ Gereel Sekreter Genel Sekreter
— Yardemos Yardmes: Harumsal Sancyi
= llefigim Koardinatarkgs Kalite Komisyoru L ismirligi Gohgma Grabe
i Bilgi Islem Daire ——— Dl Digin . .
D T Celigtirme Kuruu M Coiyma Grubu
Idari ve Mol | Déner Sermaye:
e n.a"."iw...‘;' lpul"m. Midriga Kurumsaol Aragbrma UYGAR Goligma Gruba
I 1 st Kurul ]
Meslok Witiphane ve - —
Vaksekolndlar Bﬁ%ﬁm AT Koerdinmyen B Dy igkder sitim. Komi Bilimsel Aragh
T inatériogy msel rma
Genel Koordinatirbigic Egitim Komisyore  Frojeleri Nomisyans
Raldariige Bagh Girenci igleri Daire Sivil Sovunma .
Bélomler Bagkankgt Uzmanlig: || Dedigm Programian if Kantral || ik Kurilor
Uypguloma ve Aragbrmo Persanel Daire .
—— | Merkeai (UYGAR) = Yom igleri Miidirligi Ulysta Grenci =
e i o Ot | | [ 0 penenn
Sagli Kiltir ve Spor R
Disre: Binshanha Basimei Miidarkigs || Ulyslararasilagma Ulusla |
Kaordintieiagn _ lemm z5ma
Stroli Gukgtinme Do Bilgi Edinme Birimi ———  Proje Dretim Merkezi e
| Galgma Grubu
Yapi lgleri igyeri Saghk ve Givenlk OYP Koordinasyen Birimi
Daire: Bagkanhig! Birimi — Diger
= idtari ve Tekrik Komizyoniar
Sehr Abk Yanehimi Birimi ;“L‘"‘"’ D
——  MYO Keordinabirlogi

Kathir Hizmetier
Koordmtonigi

YLSY Burs
Koordnat okl

Universitede Segmeli
Dersler keordinotoriigi

Birimi
Aleademik Yozmo
Merkeai

32



Universitemizin sahip oldugu personelin gerek nicel gerekse nitel veriler (izerinden analizinin
yapilmasi, hedeflere ulasmada atilacak adimlarin basarisi icin nemli bir hazirliktir. idari personel
sayisi (375 sayili Kanun Hukminde Kararnamenin kamu kurum ve kuruluglarinda personel
calistinrimasina dayali hizmet alim soézlesmeleri kapsaminda yukleniciler tarafindan
calistirilanlarin ig¢i kadrosuna gecirilenler hari¢) 2018 ve 2022 vyillan kiyaslandiginda 5 yil
icerisinde %10,99 azalmis, akademik personel sayisi ise %1,26 oraninda artmigtir. Bir dnceki
Stratejik Plan doneminin ilk U¢ yilinda 6grenci sayilari dusus gostermesine ragmen, 2021 yilina
goére 2022 yilinda %5,64 oraninda bir artis gostermistir. Bununla birlikte 2018 ve 2022 yillari
kiyaslandiginda yabanci uyruklu 6grenci sayisinda da %16,90 oraninda bir artis gerceklesmistir.
Ustelik 6gretim (iyesi basina diigen 6grenci sayisi %27,60 ve akademik personel bagina diisen
ogrenci sayisi %21,83 oraninda azalig, 6grenci basina dugen idari personel sayisinda ise %19,65
oraninda artig yasanmistir.

Tablo 10. Akademik Personel Sayi Tablosu

Akademik Personel 2020 2021 2022 2023
Profesor 436 465 467 475
Docgent 209 149 155 198
Dr. Ogr. Uyesi 303 370 386 368
Ogretim Gérevlisi 329 281 282 302
Ars. Gor. 876 951 871 826
Genel Toplam 2.153 2.216 2.161 2.169

Tablo 11. idari ve Diger Personel Sayi Tablosu

idari Personel 2023
Genel idari Hizmetleri 581
Saglik Hizmetleri Sinifi 829
Teknik Hizmetleri Sinifi 229
Yardimci Hizmetler Sinifi 105
Sirekli isciler 1.373
Genel Toplam 3.117

Tablo 12. Ogrenci Sayisi Tablosu

Ogrenci Sayilan 2018 2019 2020 2021 2022
Fakulteler 30.663 29.818 26.715 22.703 22.652
Yuksekokullar 13 12 2 - -
Enstitller 5.089 4.317 3.413 3.462 4.570
Meslek

Yiiksekokullart 4.441 4.483 3.942 3.963 4.606
Toplam 40.206 38.630 34.072 30.128 31.828
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Tablo 13. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi Tablosu

Yabanci Uyruklu 2018 2019 2020 2021 2022
Ogrenciler

Fakdlteler 967 1.125 1.122 1.039 1.218
Enstitliler 335 324 279 264 251
Meslek 27 37 52 48 85

Yuksekokullari
Toplam 1.329 1.486 1.453 1.351 1.554

3.8.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

KTU insan Kaynaklari Yonergesi, Universite Senatosunun 29 Mart 2022 tarihli ve 327 sayili
oturumunda gérisilerek kabul edilmistir. Bu yonerge ile hem 2019-2023 Universite Stratejik Plani
amac ve hedefleri hem de YOKAK Dis Degerlendirmeler ve Akreditasyon Olgltleri ile uyumlu
olacak sekilde Universitenin Stratejik insan Kaynaklari Politikasi olusturulmustur. KTU insan
Kaynaklari Yonergesi kapsaminda stratejik insan kaynaklari planlanmasinda hangi hususlarin
dikkate alinacagi acikca belirtiimigtir. Yonerge ayrica; is analizleri, insan kaynagi ihtiyacinin
belirlenmesi, insan kaynaginin temin ve secimi, idari personel istihdami, muvafakat verme,
muvafakat isteme, personel kutugu, sicil numarasi, kimlik karti, 6zlik dosyasi, istifa gibi tim
hususlari da igermektedir. Bu suregler, Universitenin tum birimlerinde kurumsal alt yapi
calismalar ile birlikte yiritilmektedir. KTU insan Kaynaklari Yénergesi ve Memur Akademisi
Yonergesi ile insan kaynaginin egitimi ve gelistiriimesi basligi altinda kurumsal bir alt yapi
olusturulmustur.

KTU insan Kaynaklari Yénergesi kapsaminda idari personellerin performansinin 360-Derece
Performans Degerlendirme Sistemi benimsenerek 6l¢ilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan
performans dizeyleri ile KTU Rotasyon Yonergesi birbiri ile dogrudan iliskilidir. Her ic yénerge
de birbirini tamamlayan ve kurumsallasmayi 6nceleyen yonergelerdir. Geri bildirim ve
odullendirme mekanizmalarinin igletildigi, surekli iyilestirmelerin yapildigi bir ddbnem baglatiimistir.
2023 yih itibariyle, Universite tarafindan gelistirilen yazilim ile (Personel Bilgi Sistemi-Genel
Sekreterlik-Eylem Plani), personellerin fillen hangi birimlerde ¢alistigi ve fillen ¢alistigi birimdeki
g6rev unvanini gdosteren bir sistemin kurulmasi planlanmis ve hazirliklar baslatilmistir. Ardindan
is analizleri, egitim ve ihtiya¢ analizleri gibi temel analizlerin kurumsal anlamda tim birimlerde
saglanmasi planlanmaktadir. Bu sureg itibariyle Universitemiz idari personellerinin norm kadro
planlamalarinin yapilmasi baslamig olacaktir. Rotasyon yonergeleri veya ise yeni alimlarda norm
kadro ve is analizi ¢iktilari ile insan kaynaklari yonetiminin surdurtlmesi planlanmaktadir. 2023
yilinda yeni personel yazilimi ile filen ¢alisma, fiilen gorev unvani ve birim hiyerargilerinin
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu alt yapi ile 2023 yilinda performans degerlendirmesinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Universitenin Yetkinlik Analizi

TUBITAK tarafindan olusturulan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” calismasinin amaci,
Universitelerin  arastirma alanlari  bazinda performanslarinin  karsilastirmali  olarak
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degerlendirilebilmesini saglamaktir. Bu baglamda TUBITAK tarafindan olusturulan 2021 yili Alan
Bazli Yetkinlik Analizi kapsaminda Universitemiz toplam 111 alt arastirma alani siniflamasi
Uzerinden deg@erlendirmistir. Tablo 14’te Universitemizin 2021 yili Alan Bazli Yetkinlik Haritasi

sunulmustur.

Tablo 14. Karadeniz Teknik Universitesi Alan Bazl Yetkinlik Haritasi

2. Bolge
Ulastirma ve Lojistik
Deniz Bilimleri
Mimarlik
Entegre Havza
Pediatri
Otomotiv Malzeme
Organik Kimya
Meteor
Hidroelektrik ve Jeotermal
Acil ve Yogun Bakim
Uydu ve Firlatma Teknolojisi
Romatoloji
immiinoloji
Kentlesme
Genisbant Teknolojisi
Biyomalzeme
Toprak ve Bitki Besleme
Filtrasyon ve Ayirma
Histoloji
Akciger ve Solunum
Hematoloji
BlyUk Veri
Biyomuhendislik
Bahce Bitkileri B.

3. Bodlge
Beslenme Diyetetik
Onkoloji
Radyoloji
Tibbi Tani Kiti
Robotik
Fizikokimya
KBB
Kitle iletisim
Bilgi Gavenligi
Elektrokimya
Uroloji
Patoloji
Egitim
Tarla Bitkileri
Hava Araclari
ic Hastaliklari
Geriatri

1. Bélge
Madencilik
Orman
Su Urinleri
icten Yanmali MT
Yer Bilimleri
Metaller ve Alasimlar
insaat
Deniz Araglari
Analitik Kimya
Petrol ve Dogalgaz
Cografya
Modelleme ve Sim
inorganik Kimya
Yapay Zeka
Hukuk
Kémur
Aritma Teknolojisi
Elektrikli ve Hibrit Araclar
Saglik Hizmetleri
Dermatoloji
Glnes
Yilzeyler ve Arayuzler
Gelisen imalat Teknolojisi
Elektrik Glg Do6nlsumi
Deneysel Fizik
Akiskan Dinamigi
Yogun Madde
Biyoeneriji
Biyokimya Genetik MB
Eklemeli imalat
Atomik Molekler

4. Bolge
Yizey, Kaplama ve Filmler
Sinir Bil.
Fotonik
Gastroentroloji
Endokrin

Enerji Depolama
Seramik ve Kompozitler
Proses Kimyasi
Matematik

Nesnelerin interneti
Ruzgar

Biyomedikal Ekipman Teknolojisi
Kardiyoloji

Asl

Gida isleme

isletme

Obstetrik
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Sanat Enerji Verimliligi

Oftalmolaji Parcacik ve Nukleer

Tarih Ortopedi

Nefroloji Polimer ve Plastikler

Hidrojen ve Yakit Pilleri Astronomi ve Astrofizik
Psikoloji ilag

Psikiyatri Siyaset ve Uluslararasi iligkiler
Sosyoloji

Uzay ve Gezegen
Elektronik Donanim
Arkeoloji

iktisat

Dil ve Edebiyat
Kataliz

Akiskan Gucu

Universitemizin Alan Bazli Yetkinlik Haritasi incelendiginde 1. bolgede kalan 31 alanin hem kalite
hem hacim puanlarinin ortanca degerin Ustunde yer aldigi gorulmekle birlikte; Ozellikle
“‘madencilik” alani aldi§i hacim ve kalite puanlari agisindan diger alanlarinin 6ninde yer
almaktadir. Dolayisiyla Universitemizin basta “madencilik” alani olmak Gzere diger 30 alanda 2.,
3. ve 4. bolgede yer alan diger alanlara gorece hem kalite hem hacim acgisindan daha basarili
oldugunu soéylemek mumkundur.

2. bolgede yer alan 24 alan hacim puanlari agisindan ortanca degerin Uzerinde puan almakla
birlikte; 6zellikle “ulastirma ve lojistik” alani aldigi hacim puanlari agisindan diger alanlarinin
onlnde yer almaktadir. Dolayisiyla Universitemizin basta “ulastirma ve lojistik” olmak Gzere diger
23 alanda 3. ve 4. bolgede yer alan diger alanlara gorece hacim agisindan daha basarili oldugunu
sOylemek mumkuindur. Bununla birlikte ilgili alanlarin kalite gostergelerinden aldigi puanlar
ortanca deg@erin altinda kalmaktadir.

3. bolgede bulunan 32 alan hem kalite hem hacim ag¢isindan ortanca degerin altinda puanlar
almistir. Universitemiz bu alanlarda grafikte yer alan diger alanlara kiyasla daha disik
performans gostermektedir. Dolayisiyla Universitemizin ilgili 32 alanda 1., 2. ve 4. bolgede yer
alan diger alanlara gorece hem hacim hem de kalite agisindan daha basarisiz oldugunu sdylemek
mumkundur.

4. bolgede yer alan basta “ylzey, kaplama ve filmler” olmak Uzere diger 23 alanda Universitemizin
yaptidi yayinlar kalite agisindan ortanca degerin Uzerinde bir puan almakla beraber, ilgili alanlarin
hacim puanlari ortanca degerin altinda kalmaktadir. Dolayisiyla Universitemizin basta “yuzey,
kaplama ve filmler” olmak Uzere diger 23 alanda 2. ve 4. bolgede yer alan diger alanlara gérece
kalite acisindan daha basarili oldugunu sdylemek mumkunddar.

3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Orgit kUltiri kavrami, isletme ve yonetim alaninda oldugu kadar yliksekégretim alaninda da
yogun ilgi goéren bir kavramdir. Bu gercevede bu arastirmada, Cameron ve Quinn (2011)
tarafindan gelistirilen Orgit Kiiltiri Degerlendirme Olgegi'nin Tirkge’ye uyarlamasini yaparak,
yuksekogretim kurumlari igin psikometrik 6zelliklerini test eden Kose ve Korkmaz'in (2020)
calismasi referans alinmisg, Universitemizde stratejik planlama sidrecinde kurum KultGrinG
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degerlendirmek amaciyla kullaniimistir. Olgegin bu siirecte kullaniimasi icin bahsedilen
yazarlardan izinleri alinmistir. Cameron ve Quinn (2011)’in rekabetci degerler ¢ergevesine gore
Orgat kaltura; takim kultard, yenilikgi kaltar, rekabetgi kiltar ve hiyerarsik kultir olmak tGzere dort
temel boyutta ele alinmaktadir.

Anket calismasinda kullanilan veriler, 314 akademik personel ile 311 idari personelin
yanitlarindan olugsmaktadir. Anket calismasinin analizinde, Karadeniz Teknik Universitesi
akademik ve idari kadroda gorev alan toplam 625 kisinin yanitlari temel alinmigtir. Anketin
guvenirlik analizi SPSS programi araciligiyla gerceklestiriimis ve Cronbach's Alpha degeri ile
0,971 olarak tespit edilerek yuksek duzeyde guvenilir olarak kabul edilmistir (F=88.148, p<0,001).
Gegerlilik analizleri noktasinda ise anket verileri hem aciklayici hem de dogrulayici faktor analizi
ile degerlendirilmistir. Aciklayici faktor analizi sonuglarina gore kurum kultiru verilerinin iki faktorl
bir yapi olusturdugu, faktor yuklerinin 0,400’Un Uzerinde oldudu ve toplam varyansin %62,9’unu
acikladigi belirlenmistir. Agiklayici faktor analizinden sonra AMOS programi ile dogrulayici faktér
analizi uygulanmistir. Bu baglamda dogrulayici faktér analizi sonuglarina gore, Universitemiz
kurum kdltura; hiyerarsi kaltur tipi ve rekabetci-yenilikgi-takim kaltar tipini icermektedir.

Rekabetgci Yenilikgi Takim Kaltura

Universitemiz kurum kaltiriinin hiyerarsi kiltir tipi ve rekabetgci-yenilikgi-takim kiiltir tipi olmak
uzere iki boyutlu bir yapi olusturdugunun tespit edilmesi Cameron ve Quinn (2011) kaltur
tipolojisine gore farkllik olusturmaktadir. Kurum kaltirinun ikili yapisina iliskin 7’li likert degerleri;
cok duslk, dusuk, orta, ylksek, cok ylksek seklinde 5’li bir siniflandirmaya alinmistir. Kurum
kalturine iligkin tanimlayici istatistikler akademik ve idari personel kargilastirmali olarak
verilmistir. Akademik personellerin %66,3’U Universitemizin rekabetgi-yenilikgi-takim kultirine
sahip olma dlzeyini yuksek/cok ylksek olarak belitmekte iken idari personelde bu oran
%50,8dir. Rekabetci yenilik¢i takim kaltiranun varhgdi; kurumunda yer alan bireylerin kendilerini
bir takimin pargasi olarak gorduklerini, rekabetgilik yonu ile rakiplere kiyasla rekabet avantajina
sahip olmayi hedeflediklerini, yenilikgilik yonu ile alaninda éncu olma yoninde ugras verdiklerini
gOstermektedir. Bu baglamda, Universitemizde rekabetgi-yenilikgi-takim kaltirinin 6ncelikle
akademik personeller, sonrasinda da idari personeller tarafindan yuksek/cok yiksek olarak
algilanmasi Universitemizin guclu oldugu yonlerden biridir.

Tablo 15. Rekabet¢i Yenilik¢i Takim Kaltaru

Rekabetg¢i Yenilikgi Takim Kiiltiirii
Akademik Personel idari Personel

Siklik Yizde Siklik Yizde

Cok Dusuk 5 1.6 11 3.5
Dusuk 23 7.3 48 15.4
Orta 78 24.8 94 30.2
Yiksek 134 42.7 103 33.1
Cok Yiksek 74 23.6 55 17.7
Total 314 100.0 311 100.0
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Rekabetci yenilikgi takim kadlturine iligkin farklilasma analizi sonuglarina goére, akademik
personellerin rekabetci yenilikgi takim kualtirG algilarinin yasa ve bagl olunan birime goére
farkhlastigi tespit edilmistir. 20-29 yas grubunda yer alan akademik personellerin rekabetgi-
yenilikgi-takim kultiri degerlendirmeleri ile muhendislik birimlerinde goérev alan akademik
personellerin rekabetgi-yenilikgi-takim kultird degerlendirmeleri diger gruplardan anlamli olarak
farklilasmaktadir. Universitemizde gérev yapan geng akademisyenlerin rekabetgi-yenilikgi-takim
kaltura degerlendirmelerinin on plana ¢ikmasi universitemizin gugclu oldugu yonlerden biridir.

Hiyerarsi Kulturu

Hiyerarsi kultdrine iligkin tanimlayici istatistikler incelendiginde, akademik personellerin %75,5’U
universitemizin hiyerarsi kulturine sahip olma dizeyini yuksek/cok yuksek olarak belirtmekte iken
idari personelde bu oran %63’tir. Cameron ve Quinn (2011) kultdr tipolojisine gore hiyerarsi kultar
tipi iyi tanimlanmig, suregler ve gorev tanimlari, hizmet standartlari ve merkeziyet¢i yapi ile
karakterize edilmektedir. 2.143'0 akademik olmak Uzere toplam 5.311 personeli olan
universitemizde, iyi tanimlanmig surecgler ve gorev tanimlari; genel igleyise olumlu katkilar
sunmakta ve 5 yil sure ile “Tam Akredite” olunmasi noktasinda 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla,
Universitemizde hiyerarsi kilttrinin akademik ve idari personeller tarafindan ylksek/cok ylksek
olarak algilanmasi Universitemizin gugli yonlerden bir digeridir.

Tablo 16. Hiyerarsi Kultaru

Hiyerarsi Kiiltirii
Akademik Personel idari Personel
Siklik Yizde Siklik Yizde
Cok Dustuk 3 1.0 7 2.3
Disik 16 5.1 23 7.4
Orta 58 18.5 85 27.3
Yiksek 131 41.7 102 32.8
Cok Yiksek 106 33.8 94 30.2
Total 314 100.0 311 100.0

Hiyerarsi kultirtne iliskin farklilagsma analizi sonuglarina gore, akademik personellerin hiyerarsi
kaltart algilarinin bagh olunan birime gore farkhlastigi tespit edilmistir. Buna goére, saglik
birimlerinde hiyerarsi kualtiri ortalamalari muhendislik birimlerinde c¢alisan akademik
personellerin hiyerarsi kiltiru ortalamalarindan anlamli olarak daha dusuk seviyededir.

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz birimleri; ana yerleske olarak bilinen Merkezi Kanuni ve diger yerleskeler olmak
uzere toplam on yerleskeden olusmaktadir.
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3.8.3.1. Karadeniz Teknik Universitesi Taginmazlarin Dagilimi

KTU’ye ait tasinmazlarin dagilimi asagida gdsterilmistir.

Tablo 17. KTU Taginmazlarinin Dagilimi

Birim Adi
Rektorlik
Muahendislik Fakultesi
Mimarlik Fakultesi
Fen Fakiiltesi
Edebiyat Fakultesi
Orman Fakdltesi
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Tip Fakiltesi
Dis Hekimligi Fakdiltesi
Eczacilik Fakiltesi
Saglik Bilimleri Fakiltesi
Yabanci Diller Yiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitlist
Fen Bilimleri Enstitlisl
Saglik Bilimleri Enstitlist
Karadeniz Arastirmalari Enstitisu
Adli Bilimler Enstittisu
Arastirma Merkezleri
Trabzon Saglik Yiksekokulu
Surmene Deniz Bilimleri Fakultesi
Abdullah Kanca Meslek Yuksekokulu
Sirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi
Deniz Ulastirma Isletme Mihendisligi
Sirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi
Of Teknoloji Fakultesi
Macka Meslek Yuksekokulu
Arsin Melek Yuksekokulu
Arakli Ali Cevat OZYURT Meslek
Trabzon Meslek Ylksekokulu
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitis
Sahil Tesisleri
Toplam

Bulundugu Yerlegke

Merkez Kanuni Yerleskesi

Siurmene Yerleskesi
(Surmene/Trabzon)
Muammer Dereli Yerleskesi
(Stirmene/Trabzon)
Camburnu Yerleskesi
Sehit Prof. Dr. ilhan VARANK
Macka Yerleskesi
Arsin Yerleskesi
Arakli Yerlegkesi
Akcgaabat Yerlegkesi

Sahil Yerleskesi

Alan (m?)

1.163.860,35

4.772,44

14.272,78

17.360,15
26.896,52
2.293,35
72.109,11
3.712,46
5.813,80

67.683,00

1.378.773.96
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3.8.3.2. KTU Egitim-Ogretim ve Arastirma Alanlari

KTU'ye ait egitim ve arastirma alanlarinin dagilimi asagida gdsterilmistir.

Tablo 18. Egitim ve Arastirma Alanlari

Egitim Alanlar
Derslik ve Diger Egitim Amfi
Mekéan Sayisi Alan (m?) Mekéan Sayisi Alan (m?)
551 43.536 55 9.211
Arastirma Alanlan
Egitim Laboratuvarlari Tematik Laboratuvarlar
Mekéan Sayisi Alan (m?) Mekéan Sayisi Alan (m?)
465 29.718 12 315

3.8.3.3. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Merkez Kanuni Yerleskesinde bulunan 739 kisilik 6grenci, 140 kisilik idari personel ve gesitli
yerleskelerimizde yer alan yemekhaneler basta olmak tGzere yine Kanuni Yerleskesi Koru Otel
altinda bulunan Olimpiyat Cafe, KTU Sahil Tesisleri, [IBF Kantini, insaat-Mimarlik Kantini, Makine
Kantini, Matematik Kantini, Orman Fakultesi Kantini, Yer Bilimleri Kantini, Doktor’'s Cafe, Sevimli
Kantini, Balans Cafe, Bardak’s Cafe, Cafe5 kantin ve kafeteryalari ile 6grencilerin beslenme
ihtiyaclarini  karsilayabilmesine imkan tanimaktadir. Universitemizdeki yerleskeye gore

kantin/kafeterya sayi, alan ve kapasitelerine iligskin bilgiler asagida gosterilmigtir.

Kantinler ve Kafeteryalar

Boéliimler Yerleske Sayisi (Adet) Kapali Alani (m?)
Kanuni 12 2.450
Kantin of ! 350
Sirmene 3 341
Akgaabat 1 225
Kafeterya Kanuni 6 1.191
Toplam 23 4.557

Kapasitesi
2.200
150
250
150
650
3.400

Universitemiz dgrencileri ve personelinin yemek hizmetinden yararlandi§i yemekhanelere iligkin

bilgiler asagida gosterilmigtir.

Yemekhaneler

Boliimler Yerleske Sayisi Kapali Kapasitesi
Ogrenci Kanuni (Nejmi KIRKBIR Ogrenci Yemk.) 1 978 739
Yemekhanesi  T\p Fakiiltesi 1 1.430 500

Surmene Deniz Bilimleri Fakiuiltesi 1 582 646
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Sirmene Abdullah KANCA MYO
Arakli Ali Cevat OZYURT MYO

Arsin MYO

Of Teknoloji Fakultesi

Trabzon MYO

Personel Kanuni idari Personel

Toplam

O R R R R PR

417
59

42
308
237
231
4.284

150
45

30
150
96
140
2.496

KTU &grenci konukevine ait oda ve kapali alanlarin dagilimi asagida gdsterilmistir.

KTU Ogrenci Konukevi

Toplam

Oda Sayisi
1 Yatakh 2 Yatakh
26 adet 36 adet
520 m? 900 m?
26 adet 36 adet
520 m? 900 m?

3-4 Yataklh

Toplam Sayi ve
Alani (m?)

62 adet
1.420 m?
62 adet
1.420 m?

Universitemizin, ogrencileri ve personelinin sportif gelismelerine katki saglamak igin ana
yerleskede gece kargilagsmalarina uygun olarak modern aydinlatma sistemi ile donatiimig modern
stadyumun yaninda, diger mini futbol sahalari, tenis kortlari, agik basketbol ve voleybol sahalari
bulunmaktadir. Batin bu olanaklar 6grencilere ve personele agiktir. Yine ana yerleskede bulunan
Hasan POLAT Spor Salonu basketbol, masa tenisi gibi salon sporlari i¢in tasarlanmistir. Diger

yerleskelerde de benzer spor alanlari imkanlari mevcuttur.

Universitemiz 6grenci ve personelinin spor hizmetinden yararlandidi spor tesislerine iliskin bilgiler

asagida gosterilmistir.
Yerlegke

Sahil Tesisleri
Kanuni Yerleskesi
Kanuni Yerleskesi

Kanuni Yerleskesi

Sahil Tesisleri

Sirmene Deniz Bilimleri
Of Teknoloji Fakultesi

Arsin Meslek Ylksekokulu

Bolimler

Kapali Tesisler
Tenis kortu
Hasan Polat Beden Egitimi
Cim Saha Spor Merkezi
Acik Tesisler
Futbol-Stadyum
Futbol-Minyatir Saha
Basketbol-Voleybol Sahasi
Tenis Kortu
Havuz
Tenis Kortu
Basketbol-Voleybol Sahasi
Futbol Sahasi
Basketbol-Voleybol Sahasi
Futbol Sahasi
Tenis Kortu
Futbol Sahasi
Basketbol-Voleybol Sahasi
Toplam

Sayisi
(adet)

H
B rPr PP

PR R R RPRPNWRRNNLER

N
=

Alan

(m?)
5.642
811
3.283
1.548
20.448
8.929
1.076
958
610
3.189
787
776
912
354
942
546
837
532
26.090

Oturma
Kapasitesi

840
800
40
4.574
3.000
350
400
100
50

90

50
250

50

50
152
72
5.414
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3.8.3.4. Akademik/idari Personel Hizmet Alanlari

KTU'’ye ait akademik/idari personelin galisma alanlari sayisi ve kapali alan dagihmi asagida
gOsterilmigtir.

Akademik personel Sayisi (Adet) Alani (m?)
Akademik Personel Calisma Odasi 1.791 35.627
idari Personel Calisma Odasi 766 17.583
Toplam 2.557 53.210

3.8.3.5. Kutuphane Hizmet Alanlari

KTU Faik Ahmet BARUTCU Kitlphanesine ve diger akademik birimlerimize ait 4.140 m?2
kiitiphane ve serbest g¢alisma alani mevcuttur. Merkez kitiphanede Ogrenci ve
arastirmacilarimizin arasgtirma, sunum ve grup calismasi faaliyetlerini yapabilecekleri sesli
calisma odasi mevcuttur. 2022 yilinda mimarlik égrencilerinin tasarim, ¢izim, maket ve proje
Odevleri igin “Cok Amacli Calisma Salonu”, engelli kullanicilar icin “Erisilebilir Engelli Calisma
Salonu” hizmete aciimistir. Merkez Kutiphanesi calisma alani sayisi ve kapali alan dagilimi
asagida gosterilmistir.

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kapasite
Bagimsiz Calisma Salonu-1 1 536 385
Bagimsiz Calisma Salonu-2 1 676 315
Bilgi Tarama Odasi 1 66 23
Kitap Salonu 1 600 -
Osman Turan Tarih Kitaphgi (Sesli galisma) 1 63 25
Referans Salonu 1 201 96
Sireli Yayinlar Salonu 1 115 82
Sdreli Yayinlar Arsivi 1 768
Tezler Odasi 1 56 -
Yeni Gelen Kitaplar Bélimi 1 140 86
Cok Amach Calisma Salonu 1 86,9 38
Erisilebilir Engelli Calisma Salonu 1 32 17
Kuttiphane ici Diger Alanlar 1 800 -
Toplam 13 4.140 1.067

3.8.3.6. Hastane Alanlari

ik olarak 1980 yilinda Trabzon Soguksu-Camlik mevkiinde 225 yatakli binada hizmete baslayan
Farabi Hastanesi, 1986 yilinda KTU Merkez Kanuni Kampusundaki yeni ve modern binalarina (A
Blok) taginmistir. Bu tarihten sonra akademik ve idari kadro ile fiziksel imkanlar bakimindan hizli
bir gelisme gosteren Farabi Hastanesi 2004 yilinda ek hastane binasini da (B Blok) hizmete
acmistir. Bunu takiben A blok tadile edilerek 2005 itibariyle yeniden hizmete sokulmustur. A ve B
blok klinik binalar, 2015 yilinda hizmete sokulan ek poliklinik binasi ve diger hizmet birimlerinde
yaklasik 95.000 m? lik kapali alanda (37 yatakli erigkin Acil servis ve 21 yatakli Cocuk Acil servis
hari¢) tescilli 831 yatak kapasitesine sahip olup, glincel haliyle hastanemiz aktif olarak kullanimda
olan 734 yatak ile hizmet vermektedir. Hastanemizdeki 6zel oda sayisi 64’tur.
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Farabi Hastanesi A ve B klinik bloklar, C ve D poliklinik blogu ve E blok olmak Uzere toplam 5
bloktan olugsmaktadir. Binalarin birbiri icerisinden gegisleri vardir. A blok 11 kattan, B blok 6 kattan;
eski ve yeni poliklinik binalarini ve hekim odalarini iceren C ve D blok 3’er kattan olugsmaktadir. E
blokta bulunan ve 4 kattan olugsan acil servis ve yogun bakimlar binasi Mart 2015 tarihinde
hizmete alinmistir. E blokta Acil hizmetleri, Yogun Bakim ve Yanik Unitesi hizmeti verilmektedir.

Hastane kampusu igerisinde bir adet (2 kath) 6gretim Gyesi ve 6grenci yemekhanesi ile mulkiyeti
Rektérliige bagli olan ve dzel sektér tarafindan isletilen 1 otel ve restoran, ayrica Farabi is Merkezi
adi altinda 4 adet bufe ve kantin igletmesi bulunmaktadir.

Universitemiz kampUs sinirlar dahilinde ve Farabi Hastanesi'nin A blok klinik bina gliney-dogu
cephesinde 12.000 m? arsa tizerinde 36.400 m? kapali alana sahip olacak olan “225 Yatakli Cocuk
Hastanesi’'nin yapimina vyuklenici firma tarafindan devam edilmektedir. Cocuk Hastanesi
ingaatinda 2022 yilinda %11,6; toplamda da %74 fiziki ger¢ceklesme saglanmigtir. Yine sundugu
saglik hizmetiyle toplumsal katkiyi dnceleyen Farabi Hastanesindeki otopark sorununu ortadan
kaldiracak Otopark ingaati 2022 yilinda tamamlanarak hizmete aciimistir.

Farabi Hastanesi Alanlar

Birim Sayi Kapali Alan
(Adet) (m?)
Yogdun Bakim 8 1.785
Yanik Merkezi 1 815
Ameliyathane 2 3.000
Klinik 36 18.500
Laboratuar 7 2.400
Eczane 1 330
Radyoloji Alani 1 1.100
Nukleer Tip Alani 1 980
Mutfak 1 600
Camasirhane 2 800
Teknik Servis 1 600
Kazan Dairesi 2 1.200
Poliklinikler (235 Oda) 40 10.100
idari Birolar 46 1.670
Klima Daireleri 6 1.000
Radyasyon Onkolojisi 1 1.150
Hemodiyaliz 1 200
Yemekhaneler 2 668
Yanik Merkezi 1 815
Depo 6 1.600
Temel Tip Bilimleri Eski 1 7.200
Sirkulasyon Alanlari - 9.756
Radyoloji Departmani 1 2.000
Mrk. Sterilizasyon U. + 1 1.855
Yeni Poliklinik Binasi 1 9.500
Yeni Acil Binasi 1 14.000
Bashekimlik Departmani 1 1.546
Toplam 95.170
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2003 yilinda kurulan Dis Hekimligi Fakultesi, Saglik Hizmetleri Meslek YUuksekokulu olarak
yapilan ancak kullaniimayan binada faaliyetine baslamis, s6z konusu binanin yeniden
projelendiriimesi sonucu 2005 yilinda A blok, 2006 yilinda B blok ve C 6n bloklarin, 2008 yilinda
da C arka blogun tadilatlar yapilmistir. Fakilte 19.09.2005 tarihinde 8 Unit ile hasta kabulline
baglanmis olup Fakulte kliniklerinde 126 dis Uniti bulunmaktadir. Ayrica fakultede 1 Arastirma
Laboratuvari, 80 kisi kapasiteli preklinik laboratuvari, 50 kisi kapasiteli fantom laboratuvari ve 4
adet derslik bulunmaktadir.

Sayi Kapali Alan (m?)
Ameliyathane 2 84
Klinikler 14 644
Laboratuvar 1 24
Radyoloji Alani 1 105
Camasirhane 1 5
Depo 3 104
Ortak Alanlar 8 545
Mrk.Sterilizasyon Unitesi 1 95
idari Alanlar 53 214
TOPLAM 84 2.422

Mevcut Dis Hekimligi Fakultesi fiziki alan olarak ihtiyaca cevap veremediginden Universitemiz
yatirrm programindaki 2006H03-818 nolu Derslik ve Merkezi Birimler projesinde yer alan 23.295
m?lik Dis Hekimligi Fakiiltesi insaatina devam edilmektedir. ingaatta 2022 yilsonu itibari ile %
81,9 fiziki gerceklesme saglanmistir. Ancak, mateahhitten kaynakli sorunlar nedeniyle s6zlesme
feshedilmis olup, tasfiye sureci devam etmektedir. Kalan insaat icin yeniden ihale sureci
baslatilacaktir.

3.8.4. Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

Universitemizin basta ag cihazlari ve fiber kablolama olmak (izere bilisim hizmetleri alaninda
hizmet vermeye yonelik alt yapi olanaklari mevcuttur. Ulusal Akademik Ag (ULAKNET) Uzerinden
ana yerleskemize sunulan internet hiz kapasitesi 2.900 Mbps’ dir. Merkez yerleskede 42 km fiber
optik kablo altyapisi, yedekli ¢alisan 2 ana omurga, 304 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi,
275 adet WiFi cihazi ve WiFi yonetimi i¢in 1 adet merkezi kontrol cihazi, 156 tane merkezi kontrol
cihazindan bagimsiz WiFi cihazi mevcuttur.

Ag sistemimizin guvenligi icin kampus ve sunucular 6nunde guvenlik duvari ve URL filtreleme
sistemleri kullaniimaktadir. Bilgi iglem Sistem odasinda bulunan cihazlar, Jenerator, UPS ve
iklimlendirme cihazlari ile desteklenmektedir. Ancak mevcut iklimlendirme sistemi hem yeterli
olmamakta hem de enerji verimliligi noktasinda sorun tegkil etmektedir. Daire Baskanhgimiz
binyesinde 3 adet fiziksel sunucu ve bu fiziksel sunucularin bagli oldugu 52.8 TB net alana sahip
veri depolama unitesi Uzerinde Vmware sanallastirma altyapisi kullaniimakta olup, Veri tabani,
DNS, DHCP, Mail, Proxy, Log gibi intiyaclara cevap veren sanal sunucular bu fiziksel sunucular
uzerinde hizmet vermektedir. Sanallastirma altyapisinda kullanilan sunucularin yedekleme
islemleri igin 106 TB net alana sahip yedekleme Unitesi mevcuttur.
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2022 yih “ISO 27001:2017 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi” sertifikasi alinmigtir. Bu sertifikanin
onemli bir parametresi olan bilginin guvenligi ve yedekliligi saglanmis olacaktir. Bilginin elde
edilmesi, kayit edilmesi, guncellenmesi ve paylasilmasina iliskin ISO 27001 BGYS
dokimantasyonundaki 20 adet politika, 13 adet prosedir ve 6 talimat aktif olarak isletiimeye
devam etmektedir. Bilgi Yonetim Sistemleri bilginin guvenligine ve gizliligine saygili, seffaf bir
yonetimle hizmet vermektedir. Kurulan ¢agri merkezi ile gin igerisindeki talepler karsilanmakta
ve destek olunmaktadir. Ayrica Bilgi islem Daire Bagkanhgi web sayfasinda mevcut olan Destek
Sistemi Uzerinden gelen taleplere cevap verilmektedir.

Bilgi islem alt yapimizda mevcut olan guvenlik duvar lisans guncellemelerinin Ekim 2023
tarihinde yapilmasi gerekmektedir. Bu durum dikkate alinarak mevcut alt yapiy1 daha ileriye
tasiyacak bir yapilanma dusunulmektedir. Buna yonelik olarak gerekli donanim ve yazilim alimi
icin surecler devam etmektedir.

Sistem odasi iklimlendirme ve gazli yangin sondurme calismasi ile ISO 27001;2017 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda gerekli olan ihtiyaglarin gideriimesi amaclanmaktadir.
Bilgi islem Sistem Odasi icin, kesintisiz giic kaynadi (UPS), giic dagitim unitesi (PDU),
iklimlendirme, ortam izleme, yonetim panelleri ve diger alt sistemlerin butunlesik bir kabinet
yapisinda sunuldugu vyeni nesil tumlegsik ve moduler veri merkezi ¢bzumune ihtiyag
duyulmaktadir.

Merkez ve uzak yerleskelerimizde kablosuz hizmetini hig alamayan ya da yetersiz cihaz sayisi
nedeniyle yeterli hizda hizmet verilemeyen derslik, akademik ve idari birimler mevcuttur. Ozellikle
cevrimici derslerin yayginlastigi bu donemde, kitiphane gibi 6grencilerin yogun olarak bulundugu
yerlerde mevcut cihazlar yetersiz gelmekte ve internet erigsim problemleri yasanmaktadir. Tum
merkez ve uzak yerleskelerimizin saglikli bir kablosuz erigim altyapisina kavusabilmesi i¢in 750
adet kablosuz erisim cihazina ihtiyag vardir. Kablosuz erigim cihaz sayisinin artirilarak hizmet
kalitesinin artirllmasi galismasi devam etmektedir.

3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa tabi, ekli (11) sayili cetvelde
sayllan 6zel butceli kurulug olup, gelirleri hazine yardimi ile Universite 6z gelirlerinden
olusmaktadir. Mali kaynaklarinin yonetimini Hazine ve Maliye Bakanhdi ile Cumhurbagkanligi
Strateji ve Butce Baskanhgi tarafindan altyapisi saglanan Program Butce, E-Butce, Butunlesik
Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi, Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi ve Ka-Ya gibi programlar
uzerinden tum harcama birimlerini kapsayacak sekilde yurutmektedir.

Universitemizin mali kaynaklari icerisinde yer alan hazine yardimi ile Universite 6z gelirlerinin
yaninda doéner sermaye gelirleri ve 6zel hesaplarda takip edilen kurum digi proje (AB fonlari,
TUBITAK, TAGEM, DOKA, DOKAP, TUSEB, BOREN vb.) gelirleri de bulunmaktadir.

Universitemizin mali kaynaklarinin yeni plan dénemindeki dagihmina bakildiginda kaynaklarin %
74’0 merkezi yonetim butgesinden olmak Uzere % 25'i doner sermaye, % 1’i de ulusal ve
uluslararasi proje fonlarindan olusmaktadir. Universitemiz 6z gelirleri iginde yer alan harg gelirleri,
uzaktan egitim gelirleri, tasinmaz gelirleri ve proje paylarindan olusan 6z gelirleri de Merkezi
yonetim butgesi icerisinde degerlendirilmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizda yer alan amag ve
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hedeflerimizi gerceklestirebilecedimiz faaliyetlere iliskin tahmini mali kaynaklarin yillara goére
dagihmi Tablo-19’da gdsterilmistir.

Tablo 19. Tahmini Kaynaklar (TL)

TOPLAM
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 KAYNAK
Genel Blitge | | | | |
Ozel Biitce 4.835.148.000 | 6.028.140.000 | 6.928.269.000 : 7.621.095.900 :@ 8.383.205.490 | 33.795.858.390 \
Yerel
Yonetimler
Sosyal
Guvenlik
Kurumlari
Bitge Disi
Fonlar
Doner
Sermaye
Vakif ve
Dernekler
Dis Kaynak 45.000.000 49.500.000 54.450.000 59.895.000 65.884.500 274.729.500
Diger
TOPLAM 6.080.148.000 7.397.640.000 @ 8.434.719.000 9.278.190.900 10.206.009.990 41.396.707.890

1.200.000.000 = 1.320.000.000 @ 1.452.000.000 @ 1.597.200.000 1.756.920.000 = 7.326.120.000

3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

KTU, 2021 yilinda Arastirma Universitesi etiketini almig olup 2022 yilinda da YOKAK tarafindan
5 yillik tam akredite edilmis bir Universitedir.

KTUde halen 475 profesor, 198 dogent, 368 doktor 6gretim Uyesi, 302 dgretim gdrevlisi, 826
arastirma gorevlisi gérev yapmaktadir. 12 fakulte, 1 ylksekokul, 8 meslek ylksekokulu, 6 enstitd,
18 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Fen, sosyal ve saglik bilimleri alaninda 4.570
lisansiistu 6grenci egitim faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemizde Akademik Yiikseltme
ve Atama Olgltleri; yiksekogretimdeki yeni paradigmalara uygun olarak dinamik bir sekilde
yenilenmekte, nitelikli aragtirma c¢iktilarinin agirliklari artirlmaktadir. Arastirmacilari nitelikli
¢alisma uretimine sevk eden odul ve tesvik mekanizmalari bulunmaktadir.

Universitemizde 2022 yilinda diinyanin en etkili bilim insanlari kategorisinde %2’lik dilime giren
21 akademisyen bulunmaktadir. KTU, 2022 yil TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi
siralamasinda 191 Universite arasinda 27. sirada yer almistir. Avrupa Universiteler Birligi ile
Karadeniz Universiteler Agi Gyeliginin surdiriimesi icin gerekli kaynak tahsisi yapilmistir. KTU de
halen 107 akademisyen 149 farkli COST aksiyonunda ydnetim komitesi veya ¢alisma grubu Gyesi
olarak yer almaktadir. Era-Net, Eramin, H2020, Kutup arastirmalari gibi uluslararasi ortak aglar
Uzerinden projeler yurutulmektedir. Uluslararasi Universitelerle ortak lisansustli programlari
devam etmektedir. Bazi birimlerde fiziki alan ve alt yapi yetersizligi gibi sistemsel iyilestirmelere
ihtiyag vardir. Endeks-2022 yili Analiz Sonu¢ Raporunda belirtildigi Uzere, endekste yer alan 4
boyuttaki sonuglara gore Universitemizin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinliginde ilk 10
Universiteye yakin olmakla beraber, gelistirmeye acik boyutlarin Fikri Mlkiyet Havuzu ile s birligi
ve Etkilesim oldugu gorulmektedir. Bu gergcevede arastirmalarin yerel, bolgesel, ulusal kalkinma
hedefleriyle iliskilendirilip TUBITAK, AB, Bakanliklar ve benzeri Universite disi kaynaklarca
desteklenecek konulara odaklanmasi amacglanmigtir.
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KTU, arastirma odakli (iniversite olma niteligini giiclendirme amacli alaninda yetkin, cevreyle
uyumlu, kaynaklari etkin kullanan, yeni teknolojileri kullanip gelistirebilen, bilgi Greten ve aktaran
dinya ile yarigsan arastirmacilar yetistirmeye devam edecektir.

3.10. Yiiksekogretim Sektorli Analizi

Stratejik plan hazirlik surecinde, KTU'niin de iginde bulundudu yiiksekoégretim sektoriindeki
gelismeler incelenmis, sektdrdeki firsatlar ve tehditler ele alinarak Universitemizin sektdrdeki
firsatlar nasil dederlendirecedi ve tehditlere karsi nasil bir 6nlem alabilecegi irdelenmistir. Bu
kapsamda Universitenin faaliyet gdsterdigi dis gevrenin analiz edilebilmesi adina gergeklestirilen
sektorel egilim analizi igin toplam 7 alt baslik (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiilturel, Yasal, Cevresel,
Teknolojik, Uluslararasi Universite Ekosistemi) ve 63 ifadeden olusan bir anket uygulamasi
gerceklestirilmistir. Katilimcilardan anket uygulamasinda belirtilen 63 ifadenin olasilik derecesi ve
etki derecesine iligkin ayri ayri degerlendirme yapmalari istenmistir. Ayrica katihmcilarin ankette
yer alan goruslerin diginda Universiteyi etkileyecegini dusundukleri unsurlari belirtebilecekleri agik
uclu “diger gorusler” bolimi eklenmistir. Anket galismasinin analizinde KTU biinyesinde dekan,
dekan yardimcisi, mudur, madur yardimcisi ve bolum baskani olarak stratejik noktada gorev alan
toplam 146 katilimcinin yanitlari temel alinmistir.

Anketin glvenirlik analizi SPSS programi araciligiyla gergeklestiriimis ve Cronbach's Alpha degeri
ile 0,974 olarak tespit edilerek ylksek dizeyde guvenilir olarak kabul edilmistir (F=14.528,
p<0,001). Gegerlilik analizleri noktasinda ise olasilik derecesi ve etki derecesine iliskin anket
verileri aciklayici faktér analizi ile degerlendirilmistir. Aciklayici faktér analizi sonuglarina gore
faktor yuklerinin 0,400’Un Uzerinde oldugu; olasilik derecesi verilerinin %73 acgiklandigl ve etki
derecesi verilerinin %72,1 aciklandigi belirlenmistir. Sektorel egilim analizinde risk derecesinin
tespit edilmesi i¢in olasilik ve etki derecesine iliskin degerler ¢carpilarak risk derecesi belirlenmistir.
Asagida yer alan tabloda gorulebilecedi Uzere, Universitemizin sektorel ¢evresinde yer alan
etkenlerin risk dereceleri; teknolojik, ekonomik, ¢evresel, uluslararasi Universite ekosistemi,
sosyo-kulturel, yasal ve politik etkenler seklinde siralanmaktadir.
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Tablo 20. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Zayif Yonler/ Sorun
Akademik Guglu Yonler Al Ne Yapilmah?
: anlari

Faaliyetler
KTU’niin 2022 tarihinde = Disiplinlerarasi Ar- Ulusal ve uluslararasi tanitim
YOKAK tarafindan bes Ge ve egitim stratejileri gelistiriimeli
yillik tam akredite edilmis ogretimi Yeni 6gretim teknolojileri ile
olmasi yayginlagtirmak igin uyumlu uzaktan egitim
Akredite program ¢ift anadal, yandal imkanlarinin gelistiriimesi
agisindan devlet yuksek lisans ve Mezun izleme sisteminin
Universiteleri arasinda 6. doktora program glclendirilmesi
sirada olusu sayisi yetersizligi Ogretme-Ogrenme
12’si tematik olmak tzere Dolagsimdaki 6gretim Merkezinin kurulmasi
egitim ve 6gretim Uyesi ve 6grenci
faaliyetlerinde kullanilan sayisinin azligi
toplam 411 laboratuvari ile Ogretim
arastirma Universitesi elemanlarimizin
vizyonuna uygun nitelikte mesleki ve surekli
egitim verilmesi gelisimlerine katkida

Egitim Egitim ve 6gretimde bulunmak i¢in

kullanilan yeni yaklagimlar mukemmeliyet
ve gerekli teknolojiler KTU- merkezinin
UZEM aracihgiyla bulunmayisi
saglanmakta, uzaktan
egitim alt yapisinin
bdlgenin bazi
Universitelerine de katki
sunuyor olmasi
Lisans 6grencilerine
yonelik ¢ift anadal ve
yandal imkanlarinin
bulunmasi
Teknoloji odakli egitim
imkanlari (tibbi similasyon
merkez vb, )
Universitemiz KTU’niin = Yogun ig yuku ve = Uluslararasi igbirlikli ve
YOK tarafindan belirlenen maddi kaynak disiplinler arasi yayin sayilari
20 arastirma yetersizligi artinimasi
Universitesinden biri olmasi Proje temelli bilimsel
Aragtirma faaliyetlerinin arastirma calismalarina
KTU-Avesis, BAPSIS, agirlik verilmesi
DAPSIS ve Stratejik Plan Kurum digi kaynaklarin
Bilgi Sistemiyle surekli (TUBITAK, TUSEB,
izlenebiliyor olmasi Bakanliklar gibi) kullanimini
Arastirmacilari nitelikli artirmak igin ¢oklu
¢alisma Uretimine sevk isbirliklerine agirlik verilmesi
eden 6dul ve tesvik
mekanizmalari bulunmasi

Arastirma

KTU Akademik Yiikseltme
ve Atama Olgiitlerinde
arastirma ciktilarinin
agirliklarinin artirilmis
olmasi

Universite ncelikli
arastirma alanlarinin
belirlenmis olmasi ve
arastirma butgesinde bu
alanlara yonelik fon
ayrilmis olmasi
Bdlgenin ihtiyaclar
dogrultusunda farkl
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Uygulama ve Arastirma
merkezlerinin bulunmasi

TUBITAK Girigimci ve
Yenilikgi Universite
Endeksi (2022) raporuna
gore ulusal faydali belge

Akademisyen ve
6grenci mezun firma
sayisinin ve
lisanslanan patent

KTU TTM ve Teknokent
birimlerinin
koordinasyonunda 6zellikle
gelistirme amagli Ar-Ge

Girisimcilik sayisl, uluslararasi patent ve faydali model faaliyetleri artiriimali
belge sayisi, sanayi is sayisini azligi Akademisyenlerin patent/
birlikli fon tutari gibi faydali model/ tasarim / tescil
parametrelerde ilk 20 sayilari artirlimali
Universite igerisinde olusu
Universitemizin saglk Dis paydas Toplumsal Katki
alaninda bdélgenin dncl etkilesiminin Koordinatorligi/Komisyonu
arastirma hastanesine yeterince gugli ve benzeri bir yapinin
sahip olmasi olmayisi kurulmasi
intisas odakli arastirma Toplumsal Katki
hastanesi yatirimlarinin Hizmetlerinde "Birlesmis
olusu (gocuk, dis, onkoloji) Milletlerin Surdurilebilir
Toplumsal Kalkinma Amaglarinin temel
Katki alinmasi

Oncelikli alanlarda (kanser,
akilli ilag kullanimi, kadina
yonelik siddet gibi) stratejik
eylem planlamalarinin
yapilmasi

Sosyal sorumluluk
calismalarin artiriimasi
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Politik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ar-Ge ve yenilik alanindaki .
politikalarin Universite-sanayi

is birligini arttirmaya yonelik .
olmasi

Kalkinma Politikalari ile
Universitelerin Ar-Ge
ekosistemindeki rollerinin
artmasi

Savunma sanayi alanindaki
politikalar ile girisimci
uygulamalarin

desteklenmesi

YOKAK'In yiiksekdgretim .
alaninda kalite glivence

sistemini tum Gniversiteleri "
kapsayacak sekilde

uygulamasi "
Enerji alanindaki politikalar "
ile girisimci uygulamalarin
desteklenmesi

Biyomedikal cihazlar ve ilag "

konusundaki politikalarin
onem kazanmasi

YOK tarafindan uygulanan .
politikalarin yiksekdgretim
ekosistemindeki rekabeti "
arttirmasi

Tablo 21. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Arastirma Universiteleri arasinda yer
almanin potansiyelinin kullaniimasi
KTU’niin Universite-Sanayi ig birligini
destekleyecek arastirmaci insan
kaynagina ve gerekli alt yapiya sahip
olmasi

KTU’niin YOKAK tarafindan 5 yil siire

ile tam akredite edilmis olmasi
Akredite program sayisinin yliksek
olusu

Program akreditasyonlari ve
belgelendirmelerin KTU stratejik
hedeflerinde yer almasi ve tesvik
edilmesi

Universitemizin bu alandaki
yetkinliginin girisimci uygulamalari
destekleyebilecek nitelikte olmasi
KTU’niin saglik ve mithendislik
alaninda guclu akademik kadro ve
UYGAR’lara sahip olmasi

KTU’de bu kapsamdaki politikalarin
takip ediniliyor olmasi

YOK tarafindan uygulanan
politikalarin KTU’niin stratejik
hedeflerine yansitiimis olmasi

Tehditler

Oncelikli alanlara yénelik yetkinlik
politikalarinin, Gniversitenin belirli
alanlara odaklanmasi ve kurumsal
performansin bitlnsel olarak
surdurilememesi

KTU’nlin cografi konumunun sanayi
bdlgelerine uzak olusu

Bdlgede mevcut sanayinin
cogunlukla KOBI niteliginde olmasi
ve Universite-Sanayi Is birligi
kiltirine sahip olmamasi
Program akreditasyonlarinin ve
belgelendirmelerin maliyetli olusu
ve bultce Uzerine ek yuk getirmesi

Ne Yapilmal?

KTU’de Ar-Ge ve yenilik,
Universite sanayi is birligi ve
savunma sanayi ¢galisma
gruplarinin bir arada galismasinin
ve sinerji yaratmasinin
saglanmasi

Arastirma Universiteleri
siralamasindaki yerini yukariya
tasimak icin Ar-Ge kaynaklari ve
tesviklerini artirmasi

Bdlgede bulunan sanayi
kurulusglari ile ortakliklarin
gelistiriimesi

KTU’de Kurumsal Akreditasyon
ve kalite sureglerinin tabana
yayllmasini saglayacak saha
galismalarinin hiz kazanmasi
Program akreditasyonu ve
belgelendirme bagvurularinda
Universite stratejik hedefleri
dogrultusunda fayda/maliyet
analizinin yapilmasi

Enerji alaninda yapilacak
calismalarin tesvik edilmesi

Saglik, muhendislik ve bu
alandaki UYGAR’larin birlikte
calisma kalturlerinin gelistiriimesi
ve bu alanda sinerji yaratiimasi
YOK tarafindan uygulanan
politikalarin hayata gegirilmesine
yonelik stratejilerin strdurilmesi
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Politik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Saglik politikalarindaki
gelismeler ile saglik
turizminin 6nem kazanmasi

AB uyum politikalari
kapsaminda sunulan
uluslararasi hareketlilik ve is
birliklerinin yliksekogretim
ekosistemindeki rekabeti
arttirmasi

Egitim alanindaki
politikalarin Gniversitelerin
uluslararasilasma dizeyini
arttirmaya yonelik olmasi
Saglik politikalarindaki
degisimin (6zel hastane,
sehir hastaneleri vb.)
Universite hastaneleri
Uzerindeki etkisini arttirmasi

Sivil toplum kuruluslarinin
Universitelerden
beklentilerinin artmasi

Ulkede politik istikrarsizhigin
olusmasi

KVKK’nin YUksekdgretim
alanina etkileri

istihdam politikalarinda
yapilan degisiklikler ile
universitelerde farkli
statlideki istihdamin ortaya
¢clkmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

= KTU’niin saglk alanindaki giict ile
saglik turizmini dncellemesi

= KTU Farabi Hastanesinin saglk
turizmi belgesine sahip olmasi

= KTU’niin sivil toplum kuruluslari ile
gulglu iligkilerinin olmasi

Tehditler

KTU’niin uluslararasilasma
hedeflerinde istenilen seviyeye
ulasamamis olmasi

ERASMUS 6grenci ya da
akademisyenlerin KTU'yu yeterli
dizeyde tercih etmemesi
Uluslararasi hareketliligin
saglanmasinda yasanan ekonomik
kisitlar

KTU’niin saglik alanindaki
fakdltelerinin ve Tip Fakiltesi
hastanesinin bu degisimden
olumsuz etkilenmesi
Akademik kadronun 6zel
hastaneleri tercih etmesi

KVKK konusunda farkindaligin
yeterli seviyeye ulasmamis olmasi

Universitemizde farkl stattideki
istihdamin personelin motivasyonu
ve ig barisini bozmasi

Ne Yapilmah?

KTU’de saglik ve isletme alaninin
bir araya getiriimesi ve bu alanda
sinerji yaratilmasi

KTU’niin uluslararasi ig birlikleri
alanindaki zayiflikliklarinin
giderilmesi

Uluslararasilagsma Politikasinin
hayata gecirilmesi

Uluslararasi is birliklerini artiracak
stratejilerin gelistiriimesi

KTU’deki saglik alanindaki
fakdltelerin saglik alanindaki
politikalardan nasil etkileyecegine
dair bir calismanin baglatiimasi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasi

KTU’'niin toplumsal katki politikasi
ve hedeflerinin butuinsel olarak
yonetilmesini saglayacak bir
yapilanmanin olusturulmasi
KTU'niin, STK’larin beklentilerine
yonelik proje faaliyetlerini tesvik
etmesi

KVKK ile ilgili birimin kurulmasi ve
farkindalik egitimlerinin birim
araciligi ile yapilmasi

KTU'de geligtirilen insan
kaynaklar politikasi ve
uygulamalari ile bu politikalarin
personel lizerinde yaratacag
olumsuz etkilerin motivasyonu
artiracak sekilde yonetilmesi
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Ekonomik

Ekonomik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Artan igsizligin 6grenci ve
mezunlar Uzerindeki etkisi

Arastirma Universitelerinin
kapasitelerini arttirmaya
yonelik desteklerin Universite
ekosistemindeki rekabeti
arttirmasi

Universite sayilarinin
artmasi ile Universitelere
tahsis edilen bitgelerin
dlismesi

Universitelerin mali kaynak
agisindan uluslararasi
dizeyde rekabet gucinin
azalmasi

Belirli meslek gruplarinin
istihdaminin azalmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

= KTU’niin arastirma tniversitesi
statstiinu surdldrmesi

= Farkli meslek gruplarina yénelik yeni

programlari besleyecek giglu
akademik kadro ve degisim
kapasitesinin varligi

Tehditler

Yiksekogretim mezunu issizlik
oraninin yuksek olmasi

issizlik oranindaki artislar nedeniyle
bazi lisans/lisansustu
programlardaki kontenjanlarin bos
kalmasi

Lisansustu 6grenci sayilarindaki
azalmaya bagli olarak bazi
programlarda arastirma gorevlisi
istihdam etmede yasanan guglikler
Ar-Ge Universitesi gostergelerinden
biri olan doktora mezun sayisina
yonelik hedeflerin saglanamamasi
Arastirma Universitesi statlistini
surdurebilmek adina yarutilmesi
gereken faaliyetler bakimindan
saglanan kaynaklarin kisith olusu

Universitemize tahsis edilen
bltcenin yetersizligi

Egitim ve Ar-Ge altyapilarinin
olusturulmasi, iyilestiriimesi ve
surdurulebilmesine ydnelik
yatirimlarin kisith kalmasi

Universitemizde bu meslek
gruplarina iliskin programlarin var
olmasi ve kontenjan doluluk
oranlarinin azalmasi

Ne Yapilmah?

Mezunlarin kariyer gelisimleri ve
istihdamina yonelik politikalarin
geligtiriimesi

Ogrencilerin kariyer
planlamalarinda etkin rehberlik
faaliyetlerinin yurutilmesi

Universiteye ayrilan desteklerin
etkin ve verimli kullaniimasinin
saglanmasi

Arastirmaya ayrilan kaynaklarin
ve tesviklerin arttiriimasi

Kurum digi kaynaklarin
arttirlmasina yonelik stratejilerin
planlanmasi ve hayata gegirilmesi
Universitemize ayrilan bltgelerin
arttinlmasi i¢in gcaba gdsterilmesi
Universitemizin mali kaynak
olanaklarinin arttiriimasina
yonelik projeler geligtiriimesi

Universitemizde istihdami azalan
meslek gruplarina iliskin alternatif
program ve mufredatlarin
yaratiimasi

Bu gruplara yandal ve anadal
prgramlari vasitasiyla farkh
uzmanliklar kazandiriimasi

Cesitli sertifika programlari ile
yeni meslek gruplarina yonelik
yetkinlik kazandiriimasi
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Sosyokiiltiirel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ekonomik risklerin artmasi
(enflasyon orani, doviz
kurlarinin yikselmesi vb.)

Devlet Universitelerinin
bltcelerinin mali bitcedeki
degisimlerden etkilenmesi

issizlik oranlarinin genel
anlamda artmasi

Universitelerde egitim ve
arastirmaya ayrilan payin
azalmasi

Uzaktan egitim ve teknoloji
tabanl iceriklerin
gelistiriimesinin ekonomik
yuk getirmesi

Universitelerin 6grenci ve
¢alisanlar acisindan tercih
edilmesinde boélgedeki
sosyo-kultirel imkanlarin
etkili olmasi

Sirdlrulebilir kalkinmaya
Universitelerin katki
sunmasinin beklenmesi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

KTU’'niin glgli bir UZEM altyapisina
sahip olmasi

KTU’'niin pek ¢ok yazilimini kendi
gelistirmis veya gelistirebilecek
potansiyelinin olmasi

KTU’niin bulundugu cografi bolgeye
kiyasla sosyo-kultirel imkanlarinin iyi
olmasi

KTU’niin ekonomik, gevresel ve
sosyal kalkinmaya katki saglayacak
insan kaynagi, altyapi ve
organizasyona sahip olmasi
KTU’niin sirdrilebilir kalkinmayi
Oncelleyen stratejik hedeflere sahip
olmasi

Tehditler

Ekonomik risklerin artmasinin
yarattigi belirsizlik

Ar-Ge ve Egitim altyapilarina
yonelik yeni yatinmlarin sekteye
ugramasi

D&viz kurlarinin yikselmesinin
proje sureglerini olumsuz etkilemesi
Universiteye tahsis edilen biitgenin
azalmasi

Ekonomik risklerin artmasinin
yarattigi belirsizlik

Ogrencilerde gelecek kaygisi,
motivasyon kaybi ve performans
dusuklaga

Arastirma Universiteleri igerisinde
Ust siralara gitkmanin zor olmasi
Desteklenen proje sayilarinin ve
destek oranlarinin azalmasi
Belirlenen performans kriterlerinin
saglanamamasi

Kaynak yetersizligi

Egitim ve arastirma altyapilarina
ayrilacak fonun azalmasi

Bolgedeki sosyo-kiltirel imkanlarin
metropollere gore sinirli olmasi
Nitelikli 6grenci ve akademik
kadroyu ¢ekmenin gli¢ olmasi

Ne Yapilmah?
Girisimcilik ekosisteminin
guglendirilmesi

Kaynaklarin stratejik hedefler
dogrultusunda etkin yonetilmesi

Universitenin girisimcilik
ekosistemi icerisinde kendi mali
kaynaklarini olusturmasi ve etkin
bir sekilde yonetmesi

Etkin bir kariyer planlama, kisisel
gelisim ve rehberlik hizmeti
verilmeli

KTU’de egitim ve arastirma igin
diger finansal kaynaklarin
arttinimasi

Arastirmacilarin kurum disi
fonlardan daha fazla
yararlanmasini tesvik etmek
Uzaktan egitim olanaklarinin
geligtiriimesi

KTU’niin bulundugu bolgedeki
kisith sosyo-kiltirel imkanlarin
arttinlmasi igin ilgili kurumlar ile
yapllan is birliklerinin arttiriimasi

KTU’'nin strdrdlebilir
kalkinmaya yonelik politika ve
stratejik hedeflerinin etkin
yoénetimi
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Sosyokiiltiirel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Yeni mesleklerin ortaya
¢cikmasi ile is niteliginin
degismesi

Covid-19 salgini gibi degisen
kiresel sartlarin Universite
ekosistemine etkileri

Teknolojik gelismeler
sonucunda ¢alisma (evden
¢alisma vb.) ve bos zaman
egilimlerindeki degismeler
Toplum 5.0 modelinin
Universite eko-sistemini
etkilemesi

Universitelerin topluma
sundugu hizmetlerin
Universite-toplum etkilesimini
arttirmasi

Yasam boyu egitim
ihtiyacinin artmasi ile
toplumun farkli kesimlerinin
universitelerden bilgi talebini
arttirmasi

Universitelerde yuritilen
akademik caligmalarin
toplumun tiim kesimlerine

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Gugli akademik kadro ve degisime
aclk yapisi nedeniyle yeni
programlarin hizla hayata
gegcirilebilmesi

KTU Memur Akademisinin etkin bir
hizmetici egitim sunmasi

Egitim yontemlerinin dijitallesmesi

Ofis disi calisma olanaklarinin ortaya

¢gikmasi

Teknolojinin sundugu kolayliklarin
zamandan tasarruf saglamasi

isi evden takip edebilme kolayhg,
enerjiden tasarruf

Universitenin sundugu toplumsal
katki surecleri

KTU’de toplumsal sorunlarin
¢6zimune yonelik farkindahgdin
yuksek olmasi

KTU’de toplumsal sorunlarin
¢6zumdine yonelik faaliyet gosteren
UYGAR'larin ve KTU’niin sehir ve
boélge ile butlinlesmesini saglayacak
yapilarin var olmasi

Tehditler
Is niteliginin degismesi
Is niteliginin degismesi nedeniyle
mevcut personelin yetkinliginin
gelistirilme zorunlulugu

Yeni pandemi riski ve yarattigi
belirsizlik

Online egitim siireglerinin egitim
kalitesini, 6grenci ve akademik
kadro motivasyonunu olumsuz
yonde etkilemesi

Uzaktan egitim sureclerine uyumda
glglik yasamasi

Teknolojik gelismelerin yarattigi
belirsizlik

Atama yukseltme kriterleri ve
akademik tesvik sisteminin yabanci
dilde yayinlara odakl olmasi
nedeniyle akademik calismalarin
toplumun geneline yansitilamamasi

Ne Yapilmah?
KTU’de is niteliginin degismesi ve
gelecekte olusacak mesleklere
iliskin bir yol haritasinin
belirlenmesi, program
mufredatlarinin bunlara yénelik
gelistiriimesi
KTU’de mezunlarla iletisim
vasitasiyla yeni meslekler
konusunda etkin geribildirimin
saglanmasi
Universite ekosisteminin degisen
kiresel sartlara uygun stratejiler
gelistiriimesi
Pandemi vb. olaganistiu
durumlarda 6grenci ve
personelinin evden galisma gibi
yeni gelismelere uyum
saglayacak politikalarin
gelistiriimesi
Degisen zaman egilimlerine
yonelik bu durumun daha etkin
yonetilmesine yonelik
reaksiyonlar alinmasi

KTU’niin toplum ile etkilesiminin
arttirmasi ve daha fazla tercih
edilmesi igin lise 6drencilerine
yonelik hizmetler
gergeklestiriimesi

Toplumun farkli kesimlerinin
Universitelerden bilgi talebini
karsilayacak nitelikte SEM ve
UZEM faaliyetlerinin daha etkin
hale getirilmesi

Atama yukseltme kriterlerinde
toplumsal katki kategorisinin
olusturulmasi
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Teknolojik

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

yayginlastiriima ihtiyacinin
ortaya ¢ikmasi

Uzaktan egitim
teknolojilerinin kullanimiyla
birlikte sosyal degisimlerin
ortaya ¢ikmasi

Universite ekosisteminde
dijital dénigimudn hiz
kazanmasi

Universitelerin teknolojik
agidan altyapi ve donanim
yetersizliklerinin ortaya
¢gikmasi

Pandemi, iklim krizi, afet vb.
etkenlerle egitim teknolojileri
alt yapisinin énem
kazanmasi (butlnlesik bilgi
sistemi, bulut teknoloji vb.)
Universitelerdeki Ar-Ge
calismalarinin yiksek
teknolojik driinlere
donustirilmesi ihtiyacinin
ortaya ¢ikmasi

Oncelikli imalat sanayi
sektdrlerinde dijital dénisim
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
Yuksekogretimdeki kalite
yonetim sistemi ile birlikte
entegre bilgi sistemleri
gerekliliginin 6n plana
¢clkmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

KTU’de dijital déniisiimiin eylem
planlarinda éncellenmesi ve Dijital
Doénlisiim Ofisinin kurulmasi

KTU’de giclii bir UZEM altyapisinin
bulunmasi ve degdisen streglere hizli
adaptasyon

Universitemizde gelismis bir kalite
yoénetim sisteminin var olmasi
Veriye dayal karar verme
uygulamalari ile bilisim destekli
yonetim

Tehditler

Sosyal degisimlerin yarattigi
belirsizlik

Dijital déntgumle birlikte siber
glvenlik ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
ve bu alandaki yetkin personel
sayisinin azligi

Akademik ve idari kadronun gelisen
teknolojiye uyum sorunlari

Yapilan Ar-Ge galismalari ve
patentlerin ticarilesme oraninin
disuk olmasi

Ne Yapilmah?

Ogretim Uyeleri ve 6grencilerin
uzaktan egitim streglerine
adaptasyonunu kolaylastiracak
egitimlerin verilmesi

Ogretim Gyeleri ve 6grencilerin
uzaktan egitim sureglerinde
motivasyonunu arttiracak
Onlemlerin alinmasi

Siber guvenlik alaninda personel
yetkinliginin artiriimasi

Egitim ve Ar-Ge altyapilarinin
teknolojik yetersizliklerinin
giderilmesi

Arastirma merkezlerinin teknolojik
altyapi donanimlarinin artiriimasi
Akademik ve idari kadronun
teknolojik yeniliklere iligkin
egitimlerle desteklenmesi

Ticarilesme potansiyeli yiksek
projelerin tesvik edilmesi ve
patentleme Oncesi pazar
arastirmalarinin yapilmasi
Sektorel taleplerin izlenmesi ve
analiz edilmesi

Yeni bilgi teknolojilerinin mevcut
sisteme entegrasyonu ve
surekliliginin saglanmasi
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Yasal

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universitelerde calisanlarin
teknolojiye uyum
sorunlarinin ortaya ¢ikmasi
Kurumsal yénetim
agisindan, hesap
verilebilirlik, seffaflik,
katilimci yénetim ve bilgiye
erisimin 6nem kazanmasi
Ar-Ge calismalarina bagh
olarak Telif Hakki ve Patent
Yasalarinin 6nem
kazanmasi

is Saghg ve Guvenligine
olan ihtiyacin artmasi

Yuksekogretimi ilgilendiren
mevzuatlardaki bazi
kisitlayici kosullarin,
Universitelerin yenilikci ve
degisimi yonetebilecek bir
yaplya kavusmasini
engellemesi
Yuksekogretimi ilgilendiren
mevzuatlarda ¢ok sik
degisiklikler yapiimasi
Yuksekogretimi ilgilendiren
mevzuatlarin degisen
ihtiyaclar karsilamada
yetersiz kalmasi

Cevresel sirdurdlebilirligin
(iklim degisikligi vb.) kuresel
diizeyde 6nem kazanmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

KTU’de Memur Akademisi ile
personelin ihtiyaglarina yonelik
egitimlerin verilmesi

KTU’de katiimci yénetim, hesap
verebilirlik, seffaflik ve bilgiye erigimi
saglayan yapilarin olmasi

KTU’de Telif Hakki ve Patent
konusunun kurumsal agidan
ybnetilmesi

KTU’de bu konunun kurumsal agidan

ybnetilmesi

Tehditler

= Teknolojiye uyum sorunlarinin
yarattigi kayiplar

= [SG faaliyetleri igin bitce kisitlilig

= Yuksekogretimi ilgilendiren
mevzuattan kaynakl ortaya ¢ikan
belirsizlikler

= Universitenin takip etmek
durumunda oldugu mevzuatlarin
birbiri ile gelisebilmesi

= Kiresel diizeyde yasanacak iklim
krizi vb.

Ne Yapilmah?

Memur Akademisinin teknolojik
yeniliklere adaptasyon konusunda
etkin hizmet vermesi

KTU’de mevcut yapilarin
verimliliginin arttiriimasi

Ar-Ge galismalarina bagh olarak
Telif Hakki ve Patent konusunda
bilinglenmeyi artirici etkinlikler
yapilmasi

Periyodik olarak iSG egitimlerinin
verilmesi ve farkindaligin
surdurulmesi

Egitim ve Ar-Ge altyapilarinda
ISG uygulamalarinin yiritilmesi
ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
Degisiklik gereken ilgili
mevzuatlarin belirlenmesi ve ilgili
kurumlar ile paylagiimasi

KTU’de olasi iklim krizine kars!
eylem planlarinin olusturulmasi
Cevre, Heyelan vb. UYGAR’larin
iklim degisikligi vb. konularda ig
birlikleri gelistirmeleri ve ortak
calismalar yurutmeleri
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Cevresel

Uluslararasi Universite Ekosistemi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Cevreye duyarli teknolojilerin
geligtiriimesinin 6nem
kazanmasi

Cevresel sirdurilebilirlik
alanindaki siralamalarin (Ul
GreenMetric vb.)
Universitelerin farkindalik
dizeyini arttirmasi
Toplumda gevre bilincinin
(sifir atik, geri donisum,
gevre dostu Urln kullanma
vb.) yeterli dizeyde
olmamasi

Saglik turizmine iliskin
alanlarda hasta hizmetlerine
sunulan ihtiyacin artmasi

Uluslararasi Projeler (AB,
Horizon-Ikili is birlikleri,
COST, ERA-NET vb.)
konusunda ihtiyacin artmasi

Universitelerin uluslararasi
degisim programlarina
katilim oranlarinin 6nem
kazanmasi

Uluslararasi diizeyde
kuruluslar ile stratejik
ortakliklarin kurulmasinin
onem kazanmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

KTU Hastanelerinin bolge hastanesi
konumunda olmasi

Cocuk Hastanesinin énimizdeki
yillarda hizmet vermeye baslayacak
olmasi

KTU Farabi Hastanesinin saglik
turizmi belgesi almis olmasi

Glclu akademik kadroya sahip
olmasi

Uluslararasi Projeler kapsamdaki
TUBITAK desteklerinin varhig

Tehditler

= Cevreye duyarl teknoloji,
surdurdlebilirlik konusunda yeterli
biling ve farkindaligin olusmamasi

= [sbirliklerinin istenilen diizeyde
geligtirilememis olmasi

= Degisim programlarindan yeterince

faydalanilamamasi

= Yabanci uyruklu égrencilerin daha
¢ok metropollerdeki tiniversiteleri
tercih etmeleri

Ne Yapilmah?

Cevreye duyarli teknolojilerin
kullanimina yonelik gaba
gosterilmesi ve bilinglendirmeye
yonelik faaliyetlerin ylrutilmesi
Cevre bilincini artiracak sosyal
sorumluluk projeleri hazirlanmasi
ve bu konuda egitimlerin verilmesi

Universitemizde saglik alanindaki
fakdltelerin bu konuda eylem
plani gelistirmesi

Saglik turizmi alaninda
gOrunurligidn arttirilmasi

Universitenin uluslararasi
dizeyde tanitimlarinin yapilmasi
Arastirma faaliyetleri kapsaminda
yurt disi kaynakl is birliklerini
artirmaya yonelik sistematik
calismalarin yapilmasi
Akademik kadronun uluslararasi
hareketliliginin tesvik edilmesi
Universitenin uluslararasi
arenada tanitiminin etkin bir
sekilde yapilmasi ve bu anlamda
diizenlenen etkinliklere katilmasi

Uluslararasi diizeyde dnemli
kurum ve kuruluslarla is
birliklerinin, stratejik ortakliklarin
gelistiriimesi

57



Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Oncelikli alanlara yénelik
uluslararasi ortak egitim
programlarinin artmasi
Uluslararasi lisansustu
programlara yonelik tesvik
politikalarinin artmasi
Uluslararasi bilimsel
etkinliklere olan ilginin
artmasi

Kaliteli uluslararasi 6grenciyi
¢ekebilmek agisindan
rekabetin artmasi

Yabanci uyruklu 6gretim
Uyesi ¢ekebilmek agisindan
rekabetin artmasi
Uluslararasi 6gretim elemani
galistirilmasina ydnelik yasal
dizenlemelerin eksikligi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

= KTU YOS sinavinin yurt ici ve yurt
disinda yapiliyor olmasi

Tehditler

= Uluslararasi programlara katilm

noktasindaki eksiklikler

Nitelikli yabanci uyruklu 6grencilerin
ve Ogretim uyelerinin
blyuksehirlerdeki imkanlar
nedeniyle oradaki Universiteleri
tercih etmeleri

KTU’niin yabanci akademisyenler
tarafindan tercih edilme oraninin
dismesi

Ne Yapilmah?

iki Dilli derslerin yuritilmesi ve
sertifika verilmesi

Uluslararasi programlara katilm
yéninde maddi ve manevi
tesvikin artiriimasi

Nitelikli yabanci uyruklu égrenci
sayisinin artiriimasina yonelik
Universitenin ve bélgenin tanitim
galismalarinin arttiriimasi

Yabanci uyruklu 6gretim Gyesini
cekebilecek projelerin
gelistiriimesi

ihtiya¢ duyulan mevzuat
guncellemelerinin ilgili kurumlara
bildirilmesi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi adina gergeklestirilen sektdrel yapi analizi igin toplam 6 alt baslik (Rakipler-diger
universiteler, arastirma universiteleri, uluslararasi ekosistem, paydaslar, tedarikgiler, dizenleyici ve denetleyici kuruluslar) ve 48 ifadeden olugsan
bir anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Anket galismasinin analizinde KTU biinyesinde dekan, dekan yardimcisi, miidir, midir yardimeisi,
bolim bagkani olarak stratejik noktada gorev alan toplam 151 katihmcinin yanitlari temel alinmistir.
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Sektorel

Gugler

Rakipler

Diger Universiteler

Arastirma Universiteleri

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Tablo 22. Sektorel Yapi Analizi

Firsatlar

Ozel Universitelerin = Uzaktan egitim

imkanlarinin daha cazip

olmasi

Yurtigindeki

Universitelerin sayisinin

artmasi

Ozel Universite sayisinin

artmasi

Uzaktan egitim = Universitemizin uzaktan egitim

sistemlerinin deneyimine sahip olmasi

yayginlagsmasi = Lisansustu ¢aligmalarda ve
bilimsel etkinliklerde sistemin
saglikl islemesi

Acik 6gretim

programlarinin
yayginlasmasi

Nitelikli 63renciyi = Universitemizin kampus ve
¢ekebilmek igin sunulan kolay ulagim imkanlari

imkanlar sunmasin

Nitelikli akademisyeni = KTU’niin birgok sosyal, kiiltirel,

¢ekebilmek igin sunulan
imkanlar

sportif, barinma ve Ar-Ge
altyapisina sahip olmasi

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ozel Universitelerin daha cazip
kulturel/sportif imkanlar sunmasi
Akademik personelin 6zel
Universiteleri tercih etmesi
Ogrencilerin sehir degistirmeye
istekli olmamalari

Farkli sehirlerde 6grenim gérmenin
yaratacagl ekonomik ve sosyal
sorunlar nedeniyle kendi
sehrindeki 6zel Gniversiteyi tercih
etmesi

Rakip Universitelerde uzaktan
egitim seceneklerinin artmasi

Bazi arastirma Universitelerinin
daha cazip imkanlar sunmasi
Lisansustu kontenjanlarin
dolmamasi

Trabzon ilinin cografi konumunun
sosyo-ekonomik imkanlarinin ana
rakiplere gore kisitl diizeyde
kalmasi

Ne Yapilmal?

Ozel Uiniversitelerde sunulan
imkanlarin incelenerek Universite
blnyesinde uygulanmasi

Universitenin arastirma tniversitesi
ve akreditasyon etiketlerinin
tanitiimasi

Ogrenciler icin sosyal imkanlarin
iyilestiriimesi

KTU’niin UZEM ve SEM birimlerinin
daha verimli ve etkin hale getiriimesi
Egitim kalitesinin gelistirimesine

baglh olarak is imkanlarinin artiriimasi

Etkin bir Gniversite tanitiminin
yapiimasi
Burs imkanlarinin arttiriimasi

KTU’niin sahip oldugu sosyal,
kultdrel, sportif, barinma ve Ar-Ge
altyapisinin etkin bir sekilde
tanitiimasi

Katiphane imkanlarinin artiriimasi
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Rakipler

Arastirma Universiteleri

= Sahip olunan teknolojik

alt yapi

= Sanayiye olan katki

= Nitelikli bilimsel yayin
uretme potansiyeli

= Teknolojiye olan katki

KTU’de ¢ok sayida laboratuvar
ve Ar-Ge altyapisinin bulunmasi

KTU’de orman drtinleri,
denizcilik ve su Urlnleri, ilag ve
tibbi cihaz, kimya, makina vb.
sektorlere yonelik katki yaratan
akademik birimlerin ve is
birliklerinin varhig

KTU’de diinya siralamasinda
yer alan ve nitelikli bilimsel
yayin Uretme potansiyeline
sahip akademisyenlerin varligi
KTU atama ve yiikseltme
kriterlerinde nitelikli yayin
sartinin yer almasi

KTU'de Akademik Yazma
Merkezinin varhgi

Q sinifi dergilerdeki yayinlara
hem maddi tesvik hem de BAP
destegdinin verilmesi

Teknolojik alt yapi ve bdlgesel
yatirim firsatlarinin (Teknokent
vb.) olmasi

Teknik personel yetersizligi

Laboratuvar ve Ar-Ge altyapisinin

surdurdlebilirliginde ekonomik
kisithiliklarin yagsanmasi

Bdlgede sanayinin yeterli dlglide
gelismemis olmasi

Sehirde is birligi kilttirine sahip
guglu sirketlerin olmayisi

Yayin tesvikinin ekonomik
kisithhklar nedeniyle istenilen
seviyede olmamasi

Kampuste yeterli fiziki alanin
saglanamamasi

Maddi eksikliklerin bulunmasi
Ozel sektoriin destek vermesini
saglayacak mekanizmalarin
yeterince gelistiriememis olmasi
Bazi arastirma Universitelerinin
Ozel sektdrle guglu iligkilerinin
olmasi

Teknik personel istihdaminin
arttiriimasi

Laboratuvar ve Ar-Ge altyapisinin
surdurdlebilirligine iliskin kaynak
planlamasinin yapilmasi

Sektoérel fuarlara katilimin tesvik
edilmesi

Sanayici ve arastirmaci insan
kaynagini bir araya getirecek
etkinliklerin yapilmasi

Trabzonlu is adamlarinin Universite
ile iligkilerinin gelistiriimesi

Maddi ve manevi yayin tesvik
miktarlarinin arttiriimasi
Universite tarafindan basilan
dergilerin Q sinifina girebilecek
nitelikte bir politika belirlenmesi

Universitemizin teknolojik altyapisinin
gelistiriimesi icin yatirim yapilmasi ve
kaynak temini saglanmasi

Universite ile yiiksek teknoloji tretim
merkezlerinin baglanti kurmasi
Dogrudan sanayi giktisina
odaklanacak bir anlayisin
gelistiriimesi
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Rakipler

Arastirma Universiteleri

= Uluslararasi proje
kaynaklarina ulasma
imkanlari

= Sanayi-ig birligi gelistirme
potansiyel

= Egitim-6gretimin kalitesi
(akreditasyon vb.)

= Ulusal proje kaynaklarina
ulasma imkanlari

COST destekli projelerin
yaratdlmesi

Uluslararasi galisma ve proje
yapma deneyiminin KTU Atama
Yukseltilme Kriterlerinde yer
almasi

Universite-sanayi ig birliginin
gelistiriimesine yonelik calisma
gruplarinin varhgi

Universitemizde kékli bir egitim
gelenegdinin olmasi

KTU’de akreditasyon ve kalite
kaltrandn varhgi
Akreditasyonun tesvik edilmesi
ve akredite program sayisinin
ana rakiplere gore fazla olmasi

TUBITAK vb. kurumlardan
dizenli olarak proje kabullnin
olmasi

Kurum igi proje egitimlerinin
verilmesi ve tesvik uygulamalari

Akademisyenlerin yurtdisi
deneyimlerinin yeterli olmamasi,
uluslararasi proje yapma
konusunda isteksiz olmasi

Yurtdigi gérevlendirme taleplerinde
bitge kisithihgi

Universitenin gelismig sanayi
bodlgelerine uzakhgi

Akredite laboratuvarlarin olmayisi
Sanayinin beklentisine uygun
lisansustu galismalarin kisitli
olmasi

Ogretim Uiyesi bagina diisen
o6grenci sayisinin bazi
programlarda yuksek olusu
Cagdas egitim imkanlarinin tim
birimlerde yeterince saglanamamis
olmasi

Bazi 6gretim Uyelerinin degisime
yonelik diren¢ gdstermesi
Akreditasyonun geregine tim
kadronun ayni 6l¢iide inanmamasi
ve katki sunmamasi

Alinan kurum digi projelerin sinirli
ogretim uyeleri tarafindan yapiliyor
olmasi ve geneline
yayginlasmamasi

Ogretim Uyesi basina proje
oraninin disuk olmasi

Uluslararasi gruplarla ortak projelerin
yarutdlmesi igin kaynak ayrilmasi
Akademisyenlerin yurtdisi
deneyimlerinin artiriimasi yoninde
tesvik mekanizmalarinin arttiriimasi
Akademisyenlerin uluslararasi proje
yapma noktasinda motivasyonlarinin
iyilestiriimesi

Sanayinin ihtiyaglarini kargilamak igin
dogrudan ilgili programlarda égrenci
yetistiriimesi

Sanayinin ihtiyacglarini esas alan
lisansustl ¢alismalarin yapiimasi

Uygulamali/sanayi odakli/teknoloji
tabanl egitime oncelik verilmesi
Egitici egitimlerinin yayginlastiriimasi
Modern teknolojik, egitim
olanaklarinin gelistiriimesi ve tim
birimlere yayginlagtiriimasi
Akreditasyon calismalarinin
yayginlastiriimasi

Kitliphane olanaklarinin arttiriimasi

Universitede verilen egitimlerin
¢iktiya déntismesinin takibinin
yapiimasi

Kurum digi projelerin alinmasi
konusunda 6gretim Gyelerinin
geneline yayginlastiriimasi
konusunda gerekli dnlemlerin
alinmasi
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Uluslararasi

Ekosistem

Gugld kurumsal yapi

Sosyal imkanlarin
cesitliligi

Geligmis kitiphane
imkanlari

Uluslararasilagsma
agisindan sunulan
imkanlar

Kurumsal kapasite
gelistirme potansiyeli

Atama kriterlerinin zorluk
derecesi

Basari ddulleri ve tesvik
uygulamalari

KTU’de kurumsal kiiltir ve
hafizanin gi¢li olmasi

KampUs ortaminin genis sosyal
imkanlar sunmasi

Universitenin kokIU bir
kutiphaneye (Osman Turan
Kutiphanesi) ve veri tabanlarina
sahip olmasi

Kitiphane imkanlarinin
iyilestiriimesinin stratejik
hedefler icinde yer almasi
KTU’de YOS sinavlarinin etkin
bir sekilde yapilmasi
Uluslararasi kongre,
sempozyum vb. bilimsel
toplantilara ev sahipligi yapacak
merkezlerin bulunmasi
Universitenin glglil kurumsal
gegmige sahip olmasi

KTU Memur Akademisi
faaliyetleri

KTU’de Atama ve yilkseltme
kriterlerinin Gniversite hedefleri
dogrultusunda guncelleniyor
olmasi

Universitemizde kurum igci
basari ve tesvik éduillerinin
varhigi

Akademik ve idari personelin daha
cok yerellesme egilimi gostermesi

Universite glincel ihtiyaclari
karsilayacak ve sosyal/kiiltlrel
cesitliligi destekleyecek mekanlarin
yetersizligi

Fiziki alan yetersizligi ve glincel
kitaplarin eksikligi

Odenek yetersizliginin bulunmasi

Mezunlarla iletigimin istenilen
seviyede olmayigi

Personelin egitim ihtiyacinin
bulunmasi

Biylk ¢cogunlugu profesér
kadrosunda bulunan akademik
kadro lGzerinde atama kriterlerinin
bir etkisinin bulunmamasi

Uluslararasi rakipler tarafindan
sunulan arastirma desteginin daha
iyi olmasi

Uluslararasi Universitelerin daha
genis 6dullendirme imkan ve
cesitliligine sahip olmasi

Universitenin glcli kurumsal kiltir(
ile evrensel dlgutlere ulasma
yoninde geligtiriimesi

Universitenin kampis ortaminin
glncel ihtiyaglari ve sosyal/kiltlrel
cesitliligi destekleyecek sekilde
geligtiriimesi

Fiziki alan galismalarinin yaratilmesi
Akademisyen ihtiyaglarinin géz
Onunde bulundurularak kaynak
cesitliliginin saglanmasi

Uluslararasilagsma imkanlarinin
arttinlmasi i¢in édeneklerin
iyilestiriimesi

insan kaynaklari politikalari ile
personelin geligtiriimesi

Atama ve yukseltme kriterlerinin
arastirma Universitesi igerisinde ve
uluslararasi dlgekte rekabet edecek
diizeyde belirlenmesi

Odiil ve tesvik imkanlarinin
arttirlmasina yonelik stratejilerin
gelistiriimesi
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Rakipler

Uluslararasi Ekosistem

= Uluslararasi hareketliligin

tesvik edilmesi

On-line kutiphane imkani

Akilli ders imkanlari

interaktif ders imkanlari

Sertifika programlarinin
cesitliligi

Uluslararasi
Universitelerin sayisi

Ogrencilerin uyruk
farkliliklarinin etkin
yonetimi

ERASMUS destek ve
bilgilendirmelerinin sistematik
olusu

Anlagsma sayilarinin ylksek
olmasi

Universitemizde agik erisim ve
Self-Odiing alma sisteminin
olmasi

Universitemizde bazi
dersliklerde akilli tahtalarin
olmasi

Universitemizde hizmet igi
egitimlerin ve sertifika
programlarinin uygulanmasi

KTU YOS sinavinin yurtdiginda
talep alinan birgok merkezde
yapilmasi

Yurt disi etkinliklere katilim igin
destek verilememesi
Akademisyenlerin uluslararasi
dizeyde iletisim kuracak yeterli dil
seviyesine sahip olmamasi
Ogrencilere yabanci dil egitiminin
yeterince verilememesi

%100 yabanci dilde egitim veren
programlarin azhgi

Uzaktan ¢ogaltma sistemlerinin
kullaniimasi

Glncel galismalara erisim
imkanlarinin yeterli olmayigsi

Universitemizde interaktif ders
imkanlarinin genele
yayginlastirilmamis olmasi

Diger Universiteler tarafindan
yurdtulen online programlar

Nitelikli Akademisyen ve
ogrencileri cekmede guglik ve
beyin gocu

YOS sonucunda égrencilerin daha
¢ok Afrika ve Asya’dan gelmesi

Universitemiz blnyesinde
uluslararasi hareketliligi arttiracak
tesvik edici politikalarin gelistiriimesi
Akademisyenlerin ve 6grencilerin
uluslararasi dizeyde iletisim kuracak
yeterli dil seviyesine sahip olmasi
konusunda énlemlerin alinmasi

Universitemizde giincel literatiir
takibinin yapilmasi ve otomasyon
sisteminin kurulmasi

Universitemizde akilli ders
imkanlarinin gelistiriimesi ve genele
yayllmasi

Universitemizde interaktif ders
imkanlarinin genele
yayginlastirilacak sekilde
gelistiriimesi ve kaynak
planlamasinin yapilmasi

Universitemizde hizmet ici egitimlerin
ve sertifika programlarinin
cesitliliginin artiriimasi

Uluslararasilasma politikasinin etkin
yoénetimi

Universitemizde Avrupa vb. gelismis
Ulkelerden gelecek 6grencilerin tesvik
edilmesi igin gerekli altyapinin
hazirlanmasi

Universiteye gelen farkli uyruktaki
ogrencilerin beklentilerinin
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Paydaslar

Mezunlarla iletisim ve is
birliklerinin yeterli olmasi

Universite ile toplum
arasindaki bagin guglu
olmasi

STK’lar ile i
birliklerimizin yeterli
diizeyde olmasi

Ozel sektér ve is dinyasi
ile iligkilerin yeterli
dizeyde olmasi

Kamu kurum ve
kuruluslar ile iligkilerin
yeterli diizeyde olmasi

Kampusteki sosyal ve
kulturel faaliyetler
ogrencilerin beklentilerini
karsilamasi

Universite galisanlarinin
kampus olanaklarina
(lojman, sosyal kulturel
etkinlikler vb.) erisim

KTU’de Mezunlarla iletisim
KoordinatorlGglnin kurulmasi

Universitenin sehre ve bélgeye
toplumsal katki yaratmak igin
mekanizmalar kurmus olmasi
(sehir ig birligi komisyonu v.b.)

Universite ile STK’lar arasinda
ortak ¢alisma ve proje deneyimi

Ulusal/Uluslararasi diizeyde
Trabzonlu ve KTU mezunu is
insanlarinin varhgi

Universitenin kamu kurum ve
kuruluglart ile iligkilerinin iyi
olmasi

Universitenin giigli bir kampiis
ortamina sahip olmasi

Universitenin lojman ve
personel servislerinin olmasi

Mezunlarla iletigsim ve is birliklerinin
istenilen seviyede olmamasi

Universitede sehrin kiiltiirel
seviyesini destekleyecek
faaliyetlerin yeterli olmayisi

Sehirdeki STK’larin sayica az
olmasi

Sehirde gugli 6zel sektor
temsilcilerinin olmayisi
is diinyasinin Universiteye
sermaye aktarmamasi

Kampusteki sosyal ve klturel
faaliyetlerin 6grenci beklentisini
karsilamamasi

Universitenin lojman kapasitesinin
sinirli olmasi

Trabzon Universitesi'nde bulunan
Ogretim tyelerinin Universite

karsilanmasi ve gerekli
mekanizmalarin kurulmasi

Universitemizin dijital alt yapisi uygun
olacak sekilde mezunlar ile iletigimi
saglamasi ve mezunlarimiz ile is
birliklerimizin arttirilmasi

Universitenin kiiltirel alana yapacagi
katkinin arttiriimasi

Sehrin ve Universitenin birbirini
sahiplenmesi igin ¢alismalarin
yaritilmesi

Sehrin beklentisinin anlagiimasi
yoénunde paydas toplantilarinin
etkinliginin arttinimasi

Universitenin STK'lar ile olan
iliskisinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde yonetilmesi

Universitenin 6zel sektor ve is
dinyasi ile her diizeyde iligkilerini
glclendirmesi

Universitenin kamu kurum ve
kuruluslari ile gugla olan iligkilerinin
proje ve toplumsal katki streglerine
ciktl Gretmesi

Universitemizde sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin arttirlimasi ve 6grenci
odakl bir kampus olusturulmasi

Universite galisanlarinin kampus

olanaklarina erigim dizeyinin
iyilestirilmesi
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Tedarikgiler

Diizenleyici Denetleyici

Kuruluslar

imkanlari yeterli dizeyde
olmasi

Ogrencilerin ana
kampuse ulasim
imkanlarinin yeterli
dizeyde olmasi

Universitenin nitelikli bir
tedarik¢i agina sahip
olmasi

Tedarikgilerin kalite
standartlarina uygun
hizmet sunmasi
Tedarikgilerle iliskimizi
guclendirecek bilgi
yonetim sisteminin
bulunmasi
Universitenin tedarikgi
aginin yeterli dizeyde
olmasi

Cok sayida dluzenleyici
ve denetleyici kurulusun
mevcut olmasi

Duzenleyici ve denetleyici
kurulusglarla gugla
iliskilerin bulunmasi
Kamu universitelerinin
tedarik surecinde yonetim
alanini sinirlayan yasal
sartlar ve kisitlarin
bulunmasi

Universitenin hizmet alimlarini
bir yazilim ile sistemli bir sekilde
yapmasi

Universitede kalite siireclerinin
gugll bir sekilde uygulanmasi

Universitenin tedarikgi iligkilerini
yoneten bilgi sisteminin
(Tedarikgi Takip Sistemi) olmasi

KTU’niin dizenleyici denetleyici
kuruluslarin galismalarina
yonelik bilgi birikimi ve
tecribeye sahip olmasi

Universitenin hizmet alim
prosedurlerine sahip olmasi
KTU’niin on-line satinalma
yazilimi gelistirmis ve kullaniyor
olmasi

ayrilmis olmasina ragmen lojman
imkanlarindan yararlanmalari

= Lojman ve personel servislerinin

bakim ve onarim ihtiyaci

= Kampus disindaki fakilte ve

MYO’larin olanaklardan yeterince
yararlanamamasi

= Bodlgeden kaynakli hizmete ulagim

noktasinda dezavantajlarin
yasanmasi

= Universitenin bulundugu cografi
bdlge kaynakli yeterli tedarikgi
agina sahip olmamasi

= Satinalma sireglerinin uzamasi
durumunda fiyat degisikliklerinin
ortaya ¢ikmasi

= Ogrencilerimizin ana kampuse
ulasim imkanlarinin arttirilmasi igin
ilgili birimler ile is birlikleri
gelistiriimesi

= Universitenin tedarikgi iligkilerinin
glclendirilmesi

= Universite her diizeyde tedarikgi
agini gelistirmeye ¢alismalidir.

= Farkindalik egitimlerinin (KVKK, i¢
kontrol, akreditasyon vb.) arttiriimasi
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= Akreditasyon kuruluslari
ile guglu iligkilerin
bulunmasi

= KTU’niin ¢ok sayida akredite
programinin bulunmasi

= Akreditasyonun getirdigi mali yUk
= Teknik personel ihtiyaci

= Universitemizin akreditasyon
kuruluslari ile glglu iligkisinin
korunmasi ve geligtiriimesi

= Universitede kalite siirecleri hakkinda
bilgilendirmenin yayginlastiriimasi ve
Kalite Takviminin olusturulmasi
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3.11. GZFT Analizi

KTU'niin glgli ve zayif yonleri ile Universitemiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditleri
belirlemek icin asagidaki analiz ve raporlardan yararlanilimistir.

= Durum analizi

= Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan KTU igin hazirlanan KAP Raporu

Tablo 23. GZFT Listesi

ic Cevre

Guglu Yonler

Zayif Yonler

Arastirma Universitesi statiisii

Teknik ara personel yetersizligi

Kurumsal Tam Akreditasyon Belgesi

Mezunlarla iligkiler

Akredite programlar

Sanayi g birligi

Kampis Universitesi

Universite tanitimi

Teknik Universite

insan kaynaklari yénetimi

Laboratuvarlar

Uluslararasi gorunurlik

Radyo, TV ve Gazetesi

Fiziki alan yetersizligi yasayan birimler

Kalite Glivence Sistemi

Kurumsal aidiyet

Arastirma Butcesi

Ogrenci danismanlik sistemi

Oncelikli arastirma alanlarina yénelik UYGAR'lar

Arastirma Gemisi

Bultgenin kisitli olmasi

Personel Barinma ve Sosyal Tesisleri

Akademik ve idari ara diizey yéneticilerin Kalite
Glivence Sistemine yaklasimlari

Toplum Saghgina hizmet veren hastaneleri

Ar-Ge calismalari ve patentlerin Griine
dénisimi

Stratejik Plan Bilgi Sistemi

KoklIu bir gegcmise ve farkl bilim dallarinda faaliyet gosteren
akademik birimleriyle zengin bir gesitlilie sahip olmasi

Ulusal ve uluslararasi siralamalarda yeterince
yukarida olmamasi

Dig Cevre

Firsatlar

Tehditler

Arastirma Universitelerine saglanan ek imkanlar

Ogrenci kontenjanlari

Sehir ici ve sehir digl kampuse ulasim kolayligi

Kadro ve bitge Kkisitlari

Trabzon’un guvenli ve yasanabilir sehir olusu

YKS ile gelen ddrencilerin basari dizeyi

Ulusal/Uluslararasi is birligi olanaklari ve fonlar

Egitim, arastirma ve hizmet alanlari i¢in personel
ve fiziki mekan ihtiyaci

Kalite ve akreditasyon sireclerinin dnem kazanmasi

Bolgede sanayinin cogunlukla KOBI niteliginde
olmasi

Teknokent

Ekonomik risklerin yarattigi belirsizlik

Universite-Sanayi is birligine yénelik tesviklerin artmasi

Sanayi ve teknoloji merkezlerine olan uzaklik

KTU mezunlarinin llke yonetiminde (st diizeylerde rol aliyor
olmasi

Cevrimici senkron ve asenkron egitim ihtiyacinin artmasi

Eneriji, saglik, savunma, ilag, tibbi cihaz, kimya, ¢evre, iklim,
malzeme ve bilisim gibi sektdrlerin 6neminin artmasi
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3.12. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 24. Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

= Bitge yetersizliklerinin ve pandemi
surecinin bazi performans
gostergelerini olumsuz etkilemesi

= Az sayida performans gostergelerinin
gercekgi belirlenmemesi

Uygulanabilir stratejilerin belirlenmesi ve
performans gosterge hedef degerlerinin
gercekgi belirlenmesi

Mevzuat Analizi

Bazi alanlarda mevzuat bosluklarinin
olmasi ve mevzuatta iyilestirme ihtiyacinin
bulunmasi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Universitelere verilen sorumluluklar
konusunda birimlerin ve yoneticilerin
bilgilendiriimesi

Program-Alt
Program Analizi

Lisansustu programlarin ve doktora
mezunlarinin sayilarinin artiriimasi
Uluslararasi 6grenci, 6gretim elemani ve
ortak program sayilarinin artiriimasi
Uluslararasi is birliklerinin ¢ogaltiimasi
Universite-6zel sektér is birliklerinin
¢ogaltiimasi

Arastirma laboratuvar altyapisinin bakim
ve onarimi igin yeterli mali ve insan
kaynaklarinin artiriimasi

Ogrencilerin bilimsel arastirmalara aktif
katiiminin saglanmasi

Oncelikli sektérlere yonelik 6n lisans, lisans
ve lisansustl programlarin sayisi ve
cesitliligin artirilmasi

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
yetistiriimesi

Mezunlarin kariyer sureclerinin takibi
Program kontenjanlarinin altyapi olanaklari
ve Ulke ihtiyaclarina gére belirlenmesi

Paydas Analizi

= Danigma Kurullarinin karar
sureclerinde etkili olamamasi

Mezunlarla birlikte yapilan faaliyetlerin
artmasi

Universiteyi tanitici etkinliklerin gogalmasi
Sanayi is birliginin gelistiriimesi

is birligini artiracak mekanizmalarin
iyilegtirilmesi

isbirliginin artiriimasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

= Stratejik dnceliklere dayanan insan
kaynaklari planlamasi eksikligi

Kisitl kadrolarin kurumun stratejik
hedefleri ve birim performanslari 6ncelik
alinarak dagitilmasi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

= Kurumu sahiplenme seviyesindeki
gerileme

= Aidiyet duygusunun yeterli seviyede
olmamasi

Kurumu sahiplenmenin ust yonetimce
takdir gérmesi

Aidiyet duygusunun glglendiriimesine
yonelik adimlarin atilmasi

Calisanlarin genel memnuniyet diizeyinin
yukseltilmesi
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Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaglar/ Geligim Alanlari

Asamalan

Bazi akademik ve idari birimlerin Dersliklerin ve laboratuvarlarin degisen
Fiziki Kaynak fiziksel mek&na sahip olmamasi Ihet%?egrll?;ev; teknolojiler dogrultusunda
Analizi Bazi egitim ve arastirma alanlarindaki é i fiziksel al K

fiziki yenilenme itiyaci Eskiyen fizikse atyaplmln bakim onarimi

icin btce temin edilmesi

Bilgi Islem kapasitesinin gelistiriime Bilai islem Daire Baskanlic |

ihtiyaci |kg|_k§ elm aire Bag ?n |3_|r_1||n personel ve
Teknoloji ve Bilgi Islem uygulamalarinin kurumun teknik altyapisinin guglendirilmesi

Bilisim Altyapisi
Analizi

stratejik hedefleri ile iligkilendiriimesi
ihtiyaci

Sistem odasi iklimlendirme sorunu
Uzak yerleskelerdeki internet sorunu

Yazilimlarin hazirlanmasinda kurumun
stratejik dnceliklerine gore hareket edilmesi
Kablosuz erisim cihazlarina ihtiyag
bulunmasi

Mali Kaynak K s Mali kaynaklarin artiriimasi ve etkin
. aynak yetersizligi
Analizi kullaniimasi
Disiplinlerarasi programlarin
)Igz[gilrﬂlc?al\ki Saretim dvesi ve drenci Ogretme-Ogrenme Merkezinin kurulmasi
s o9 y 9 Ulusal ve uluslararasi tanitim stratejileri
sayisinin azhgi N .
S . geligtiriimeli
Dis paydas etkilesiminin yeterince Proje temelli bilimsel arastirma
Akademik glcli olmayisi

Faaliyetler Analizi

Yogun is yikl ve maddi kaynak
yetersizligi

Ogretim elemanlarimizin mesleki ve
surekli gelisimlerine katkida
bulunmak igin mikemmeliyet
merkezinin bulunmayigi

calismalarina agirlik verilmesi

Toplumsal Katki
Koordinatorligi/Komisyonu ve benzeri bir
yapinin kurulmasi

Sosyal sorumluluk ¢alismalarin artiriimasi

Yiiksekogretim
Sektori Analizi

Arastirma Universiteleri arasinda yer
almanin potansiyelinin kullaniimasi
Artan ulusal ve uluslararasi rekabet
KTU’niin cografi konumunun sanayi
bdlgelerine uzak olusu

Program akreditasyonlarinin ve
belgelendirmelerin maliyetli olusu ve
bltce Gzerine ek yik getirmesi
KTU’niin uluslararasilasma
hedeflerinde istenilen seviyeye
ulasamamig olmasi

Bitce yetersizligi

Bdlgedeki sosyo-kultirel imkanlarin
metropollere gdre sinirli olmasi
Yapilan Ar-Ge galismalari ve
patentlerin ticarilesme oraninin disuik
olmasi

Arastirma Universiteleri siralamasindaki
yerini yukariya tasimak icin Ar-Ge
kaynaklar ve tegviklerini artirmasi
KTU’de Kurumsal Akreditasyon ve kalite
sureglerinin tabana yayilmasini saglayacak
saha calismalarinin hiz kazanmasi
Uluslararasilagma Politikasinin hayata
gegcirilmesi

Kurum digi kaynaklarin arttirimasina
yonelik stratejilerin planlanmasi ve hayata
gecirilmesi

Arastirma merkezlerinin teknolojik altyapi
donanimlarinin artiriimasi

4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte yonetme kultlra ile toplum refahi ve llke ekonomisinin
ihtiyaclar icin arastirmalar yapmak, sorgulayici, girisimci ve degisimi yodnetebilen bireyler
yetistirmek.
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4.2. Vizyon

Mezunlari ile toplumda s6z sahibi, arastirmalar ve toplumsal sorunlara getirdigi ¢ozumleri ile
ulusal ve uluslararasi dizeyde saygin ve oncu bir Universite olmak.

4.3.Temel Degerler

e Turkiye Cumhuriyeti Temel Degerlerine Baglhlik
e Kurumsal Aidiyet

e Birlikte Yonetme Kalturu

o Cok Seslilik

e Yenilik¢ilik ve Cevik Liderlik

o Paydas Temsiliyeti

o Seffaflik ve Hesap Verebilme

e Kalite
e Liyakat
e Adalet

e Akademik Ozgurliik

e Cevreye Duyarlilk

e Toplumsal Sorumluluk
e Farklilhklara Saygi

5. FARKLILASMA STRATEJiSi

Farklilagma stratejisi; Universitenin yuksekogretim sektorinde konumlandiriimasi, insa etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari agiga
kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir
kopru gorevi gorur.

5.1.Konum Tercihi

KTU, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Uluslararasilasma ve Toplumsal Katki
alanlarinda ulkemizdeki Universiteler arasinda onemli bir yere sahiptir. 53 lisans programi, 84
yuksek lisans ve 56 doktora programi ile bir arastirma Universitesi olarak ulusal ve uluslararasi
arastirma ve gelistirme projelerinde de s6z sahibi olmaya devam ederek konumunu devam
ettirmek istemektedir. KTU, tlkemizde bir Gniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve
topluma hizmet iglevlerinde mikemmelligi hedeflerken, kendisini adirlikli olarak arastirma odakh
bir Gniversite olarak konumlandirmaktadir. Bu baglamda da, YOK tarafindan “Yiiksekdgretimde
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda yuritilen “Arastirma Odakli Misyon
Farklilagsmasi Programinda yer alan Universitelerin performanslarinin degerlendirildigi “Arastirma
Universiteleri Performans izleme Endeksinde, 2021 yilinda Arastirma Universitesi statiisiini
almaya hak kazanmig ve devaminda 2022 yili performansi ile bir basamak yukselerek 19. siraya
yukselmigtir.
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5.2.Basari Bolgesi Tercihi

Arastirma odakli Universite olarak konum tercihini belirleyen KTU, arastirmalarinda Griin odakili,
katma degeri yuksek, yenilik¢i artunler geligtiriimesine dnem verecektir. Teknolojik ve cevresel
egilimler degerlendirildiginde ve benzer tercihi yapan diger Universitelerle kargilastirildiginda
asagidaki alanlarda odaklanarak farklilasacaktir.

= Biyoteknoloji

= Saglk

= Enerji

= Malzeme ve imalat Teknolojileri

= Deprem Calismalari

= Cevre Bilimleri ve Iklim Degisikligi
» Madencilik Teknolojileri

= flag

= Su Uriinleri

= Kimya

» Makine-Elektrikli Techizat

=  Otomotiv

» Molekdiler Biyoloji ve Genetik
= Gog

= Siyaset Bilimi

= Uluslararasi iligkiler
= Yapi ve Mimarlik

» Tibbi Cihaz

= Ermeni Calismalari
» Pazarlama

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universiteler, konum ile basari bolgesi tercihini belirledikten sonra hizmet sunumuna deger
katmak icin basarili 6grencileri destekleme, 6zel sektorle is birlikleri gelistirme, proje yonetimi gibi
birtakim faktorleri 6n plana ¢ikararak konum ve basari bolgesi tercihlerini dinamik olarak yoénetir.
Bu faktorlerin agirliklari plan dénemindeki tercihlere gore artirilabilir, azaltilabilir, bazi faktérlerden
vazgegilebilir ya da hizmet sunumu igin yeni faktorler eklenebilir. Bu farklilagsma stratejisi “deger
sunumu tercihi” olarak tanimlanir. Deger sunumu, bir Universitenin sundugu veya sunmak istedigi
hizmet setini ifade eder. Ayni basari bdlgesi igerisinde yer alan Universiteler sunduklari deger
bakimindan birbirinden ayrilarak 6zgun bir farkhlagsma asamasina ilerler. Deger sunumu tercihi
asagidaki hususlar ¢cercevesinde belirlenir.

Arastirma Universitesi statiisiine sahip olan KTU lisansisti egitim, yayin ve patent gibi
faaliyetlerini artirirken, 6n lisans dizeyindeki programlarin azaltilmasini 6ngérmektedir. Bu
anlayis kapsaminda olugturulan deger sunumuyla ilgili tercihler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 25. Deger Sunumu Belirleme

Faktorler

Tercihler

Yok
Et

Azalt

Artir

Yenilik
Yap

Sosyal imkanlar

Sosyal Tesisler

X

Kdltirel ve sportif faaliyetler

X

Destekler
(Burslar vb.)

Arastirma Tesvikleri

Oddiller

Burs destekleri

Egitim Yontemleri

Acik ve Uzaktan Erisim Dersleri

Mikro yeterlilikler

XXX XX X | X

Ogretme ve Ogrenme
Yontemleri

XXX

Egitim Programlari

On Lisans

Lisans

Lisansustu

Kalite-Akreditasyon

Disiplinlerarasi lisansustu
programlar

Yabanci akademisyen ve
ogrenci

Ogrenci ve akademisyen
hareketliligi

Disiplinler Arasi Sertifika
Programlari

isbirlikleri

Sanayi

Uluslararasi

Kamu ve Universiteler

Projeler

Arastirma Projeleri

Kurum digI destek alan projeler

Sosyal sorumluluk projeleri

Aragtirma Fon Kaynaklari
(Ulusal ve Uluslararasi)

Uluslararasi Projeler

Kurumsal Kimlik ve
Markalagsma

Sosyal Etkinlikler

Kurum aidiyeti

Kalite kaltara

XX | XX X XXX XXX

idari Personel Atama ve
Yukselme Kriterleri

is stirecleri

Oz gelirler

Uluslararasi Taninirlk

Arastirma/Yayin

Q1 ve Q2 Etkili Bilimsel Yayinlar
(Nitelikli Bilimsel Yayinlar)

Disiplinlerarasi Aragtirmalar

>

Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

Doktora sonrasi arastirma
imkanlari

Akredite laboratuvar

Patent/inovasyon

Patentler

Girisimcilik, sirketlesme

XX [X| X
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

KTU egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini sirdurmektedir. Bu kapsamda saglik, fen,
muhendislik ve sosyal bilimler alanindaki fakulte, enstitl ve uygulama ve aragtirma merkezleri
calismalarini surdirmektedir. Bir arastirma tniversitesi olarak KTU, disiplinlerarasi aragtirmalari
yayginlastirmak ve blinyesindeki Uygulama ve Arastirma merkezlerini daha etkin hale getirmeyi
ve Ote yandan 6grencilerin arastirma sureclerine daha ¢ok katilmalarini hedeflemektedir.

KTU, sahip oldugu beseri, fiziki ve teknolojik kaynaklari kullanarak patent ve benzeri yeniliklerde
oncu olmaya, ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi g¢alismalarda yetkinlesmeye, ortak platform ve
c¢alismalari bir araya getirmeye, Uretken bir kurum kulturu tesis etmeye, cevik liderlik anlayigi ve
orgut yapisi ile ¢ok sesliligi surdurmeye devam edecek ve birlikte yonetme kulturinu
geligtirecektir.

6. STRATEJI GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILER

6.1. Stratejik Amacg ve Hedefler

KTU amag, hedef ve stratejilerin gelistirimesinde guiclii yonlerinin ve firsatlarin degerlendirilmesi
ile tehditlerin ve zayifliklarin etkilerinin en aza indirilmesi yaklasimlari esas alinmistir.

KTU 2024-2028 stratejik plandaki amaclari ve hedefleri Tablo 26’da verilmistir.
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Tablo 26. KTU 2024-2028 Stratejik Plani Amagc ve Hedefler

Amaglar Hedefler
H1 Programlarin taninirh@i artirilacak ve nitelikli 6grenciler igin tercih
Nitelikli mezunlar icin egitim edilirlik dizeyi yukseltilecektir.
ve ogretimi H2 Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek
Al yenilikgi ve 6grenciyi hizmetleri kalite odakli gelistirilecektir.
merkeze alan bir yaklagsimla | H3 | Lisansustl egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
guclendirmek H4 | Ogretme ve 6grenme hizmetleri siirekli iyilestirilecektir.
H5 | Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.
. , H1 | Kurumsal aragtirma kapasitesi geligtirilecektir.
Aragtlrma. 9.d§kl.'. un|ve_rS|te H2 | Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir.
olma niteligini glglendirerek — — "
o H3 | Arastirmalarda etkilesim ve is birligi gelistirilecektir.
toplumun ve ekonominin = . — - ~
A2 o Ogrencilerin arastirma sureclerine katilim saglanacak ve
ihtiyaglarina duyarli H4 A . . .
girisimcilik potansiyelleri desteklenecektir.
arastirmalar Uvaul Arast Merkezlerinin (UYGAR) eikinidi
gerceklestirmek H5 ygulama ve Arastirma Merkezlerinin ( ) etkinligi
artinlacaktir.
H1 Yodnetsel slreglerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari is glici
gelistirilecektir.
H2 | Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.
Kurumsal kapasiteyi kalite H3 | Mekansal ihtiyaglar kargilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir.
A3 s — Lo
odakh geligtirmek Ha Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kiltiri
gelistirilecektir.
Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri
H5 o . .
dogdrultusunda yénetilecektir.
H1 | Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
Yerel, Bélgesel, Ulusal ve H2 D|§vpayc.iaslar.la is birligi gellgtlrlle(?ektlr. _
Uluslararasi H3 Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve gesitliligi ulusal ve
uluslararasi ihtiyaglara gbre glglendirilecektir.
A Kalkinmaya Katkida —— :
Bulunmak ve KTU Ha Sirdurilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
Algisini Giiglendirmek yayginlastirilacaktir. _ : :
Mezun iligkileri yénetimi glclendirilecek, ise yerlesme, kariyer
H5 | gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek
iyilestirilecektir.

Her bir amacg ve hedefin izleme ve degerlendiriimelerinin etkili olarak yapilabilmesi icin hedeflerin
sorumlulari ve hedef igin is birligi yapilacak diger birimler Tablo 27°de verilmistir.

74



Tablo 27. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
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ajwig ewedreH

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H2.1

H2.2

H2.3

H3.3

H3.4

H3.5

H4.1

H4.2
H4.3

H4.4

H4.5

S: Sorumlu Birim-i: is Birligi Yapilacak Birim

19}9paH
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Tablo 28. Hedef Kartlar

Amag (A1)

Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve Ogretimi Yenilikgi ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklagsimla Giiglendirmek

Hedef (H1.1)

Programlarin taninirligi artirilacak ve nitelikli 6grenciler igin tercih edilirlik dizeyi
yukseltilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Yuksekogretim
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim
Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,
Yiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yukseltilmesi
Hedefe | Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

Lisansustu 6grenci

PG1.1.1 | sayisi 25 4.682 4916 5.162 5.420 5.691 7.500
(kiimdilatif)
Katilim saglanan

pG1.1.2 | (8day ogrenciler) 20 3 4 4 5 5 6
universite tanitim
etkinligi sayisi
Universiteden ayrilan

PG1.1.3 | (mezunlar harig) 10 2368 2000 1700 1300 1000 700
ogrenci sayisi
YKS ile KTUye
yerlesen yeni

PG1.1.4 | 6grencilerin basari 25 179.990 168.000 | 158.000 148.000 120.000 100.000
sirasli (sayisal)
ortalamasi
Uluslararasi 6grenci

PG1.1.5 | sayisi 20 1.554 1600 1700 1850 1950 2050
(kiimiilatif)

Sorumlu Birim

Enstitller, Fakulteler, Meslek Yuksekokullar, Yiksekokul

igbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KiK, DIGK, Basimevi

Riskler

= Mali yetersizlikler
= Lisans 6grenci kontenjanlarinin yiksek olmasi
= Nitelikli lisans ve lisansustlu 6égrenciler i¢in alternatif Gniversite sayisinin artmasi

Stratejiler

= Mezunlar hari¢ 6grencilerin ayrilma nedenlerinin incelenmesi

= Burs ve benzeri desteklerin artiriimasi

« Ogrencilerin yerleske yasamiyla bitiinlesmesini saglayacak sosyal ve akademik
etkinliklerin gelistiriimesi

= Nitelikli 6grencilerin Universitemizi tercih etmesini saglayacak etkinliklerin
planlanmasi

» KTU-YOS'’lin daha gok merkezde yapilmasi

Maliyet Tahmini

4.273.570.000 TL

Tespitler

= Nitelikli 6grenci cekmek icin kullanilabilecek maddi desteklerin (burs, yari zamanl
is) kisith olmasi

= Lisansustu doluluk oraninin istenilen seviyede olmamasi

= Universite dlizeyinde yapilan tanitimlarin bazi boliimler diizeyinde yeterince etkin
yapilmamasi, bazi bolim web sitelerinin yeterince giincel ve ¢ekici olmamasi

= Uluslararasi siralama sistemlerinde Universitemizin konumunun iyi olmamasi

ihtiyaglar

= Tanitim i¢cin mali kaynaklarin artiriimasi

= Tanitim i¢in kullanilan materyal ve yaklagimda degisiklige gidiimesi

= Ulusal ve uluslararasi siralamalarda 6n siralara yikselme ihtiyaci

= Lisansustu kontenjan doluluk oranlarinin artiriimasi

« Ogrencilerin kayit sildirme nedenlerinin belirlenmesi ve gelisiminin takip edilmesi.
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Amag (A1)

Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢gi ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklagimla Giiglendirmek

Hedef (H1.2)

Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite odakli
geligtirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Yuksekogretim
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim
Yuksekégretimde Ogrenci Yasami

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; 6grencilerin  kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltiimesi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Plan D6nemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG1l.2.1 Akredite program
sayisl

(kiimilatif)

40 19 21 23 25 27 32

PG1.2.2 | Ogrencilerin
6grenme ortami,
kaynaklari, tesis
ve altyapilara
yonelik
memnuniyet orani

15 % 61,3 % 63 % 65 % 67 % 70 % 75

PG1.2.3 Kitiphanede
bulunan basil ve
elektronik kaynak
(kitap, e-kitap, e-
dergi) sayisi
(kiimiilatif)

15

854.167 859.854 | 867.425 879.226 890.477 906.358

PG1.2.4 Sektor
temsilcilerinin
katildigi ders

sayisl

15 89 95 100 105 110 120

PG1.2.5 | Ogrencilerin
akademik destek
hizmetlerinden

memnuniyet orani

15 % 56,1 % 58 % 60 % 62 % 65 % 70

Sorumlu Birim

Fakdulteler, Enstitliler, Meslek Yiksekokullari, YUiksekokul

ibirligi Yapilacak Birim

KGPK, Kalite Komisyonu, YiTDB, KDDB, Kariyer UYGAR, O-MER, iIMIDB

Riskler

= Akreditasyon maliyetlerinin bltceye ek yuk getirmesi
= Doviz kuru ile abone olunan veri tabanlari
= Mali yetersizlikler

Stratejiler

= Akreditasyon tecribelerinin paylasiimasi

= Danigsmanlik sisteminin 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmesi

= Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin planlama ve
uygulamalarin gelistiriimesi

= Sektdr temsilcileri ile 6grencilerin bulusturulmasi

Maliyet Tahmini

114.165.370 TL

Tespitler « Ogrencilerin sektor ile kisitll sayida bulusmasi

= Bazi birimlerdeki 6gretim tyesi ders yuku fazlaligi

= Akreditasyonlarin égrenci tercihlerini olumlu etkilemesi

= Yuksek fiyatlari nedeniyle basili yayinlarin temininin azalmasi
ihtiyaglar = Akreditasyon hazirliklari igin ek butce ihtiyaci

= Sektdr temsilcilerinin égrencilerle bulusturulmasi

= Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullaniminin saglanmasi/arttiriimasi
= Ogrencilerin farkli alanlardan ders almalarinin tesvik edilmesi

= Disiplinler arasi lisans ve lisansusti programlarinin agiimasi
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Amag (Al)

Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve Ogretimi Yenilikgi ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklagimla Giiglendirmek

Hedef (H1.3)

LisansUstu egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yuksekogretim
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustu Egitim
Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,

Yuksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirlimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltiimesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi
L Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
egeri
PG1.3.1 Disiplinlerarasi
lisansustl program 20 20 21 23 25 27 30
sayis| (klimdiilatif)
PG1.3.2 Yayin (SCI, SCH-E,
SSCI, A&HCI) iretilen 20 6 14 28 42 56 70
lisansustl tez sayisi
PG1.3.3 | Uluslararasi doktora 20 113 118 124 130 | 136 | 150
ogrenci sayisi
PG1.3.4 Lisanslstu 6grenci
orani (foplam égrenci 20 % 15,56 % 16,56 % 17,56 % 19 % 21 % 25
igerisindeki orani)
PG1.3.5 Kamu, 6zel
sektor/sanayiye yénelik 20 15 20 22 24 28 32
hazirlanan lisansustu
tez sayisi
Sorumlu Birim Enstitliler

igbirligi Yapilacak Birim

KGPK, DIGK, TTM

Riskler = Baz lisansUstu programlarin doluluk oranlarinin diigiik olmasi
= Burs ve benzeri desteklerin yetersiz olmasi
= Lisansustl program birakma orani ylksekligi

Stratejiler = Burs ve benzeri desteklerin artirilmasi

= Mezuniyet igin yayin ve benzeri kriterlerin yayginlastiriimasi

= Odil ve tegvik mekanizmalarinin gelistiriimesi

= Yabanci lisansustl 6grencilerin bagvurularinin arttirilmasina yonelik
faaliyetlerin dizenlenmesi

= Lisansustu programlarin tanitim ginlerinin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

213.678.500 TL

Tespitler = Lisansustu 6grenci oraninin dusuk olmasi
= lIs dinyasinin sorunlarina yénelik hazirlanan tezlerin sinirli sayida olmasi
Ihtiyaclar = Lisansustune yénelik 6dul ve tegviklerin artiriimasi

= Disiplinlerarasi ¢galismalara ek tesvik uygulanmasi
= Sanayinin lisansustu arastirmaci ihtiyaci
= Program igeriklerinin Universite-Sanayi ig birligi cercevesinde guncellenmesi
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Amag (A1)

Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve Ogretimi Yenilikgi ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklagimla Giiglendirmek

Hedef (H1.4)

Ogretme ve 6grenme hizmetleri siirekli iyilestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Yuksekogretim

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim
Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirlmasi; égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltiimesi

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG1.4.1 | O-MER tarafindan yil
icerisinde
akademisyenlere ydnelik
dizenlenen oryantasyon
ve teknolojik mentorlik

sayisl

20 0 2 2 2 2 2

O-MER tarafindan
ogrencilerin yasam
becerilerini gelistirmeye
yonelik dizenlenen
egitim sayisi

PG1.4.2

20 0 8 8 8 8 8

PG1.4.3 | O-MER tarafindan sosyal
transkripti diizenlenen

o6grenci sayisi

20 0 50 150 300 600 750

PGl1.4.4 Dezavantajli (engelli,
uluslararasi, yoksul,
azinlik, gé¢gmen vb.
6grenciler) gruplarin
dgrenmelerini
kolaylastirici,
Universiteye uyumlarini
destekleyici faaliyet

sayisl

15 44 48 52 57 62 68

PG1.4.5 Yil icerisinde egiticilerin
egitimi sertifikasi alan

Ogretim Uyesi sayisi

25 20 100 150 200 200 200

Sorumlu Birim

O-MER, SKSD, DIGK

igbirligi Yapilacak Birim

KGPK, PDB, OIDB, BiDB

Riskler

Bitce ve insan kaynagdi yetersizligi

Stratejiler

« Ogretme ve Ogrenme Merkezinin kurulmasi

« Universitede gérev yapan 6gretim elemanlari ve arastirma goérevlileri igin
Ogrencilerle iletisim, ders tasarimi, 6gretim yontemleri, 6lgme degerlendirme,
dgretimde teknoloji kullanimi, yenilik¢i 6gretim uygulamalari vb. konularda egitim
ve seminerlerin dizenlenmesi

= lyi uygulama &rneklerinin paylagiimasi ve ogretimle ilgili glincel konularin
tartisiimasi igin etkinliklerin diizenlenmesi

= Ogretim elemanlarinin talepleri dogrultusunda 6gretim performansina yénelik
geri bildirim uygulamalarinin yapilmasi

« Universiteye yeni baslayan o6grencilerin akademik ve sosyal uyumunu
desteklemek amaciyla 6grenci mentdr destek programlarinin yaritilmesi

Maliyet Tahmini

183.153.000 TL

Tespitler = Akademisyenlerin mentorlik hizmeti alacagi bir birimin bulunmamasi
= Ogdrencilere yénelik verilen 6grenme desteklerinin daginik ve yetersiz olmasi
ihtiyacglar = Akademisyen ve 6grencilerin tek bir merkezden 6dretme ve 6grenmeye yonelik

ihtiyaclarini karsilama istekleri
= Akademisyenlerin yeni 6gretme teknolojilerine ulagsma istekleri
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Amag (A1)

Nitelikli Mezunlar igin Egitim ve Ogretimi Yenilikgi ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklagimla Giiglendirmek

Hedef (H1.5)

Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yuksekogretim
On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustu Egitim
Yuksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,
Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin

yukseltilmesi
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG15.1 Egitim alaninda kurulan
uluslararasi is birlikleri 25 5 6 8 10 12 14
sayis| (klimdiilatif)
PG1.5.2 Uluslararasi 6gretim
elemani sayisi 10 5 7 8 10 13 20
(kiimdilatif)
PG1.5.3 Yabanci dilde egitim
veren lisansustu
program sayisi 25 S 6 6 ! 8 10
(kiimiilatif)
PG1.5.4 Dolagsimdaki 6gretim
Uyesi sayisi 20 65 71 78 85 93 102
(gelen+giden)
PG1.5.5 Dolasimdaki 6grenci
sayisi (gelen+giden) 20 234 257 282 310 341 375

Sorumlu Birim

Fakdilteler, Enstitliler, Meslek YUuksekokullari, Yiksekokul

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, DIGK, PDB

Riskler

= Mali yetersizlikler

= Uluslararasi ig birliklerinin yetersizligi

= Kuresel saglik ve guvenlik alanindaki gelismeler

= Yabanci akademisyenlerin KTU'yii yeterince tanimamasi

= Yurt icindeki/disindaki yasam kosullarinin agirlagsmasinin degisim programlarina
olan talebi dislrmesi.

Stratejiler

= Uluslararasi is birliklerinin artiriimasi

= Uluslararasi kurumsal Uyeliklerde daha gorindr olunmasi

= Yabanci dilde egditim yapan programlarin agilmasinin tesvik edilmesi
= Web sitelerinin yabanci dil yéniinden giincel tutulmasi

= Yabanci uyruklu égrenci sayisinin artiriimasi

Maliyet Tahmini

117.217.920 TL

Tespitler = Bazi birimlerde uluslararasilasmaya yonelik gerekli faaliyetlerin olmamasi
= Ogrencilerin yabanci dil dizeylerinin yetersiz olmasi
Ihtiyaglar « Ulkemizin yiiksekoégretim alaninda uluslararasilagsma diizeyinin artiriimasi

= Uluslararasi 6grencilere yonelik gevrimici ve agik ders materyallerinin artiriimasi
= Uluslararasi igbirliklerinin gelistiriimesi
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Amag (A2)

Arastirma Odakl Universit_e Olma Niteligini Guglendirerek
Toplumun ve Ekonominin lhtiyaglarina Duyarh Arastirmalar
Gergeklestirmek

Hedef (H2.1)

Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilari

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin arttiriimasi
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere yuksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gli¢lendiriimesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri

PG2.1.1 SCI, SSCI ve A&HCI

endekslerindeki yillik 20 807 850 900 950 1000 1100

yayin sayisl
PG2.1.2 Ar-Ge ve yenilik destek

programiarindan 20 43 45 50 50 52 60

saglanan ulusal ve

uluslararasi proje sayisi
PG2.1.3 Patent basvuru sayisi 20 34 40 44 48 52 56
PG2.1.4 Patent belge sayisi

(kiimiilatif) 20 19 22 25 28 33 38
PG2.1.5 SCI, SCH-E, SSCI,

A&HCI veri

gaban'a””d.a taranan 20 3438 4000 4500 5000 6000 6500

ergilerdeki makale ve
derlemelere yapilan
toplam atif sayisi

Sorumlu Birim

Fakdilteler, Enstitliler, Meslek YUlksekokullari, Yiksekokul, UYGARIlar

igbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KDDB, TTM, BAP Koordinasyon Birimi

Riskler = Arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi
= Lisansustu 6grenci sayisinin istenilen seviyede olmamasi
= Arastirma laboratuvarlarinda teknik ara eleman yetersizligi
= Bazi bélimlerdeki ders yuku fazlalig

Stratejiler = Yayin ve proje tesviklerinin artiriimasi

= Girigsimcilik ve yenilikcilik odakli arastirmalarin desteklenmesi

« Ulkemizin éncelikli alanlarina yénelik arastirmalarin desteklenmesi

« Universite biinyesindeki arastirma laboratuvarlarinin akredite edilmesi

= Godreve yeni baslayan arastirmacilara yénelik arastirmaci oryantasyon
programinin uygulanmasi

Maliyet Tahmini

440.177.710 TL

Tespitler = Arastirma fonlarinin artmasi ve gesitliligi
= Ders ve idari yuklerinden dolay1 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine
yeterince zaman aylramamasi.
intiyaglar = Universiteler biinyesinde temel ve sosyal bilimlerde arastirmalarin sayisi, niteligi

ve etkinliginin artiriimasi

« KTU'deki aragtirmalarin duyurulmasi ve takip edilmesi igin etkili bir mekanizma
olusturulmasi

= Ogretim elemanlari ve 6grencilerin bilimsel etkinlik katilimlari igin mali destek
saglanmasi

= Arastirma imkanlarinin ortak kullaniminin saglanmasi

« Ogretim elemanlarinin ders ve idari yiiklerinin aragtirma faaliyetleri igin
iyilestirilmesi
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Amag (A2)

Arastirma Odakl Universit_e Olma Niteligini Guglendirerek
Toplumun ve Ekonominin lhtiyaglarina Duyarh Arastirmalar
Gergeklestirmek

Hedef (H2.2)

Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilari

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yuksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
gUglendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Do6nemi
Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
asglangi¢
(%) Dederi
egeri
PG2.2.1 Q1 yayin sayisi 25 213 250 275 300 350 400
T —
PG2.2.2 %10’luk dilimde atif o5 % 13,4 % 14 % 15 % 16 % 18 % 20
alan yayin orani
PG2.23 JS;’J;';”” aglkerigim | 45 %5350 | %55 % 57 %59 | %62 % 65
PG2.2.4 Doktora mezun sayisi 20 138 148 160 170 180 200
PG2.2.5 ekﬁlo_l.emlsyen bilim 15 12 15 16 18 20 o5
ddula sayisi

Sorumlu Birim

Fakulteler, Enstitller, Meslek YUksekokullari, YUlksekokul

igbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KDDB

Riskler = Lisansustu kontenjanlarin istenilen doluluk oranina ulasmamasi
= Tesvik, agik erisim ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katihm igin yeterli mali
kaynagin olmamasi
= Ders ve idari yuklerin 6gretim elemanlari Gzerindeki olumsuz etkisi
Stratejiler = Lisansustl programlarin tanitimi

= Lisansustl égrencilerin burs ve benzeri destekler ile tesvik edilmesi

= Ogretim elemanlarinin proje ve bilimsel arastirmalarina saglanan desteklerin
gelistiriimesi

« Universitenin agik erisim platformunun kullaniminin artirilmasi igin tedbir alinmasi ve
tesvikler sunulmasi.

» TUBITAK 1004 Programina dahil olan birimler ve proje ekipleri icin ek tesvik ve
desteklerin uygulanmasi

Maliyet Tahmini

225.888.700 TL

Tespitler « QOgretim (iyesi bagina diisen yayin ve atif sayisinin diigiik olmasi
_ = Lisansustu 6grenci sayisinin dusik olmasi
Ihtiyaclar = Lisansustu 6grenci sayisinin artiriimasi

« QOgretim elemanlari ve 6grencilerin bilimsel etkinlik katilimlari igin mali destek
saglanmasi

= Aclk erisim yUzdesinin artiriimasi (ISI Citation Index (SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI)
veri tabaninda taranan dergilerdeki makale (article) ve derleme (review) tiriindeki
yayinlarin agik argiv hizmet kapasitesi)
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Amag (A2)

Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini Giiglendirerek Toplumun
ve Ekonominin lhtiyaglarina Duyarh Arastirmalar Gergeklestirmek

Hedef (H2.3)

Arastirmalarda etkilesim ve ig birligi gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilari

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yuksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik geligsimine katkida bulunmak izere
yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
guglendirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi

Baglangi¢ Degeri 2024

2025 | 2026 2027 2028

PG2.3.1

Uluslararasi is birligi
ile yapiimis yayin
sayisi (SCI, SCI-E,
SSCI, A&HCI)

20 263 270 290 300 310 340

PG2.3.2

is diinyasi (sanayi)
is birlikli ulusal veya
uluslararasi alinan
patent belge sayisi

20 0 1 2 3 3 5

PG2.3.3

Kamu fonlari
kapsaminda is
dlnyasi ig birligi ile
yapilan Ar-Ge ve
yenilik proje sayisi

20 1 2 4 4 5 6

PG2.3.4

TUBITAK 2244
Doktora 6grenci
sayisi (kiimdiilatif)

20 6 8 10 13 16 20

PG2.3.5

Kontratli sanayi is
birligi (UYK onayl)
proje sayisi

20 16 18 22 26 30 35

Sorumlu Birim

Fakdulteler, Enstittler, Meslek Yuksekokullari, Yiksekokul

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, TTM, DSIM, BAP Koordinasyon Birimi

Riskler = Bulyulk sanayi bdlgelerine olan uzaklik
= Patent slreglerinin uzun olmasi
« Ogretim elemanlari ve lisansistii 6grencilerin endlstri projelerine yénelik motivasyon
eksikligi
Stratejiler = Atama ve yukselme kriterlerinde is birlidi ile yapilan yayinlara ek puan verilmesi

= BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ulusal ve uluslararasi katilimli projelere ek destek
saglanmasi

= Sanayi kuruluslari ile is birligi protokollerinin artiriimasi

= TTM tarafindan ulusal ve uluslararasi katilimli proje fon kaynaklarinin etkin tanitiimasi

= Arastirmalara katilan lisansistu 6grenci sayisinin artiriimasi

Maliyet Tahmini

10.683.925 TL

Tespitler = Uluslararasi ig birliginin istenilen seviyede olmamasi
= Arastirma fonlarinin artmasi ve gesitliligine karsin bu fonlardan istenilen diizeyde
yararlanilamamasi
ihtiyaglar = Sanayi sektériinde goérev alacak arastirmaci insan glicu sayisi ve niteliginin artiriimasi

= Atama yukseltme kriterlerinde Gniversite-sanayi is birligine dair kriterlerin payinin
arttiriimasi

= Gelistirilen Urlin ve teknolojilerin ticarilesmesi

= Sektdrun ihtiya¢ duydugu dncelikli alanlara ydnelik arastirmalar yapilmasi

= Sunulan hizmetlere kurum disindan hizli erisim icin dijital altyap! kurulmasi.
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Amag (A2)

Arastirma Odakl Universit_e Olma Niteligini Guglendirerek
Toplumun ve Ekonominin lhtiyaglarina Duyarh Arastirmalar
Gergeklestirmek

Hedef (H2.4)

Ogrencilerin aragtirma sireclerine katilimi saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri
desteklenecekiir.

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilari

Amacin lligkili Oldugu Alt Program

Hedefi

Yiksekdogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere yuksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin guglendirilmesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
(%) Degeri
PG2.4.1 | Universitenin Girisimci ve
Yenilikgi Universite 15 27 26 24 22 21 19
Endeksi’ndeki siralamasi
PG2.4.2 | Ogrencilerin yqrutucu oldugu o5 156 160 165 170 170 180
kurum digi proje sayisi
PG2.4.3 | Ogrencilerin Teknoloji
Geligtirme Bolgelerlnde 15 2 3 3 4 5 6
kurduklari firma sayisi
(kiimdilatif)
PG2.4.4 | Kurum disi destekli projelerde
calisan 6n lisans, lisans ve 20 10 15 20 30 40 55
lisansustl 6grenci sayisi
PG2.4.5 | Kurum i¢i kaynaklardan
desteklenen (BAP) lisansistd 25 53 60 65 70 75 80
tez ve lisans 6grenci projesi
sayisl

Sorumlu Birim

Fakulteler, Enstitller, Meslek Yiksekokullar, Yiksekokul, UYGARIar

igbirligi Yapilacak Birim

KGPK, TTM, Teknokent, BAP Koordinasyon Birimi

Riskler

= Girisimciligi strdirecek yeterli mali destegin bulunamamasi

= Ekonomik dalgalanmalar

= Farkli disiplinler ve bélimler arasinda koordinasyon gugligu

= Akademisyenlerin 6grenci projelerine yeterince zaman ayirmamasi
= Lisansustu 6grenci sayisinin diusik olmasi

Stratejiler

= Bilgilendirme toplantilari ile girisimcilige yénelik egitim programlarinin
dlzenlenmesi, 6dulll etkinlikler yapiimasi ve mentorlik hizmetleri veriimesi

« Ogrencilerin firma kurulum sireglerini kolaylagtiracak faaliyetlerin artiriimasi

= BAP destekleri konusunda akademisyen ve égrencilerin 6drencilerin
bilgilendiriimesi

« Ogrencilerin Teknokent firmalariyla yapacaklari ortak galigmalarin tesvik
edilmesi

= Qgrencilerin bilimsel etkinliklere/yarigsmalara katilimlarinin 6zendiriimesi

Maliyet Tahmini

25.946.675TL

Tespitler

= Girigsimci ve Yenilikgi Universite Endeksinde istenilen siralamalara
ulasilamamasi

= Girisimcilik faaliyetleri icin mali kaynaklarin yetersizligi

= Proje basvurularinin yetersizligi

= Yenilikcilik ve girisimciligin sosyal bilimler alanlarinda daha az yer bulmasi

= Ulke genelindeki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alan KTU mezunu
firma sahipleri ile yeterli iletisimin olmamasi

ihtiyaglar

= Girisimcilik ekosisteminin etkinliginin artiriimasi

» Ogretim elemanlari ve 6grencilerin bilimsel etkinlik katilimlari igin finansal
destek saglanmasi

= Ogrenci fikirlerini ve projelerini destekleyecek fon olusturulmasi

= Ogrencilerin aragtirma ve girisimcilik yeteneklerinin gelistirilmesi
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Amag (A2)

Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini
Guglendirerek Toplumun ve Ekonominin lhtiyaglarina
Duyarh Arastirmalar Gerceklestirmek

Hedef (H2.5)

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirlacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Arastirma Altyapilari

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin
arttinimasi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak UGzere yuksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin glglendiriimesi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG2.5.1 | UYGAR arastirmalarinda/projelerinde
gbrev alan U\fG.AR digindaki diger birim 20 7 8 10 12 15 20
(kurum dig1 dahil)
akademisyenleri/arastirmacilari sayisi
PG2.5.2 | Akreditasyona sahip UYGAR sayisi
(kiimiilatif) 20 1 2 2 3 3 5
PG2.5.3 | UYGAR'lar tarafindan oncelikli
sektorlere/alanlara (kimya, ilag ve tibbi
cihaz, makine elektronik techizat, otomotiv
ve rayli sistemler, tarim, savunma sanayi, 20 10 15 20 25 30 35
cevre, iklim ve turizm) yoénelik yuritilen
proje (kurum igi, kurum disi veya kendi 6z
kaynaklari ile destekli) sayisi (kiimdiilatif)
PG2.5.4 | UYGAR’larin aragtlrma_ kaps_ammda 20 3 3 5 5 7 8
kurduklari uluslararasi is birlikleri sayisi
PG2.5.5 | UYGAR'lar tarafindan topluma hizmet
odakh hazwlan?rak kamuoyul/ilgili birim ile 20 3 4 5 7 10 10
paylasilan dokiiman, rapor, anket sonucu,
veri seti ve benzeri yayin sayisi

Sorumlu Birim

UYGARIlar

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, BAP Koordinasyon Birimi, DSIM, TTM, Kurum igi ve Kurum
Disi Akademik Birimler

Riskler

= YOK tarafindan UYGAR’lara arastirmaci kadrosu veriimemesi

Stratejiler

= Performanslarina gére UYGAR’larin donanim ve insan kaynagi
olarak desteklenmesi

= Mevcut UYGAR’larin arastirma, hizmet ve idari ara yuz gibi tirler
altinda siniflandiriimasi

« Ogretim elemanlari ve 6grencilerin disiplinlerarasi galismalara da
katki saglamasi amaci ile bir UYGAR ile iligkilendirilmesi,
arastirma grubu icerisinde yer almasi

Maliyet Tahmini

22.588.870 TL

Tespitler = Bazi UYGAR’larin statli olarak UYGAR olmasina karsin arastirma
yapmiyor olmasi
= UYGAR’larin toplumsal katki performanslarinin yetersiz olmasi
= 2547 sayil Yuksekodgretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma
Merkezi tanimi, ylksekdgretim kurumlari binyesindeki teknolojik
arastirma merkezlerinin farklilasan niteliklerini dikkate alacak
sekilde yeniden yapilanacak olmasinin 11. Kalkinma Planinda yer
almasi
« Universitelerde yer alan UYGAR'larin mevcut kurumsal yapisi ile
etkin calisamamasi ve kendilerinden beklenen etkiyi
yaratamamalari
ihtiyaglar = UYGAR’larin arastirmaci ve teknik ara eleman kadrolarina sahip

olabilmesi
= UYGAR’larin Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rollerinin
glglendirilmesi
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= YUksekodgretim kurumlar blinyesindeki teknolojik arastirma
merkezlerinin idamelerine iligkin bltge ihtiyaclarinin performansa
dayali olarak karsilanmasina ydénelik dizenleme yapilmasi
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Amag (A3)

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef (H3.1)

Yonetsel sureclerde verimlilik artirilacak ve nitelikli idari is gucu gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program /

Alt Program Adi

Yoénetim Ve Destek Programi
Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Goéstergeleri Hedefe DgLir;n i
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
PG3.1.1 Dijital DéntGsum
tamamlanan streg¢ 25 6 8 9 10 12 15
sayisi (klimdiilatif)
PG3.1.2 Birim yoneticilerinin
liderlik anlayisi ve
koordinasyon kultri 15 0 3 3 4 4 5
kapsaminda yil
icerisinde aldiklari
egitim sayisi
PG3.1.3 | i¢ Kontrol Eylem Plani
izleme ve 15 1 2 2 3 3 3
degerlendirme
toplantisi sayisi
PG3.1.4 Kalite be!_gel_! |d§1r| birim o5 1 > 3 4 5 6
sayisl (kiimdiilatif)
PG3.1.5 Yil igerisinde yeni
eklenen veya 20 29 34 39 44 49 55
iyilestirilen slireg sayisi
(kiimdilatif)

Sorumlu Birim

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yiksekokullar, Yiksekokul, Genel Sekreterlik, KGPK

is birligi Yapilacak Birim

Kalite Komisyonu, DDO, BIDB, SGDB, O-MER, YiTDB, KDDB, SKSD, PDB, IMID,

OIDB

Riskler

= I¢ kontrol sistemini yiiriitecek nitelikte yeterli personel olmamasi
= Birim yonetimlerinde yasanan degisimler
= Akademisyenlerin birden fazla idari goérev tstlenmeleri

= Bilgi islem Dairesinin insan kaynagi kapasitesi

Stratejiler

= Kurumsal ve birimler diizeyinde bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi

= Dijital donlisim kapsaminda birim ihtiyaclarinin analiz edilmesi

= Bilisim alt yapisinin gig¢lendiriimesi

= Yazilim alanindaki insan kaynaklari ihtiyacinin kargilanmasi

= |g kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinliginin giiclendiriimesi

Maliyet Tahmini

196.584.220 TL

Tespitler

= g kontrol sisteminin her birimde ayni oranda yerlesik olmamasi

= Birim ydneticilerinin kalite, stratejik plan ve benzeri konularda yeterli donanimda
bulunmamalari

« insan ve mali kaynak yetersizligi

= Akademik ve idari faaliyetlerde birokratik islemlerin fazla olmasi

ihtiyaglar

« Idari sureglerin dijital ortama aktariimasi

= Yeni sUreglerin tanimlanmasi

= Kurum igi iletigsim kanallarinin giglendiriimesi ve hizlandiriimasi

= g Kontrol sisteminin etkinliginin artirimasina yénelik faaliyetlerin yapiimasi
= Risk yénetimi calismalarinin daha sistematik hale getirilmesi.
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Amag (A3)

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef (H3.2)

Kaliteye derinlik kazandirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yonetim Ve Destek Programi
Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG3.2.1 Kurum i¢ degerlendirme 20 708 750 800 820 850 900
raporu puani (KIDR puani)
PG3.2.2 Alinan geri bildirimler
sonucunda gergeklestirilen 20 118 130 143 157 172 189
iyilestirme sayisi (kiimdilatif)
PG3.2.3 Rektdrlik Kalite Komisyonu
tarafindan saha ziyareti 20 10 12 14 14 17 17
yapllan birim sayisi
PG3.2.4 Rektorlik Kalite Komisyonu
tarafindan kalitenin 20 7 10 12 12 13 13
i¢sellestiriimesine ydnelik
dizenlenen etkinlik sayisi
PG3.2.5 | Kurum memnuniyet dizeyi 20 % 62,8 %658 | %69 | %72 | %75 | %78
(6grenci+idari+akademik)

Sorumlu Birim

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Ylksekokullari, Yiksekokullar, UYGAR, Kalite
Komisyonu, KGPK

igbirligi Yapilacak Birim

Bilgi Islem D.B, Kurumsal iletisim Koordinatérliigii, DDO

Riskler = Birim y0neticilerinin degismesinde kurumsal hafizanin yeterince
aktarilamamasi ve kalite sureclerinin birim yOneticisince sahiplenilmemesi
= Kalite ve akreditasyonlara kargi kismi direncin devam ediyor olmasi
Stratejiler = Birim yOneticilerine kalite giivence sistemi kapsaminda bilgilendirme

egitimlerin diizenlenmesi

Kalite Komisyonu tarafindan birim ziyaretlerinin yapilmasi

Birim kalite ¢calismalarinin tesvik edilmesi ve édullendiriimesi
PUKO kiiltiirtiniin tabana yayilmasi igin faaliyetler diizenlenmesi
Ogrenci Kalite Komisyonu faaliyetlerinin desteklenmesi

Maliyet Tahmini

73.261.200 TL

Tespitler = PUKO kiiltiirii bakimindan birimler arasi farkliliklarin bulunmasi
_ = Bazi birim yéneticilerinin kalite calismalarina yeterince liderlik yapmamasi
Ihtiyaclar = Yuksekogretimde kalite glivence sisteminin olusturulmasi

Calisan memnuniyet oraninin artirilmasi
Akredite olmayan birimlerin de akredite olmus gibi calismalarinin saglanmasi
PUKO kiltirinin Universite igerisinde gelistiriimesi
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Amag (A3) Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef (H3.3) Mekansal ihtiyaclar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir.
Amacin llgili Oldugu Program / Alt Yonetim Ve Destek Programi
Program Adi Ust Yonetim, Idari Ve Mali Hizmetler
Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe D(.I:Le;r:ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
(%) Degeri

PG3.3.1 Onarim ve altyapi igleri

o 30 34 44 54 65 75 85
sayis| (kiimdlatif)
PG3.3.2 Engelsiz Universite, engelsiz
bayrak, engelsiz program
nisani, engelli dostu, sifir 15 2 2 2 3 3 3

atik, yesil kampuUs ve
cevrecilik 6dulU sayisi

PG3.3.3 Yenilenebilir ener;ji
dretiminin yillik toplam enerji 15 % 31 % 32 % 33 % 34 % 35 % 40
kullanimina orani (%)

PG3.3.4 Universite ici degerlendirilen

: 15 184 202 222 244 268 294
atik miktari (ton)
PG3.3.5 Universite tarafindan
saglanan arastirma altyapisi 25 22 23 25 26 28 30
(BAP) destek sayisi
Sorumlu Birim Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksekokul, UYGARIar, YIDB
i§birligi Yapilacak Birim KGPK, SKSD, BAP Koordinasyon Birimi, IMID, Sifir Atk Y®&netim
Koordinatorligd, Enerji Yonetimi Birimi, Cevre Sorunlari UYGAR, Genel
Sekreterlik
Riskler = Butce yetersizlikleri
= Gereksiz eneriji tuketimi
= Altyapi hizmetlerinde galisan teknik personel (kiitiphane, laboratuvar, atolye
vb. yerler) yetersizligi
= Kullanicilarin kaynaklarin tasarruflu kullanimi konusunda yeterli bilince sahip
olmamasi.
Stratejiler = Sifir atik, yesil kampus ve g¢evrecilik alanlarinda farkindalik etkinliklerinin
dizenlenmesi
= Bilgi islem altyapisinin iyilegtiriimesi
= Yerleskedeki laboratuvar ve dersliklerin kapsamli ve planli bigimde
yenilenmesi
Maliyet Tahmini 1.221.020.000 TL
Tespitler = Eski binalarin ve altyapilarinin maddi kisitlar sebebiyle hizh bir sekilde

yenilenememesi

= Merkez kampus imkanlarinin yeterince diger kampuslere yansitilamamisg
olmasi

= Engelli, enerji ve yangin ve benzeri mevzuatlarinin getirdigi zorunluluklar

= Universitenin egitim ve aragtirma hizmetlerini strdirebilmesi igin yeni kapali
alanlara ihtiya¢ duyulmasi

= Yeni ingaatlarin mali kisitlar veya yuklenici kaynakli nedenlerle suresi
icerisinde bitirilememesi

ihtiyaglar = Derslik ve laboratuvar altyapilarinin gézden gecirilmesi ve yeni egitim
teknolojilerine uyumlu hale getirilmesi

- Ihtiyaglari kargilayacak yeni yapilarin ingasi

= Laboratuvarlarda ve uygulama alanlarinda donanim ve teknik personel
ihtiyaci
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Amag (A3)

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Hedef (H3.4)

Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kalttra gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yonetim Ve Destek Programi
Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baglangi¢

Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG3.4.1 Calisanlarin Universite
icerisindeki karar ve
inisiyatif alma surecindeki
memnuniyet dizeyi (%)

20 % 65,7 % 68 % 72 % 74 % 75 % 80

PG3.4.2 Calisanlarin yetkinliklerinin
gelistiriimesi ve farkindalik
duzeylerinin artiriimasina
(sifir atik, bilgi yénetimi,
kisisel verilerin korunmasi,
insan haklari, egitim,
hukuk, is sagligi ve
glivenlik, emisyon hacmi,
iklim degisikligi, cevre,
toplumsal cinsiyet esitligi,
tasarruf vb.) yonelik
dizenlenen egitim sayisi

20 108 110 115 120 120 125

PG3.4.3 Calisanlarin birim
yoneticilerine ve Ust
yonetime ulasmada agik
iletisim kanallarinin
varhigindan duydugu
memnuniyet dizeyi

20 % 76,2 % 78 % 80 % 82 % 83 % 85

PG3.4.4 Calisanlarin kuruma ait
verilere zamaninda
ulasabilme ve bilgilerin
kurum igerisinde iletiime
diizeyinden duyduklari
memnuniyet dizeyi

20 % 74,6 % 78 % 80 %82 % 84 % 85

PG3.4.5 Calisanlara yonelik
dizenlenen sosyal,
kilttrel ve sportif etkinlik
sayisl

20 127 130 135 140 140 150

Sorumlu Birim

Tim Akademik ve Iidari Birimler

igbirligi Yapilacak Birim

KGPK, BiDB, SKSDB, PDB

Riskler

= Kurum hedeflerinin bireysel hedeflerin gerisine digmesi

= Kurumu sahiplenen c¢alisan sayisinin azalmasi

= Sosyal ve ekonomik gelismelerin ¢alisma ortamini olumsuz etkilemesi

= Calisanlarin beklentilerinin mevzuat gergevesinde ve bltce olanaklari dahilinde
yeterince kargilanamamasi

Stratejiler

= Calisanlarin karar alma sureclerine daha ¢ok katilmalarinin saglanmasi ve
kurul, komisyon veya ¢alisma gruplarinda idari personel temsiliyetinin de
saglanmasi

= Takim ruhunun desteklenmesi ve gelistiriimesi

= Calisanlar i¢in 6zel etkinliklerin diizenlenmesi

= Takdir ve tegvik mekanizmalarinin geligtiriimesi

= Kurum ici toplantilarin Rektorlik disindaki diger birimlerde de gerceklestirerek
birimler arasi etkilesimin artiriimasi

Maliyet Tahmini

146.522.400 TL

Tespitler

«  OzIiik haklarindaki iyilesmenin saglanamamasindan dolayi akademik ve idari
kadrolardaki kisilerin kurum aidiyetinin azalmasi

= Profesyonel sahiplenme seviyesinin disukligu

= Kurum ici saglikh iletisim ve bilgi akisi eksikligi
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ihtiyaglar

Kurumsal aidiyetin gl¢lendiriimesi

Universite degerlerinin personele benimsetiimesi

Kurumsal bilgi paylagimi ve iletisim dijital platformlarin gelistiriimesi
Calisan memnuniyetinin artiriimasi

Kurumsal hafizanin surdurulebilir kilinmasi
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Amag (A3)

Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli Gelistirmek

Hedef (H3.5)

Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda yonetilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Yoénetim Ve Destek Programi

Ust Yoénetim, idari Ve Mali Hizmetler

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Goéstergeleri H Plan
edefe Doénemi
Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
o aslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG3.5.1 Kurum disindan
saglanan ulusal ve
uluslararasi yillik 25 19.375 25.312 27.443 29.788 34.945 45.682
proje fon miktari
(milyon TL)
PG3.5.2 Doéner sermaye
gelir miktari 20 811.667 892.833 | 982.117 1.080.328 | 1.188.361 | 1,307.197
(milyon TL)
PG3.53 | Alinan bagis 20 6.126 6.738 | 7.412 9.153 11.969 | 15.865
miktari (milyon TL)
PG3.54 Yl igerisindeki 6z
gelir miktar 20 22.919 38.089 41.897 46.086 50.695 55.764
(milyon TL)
PG3.5.5 Ticarilesen urin
(fikri, sinai,
milkiyet haklar) 15 ! ! 2 2 2 2
sayisli

Sorumlu Birim

Fakulteler, Enstitller, Meslek Yuksekokullari, Yiksekokul, UYGARIar

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

KGPK, TTM, BAP Koordinasyon Birimi, SGDB, DSIM

Riskler

= Ongérilemeyen yasal mevzuat diizenlemeleri
= Ekonomik dalgalanmalar

Stratejiler

= Universitedeki fikri/sinai/ticari haklarin ticarilestiriimesi faaliyetleri
= Kurum disi fonlar hakkinda bilgilendirme

= Bagis gelirlerinin artiriimasi igin 6zel toplantilarin diizenlenmesi
= Universitenin giderlerinin azaltiimasi

Maliyet Tahmini

115.996.900 TL

Tespitler

= Doner sermaye gelirlerinin istenen diizeyde olmamasi,

= Proje sayisinin yiksek diizeyde olmasina kargin butcelerinin diistik olmasi
= Universitede Uretilen projelerin gelir getirici faaliyetlere dénlstiriilememesi
= Mezunlardan mali katki alinamamasi

= Universitelerde yeni kaynak olusturma gerekliliginin éne gikmasi

intiyaglar

= Ek mali kaynaklar
= Uluslararasi fonlardan daha ¢ok yararlaniimasi
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Amag (A4)

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida
Bulunmak ve KTU Algisini Guglendirmek

Hedef (H4.1)

Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme
Yiksekogretim Kurumlarn Sirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektoér ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Plan
Doénemi
Baslangi¢

(%) Degeri

PG4.1.1 Birimler veya 6grenciler
tarafindan yuritalen
sosyal sorumluluk proje
sayisi

25 8 9 11 14 15 17

PG4.1.2 Universite birimlerince
(SEM, UZEM, Yabanci
Diller YO vb.)
diizenlenen sertifikasyon
egitimlerine kurum
disindan katilan kisi
sayisi

25 145 165 200 230 260 300

PG4.1.3 Bilginin topluma
yayllmasi amaciyla
dizenlenen/icra edilen
faaliyet (sempozyum,
calistay, sergi,
konferans, tv-radyo
programi, seminer,
gazete réportaji, halka
acik bilgilendirme vb.)
sayisi

25 340 350 370 400 420 450

PG4.1.4 Bilimsel ve teknolojik
gelismeler kapsaminda
toplumun
bilgilendirilmesini ve
farkindalik diizeyinin
artinlmasini saglamak
amaciyla dergi, gazete,
bilten ve benzeri yayin
cikaran birim sayisi

25 17 20 23 27 30 35

Sorumlu Birim

Fakdlteler, Enstitliler, Meslek Yuksekokullari, Yiksekokul, UYGARIar

igbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KiK, SKSD, Basimevi

Riskler

Toplumun kendilerini yakindan ilgilendiren egitim programlarinin varligindan
haberdar olmamasi

Paydaslarla is birliginin istenen diizeyde olmamasi

Ogrenci kuliip faaliyetlerine ek mali kaynak ve benzeri desteklerin yeterince
ayrilamamasi

Yatirim butgesi ilgili kalemlerinin gerekli iyilestirme ¢alismalarini yapmaya yeterli
olmamasi

Stratejiler

Yeni gevrimici egitim programlarinin agiimasi

Sosyal sorumluluk projelerinin mali olarak desteklenmesi

Meslek edinme, gelistirme ve kisisel gelisime yonelik sertifika programlarinin
artirilmasi

Sektdrin sorunlarina sertifikasyon programlarinin agiimasi

Maliyet Tahmini

51.588.095 TL

Tespitler = Ydr0tdlen arastirmalarin topluma duyurulmasi ve toplumsal yénindn
vurgulanmasi noktasinda gerekli bilgilendirmelerin yapilamamasi
= Hayat boyu 6grenme programlarinin hayata gegirilmesi
= Sosyal sorumluluk faaliyetlerine ayrilan butge bulunmamasi
ihtiyaglar = Dijital ve geleneksel medyada daha fazla gérunurlik saglanmasi
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= Toplumun tim kesimlerini kapsayacak sertifikasyon programlarinin tasarlanmasi
= Uzaktan egitimle yuratulen sertifikali egitim programlarinin artiriimasi
= Sosyal sorumluluk projelerinin dig paydas is birligi ile artiriimasi
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Amag (A4)

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida
Bulunmak ve KTU Algisini Guglendirmek

Hedef (H4.2)

Dis paydaslarla ig birligi gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yénetim Ve Destek Programi

Ust Yénetim, idari Ve Mali Hizmetler

Hayat Boyu Ogrenme

Yiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Dgir:ni
Etkisi

Baslangi¢
0,
(%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG4.2.1 Kamu kurumlari, STK
veya yerel yonetimler ile
protokol kapsaminda

ylritllen faaliyet sayisi

20 33 35 37 40 42 45

PG4.2.2 Dis paydas geri
bildirimleri sonucunda
uygulanan iyilestirme

sayisl

20 8 12 15 20 25 27

PG4.2.3 Dis paydaslarin karar
mekanizmalarina katilan
personel sayisi

(kimdilatif)

20 15 30 50 70 90 100

PG4.2.4 Doéner sermaye
kapsaminda karsilanan
dis paydas talep
(danismanlik, analiz, test,
etlt, egitim, tesis
kullanimi vb.) sayisi

20 1.073 1.100 1.200 1.300 1.400 1.600

PG4.2.5 Dis paydaslarin kurumsal
iletisimden/is birliginden

memnuniyet dizeyi

20 % 60 % 62 % 65 % 68 % 71 % 75

Sorumlu Birim

Fakulteler, Enstitller, Meslek YUksekokullari, Yiksekokul, UYGARIar

igbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KiK, BAP Koordinasyon Birimi, DSiM, PDB

Riskler

= Kurumsal kimlik ve imaj yonetiminde dogru kaynaklarin kullaniimamasi
= Dig paydagslarla is birligi eksikligi

= Akademik personelin paydas is birligine yeterince ilgi gostermemesi

= Kurumlarla is birlikleri alaninda Universiteler arasi artan rekabet

= Danisma Kurullarinin karar sireclerinde etkili olamamasi

Stratejiler

= Dijital ve geleneksel medyada etkin bir sekilde tanitimin yapilmasi

= Doner sermaye kapsaminda sunulan hizmetlerin etkin tanitimi

= Paydaslarla bir protokol kapsaminda baslatilan ¢alismalar hakkinda
kamuoyuna bilgi verilmesi

= Web sitesi Gizerinden paydaslara yénelik 6zel bir bélimin agilmasi

= Sektdrel is birligi projeleri icin akademisyenler ve 6grencilerin tesvik edilmesi.

Maliyet Tahmini

95.239.560 TL

Tespitler = Paydaglarla is birliginin yetersizligi
= Paydaglarla yapilan bazi ig birligi protokollerin k&git Gzerinde kalmasi
= Bazi laboratuvarda cihaz, donanim vb. eksikligi bulunmasi
= Disariya hizmet veren laboratuvarlarin olanak ve hizmetlerinin kurum ve
kuruluslarca bilinmemesi
ihtiyaglar = Guglu paydas katilmina yonelik kalite glivence sisteminin gelistiriimesi

= UYGAR’larin dis paydaslarla is birligine yonelmesi

= Sektorel i birliklerinin gelistiriimesi

=« Universite tarafindan dis paydaslara sunulabilecek hizmetlerin envanterinin
cikarilmasi ve web sitesi Gzerinden sunulmasi
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Amag (A4)

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida
Bulunmak ve KTU Algisini Guglendirmek

Hedef (H4.3)

Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve gesitliligi ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore
guglendirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Tedavi Edici Saglik
Tedavi Hizmetleri

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Goéstergeleri Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PGAS.L | Acl hasta memnuniyet 20 % 88 %88 | %88 | %89 | %90 % 90
PG4.3.2 | Ayaktan hasta 20 % 84 % 84 %85 | %86 % 88 % 90
memnuniyet orani %
PG4.3.3 Z;tﬁln(;asta memnuniyet 20 % 86 % 86 % 87 % 88 % 89 % 90
PG4.3.4 | Uluslararasi hasta sayisi 20 3.687 4.500 5.500 6.000 7.000 8.000
PG4.3.5 | Dis Hastanesinde sunulan
hizmetlerden memnuniyet 20 % 91 % 91 % 92 % 93 % 93 % 94
dizeyi (%)

Sorumlu Birim

Saglik UYGAR, Dis UYGAR

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, YITDB, KiK, DSIM

Riskler = Mali belirsizlikler
= Yeni binalarin hizmete agilmasinda ve yenilenmesinde yasanan gecikmeler
= Randevularin ileri tarihe verilmesi
= Saglik personeli sayisinin yetersizligi

Stratejiler = Mekan ve teknik alt yapinin kisithliklarinin giderilmesi

= Dis Hekimligi Fakultesi binasinin hizmete acgiimasi
= Hastaliklara 6zel uzmanlagsmis merkezlerin kurulmasinin tesvik edilmesi
= Poliklinik, servis ve tibbi tani hizmetlerinin geligtiriimesi

Maliyet Tahmini

7.417.696.500 TL

Tespitler = Is yiikiine dayali insan kaynaklari planlamasi eksikligi
= Eskiyen fiziksel altyapi
= Yeni Disg Hastanesinin tamamlanamamasi

ihtiyaglar = Saglik turizmi sektériintin blyumesi

= Eskiyen fiziksel altyapinin bakim onarim ihtiyacinin kargilanmasi
= Mali kaynaklarin artiriimasi
= Yeterli sayida saglik personeli istihdam edilmsi
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Amag (A4)

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida
Bulunmak ve KTU Algisini Guglendirmek

Hedef (H4.4)

Sirdurilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar yayginlastirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Hayat Boyu Ogrenme

Yuksekogretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG4.4.1

Sirdirulebilirlik
kalkinma hedeflerine
yonelik yil igerisinde
acilan yeni ders sayisi

20 2 3 5 6 10 15

PG4.4.2

Surdirulebilir
kalkinma hedeflerine
yonelik yil icerisinde
dizenlenen lisansistu
tez sayisi (kiimiilatif)

20 29 35 41 47 53 59

PG4.4.3

Surdurulebilir
kalkinma hedeflerine
yonelik yil igerisindeki
yayin sayIsi

20 546 550 570 600 620 650

PG4.4.4

Sardaralebilir
kalkinma hedeflerine
yonelik yil igerisinde
baslayan proje sayisi

20 41 43 45 49 55 60

PG4.4.5

Surdurulebilir
kalkinma hedeflerine
yonelik yil igerisinde
dizenlenen etkinlik
sayisl

20 5 8 12 16 20 24

Sorumlu Birim

Fakdilteler, Enstitliler, Meslek YUlksekokullari, Yiksekokul, UYGARIar

igbirligi Yapilacak Birim

KGPK

Riskler = Mali belirsizlik ve ekonomik dalgalanmalar
= Yetkin personel sayisinin yetersizligi
= Cevre duyarliliginin diguk olmasi
= Toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin yetersiz olmasi
= Yatirnm butgesi ilgili kalemlerinin gerekli iyilestirme galismalarini yapmaya yeterli
olmamasi
Stratejiler = SdrdUrulebilir kalkinma degerlerini benimseyen arastirmalarin nicelik ve nitelik

bakimindan gelistiriimesi desteklenecektir

= Sosyal sorumluluk ve iklim degisikligi alaninda segmeli dersler artirilacaktir.

= SardUrulebilirlik ve dénglsel ekonomi ile ilgili duzenlenen etkinlik, toplanti, calistay
vb. sayisi arttinlacaktir

= Kampuslerde yenilenebilir enerji kaynaklari (gtnes, rizgar, yagmur) hizmete
alinmali

Maliyet Tahmini

10.378.670 TL

Tespitler = Engelsiz Universite, sifir atik, yesil kampus girisimleri igin gerekli yatirrm
ddeneklerinin talep edilen oranlarda saglanamamasi
= Bilinglendirme faaliyetlerine yeterli katilimin saglanamamasi.
ihtiyaglar = Sdrdirulebilir kalkinmayi destekleyecek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde

arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.
= Cevre konusunda egitim ve érnek uygulamalar gelistiriimeli
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Amag (A4)

Yerel, _Bélgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak
ve KTU Algisini Guglendirmek

Hedef (H4.5)

Mezun iligkileri yonetimi glglendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri, isveren/mezun
memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program
| Alt Program Adi

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim
Hayat Boyu Ogrenme

Yuksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluglar, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG4.5.1 | Mezun bilgi
sistemindeki 20 % 15,13 % 17 % 20 % 22 % 26 % 35
mezunlarin orani

PG4.5.2 Mezunlarla.b|_rl|kte 20 31 35 40 45 50 60
yapilan etkinlik sayisi

PG4.5.3 | is diinyasinin
mezuniann 20 . % 60 %65 | %70 %75 % 80
yeterlilikleri ile ilgili
memnuniyet orani

PG4.5.4 | Mezunlarin
niteliklerine uygun 20 - % 40 % 45 % 50 % 55 % 60
islerde g¢alisma orani

PG4.5.5 | Mezunlarin KTU’'niin
kendilerine yonelik
iletisim ve is 20 - % 50 % 55 % 60 % 65 % 70
birliginden duyduklari
memnuniyet dizeyi

Sorumlu Birim

Fakiilteler, Enstitller, Meslek Yiiksekokullari, Yiksekokul, MiK

isbirligi Yapilacak Birim

KGPK, KIK, Kariyer UYGAR

Riskler

= Mezunlarin yeterli ve etkin destek vermemesi
= Mezunlara ulasmada Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’ndan dolayi sorunlar
yasanmasi

Stratejiler

« Mezun lligkileri Koordinatérliiginiin etkin rol almasi
= Yurt igi ve yurt digindaki mezunlarla iletisimin strekli kilinmasina yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

14.652.240 TL

Tespitler » KTU mezunlarinin tilke yénetiminde (st diizeylerde rol aliyor olmasi
] = Egitimine yurt disinda devam eden veya ¢alisan mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi
Ihtiyaclar = Mezunlarin kariyer sireglerinin takibi ve mezun-Universite is birliginin gug¢lendirilmesi

icin mezun izleme sisteminin kurulmasi
= Sahip olunan mezunlar toplulugu potansiyelinin etkin kullaniimasi
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6.2.Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 29.Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1. Programlarin taninirhgi artirila
getirilecektir.

cak ve KTU nitelikli dgrenciler i

¢in oncelikli tercih edilir bir konuma

= Mali yetersizlikler

« Ogrenci kontenjanlari izerinde
Universitenin bir kontrollinin
olmamasi

= Nitelikli lisans ve lisansustl
ogrencilerin yurt ici ve yurt disinda
tercih edebilecegi alternatiflerin
¢ogalmasi

« Ogrenci kontenjanlarindaki
artis 6gretim eleman
basina diisen 6grenci
sayisini artiracagindan
egitim kalitesini olumsuz
etkilemektedir.

= Yuksek lisans 6grenci
sayisinin az olmasi doktora
programlarini olumsuz
etkilemektedir.

= Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

= Lisansustu programlarin cazip hale
getirilmesi

H.1.2. Egitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri kalite odakl

| gelistirilecektir.
= Akreditasyon maliyetlerinin
bltceye ek yuk getirmesi

= DOviz kuru ile abone olunan veri
tabanlar

= Butge yetersizlikleri

= Bitce imkanlari nedeniyle
akreditasyon suregleri
yavaglamaktadir.

= Ekonomik dalgalanmalar
veri tabani aboneliklerinde
tasarrufa gidilmesine sebep
olmaktadir.

= Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

H.1.3. Lisansiistii egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

= Lisansustlu programlarin doluluk

orani

Nitelikli lisansUstu 6grenci ve

doktora sonrasi arastirmaci

sayisinin az olmasi

= Burs ve benzeri desteklerin
yetersiz olmasi

= Lisansustl 6grenci sayisini
olumsuz etkilemektedir.

LisansUstl programlarin cazip hale
getirilmesi

= Burs ve benzeri destek fonlarinin
bulunmasi

H.1.4. Ogretme ve 6grenme hizmetle

ri surekli iyilestirilecektir.

= Butce ve insan kaynagi yetersizligi

= Ogretme ve d6grenme
kapsamindaki faaliyetler
olumsuz etkilenmektedir.

= Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

H.1.5. Egitimin uluslararasi boyutu g

elistirilecektir.

= Butce yetersizligi

= Bolgesel saglik ve glvenlik
alanindaki geligmeler

» Yabanci akademisyenlerin KTU'yii
yeterince tanimamasi

= Yabanci akademisyen ve
ogrenci sayisini olumsuz
etkilemektedir.

« KTU tanitiminin etkin yapilmasi

= Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

= Yabanci 6grenci ve
akademisyenlere sunulan
imkanlarin iyilestiriimesi

H.2.1. Kurumsal arastirma kapasites

i gelistirilecektir.

= Arastirma gdrevlisi sayisinin
yetersiz olmasi

= Lisansustu 6grenci sayisinin
istenilen seviyede olmamasi

= Arastirma laboratuvarlarinda teknik
ara eleman yetersizligi

= Bazi bolimlerdeki ders ylku
fazlaligi

= Yayin ve proje sayisini
olumsuz etkilemektedir.

» Ogrenci kontenjanlari ve 6gretim
Uyelerine dusen ders saatlerinin
azaltilmasi

= Kurum digi proje alan
akademisyenlere verilen tesviklerin
artinimasi

H.2.2. Arastirmalarda kalite diizeyi artinllacaktir.

= Lisansustu kontenjanlarin istenilen
doluluk oraninda olmamasi

= Tesvik ve acik erisim igin bltge
yetersizligi

= Yayin ve proje sayisini
olumsuz etkilemektedir.

= Doktora mezun sayisi
istenilen seviyeye
ulasamamaktadir

Lisansustu programlarin cazip hale

getirilmesi

= Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

= Acik erisimin tesvik edilmesi
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

= Ders ve idari yuklerin 6gretim
elemanlari tGzerindeki etkisi

H.2.3. Arastirmalarda etkilesim ve is

birligi gelistirilecektir.

= Blyuk sanayi bdlgelerine olan
uzakhk
= Patent slreglerinin uzun olmasi

= Sanayi is birligi istenilen
seviyeye ulasamamaktadir.

= Atama ve yUkseltime kriterlerinde is
birligi faktériine 6nem verilmesi

« llgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin gelistiriimesi

= BAP desteklerinin etkin tanitiminin
yapilmasi

H.2.4. Ogrencilerin arastirma siireglerine katilim saglanacak ve giris

desteklenecektir.

imcilik potansiyelleri

= Girisimciligi surdirecek yeterli
finansal destegin bulunamamasi

= Ekonomik dalgalanmalar

= Farkli disiplinler ve bélimler
arasinda koordinasyon gugligu

= Akademisyenlerin 6grenci
projelerine yeterince zaman
aylrmamasi

« Ogrenci projelerinin ve
firmalarinin yeterli sayida
olmamasi

Ogrenci projelerinde gérev alan
danismanlara ek tesvik verilmesi
BAP desteklerinin etkin tanitimi
Teknoloji takimi kurulumunun tesvik
edilmesi

Akademisyen ders ve idari
yuklerinin azaltiimasi

H.2.5. Uygulama ve Arastirma Merke!

zlerinin (UYGAR) etkinligi artinl

acaktir.

» YOK tarafindan UYGAR’lara
arastirmaci kadrosu verilmemesi

= Arastirmalarin surekliligi
saglanamamaktadir.

» YOK ile gériismelerin yapilmasi

H.3.1. Yonetsel siirecglerde verimlilik

artinlacak ve nitelikli idari is glicii gelistirilecektir.

ic kontrol sistemini yiiriitecek
nitelikte yeterli personel olmamasi
Birim yonetimlerinde yasanan
degisimler

= Akademisyenlerin birden fazla idari
gorev ustlenmeleri

Bilgi islem Dairesinin insan
kaynadi kapasitesi

= Sireclerin igletiimesinde
gecikmeler yasanmaktadir.

» Bilgi islem Dairesinin insan
kaynaginin artiriimasi

Yeni atanan ydneticilere yonelik
oryantasyonlarin diizenlenmesi

H.3.2. Kaliteye derinlik kazandirilaca

ktir.

= Birim yoneticilerinin degismesinde
kurumsal hafizanin yeterince
aktarilamamasi

Kalite ve akreditasyonlara kargi
kismi direncin devam ediyor

olmasi

= Kalite gutivence sisteminin
tabana yayilmasina bazi
birimlerde gerekli
iyilestirmeler
saglanamamaktadir.

Yeni gbreve baslayan yoneticilere
oryantasyon programinin
uygulanmasi

Kalitenin tesvik edilmesi ve
ddullendirilmesi

H.3.3. Mekéansal ihtiyaclar karsilanac

ak, alt ve listyapi gelistirilecektir.

Butce yetersizlikleri

= Yeni insaatlar ve onarimlar

Kaynaklarin etkin ve verimli

planlanan sire igerisinde kullaniimasi
bitirlememektedir.
H.3.4. Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
= Kurum hedeflerinin bireysel = Kurum i¢i motivasyonun «» Odiil ve tesvik mekanizmasinin
hedeflerin gerisine dismesi azalmasina sebep gelistiriimesi

Kurumu sahiplenen galisan
saylsinin azalmasi

olmaktadir

= Karar alma silreglerinde
katilimcihigin artirlimasi

= Gorevde yukselme uygulamalarinin
artiriimasi

H.3.5. Finansal kaynaklar artirilacak ve liniversitenin hedefleri dogrultusunda yoénetilecektir.

Ongériilemeyen yasal mevzuat
dizenlemeleri

Tarkiye ekonomisindeki belirsizlik
ortaminin uzun dénem finansal
planlama yapmayi engellemesi

= Altyapi iyilestirmeleri, 6dl
ve tesvik mekanizmalari ve
burs destekleri igin
yeterince kaynak
saglanamamaktadir.

= Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

= Mezunlardan daha ¢cok maddi katki
saglanmasi

= Hayirsever ve sponsor sayisinin
artinimasi

H.4.1. Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

Toplumun farkli kesimlerinin
kendilerini yakindan ilgilendiren
egitim programlarinin varligindan
haberdar olmamasi.

= Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri yeterince ilgi
goérmemektedir.

= SEM ve UZEM tarafindan sunulan
sertifikasyon programlarin
cesitliliginin artirlmasi ve
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

» Ogretim Elemanlarinin
yogunluklarindan dolayi SEM
programlarina ilgi gdstermemesi.

tanitimlarinin etkin bigimde
yapilimasi

H.4.2. Dis paydaslarla is birligi gelist

irilecektir.

= Kurumsal kimlik ve imaj
yonetiminde dogru kaynaklarin
kullanilmamasi

= Dis paydaslarin KTU
tarafindan sunulan
hizmetler hakkinda
yeterince bilgi sahibi

» Universite kaynaklari ve sunulan
hizmetler hakkinda etkin bir
tanitimin gergeklestirilmesi

= Her birimin stratejik paydaslarini

olmamalari

belirlemesi

H.4.3. Saglik hizmeti sunumunun kal
| gliclendirilecektir.

itesi ve cgesitliligi ulusal ve ulus

lararasi ihtiyaglara gore

= Mali belirsizlik ve ekonomik
dalgalanmalar ile saglik ve
sagliktaki geri 6deme
politikalarindaki degiskenlikler

= Yeni binalarin hizmete agilmasinda
ve yenilenmesinde yasanan
gecikmeler

= Fiziki eksiklikler sebebi ile
hizmet sunumu istenilen
dizeyde
gercgeklestirilememektedir.

= Ek kaynak talep edilmesi
= Kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi

H.4.4. Sirdiirilebilir kalkinma hedefl

eri kapsaminda yapilan ¢aligmalar yayginlastirilacaktir.

= Mali belirsizlik ve ekonomik

= Faaliyetler igin yeterli mali

= Sirdirilebilir kalkinma hedeflerine

dalgalanmalar kaynak ayrilamamaktadir. yonelik farkindalik egitimlerinin
= Yetkin personel sayisinin dizenlenmesi ve yetkin galisan
yetersizligi istihdam edilmesi

H.4.5. Mezun iligkileri yénetimi gili¢lendirilecek, ise yerlesme, kariye
memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecektir.

r geligsimleri, isveren/mezun

= Mezunlarin yeterli ve etkin destek
vermemesi

= Mezunlara ulasmada Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’ndan
dolay! sorunlar yagsanmasi MUcbir
nedenler

= Mezunlarla iletigim ve i
birligi yeterli dizeyde
gerceklesmemektedir.

» KTU’'niin mezunlara, mezunlarin da
KTU’ye sunabilecegdi imkanlarin
tanimlanmasi

= Mezunlarla iletisim noktasindaki
daginik birim yapisinin gdézden

gegirilmesi
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6.3. Maliyetlendirme

Tablo 30. Tahmini Maliyetler

2024 2025 2026 2027 2028
Ama 1 . . . o v mgsn T . . e .
E Nitelikli Mezunlar Igin Egitim ve Ogretimi Yenilikci ve 802.900.000 | 883.190.000 | 971.509.000 | 1.068.659.900 | 1.175.525.890
Ogrenciyi Merkeze Alan Bir Yaklagimla Gui¢lendirmek
IR rogramlanin taninirlig) artirilacak ve nitelikli 5grenciler igin 700.000.000 | 770.000.000 | 847.000.000 | 931.700.000 | 1.024.870.000
tercih edilirlik dizeyi yukseltilecektir.
Hedef 1.2 | ESitim programlari, 6grenme kaynaklari ve akademik destek 18.700.000 20.570.000 22.627.000 24.889.700 27.378.670
hizmetleri kalite odakli gelistirilecektir.
Hedef 1.3 | LisansUsti egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir. 35.000.000 38.500.000 42.350.000 46.585.000 51.243.500
Hedef 1.4 | Ogretme ve d3renme hizmetleri siirekli iyilestirilecektir. 30.000.000 33.000.000 36.300.000 39.930.000 43.923.000
Hedef 1.5 | Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir. 19.200.000 21.120.000 23.232.000 25.555.200 28.110.720
Aragtirma Odakl Universit_e Olma Niteligini Giiglendirerek
Amag 2 Toplumun ve Ekonominin lhtiyaglarina Duyarh 118.800.000 130.680.000 143.748.000 158.122.800 173.935.080
Arastirmalar Gergeklestirmek
Hedef 2.1 | Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir. 72.100.000 79.310.000 87.241.000 95.965.100 105.561.610
Hedef 2.2 | Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir. 37.000.000 40.700.000 44.770.000 49.247.000 54.171.700
Hedef 2.3 | Arastirmalarda etkilesim ve igbirligi gelistirilecektir. 1.750.000 1.925.000 2.117.500 2.329.250 2.562.175
MERRIE Cdroncilerin aragtirma sireclerine katilimi saglanacak ve 4.250.000 4.675.000 5.142.500 5.656.750 6.222.425
girisimcilik potansiyelleri desteklenecektir.
Hedef 2.5 | Yygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi 3.700.000 4.070.000 4.477.000 4.924.700 5.417.170
artirilacaktir.
Amag 3 Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakl Gelistirmek 287.200.000 315.920.000 347.512.000 382.263.200 420.489.520
Hedef 3.1 | Yonetsel sureclerde verimiilik artinlacak ve nitelikli idari is 32.200.000 35.420.000 38.962.000 42.858.200 47.144.020
gucu geligtirilecektir.
Hedef 3.2 | Kaliteye derinlik kazandirilacaktir. 12.000.000 13.200.000 14.520.000 15.972.000 17.569.200
Hedef 3.3 | Mekansal intiyaglar kargilanacak, alt ve tstyap 200.000.000 220.000.000 242.000.000 266.200.000 292.820.000
gelistirilecektir.
Hedef 3.4 | Kurum aidiyet duygusu artirlacak ve kurum kaltird 24.000.000 26.400.000 29.040.000 31.944.000 35.138.400

gelistirilecektir.
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2024

2025

2026

2027

2028

Hedef 3.5

Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri
dogrultusunda yonetilecektir.

19.000.000

20.900.000

22.990.000

25.289.000

27.817.900

Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya

Amag 4 Katkida Bulunmak ve KTU Algisini Giiglendirmek 1.243.150.000 | 1.367.465.000 | 1.504.211.500 | 1.654.632.650 | 1.820.095.915
Hedef 4.1 | BI9Iyi topluma yayarak toplumun geligimine katk 8.450.000 9.295.000 10.224.500 11.246.950 12.371.645
saglanacaktir.
Hedef 4.2 | Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir. 15.600.000 17.160.000 18.876.000 20.763.600 22.839.960
Hedef 4.3 | Sadlik hizmeti sunumunun kalitesi ve gesitliligi ulusal ve 1.215.000.000 | 1.336.500.000 | 1.470.150.000 | 1.617.165.000 | 1.778.881.500
uluslararasi ihtiyaglara goére guiglendirilecektir.
Hedef 4.4 | Strdurtlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan 1.700.000 1.870.000 2.057.000 2.262.700 2.488.970
calismalar yayginlastirilacaktir.
Mezun iligkileri ydnetimi glglendirilecek, ise yerlesme,
Hedef 4.5 | kariyer gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlari 2.400.000 2.640.000 2.904.000 3.194.400 3.513.840
izlenerek iyilestirilecektir.
Genel
Yonetim 3.628.098.000 | 4.700.385.000 | 5.467.738.500 | 6.014.512.350 | 6.615.963.585
Giderleri
TOPLAM 6.080.148.000 | 7.397.640.000 | 8.434.719.000 | 9.278.190.900 | 10.206.009.990
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini
saglar. izleme ve degerlendirme sonucunda elde edilen bilgiler stratejik planin gdzden
gecirilmesini saglayarak planlanan hedeflere ne kadar ulasildi§ini ortaya koyar. KTU, izleme ve
degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile surece iligkin takvimi belirlemistir. Bu noktada
kurumun kendi yazihmi olan KTU Stratejik Bilgi Sistemi (SPBS) 7/24 calisan dinamik bir sistem
olup istenildigi an izleme ve degerlendirme yapilmasina imkan sunan onemli bir aragtir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesmesinde gdrevli olan birimler faaliyetlerini
dizenli olarak SPBS’ne girecektir. Sistemde toplanan veriler Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorligu tarafindan en az alti ayda bir raporlanacak ve Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacaktir. Stratejik plandaki gostergeler alti aylik ve yilik donemlerde degerlendirilerek
hedeflere ulasma duzeyi izlenecek, sapma tespit edilen gostergeler igin iyilestirme faaliyetleri
bagslatilacaktir.
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