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Kontrol Faaliyetleri, risklerin ortadan kaldirilmasi, etkisinin azaltiimasi ydnunde
yapilan calismalardir. idareler, hedeflerine ulasmayl amaclayan ve riskleri karsilamaya
uygun kontrol strateji ve ydntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dUzenli
gdzden gecgirme, ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

2. Kontroller, gerekli hallerde, islem &ncesi kontrol, sire¢ kontroli ve islem
sonrasl kontrolleri de kapsamaldir.

3. Kontrol faaliyetleri, varlklarin  dénemsel kontrolinG ve gUvenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir.

Yiksekokulumuzda vygulanan kontrol yéntemleri:

ONLEYIiCi KONTROLLER

Risklerin olma olasihigini azalhlp makul seviyede tutulmasina yénelik
tedbirleri igerir.

On mali kontrol: Mali karar ve islemlerin bitce imkanlari ve mevzuata
uygunlugunun evrakla ilgili islem yapan herkes tarafindan kontrol edilmesi,
kaynaklarin ekonomik ve verimli kullaniimasinin saglanmasi.

Gorevler ayriigi: Karar verme, kontrol, uygulama ve onaylama yetkisinin ayni
kiside birakilmamasi. Hata, usulsizlik ve yolsuzluk riskini en aza indirir. Ornegin; bir
satin alma isleminde talep eden, arastirma yapan, kontrol eden, teslim alan ayni kisi
ya da kisiler olamaz. Personeli az birimler bu riski kabul ederek, islemleri yUrGtUr.

Bilgi teknolojileri: Uygun vyazilimlarinin  elde edilmesi, yetkisiz erisimin
engellenmesi, sifrelerin saklanmasi, gerekli ve yeter sayida c¢alisana sistemleri kullanma
hakki verilmesi, sistemin, virUs ve korsan saldirilarina karsi guvenliginin  saglanmasi,
bilgilerin yedeklenmesi, arsivienmesi vb.




Odeneklerin takibi: Butcenin ydnetimi, gelir ve gider durumu, para aktarmalar,
ddenek talepleri

Varliklari kayit altina almak: KBS Tasinir listeleri, defterler, depo kayitlari vb.

Varliklari_korumak: Tasinirlar, idari ve mali islemlerle ilgili bilgi ve belgelerin
depo, arsiv gibi yerlerde saklanmasi, makine techizatla ilgili bakim sdzlesmelerinin
yapilmasi, surekli ¢calisir durumda tutulmasi vb.

Varliklan fiziksel olarak korumak: Kamera sistemi, bekgi, kilitlemek, demir
parmaklik, su, nem, isi vb.

Karar alma ve onaylama: Yetkili karar ve onay makamlarinin yazili olarak
personele duyurulmasi.

Cift imza: Ust yoneticiye sunulan bilgilerin yetkili kisiler tarafindan incelendigi
guvencesi. Onemli yazi, bilgi notu, istatistik, onay, édeme emri rapor gibi belgelerde
yer alan verilerin dogrulugunun Ust ydneticilere sunulmadan birden fazla Kkisi
tarafindan kontrol edilmesi, hata olasiiginin ortadan kaldiriimasi, karsi tarafa bilgilerin
yetkili kisiler tarafindan hazirlandigr givencesinin verilmesidir.

Veri mutabakat: Bilgilerin karsilikll olarak kontrol edilmesi, dodrulanmasi(defter
kayitlarl ile depodaki mevcut durumun karsilastiriimasi, talep ve fatura bilgilerinin teyit
edilmesi vb.)

Calisanlarin dneri ve talepleri: Calisanlarin goérevleri ile ilgili yazili &nerileri,
islerle ilgili taleplerinin incelenerek degerlendiriimesi. Ornedin jeneratérin daha
ekonomik ve verimli c¢alismasi i¢cin  teknisyen tarafindan  yapilan  dnerinin
degerlendiriimesi ve uygulanmasi, tasarruf saglayan elektrik araclarinin alinmasi, daha
guvenli kilitler alinmasi, guvenlik i¢cin kamera sayisinin arttirimas;, daha oz toner
tUketen yazici alinmasi vb. &neriler yoéneticiler tarafindan mutlaka incelenmelidir.
Talep ve oneriler yazili olarak alinir ve arsivlenir.

Yerinde kontrol ve gézetim: Yoneticilerin, ¢alisanlari yerinde konfrol etmesi,
gozetlemesi faaliyetidir. Verilen gérevlerin yapilip yapilmadidi bu kontrol faaliyeti ile
yerinde tespit edilir.

YONLENDIRICI KONTROLLER

Riskleri; bilgilendirme, koruma, egitim verme gibi énlemlerle kontrol altina alma
yoéntemleridir.

Personele tehlikelere karsi egitim verimesi (yangin, ik yardim, kurtarma,
korunma, koruma vb.)

- Riskleri azaltacak énemli prosedurlerin belirlenmesi ve personele duyurulmasi
- Birim &rgUt semasinin guncellenerek personel tarafindan bilinmesi

- Her bir ¢calisanin gérev tanimlarinin bildiriimesi




Onemli karar, talimat, ydnerge, emir, genelge vb. yazili hale getirilerek
personele duyurulmasi

Riskleri azaltabilecek her torlG afis, el brosurU, uyarici ve bilgilendirici
dokUmanin hazirlanarak uygun yerlere asilmasi

- Yetki devirlerinin yazili olarak ¢alisanlara duyurulmasi

Kurum igerisinde yardimlasma ve iletisimin nasil yapacagdini gdsteren
talimatlarin hazirlanmasi ve asiimasi

. Kanuni ve hukuki dUzenlemelerin takibi

- Birimin hazirladigi planlara uygunluk

TESPIT EDICi KONTROLLER

Risk gergeklestikten sonra olusan zararin ne oldugunun tespiti amaciyla
yapilan kontrollerdir.

- D6nemsel ya da gerekli gérilmesi durumunda yapilan sayimlar
- Yapilan bir 6deme ya da ihale ile ilgili uygunluk kontrolleri
- Gelir gider durumunun karsilastiriimasi
. ic ve dis denetim raporlari
- Anket uygulamalari
- Analizler
- Yoneticilerin yerinde yaptiklari izleme ve denetimler

- Kayitlarin incelenmesi

DUZELTICi KONTROLLER

Risk gerceklestikten sonra, zarari dizeltmeye yénelik kontrollerdir.
- Tespit edilen kayip ve zarari geri almak

Sozlesme, teknik sartname, idari sartname gibi dokUmanlarda gorilen
hatalari duzeltmek

- Personelin yerini degistirmek
. Is tanimlarini ve érgit yapisini yenilemek

Prosedurler, suUrecler ve diger yazili dokumanlarda belirlenen eksiklikleri
gidermek




Kontrol Faaliyeti Asamalari

1. Asama==h 2, Asama d 3. Asama ‘ 4. Asama ‘ 5. Asama
Hedeflerin Hedeflere Risklere  cevap  verme | Kontrol faaliyetlerinin | Kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi ulasmadaki risklerin | yonteminin belirlenmesi: siniflandirimasi: belirlenmesi:
tespit edilmesi ve Kabul etme . Ydnlendirici . Karar alma ve
degerlendirilmesi Kontrol etme o Onleyici onaylama
Devretme e  Tespit edici . Gorevler
Kaginma . Duzeltici ayrii
Firsatlardan . Cift imza
yararlanma* yoSntemi
. Veri
mutabakati
o Gozetim
prosedurleri
e On mali
kontrol
. Muhasebe
islemleriyle ilgili
prosedurler
. Yolsuzluk ile
micadele
prosedurleri
. Varlik ve
bilgiye erisim
Kategori Kontrol Faaliyeti
Y&netim;

Risk yonetimi

1. Risk tespiti ve dederlendirmesi fonksiyonunun yerine getirimesiyle, hedef
ve faaliyetlerle ilgili risklerin belirlenmesini saglamigtir.

2. Riskleri degerlendirerek gerekli olan eylemleri ve kontrol faaliyetlerini
belirlemis ve bunlarin uygulanmasini yénlendirmistir.

3. Kurumun her bir faaliyeti icin uygun risk yonetimi politikalari, prosedirleri,
teknikleri ve mekanizmalari vardrr.

Kontrol fadliyetlerinin uygulanmasi

1. Kontrol faaliyetleri gerektigi gibi belirlenmistir ve uygulanmaktadir
2. Yoneticiler ve ¢alisanlar kontrol faaliyetlerinin amacinin farkindadir
3. Kontrol faaliyetleri RSB de belirlenen stratejiye uygun sekilde
yUrUtUlmektedir
4. Gorevlendirilmis personel belirlenmis olan kontrol faaliyetlerinin isleyisini
gbzden gecirmektedir ve asir kontrollerin uygun seviyeye indirgenmesi
gerektigi durumlar icin hazirliklidir
5. Mevcut kontrol faaliyetleri ile ilgili olarak asagidakilerin bulunup
bulunmadigina bakilmaktadir:
> Yénlendirme: Isin nasil yapilacadini gésteren yénlendirici
bilgilerin mevcut olmasi
»  Belgelendirme: Yeni belgelerin kaydedilmesini, dosyalanmasini,
belgelerdeki degisikliklerin kaydedilmesini ve dosyalarin
arsivlenmesini saglayan standart belge kontrol prosedirlerinin
bulunmasi
»  Kontrol etme: Y6neticinin personelin yaptidi isi kontrol etmesini,
bir bélimdeki personelin diger bdlimdeki personelin yaptidi isi
kontrol etmesi biciminde yapilan ¢apraz kontrolU veya
bilgisayar kontrollerini iceren temel kontrol faaliyetlerinin
bulunmasi
»  Guvenlik: Belge, nakit ve varliklarin korunmasi.
»  Acil durum diUzenlemeleri: Beklenmeyen durumlar ortaya
cikhiginda ana hizmetlerin devamliiginin saglanmasi.

Performans izleme

Y&netim;
1. Hedeflere iliskin sonug Slgme ve raporlama faaliyetlerinde yer alrr.
2. Butge, tahminler ve &nceki dénem bitce sonuglari 1siginda gergeklesen
performansi dUzenli olarak izler
3. izleme ve degerlendirme sonucunda, gerceklesen performansin,
hedeflenenden dustk oldugunun tespit edilmesi halinde gerekli dnlemleri
alrr.

Performans dlgUmleri ve géstergelerinin
kalitesi

Performans gdstergelerinin; misyon, hedef ve amaclarla iliskili ve tutarl olup
olmadigi degerlendirilir

insan kaynaklar yénetimi

1. Kurum amag ve hedeflerine ulasmak igin etkili sekilde is gicinU ydnetir.

2. Kurumun misyon ve vizyonu, hedefleri dederleri ve stratejileri, stratejik
plan, yillk performans programi ve diger belgelerde yer alr ve
calisanlar bunlar hakkinda bilgilendirilir.




Kurumun stratejik plani ve performans programi ile uyumlu is gicU
planlama  politikalari, programlari  ve uygulamalarini iceren insan
kaynaklari  planlama  stratejisi vardir.  Ust  dizey ydneticiler ekip
¢alismasini destekler, kurumun ortak vizyonunun guglendirimesini saglar
ve tUm calisanlart geri bildirimde bulunma konusunda tesvik ederler.

Ust dizey yéneticiler, kurumun vizyon ve misyonuyla uyumlu olarak
performans ydnetimi sistemini esas alir ve uygulanmasini tesvik eder.
Kurumun belirledidi  ihtiyaglara gdre bir ise ama plani ve uygun
yeterlilie sahip olan personelin ise alinmasini saglayacak prosedUrler
mevcuttur.

Calisanlara gdrev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini,
performanslarini - artirmalarin, yeteneklerini  gelistirmelerini ve kurumun
degisen ihtiyaglarini kargilamalarini sadlayacak bilgi, egitim ve araglar
sunulur.

Calisanlarin, performanslari ve kurumun hedeflerine ulasimasi arasindaki
baglantiyi anlamalarina yardimci olmak Uzere performans
degerlendirmesi yapillir ve ilgiliye geri bildirimde bulunulur

Bilgi islem Verilere, dosyalara ve programlara erisim uygun sekilde kontrol edilir.

1. Fiziki koruma politikalari ve prosedurleri gelistirilir, uygulanir ve personele
duyurulur.

2. DuUzenli sekilde test edilen, gincellenen ve personele duyurulan bir afet
plani gelistirilir.

3. Nakit, menkul degerler, tasinr ve tasinmaz mal ve donanimlari gibi
kayip, hirsizlk, hasar veya izinsiz kullanima kargi &zellikle hassas olan
varliklar fiziki anlamda korunur ve bunlara erisim kontrolli gergeklestirilir.

4. Nakit, menkul degerler, tasinir ve tasinmaz mal ve donanmlar gibi

Hassas Varliklarda Fiziki Kontrol varliklarin - periyodik olarak er?vcnfer'i clkarilir ve kontrol kayitlariyla
karsilagtiriir, tutarsizliklar ayrica incelenir.

5. Kiymetli evraklarin fiziksel anlamda givenligi saglanir ve bunlara erisim
siki kontrol altinda gergeklesir.

6.  Elektronik imza makineleri ve mUhurler fiziki anlamda korunur ve bunlara
erisim siki kontrol alfinda gergeklestirilir.

7. Tasinir mal veya donanimlara tanimlama kartlari ve numaralari iligtirilir.

8. Binalar yangin alarmi ve su puUskUrtme sistemi araciidi ile yangindan
korunur.

9. Binalar mesai saatleri disinda da kontrol edilir. (alarm, kamera vb.)

1. Hata, israf ve usulsUzlUk riskini azaltmak icin yUksek riskli ve hassas
gorev ve sorumluluklar farkl kisiler arasinda daditilir.

2. Tek bir kisiye, bir islemin veya etkinligin tUm riskli yonlerini kontrol etme

" yetkisi verilmez.
(ST ST A ) 3. Yetkiendirme, onaylaomag, kaydetme, 6deme yapma, tahsilat, gdzden
gecgirme, denetleme, koruma ve ilgili varlklar ydnetme bakimindan
Snemli islemler ve faaliyetlerin gerektirdigi gbrev ve sorumluluklar farkli
kisiler tarafindan yUrGtUIUr.

1. islemler ve diger &nemli fadliyetlerle ilgili olarak uygun personel
yetkilendirilir.

2. lslemler ve faaliyetler, yénetimin kararlari ve talimatlari dogrultusunda

: . - . baslatilir ve gergeklestirilir.
Islem ve fccllyeﬂe.rle |I9|I| olarak yetki 3. TUm islemlerin ve faaliyetlerin yalnizca yetkileri dahilinde hareket eden
verilmesi . R
¢alsanlar tarafindan gergeklestirimesi saglanir.

4. Yetkilendirmeler, yetkilendirmenin tabi oldugu &zel sart ve kosullari da
icerecek sekilde ydnetici ve ¢alisanlara duyurulur.

5. Yetkilendirmeler, mevzuat ve kurum i¢i dizenlemelere uygundur ve

belirlenen sinirlar dahilindedir.

islemlerin ve fadliyetlerin kaydedilmesi

islemler ve dnemli faaliyetler uygun sekilde siniflandirilir ve kaydedilir

1.

Kaynaklar ve bunlara iliskin kayitlara erisim kisithdir ve bunlardan kimin
sorumlu olacadi acik sekilde belirlenir.

2. Kaynak ve kayitlarin izinsiz kullanim ve kayip riski, bunlara yalnizca yetkili
personelin erisimi saglanarak kontrol edilir.

Kaynak ve kayitlara iliskin hesap 3. Kaynaklar ve bunlara iliskin  kayitlar dizenli olarak karsilastirilir - ve
verebilirlik ve bunlara erisim kisithhg tutarsizliklar incelenir.

4. Kaynaklarin kayitlarla ne siklikta karsilastirlacadr ve erisim kisitlamalarinin
derecesi; kaynaklarin korunmasindaki risklerin seviyesi, varliklarin degeri,
tasinabilirlidi ve nakde doénUstUrllebilirligi gibi faktdrlere bagh olarak
belirlenir

1. islem ve faaliyetler dizenlemelere uygun olarak belgelendirilir.

2. Belgeler, her an kullanm ve denetime hazir bulundurulur.

Belgelendirme 3. TUm belge ve kayitlar uygun sekilde yonetilir, muhafaza edilir ve dizenli

araliklarla gincellenir




Genel bilgisayar kontrolleri

Kurum dizenli aralklarla bilgi sistemlerinin karsi karsiya oldugu risklerin
kapsaml, yUksek seviyede degerlendirmesini yapar.

Etkili bilgisayar gUvenligi kontrolleri mevcuttur ve izlenmektedir.

Etkili bilgisayar erisimi kontrolleri mevcuttur ve izlenmektedir
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