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REKTOR SUNUSU

Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasabilmesinde en &nemli aktorlerin basinda hi¢ kuskusuz
{iniversiteler gelmektedir. Karadeniz Teknik Universitesi olarak iilkemizin yiiksek ¢ikarlarina
yonelik egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini basari ile gergeklestirebilmek ve
bunu siirdiirebilir hale getirebilmek i¢in kurumsallasmayi1 saglayarak ortak degerler, ilkeler ve
oOl¢iilebilen hedefler dogrultusunda hareket etmemiz gerekmektedir.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planini, kanun ve ydnetmeliklerin zorunlu kildig1 rutin
bir gorevden ziyade, gelismelere gore siirekli yenilenen ve giincellenen bir yonetim araci
olarak kabul etmekteyiz. Planimiz, genis bir zaman dilimi igerisinde ve tim i¢ ve dig
paydaslarimizin goriis ve Onerileri alinarak hazirlanmistir. Bu siiregte tiniversitemiz T.C.
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan iiniversitelere yonelik hazirlanan
stratejik plan rehberinin uygulanmasinda pilot iiniversite olarak se¢ilmistir.

Yeni plan déneminde KTU, girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii, sanayi is birligini,
aragtirmacit insan kaynagini, arastirma altyapisini ve uygulama ve arastirma merkezlerinin
etkinligini daha da artirarak yenilik¢i tiretim i¢in arastirma tiniversitesi idealini ve kapasitesini
gelistirmeye devam edecektir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Degerlendirme siirecinden gegen ilk {iniversiteler arasinda
yer alan KTU, egitim-dgretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin Kalite
diizeylerine iligkin ulusal ve uluslararas1 kalite standartlarina gore baglatmis oldugu
caligmalar1 ile Ornek model {iiniversiteler arasinda gosterilmis olup; biitlinlesik kalite
stireclerimize yonelik faaliyetlerimiz yeni plan doneminde de hiz kesmeden devam edecektir.
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Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan 20 pilot {iniversiteden biri olarak segilen iiniversitemiz, yeni plan doneminde bu
amaca yonelik faaliyetlerinin etkinligini artiracaktir.

Hesap verebilirligi sadece mali bir konu olarak gormeyen yonetim anlayisimiz yeni plan
donemindeki her tiir faaliyette gereken performansin karsilanmasi, karsilanamadigi
durumlarda gegerli nedenlerle aciklanabilmesi dnceliklerimizden birisi olacaktir.

KTU 2019-2023 Stratejik Planinin basari ile uygulanacagi, Tiirkiye'nin en koklii ve dordiincii
tiniversitesi olarak yetigsmis insan gilicline katkilarimiz yaninda, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerimizin ve topluma sundugumuz hizmet kalitesinin artarak devam edecegi inanci ile
planin hazirlanis1 asamalarinda katki veren gerek tniversitemiz calisanlarina gerckse tiim
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Siileyman BAYKAL

Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki uygulamalariyla gelismeye agik
iretken bireylerin yetismesine, yiiksek diizeyde bilimsel ve teknolojik {irlinlerin ortaya

¢ikmasina, toplumun kalkinmasi ve refahina onciiliik yapma gorevini stirdiirmek.

\UVAYO)\)

Yenilik¢i tiretime yonelik ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar1 ongorecek sekilde arastirmalar
yapan, verecegi egitim-6gretim hizmetlerinde kaliteyi dnceleyen, olusturacag: kiiltiir ortami ile

ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir {iniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
Kurumsal aidiyet

Liyakat

Saydamlik ve katilimcilik

Kalite

Bilgi toplumuna 6nderlik

Toplumsal sorunlara duyarlilik
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1.2. Amac ve Hedefler

Amagc 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik 6grenciler yetistirmek
ve mezun etmek.

Hedef 1. 1 Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.

Hedef 1. 2 Egitim-6gretim altyapist iyilestirilecektir.

Hedef 1. 3 Ogretim elemant niteligi artirilacaktir.

Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirilacaktir.

Amac 2- Yenilikg¢i iiretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

Hedef 2. 1 Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii ile sanayi is birligi gelistirilecektir.
Hedef 2. 2 Aragtirmact insan kaynag gelistirilecektir.

Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 2. 4 Uygulama ve Arastirma Merkezleri daha etkin hale getirilecektir.
Amag¢ 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal Kiiltiirii yayginlastirmak.
Hedef 3. 1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve is birligi giiclendirilecektir.

Hedef 3. 3 Kalite kiiltiirli yaygimlastirilacaktir.

Amag 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6ziim odakl iiniversite olmak.
Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

Hedef 4. 3 Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim siire¢lerinde hizmet kalitesi artirilacaktir.
Amag 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5. 1 Degisim programlari etkin hale getirilecektir.

Hedef 5. 2 Uluslararast is birligi siirecleri gelistirilecektir.

Hedef 5. 3 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.

Hedef 5.4  Uluslararas1 goriiniirliiliik daha da artirilacaktir.
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1.3. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1: Temel Performans Géstergeleri Tablosu

Plan Donemi

Plan Donemi

Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
Degeri (2018) & Degeri (2023)
Akredite olan lisans programlarinin toplam lisans program i¢indeki orani
15 41
(%)
0,70 Ogretim iiyesi basina diisen yayin (SCI, SSCI-exp, AHCI) sayis1 1,50
12 Kurum dis1 6diillendirilen 6grenci sayist 50
19 Faal olan 6gretim iiyesi (Kurucu + ortak) teknoloji sirketi sayisi 50
49 Yillara gére destek almaya hak kazanan TUBITAK Proje sayisi 75
3 Yillik (ulusal + uluslararasi) patent belge sayisi 27
37 Girisimei ve yenilik¢i iiniversite endeks siralamast 20
0 Akredite olan altyap1 (UYGAR, Laboratuvar vb.) sayisi 5
2 UYGAR’lar tarafindan yiiriitiilen (kurum i¢i + kurum dis1 ) proje sayist 30
0 Kalite komisyonu tarafindan kurum i¢inde i¢ degerlendirmesi yapilan Tim birimlerin
birim sayist tamamlanmasi
12 Erasmus ve Mevlana programlari ¢ergevesinde gelen dgrenci sayisi 70
413 Erasmus ve Mevlana programlari ¢ercevesinde giden 6grenci sayist 800
6 Yurt dis1 iiniversiteler, kurum ve kuruluslar ile yiiriitiilen faaliyet sayisi 30
3 Egitimini % 100 yabanc1 dilde yiirliten program sayisi 6
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1. Hazirhik Siireci

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan; kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans
Olciitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan
olarak tanimlanmustir. Stratejik planlar, her tiirli kamu kaynagmin elde edilmesi ve
kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendirilmesinde kullanilan
bir aractir.

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU); kalkinma planlari, dncelikli déniisiim programlari,
ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve Olctilebilir hedefler saptamak, performansini
onceden belirlemis oldugu gostergeler dogrultusunda siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 bir planlama siireci gecirmistir.

Planlama siirecinde KTU, sundugu hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede olmasi igin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planina dayandirmasi
gerektiginin bilincinde olmustur.

2019-2023 stratejik planin hazirlanma siirecinde 5018 sayili Kanunun 9’uncu maddesi
uyarinca ¢ikarilan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ve T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanlig: tarafindan
tiniversiteler i¢in hazirlanmis olan Stratejik Planlama Rehberi esas alinmistir.

2.2. Planin Sahiplenilmesi

Planin sahiplenme duygusu gerek hazirlik gerekse uygulama asamasinda Onem arz
etmektedir. Bu nedenle hazirlik siirecinde gereken bilgilendirme ve farkindaligin
olusturulmasi1 caligmalarina {iist yonetim tarafindan gerekli katilim saglanmis ve siireg
sahiplenilmistir. Planin sahiplenilmesi baglaminda tiim aktorlerin siirecten haberdar edilmesi
gerektigi diislincesi ile 6n hazirlik doneminde tanitim faaliyetlerine agirlik verilmistir. Yeni
planlama donemine ait brosiirler hazirlanarak dagitilmis, tiim akademik ve idari personel SMS
yolu ile bilgilendirilmistir. Planlama ¢alismalarinin her agsamasinin paylasildigi, gerekli
duyuru ve bilgilendirmelerin yapildigi 6zel bir web sitesi de hizmete sunulmustur
(http://www.ktu.edu.tr/stratejikplan20192023).

2.3. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Planlama siirecinin organizasyonunda mutfak ekibi olarak tanimlanan Stratejik Planlama
Destek EKibi’nin olusturulmasi ve siirecin her asamasinda tiim ekip ve kurullara buradan veri
ve bilgi transferinin ilk adim olmustur.

Stratejik planin hazirlik programinda yer alan tiim siireclerde katilimci yaklagim hakim
olmustur. Baglangigtaki bilgilendirme ve farkindalik olusturma caligmalarinda Rektor’den
baslayarak her diizeydeki akademik ve idari personel ile toplantilar yapilmistir. Bu kapsamda
dekanlar, enstiti ve yiliksekokul miidiirleri, bolim baskanlari, daire baskanlari, enstiti,
fakiilte, yiiksekokul ve boliim sekreterleri, sube miidiirleri ve arastirma gorevlilerinin katildig:
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cok sayida odak grup toplantilari diizenlenmis ve bu toplantilar {ist yonetimin nezaretinde
yiirtitilmistiir.

Hazirlik siirecinde dis paydaslarin da siirece dahil edilmesine dikkat edilmis, tist yonetimin
katilimu ile yapilan toplantilarda hem planlama siireci hakkinda dis paydaslara bilgi verilmis
hem de dis paydaslarin goriis ve onerileri alinmustir.

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan {iiniversitelere yonelik
hazirlanan rehberin titizlikle incelenerek 6n hazirliklarin yapilmasi, planlama déneminin en
onemli asamasini olusturmustur. Yayimlanan Genelge 1 ile KTU Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmus ve KTU Stratejik Planlama Ekibi belirlenmistir. Stratejik Planlama Destek
Ekibi’nin sundugu veriler iizerinden KTU 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlik Programina son
sekli verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu kabul edilen Hazirlik Programi Genelge 2 ile
birlikte 31 Temmuz 2017 tarihinde kamuoyu ile paylagilmistir.

KTU, planlama siirecinde kendine has

Kuruly kurmus oldugu organizasyon yapisi ile

/ \ slireci tabana yaymis ve genis bir
katilim saglamistir (Sekil-1).

Stratejik Planlama
Ekibi

Kalite Komisyonu

Sekil 1: Planlama Stireci Organizasyon Yapisi

Planlamanm en 6nemli boliimiinii durum analizi olusturmustur. KTU’niin Aralik 2016
tarihinde YOK Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecinden ge¢mis olmasi
nedeniyle siirecin yiiriitiiciisii olan KTU Kalite Komisyonu, planlama déneminin durum
analizinden sorumlu olarak gérev almistir. Ciinkii YOK Dis Degerlendirme Siireci,
tiniversitelerin stratejik planlar1 lizerinden yiiriitiilen bir siirectir ve bu noktada tiniversite
kalite komisyonlart mevcut durumu en giincel hali ile bilen ve degerlendiren sorumlu
komisyonlardir.

KTU, T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanlhig: tarafindan iiniversitelere yonelik
hazirlanan rehber kapsaminda pilot {niversite olarak se¢ilmis oldugundan, 2019-2023
Stratejik Planlama donemine yonelik yiritilen tiim caligmalar T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Bagkanligi ile paylasilarak ilerlemis ve Baskanlik yetkilileri ile karsilikli
olarak ¢ok sayida calisma ziyaretleri gergeklestirilmistir.
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2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siireci;

Durum analizi,
Gelecege bakis,

Strateji gelistirme,

No ok wdE

Planin sunulmasi,

olmak iizere yedi asamadan olusmustur. Ozellikle durum
analizi stlirecinde ilgili konu hakkinda birbirini test eden

Hazirlik calismalari,

Farklilasma stratejisi,

Izleme ve degerlendirme stratejisi,

Hedet

Koradeniz Teknik Universitesi

20

ctopik ecl Basliyor

bir¢ok veri toplama yontemi kullanilmis, {iniversiteyi konu

I+ 'n f

i
|

alan tiim rapor ve kayitlar taranmistir. Planlama déneminden ¢ok kisa bir siire dnce KTU’niin
YOK Kalite Kurulu D1s Degerlendirme Siirecinden ge¢mis olmasi, dzellikle durum analizi
slireci i¢in biiyiik bir avantaj olusturmustur. Stratejik Planlama Kurul ve Ekipleri Tablo 2’de

gosterilmistir.

Yukarida bahsedilen tiim caligmalarin ardindan KTU 2019-2023 Stratejik Plam1 T.C
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginin goriis ve onerilerinin de (20/12/2018 tarih
ve E.11447 sayil1 yazisi) plana yansitilmasiyla kamuoyu ile paylagilmistir.

Tablo 2: Stratejik Planlama Kurul ve Ekipleri Tablosu

STRATEJiK PLANLAMA SURECINDE GOREV YAPAN KURUL VE EKiPLER

Kurul/Ekip

Ad1 Soyadi

Birimi

Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Mehmet KARABAYIR

Ogr. Gor. Ali Haydar DOGU
Ismail COM

Nejmi KIRKBIR

[rfan CANDAS

Siileyman BAYKAL, (Bagkan)
Hikmet OKSUZ

Asim OREM

Halil ibrahim OKUMUS
Halit KANTEKIN
Temel OZTURK

Metin HUSEM

ilkay OZDEMIR
Mustafa IMAMOGLU
Polat KOSUCU

Giirsel COLAKOGLU
Metin BERBER
Muhammet BORAN
Ufuk OZGEN

Yilmaz BULBUL

irfan ACAR

Celal TEKINBAS
Sadettin KORKMAZ

Rektor

Rektor Yardimecisi

Rektor Yardimeisi

Rektor Yardimecisi

Fen Fakiiltesi Dekani

Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Mimarlik Fakiiltesi Dekani

T1p Fakiiltesi Dekan1

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
Orman Fakiiltesi Dekani

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1
Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi Dekan1
Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Of Teknoloji Fakiiltesi Dekan1

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Fen Bilimleri Enstitiisii Midiri
Genel Sekreter

Koordinator

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkam
Ogrenci Isleri Daire Baskan1
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Kurul/EKip

Stratejik Planlama EKibi

Kalite Komisyonu

Stratejik Planlama Destek

Ekibi

Ad1 Soyadi

Prof. Dr. Siileyman BAYKAL, (Bagkan)
Prof. Dr. Hikmet OKSUZ

Prof. Dr. Assm OREM

Prof. Dr. Halil ibrahim OKUMUS
Mehmet KARABAY IR

Prof. Dr. Gamze CAN

Prof. Dr. Ercan KOSE

Prof. Dr. Erkol DEMIRCI

Prof. Dr. Zihni DEMIRBAG

Prof. Dr. Giirsel COLAKOGLU
Dog. Dr. Hakan ERSOY

Dog. Dr. Biinyamin ER

Dr. Ogr. Uyesi Ali Siikrii OZBAY
Ogr. Gor. Ali Haydar DOGU
Ismail COM

Prof. Dr. Siileyman BAYKAL (Baskan)
Prof. Dr. Hikmet OKSUZ

Prof. Dr. Haydar AKYAZI

Prof. Dr. Semra COLAK

Prof. Dr. Gamze CAN

Prof. Dr. Tevfik KUCUKOMEROGLU
Prof. Dr. Biilent SAHIN

Prof. Dr. Erkol DEMIRCI

Prof. Dr. Zihni DEMIRBAG

Mehmet KARABAYIR

Ismail COM

Ogr. Gor. Ali Haydar DOGU

Ogr. Gor. Ali Haydar DOGU
Ufuk OZTURK

Tiilay BAK

Adem TURAN

Esin BULUT

Yunus KILIC

Nazli GULES

Elif GOKCE

Ayhan MURAT

Berna GUNCICEK CELIK
Setenay SEVIK

Birimi

Rektor

Rekt6r Yardimeisi

Rekt6r Yardimeisi

Rekt6r Yardimeisi

Genel Sekreter

Tip Fakiiltesi

Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi

Koordinator

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Rektor

Rekt6r Yardimecisi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Orman Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Fatih Egitim Fakiiltesi (Trabzon Universitesi)

Fen Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Genel Sekreter

Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
Koordinator

Koordinator

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Enformasyon Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
I¢ Denetim Birimi Baskanlig
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Yonetim Bilgi Sistemi Koordinatorligi
Rektorliik Yazi Isleri Miidiirliigii
Bilgi Islem Daire Baskanlig
Stirekli Egitim UYGAR Merkezi
Kariyer Merkezi
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3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihce

Cografi konumu, tarihi derinligi ve kiiltirel 6zellikleri bakimindan yiizyillardir stratejik
oneme sahip Trabzon’da Cumhuriyetin ilk bilim yuvalarindan birisi olarak kurulan KTU,
glinlimiize kadar yapmis oldugu faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi alanda etkin bir kurum
olarak siirekli ¢caba gostermektedir.

KTU, 20 Mayis 1955 tarihi itibari ile Tiirkiye’de kurulan dordiincii iiniversitedir. Ik kurulan
Insaat-Mimarhik Fakiiltesi, 2 Aralik 1963’te 90 odgrenci ile egitim-Ogretime baslamistir.
Universitenin adi1 1982 yilinda cikartilan Teskilat Kanunu ile Karadeniz Universitesi olarak
degistirilmistir. Ancak yapilan miiracaat iizerine, 1987 yilinda adi1 yeniden Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) olmustur. KTU, 2006 yilina kadar Tirkiye’deki 53 devlet
tiniversitesinden biri olarak Dogu Karadeniz Boélgesindeki alt1 ilde; 23 fakiilte, 3 enstitii, 3
yiiksekokul, 1 konservatuar, 16 meslek yiiksekokulu ve yaklasik 54 bin 6grencisi, 1800
akademik ve 1600 idari personeli ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Rize, Giresun ve Ordu Universiteleri Mart 2006°da, Artvin Coruh Universitesi Mart 2007'de,
Giimiishane Universitesi Mayis 2008'de ve Trabzon Universitesi de Mayis 2018’de KTU
bilinyesinden dogmustur.

Yarim asr1 asan egitim-0gretim deneyimi ile {ilkemizin en kokli tiniversiteleri arasinda yer
alan KTU’de tiptan dis hekimligine, mimarliktan miihendislige ve iktisadi bilimlere kadar;
saglik, fen ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir yelpazede egitim verilmekte ve
aragtirmalar yapilmaktadir. Egitim-6gretime yonelik kiiresel ve teknolojik gelismeler ¢ok
yakindan takip edilmekte; sosyal ve kiiltiirel alan egitimi sacayaginin olmazsa olmazidir
anlayis1 ile ogrencilerin ¢agin gereklerine gore egitim gdrmesi i¢in tiim olanaklar seferber
edilmektedir. Bu baglamda biitiin akademik birimlerde yenileme ve c¢agin ihtiyaglari
dogrultusunda giincelleme calismalari araliksiz devam etmektedir. EKim 2018 tarihi itibariyla
12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 6 enstitii, 8 meslek yiliksekokulu ve 26 uygulama ve arastirma
merkezine (UYGAR) sahip olan KTU; 2073 akademik, 3171 idari personel ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Universite birimleri basta merkez Kanuni olmak iizere toplam dokuz (9)
yerleskede yer almaktadir.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

KTU’niin halen devam etmekte olan 2014-2018 stratejik planinda 6 stratejik amag ve 29
stratejik hedef belirlenmistir. Bu amaglar:

Egitim-Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

Arastirma Kapasitesinin Artirilmasi ve Tesvik Edilmesi
Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi
Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi

Toplumsal Hizmetlerin Gelistirilmesi

Uluslararas1 Tanmirligin Artirilmasi

ook owdE

seklindedir. Son yili tamamlanacak olan mevcut planda bu amaglara yonelik hedeflere
ulagsmak i¢in 111 faaliyet 6ngdriilmiis, izleme ve degerlendirme calismalarinda kullanilmak
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tizere 274 performans gostergesi tanimlanmistir. Amaglara ulasmak i¢in Ongdriilen
faaliyetlerin ger¢eklesme orani ve analizleri Tablo-3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Mevcut Stratejik Plan Faaliyetlerinin Gergeklesme Oranlar: Tablosu

Amaglar

Egitim-
Ogretim
Kalitesinin
Gelistirilmesi

Arastirma
Kapasitesinin
Artirilmasi ve
Tesvik
Edilmesi

Yonetim ve
Organizasyon
Yapisinin
Gelistirilmesi
Finansal
Kaynaklarin
Gelistirilmesi
Toplumsal
Hizmetlerin
Gelistirilmesi

Uluslararasi
Tanmirhgin
Artirilmasi

Mevcut stratejik planin degerlendirilmesinde;

9
L X4

Gergeklestirilmis

% 76,67

% 68,42

% 61,54

% 58,33

% 80

% 50

eksikliklerin oldugu,

9 9
L X X4

Kismen
Baslanmis

% 13,33

% 15,79

% 15,79

% 8,33

% 20

% 33,33

eksikligi vb.) sinirlayic etkileri,
« EKkip ruhu ve disiplinlerarasi ¢aligma kiiltiiriiniin beklenilen diizeyde benimsenmemesi,
« Sahiplenme duygusunun azlig: ve bazi personelin gelisime duyarsiz kalmast,
« Hazine geliri digindaki ek gelir kaynaklarinin yeterince artirilamayist,

Hig
Baslanmanus

% 10

% 15,79

% 15,38

% 33,33

% 16,67

Heniiz istenilen seviyeye gelmemis olan bazi
hedefler

Ogrenci burs imkanlar,

Se¢meli ders havuzu,

Ogrenci yabanc dil becerileri,

Ingilizce lisansiistii programlarin

agilmasi,

o Disiplinlerarasi lisansiistii programlarin
agilmasi,

e Ogrenci kariyer gelisimi, Erasmus
hareketliligi,

e Mezunlarla iletisim,

e 100/2000 doktora programi kontenjant

e Yurtdisindan 6gretim elemani
kazanilmasi,

o Bagislar ile yeni laboratuvarlarin
kurulmasi,

o Akredite laboratuvar sayisi,

e UYGAR’larin etkin hale getirilmesi,

o Sanayi odakli faaliyetlerin artirilmasi,

o Ihtiyaca gore personel hareketliligi,
o Personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglari,

o Mezunlardan gelir elde edilmesi,
e Sponsor ve bagisct sayisinin artirilmast,

o Saglik ve Siirekli Egitim UYGAR
hizmetlerinin daha etkin hale
getirilmesi,

Uluslararasi i birliklerinin artirilmasi,
Projelerdeki yabanci ortak sayisi,
Uluslararas: fuarlara katilim,

Ogrenci kuliiplerinin uluslararasi
etkinliklere katiliminin saglanmasi

Faaliyetlerden sorumlu birimlerin tespiti ve gerekli bildirimin yapilmasi noktasinda

Bazi hedef ve performans gostergelerinin yapilabilirliklerinin iyi belirlenemedigi,
Dis etkenlerin (6grenci kontenjanlari, ortadgretimden gelen Ogrencilerin donanim

gibi nedenlerin hedeflere ulagsma diizeyini kisitladig: tespit edilmistir.
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3.3. Mevzuat Analizi

Universitelerin kurulus, gérev ve sorumluluklar basta Anayasamiz olmak iizere ¢esitli kanun
ve alt mevzuatlarla diizenlenmistir. Buna gore yiiksekogretim kurumlari; ¢agdas egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan
giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahiptirler.

KTU’niin teskilatlanma, isleyis, gorev ve sorumluluklar1 ile egitim-Ogretim, arastirma,
toplumsal hizmet ve diger faaliyetlerinde dncelikli olarak 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu,
2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlar
Teskilat1 Kanunu belirleyici olmaktadir. Bu noktada KTU’ye gorev ve sorumluluk yiikleyen
mevzuat iki gruba ayrilmistir. Birinci grup mevzuat KTU disinda hazirlanan, zaman zaman
gbrils ve oneri destegi verilen kanun, ydnetmelik ve benzeridir. ikinci grup ise KTU’niin
kendi igerisinde hazirladigi ve Senatosu tarafindan onaylanan yonetmelik, yonerge, uygulama
esaslart ve benzerlerinden olugsmaktadir.

KTU’niin kendi mevzuatiyla ilgili yapilan durum analizinde birim faaliyetlerinin
yirlitilmesine engel olusturabilen ya da degisen {ist mevzuat, teknoloji ve bilimsel
gelismelere gore revize edilmesi gereken mevzuatlarin alt komisyonlardan baslayarak
Senato’ya kadar goriis ve Onerilere agildig1, tartisildig1 ve Karara baglandig izlenmektedir. ¢
ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler bir mevzuat degisikligi gerektiriyorsa, bu durum
alt komisyonlardan baglayarak Senato siirecine kadar gelistirilmekte ve ilgili mevzuat
yenilenmektedir. KTU Odiil Yonergesi, Bilimsel Arastirmalar Projesi Yonergesi, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Y&nergesi bu siireglere 6rnek verilebilir.

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemiz stratejik plan galismalar {ist politika belgeleri dikkate alinarak yiiriitilmiistiir.
Bu belgeler:

+ Onuncu Kalkinma Plan1 ve Oncelikli Déniisiim Programlarinda tiniversitelerin sorumlu
oldugu politika ve eylemler,

* 2019-2021 Yillar1 Yeni Ekonomik Programin (Orta Vadeli Program); kamu maliyesi,
bliylime ve istthdam, isgiicli piyasasi, egitim, ¢cevre ve sehircilik, saglik, genglik ve toplum
alaninda iiniversitemizi ilgilendiren boliimler,

¢ 2019 yili T.C. Cumhurbagkanligi Yillik Programinda; egitim, saglik, sivil toplum
kuruluglari, aile ve kadin, ¢ocuk ve genclik, sosyal koruma, kiiltiir ve sanat, istthdam ve
calisma hayati, spor, kamuda stratejik yonetim, bilim teknoloji ve yenilik, imalat
sanayiinde doniisiim, girisimcilik, fikri miilkiyet haklari, bilgi ve iletisim teknolojileri,
tarim ve gida, enerji, lojistik ve ulagtirma, ingaat, mithendislik-mimarlik, teknik miisavirlik
ve miiteahhitlik hizmetleri, mekansal gelisme ve planlama, kentsel donilisiim ve konut,
kentsel altyapi, ¢cevrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma, afet yonetimi konulari
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incelenerek, bunlar tniversitemiz stratejik amac¢ ve hedeflerinin hazirlanmasinda esas
alimustir.

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerini belirleyen &ncelikli mevzuat, T.C.
Anayasas1 ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunudur. S6z konusu kanunda iiniversite;
bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim - 6gretim, bilimsel
arastirma, yaym ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve
birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumu olarak tanimlanmistir.

Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak ytliksekdgretim kurumlarinin gérevleri:

Cagdas uygarlik ve egitim - 0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde
egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan alanlarda ve
gerekli miktarda insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilimsel verileri soz,
yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi icinde Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak c¢alisma ve programlar
yapmak ve bunlar uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini gelistirmek, tiretmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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Bu kapsamda iiniversitemizin Faaliyet Alan1 — Uriin/Hizmet Listesi Tablo-4’te belirtilmistir.
Tablo 4: Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler
e Onlisans egitim programi

e Lisans egitim programi

e Lisansistii egitim programi

e Hayat boyu egitim programi

e Uzaktan egitim programi

e Yabanci dil hazirlik programi

A- Egitim

e Bilimsel aragtirma projeleri
e Bilimsel yaynlar
B- Arastirma e Bilimsel toplantilar
e Bilimsel hakemlik ve danigmanlik
e Universite sanayi is birligi
e Saglik
e Gida, tarim ve hayvancilik
e Ormancilik
e Imalat, yenilestirme, bakim, onarim ve kurtarma
e Proje, aragtirma ve gelistirme
e Egitim ve danigmanlik
e Muayene, 6l¢iim, kontrol ve denetim
e Sinav 6lgme ve degerlendirme
¢ Barinma ve beslenme
o Kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri
e Tanitim ve farkindalik
e Girigimcilik egitimi
D- Girisimcilik e Danigmanlik hizmeti
e Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi

C- Toplumsal
Hizmet

3.6. Paydas Analizi

KTU’niin 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasinda iizerinde hassasiyetle durulan konu,
katithmciligin  tam anlamiyla saglanmasi olmustur. Buradan hareketle tniversitemizin
faaliyetlerinden etkilenen veya yiiriittiikleri faaliyetler ve aldiklari kararlar ile tiniversitemizi
etkileyen paydaslarla planlama siirecinde ¢ok sayida toplanti yapilmis, goriis ve Onerileri
alinmis ve bu dogrultuda memnuniyet anketleri uygulanmistir.

I¢ paydas olarak gerek akademik gerekse idari personel ile degisik gorev kategorilerinde odak
grup toplantilart yapilmistir. Bu baglamda dekanlar, meslek yiiksekokulu miidiirleri, boliim
baskanlari, aragtirma gorevlileri, sube midiirleri ve akademik birim sekreterlerinden olusan
gruplarla istisare edilmistir. Yiriirlikteki mevcut plan kapsaminda diizenli olarak
gerceklestirilen yabanct 6grenci ve 68renci kuliipleri toplantilarinin ¢iktilar1 da yeni planlama
doneminde paydas analizi ¢alismalarina katki saglamistir.

Paydaslarin tespitinde birgok kriter kullanilmistir. Oncelikle faaliyet alanlari, iiriin ve
hizmetleri ve {iniversitenin beklentileri dikkate alinarak tiim akademik ve idari birimlere is
birligi igerisinde olduklar1 paydaslar sorulmus, iiniversitenin protokolleri taranmis, elektronik
belge yonetim sistemi kayitlari incelenmis ve boylece is birligi yapilan paydaslar tespit
edilmistir.
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3.7. Kurulus i¢i Analiz

Universitemizde 12 fakiilte, 6 enstitii, 1 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu ve 26 uygulama
ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve idari faaliyetler 2073
akademik, 3171 idari personel ile siirdiiriilmektedir. Universitemiz organizasyon yapisi
asagida belirtilmigtir.
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Sekil 2: KTU Genel ve Akademik Yapt
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(*)Henuz ddrenci almamustir.
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Universitemizin sahip oldugu personelin gerek nicel gerekse nitel veriler {izerinden analizinin
yapilmasi, hedeflere ulasmada atilacak adimlarin basarisi igin énemli bir hazirhktir. idari
personel sayist (375 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin kamu kurum ve kuruluslarinda
personel calistirilmasina dayali hizmet alim sézlesmeleri kapsaminda ylikleniciler tarafindan
calistirilanlarin isci kadrosuna gegirilenler hari¢) 2014 ve 2018 yillar1 kiyaslandiginda 5 yil
icerisinde % 19,80, akademik personel sayisi ise % 8,31 azalmistir. Plan doneminin ilk dort
yilinda 6grenci sayilart artmasina ragmen 2014 yilina gére 2018 yilinda % 28,08 oraninda bir
azalis gostermistir. Bu diisiiste 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
7141 sayili Kanunla kurulan Trabzon Universitesi'nin KTU’ den ayrilmas: etkili olmustur.
Ayrica Universitemiz gergeklestirdigi bilimsel faaliyetleri (yayin, atif, projeler ve lisansiistii
faaliyetler) ile URAP Mayis-2017 Diinya Siralamasinda dort alanda ilk bin iiniversite
arasinda yer almistir.

Insan kaynaklar yetkinlik analizine temel teskil edecek ¢alismalar, 2011 yilinda baslatilan “I¢
Kontrol Sistemi” kapsaminda yapilmis olan ¢alismalardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu kapsaminda tiim birimlerde is analizleri yapilarak personel gorev
tanimlari ¢gikartilmistir. Mevcut stratejik plan kapsaminda yer alan hedefe uygun olarak her yil
birim bazinda i¢ kontrol sistemine yonelik denetimler yapilmakta ve rapor olusturulmaktadir.

Is analizleri, i¢c kontrol raporlari ve personel memnuniyet anketleri cercevesinde gerek
duyulan hizmet i¢i egitimlerin yapilmasina 6zen gosterilmistir. Mevcut plandaki hedeflere
yonelik kurulan yeni birimler i¢in bu hedeflere yonelik faaliyetleri yapabilecek yetkinlikte

personel secilmekte ve gerektiginde bunlarin gérev yerleri degistirilmektedir.
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Tablo 5: Akademik Personel Sayr Tablosu

. Yillar Itibariyla
Akademik Personel 2014 2015 2006 | 2007 2018
Profesor 341 368 374 372 380
Docent 267 255 261 243 175
Doktor Ogretim Uyesi 383 446 457 456 372
Ogretim Uyeleri Toplam 991 1.069 1.092 1.071 927
Ogretim Gorevlisi 181 176 178 176
Okutman 118 115 114 109 | =3
Cevirici 0 0 0 0| 2% 269
Egitim-Ogretim Planlamacisi 1 1 1 1|©0
Uzman 901 918 75 83
Arastirma Gorevlisi 69 68 946 962 877
gfrrs‘;tr‘]‘;‘l I;Z;j;ﬁ‘f‘“dak‘ Akademik 1270 | 1278 | 1314 1.331 1.146
Genel Toplam 2.261 2.347 2.406 2.402 2.073
Tablo 6: Idari ve Diger Personel Sayi Tablosu
idari Personel Yillar itibariyla
2014 2015 2016 2017 2018
Genel Idari Hizmetleri 717 735 738 711 632
Saglik Hizmetleri Sinifi 638 621 616 611 489
Teknik Hizmetleri Sinifi 294 289 278 270 225
Egitim ve Ogretim Hizmetleri simifi = = 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4 4 4 3 3
Din Hizmetleri Sinifi 2 2 2 2 2
Yardimer Hizmetler Sinifi 178 174 163 143 119
idari Personel Toplam 1.833 1.825 1.801 1.740 1.470
Sozlesmeli Personel 71 151 208 222 213
Siirekli Isciler 43 46 44 42 1.485
Vizeli Gegici Isciler 4 1 3 3 3
Diger Personel Toplam 118 198 255 267 1.701
Genel Toplam 1.951 2.023 2.056 2.007 3.171
Tablo 7: Ogrenci Sayr Tablosu
Ogrenci Sayilar Yillar itibariyla
2014 2015 2016 2017 2018
Erkek 20.654 20.337 20.439 20.364 17.298
Fakiilteler Kiz 19.355 18.875 19.758 19.429 13.548
Erkek 380 112 348 378 1
Yiksekokullar Kiz 238 346 152 176 12
Erkek 3.837 4,717 4.478 4.601 3.561
Enstitiiler Kiz 2.779 3.331 3.001 3.185 2.491
Meslek Yiiksekokullar: Erkek 0.642 0.937 7410 7:53% 2.848
Kiz 3.693 3.976 4.434 4.592 1.650
Toplam Erkek Erkek 31.513 32.103 32.675 32.876 23.708
Toplam Kiz Kiz 26.065 26.528 27.435 27.382 17.701
GENEL TOPLAM 57.578 58.631 60.110 60.258 41.409
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Universitemizde kurum kiiltiirii analizi kapsaminda kurum calisanlar1 ve iist yOnetim
arasindaki iletisimin gili¢lendirilmesi ile bilgi paylasiminin daha da artirilmasi amaci ile 2014
yilindan itibaren idari personele diizenli olarak her yil “Memnuniyet Anketi”
uygulanmaktadir.

Universitemiz birimleri, basta merkez yerleske (Kanuni) olmak iizere toplam dokuz (9)
yerleskede bulunmaktadir. Taginmaz alanlar toplam 1.281.770 m?, kapali alanlar 507.284 m?
olup, 4.561 kisi kapasiteli sosyal alana (yemekhane, kantin, kafeterya) sahiptir. 40 amfi, 439
sinif, 24 atolye ile birlikte egitim amacli 205 ve aragtirma amagli 137 adet laboratuvar
mevcuttur. Yerleskelerde toplam 25.202 m?’lik alan {izerinde spor tesisleri vardir.
Universitemizin 1 (bir) adet astirma gemisi bulunmaktadir. Ayrica biinyesinde 68 adet arag
(otobiis, otomobil, kamyon vb.) mevcuttur. Universitemizdeki saghik hizmetleri ise 94.355
m?’lik kapali alan1 ile Farabi Hastanesi, 3.999 m? kapali alana sahip Dis Hekimligi Hastanesi
ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi tarafindan yiirtitiilmektedir.

Tablo 8: Tasinmaz Alanlar: Tablosu

Birim Adi
Rektorliik
Miihendislik Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi
Orman Fakiiltesi
iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Dis Hekimligi
Fakiiltesi Eczacilik
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Yabanci Diller
Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Karadeniz Aragtirmalar1 Enstitiisii
Adli Bilimler Enstitiisii

Arastirma Merkezleri
Trabzon Saglik Yiiksekokulu

Bulundugu Yerleske Alan(m?)

Merkez Kanuni Yerleskesi

(Trabzon) 1.061.118,76

Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi
Abdullah Kanca Meslek Yiksekokulu

Stirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi
Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Boliimii

Of Teknoloji Fakiiltesi

Macgka Meslek Yiiksekokulu
Arsin Melek Yiksekokulu
Arakli Ali Cevat OZYURT Meslek Yiiksekokulu

Trabzon Meslek Yiiksekokulu

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiisii
Sahil Tesisleri

Stirmene Yerleskesi
(Siirmene/Trabzon)

Muammer Dereli Yerleskesi
(Stirmene/Trabzon)

Sehit Prof. Dr. Ilhan VARANK
Yerleskesi (Of/Trabzon)

Magka Yerleskesi (Magka/Trabzon)
Arsin Yerleskesi (Arsin/Trabzon)
Arakli Yerleskesi (Arakli/Trabzon)
Akcaabat Yerleskesi (Akcaabat /Trabzon)

Sahil Yerleskesi

26.919,00

14.272,78

31.559,52

2.293,00

68.399,63
3.712,00
5.813,00

67.683,00
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Tablo 9: Egitim Alanlar: Tablosu

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite TOPLAM
Egitim Alam 0-50 Kisi | 51-75 Kisi 76-100 101-150 151250 Kisi | 251-Kisi
Toplam m*> | Toplam m? Kisi Kisi Toplam m? Toplam m*
Toplam m?> | Toplam m?

. Adet 1 1 7 15 15 1 40
Amf Toplam m? 40 80 808 2.498 3.598 396 7.420
Simif Adet 225 76 108 21 9 0 439

Toplam m? 13.749 7.167 11.598 2.709 1.878 0 37.101

Atilye Adet 18 0 6 0 0 0 24
Toplam m? 2.599 0 911 0 0 0 3.510

Egitim Adet 93 12 5 2 8 0 120

o Toplam m? 13.689 1.904 1.791 260 642 0 18.286

g Arastrma Adet 110 25 1 1 0 0 137

S Toplam m? 5.953 2.501 300 734 0 0 9.488

2 | Bilgisayar Adet 71 7 1 3 3 0 85
- Toplam m? 3.735 648 105 190 280 0 4.958

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerde bir yandan hiz ve kaliteyi artirmak, mali ve
idari yiikleri azaltmak diger yandan katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina
katki saglamak amaci ile bir dizi interaktif uygulama hazirlanmis ve bunlar hizmet vermeye
baslamistir. Bu baglamda;

Elektronik Belge Y&netim Sistemi ve Giivenli E- Imza uygulamast,
Mezun Bilgi Sistemi,

Mekan Yonetim Sistemi,

Stratejik Plan Bilgi Sistemi,

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVES),

Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAPSIS),

D1s Kaynakli Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (DAPSIS)

Ogrenci Bilgi Sistemi,

Personel Bilgi Sistemi,

Web Sayfalar1 Yonetim Sistemi gibi sistemler hizmet vermektedir.

VVVVVVVVYVYYVY

Universitemizin bilgi islem merkezi ve agin1 olusturan ¢ok sayida fiziksel ve sanal sunucular
bulunmaktadir. Bunun yani sira 52 TB kapasiteli yedekleme alani, 10 TB kapasiteli Uzaktan
Egitim UYGAR veri depolama alan1 mevcuttur. Ayrica alt yapida 42 km fiber optik kablo ile
binalar igerisinde toplam 6.750 adet portu olan 250 adet yonetilebilir 6zellikte switch
bulunmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’na ekli (IT) sayili cetvelde yer alan 6zel
biitgeli idarelerden olan KTU, mali saydamlia, hesap verebilirlige katki saglayacak iist
politika ve Oncelikleri esas alinarak hazirlanan biit¢esinde, gider biitgesindeki hizmet
kapasitesinin artmasina dayali olarak genel bir artis olmustur.

Mali kaynaklarin biiyiik kismi merkezi yonetimden gelen biitceden olmak iizere doner
sermaye, ulusal ve uluslararasi proje fonlarindan olusmaktadir. Bunun yaninda harg gelirleri,
uzaktan egitim gelirleri, tasinmaz gelirleri ve proje paylarindan olusan 6z gelirleri de
mevcuttur. Biitcenin yillara gore degisimi Tablo-10’de gdsterilmistir.
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Tablo 10: Tahmini Kaynaklar Tablosu

KTU BUTCE KAYNAKLARI

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
Ozel Biitge 472.733.000 |  530.532.000 | 576.189.000 |  622.300.000 |  672.100.000 | 2.873.854.000
Déner Sermaye | 383.818.562 |  406.850.000 |  431.250.000 |  457.125.000 |  484.552.000 | 2.163.595.562
E;%ﬁaklar 13.513.000 14.320.000 15.881.500 17.102.750 18.320.000 79.137.250
K““;,‘::)J‘Z;g; 7.000.000 7.300.000 8.200.000 8.800.000 9.400.000 40.700.000
Avrupa Birligi | ¢ 513 599 7.020.000 7.681.500 8.302.750 8.920.000 38.437.250

Proje Hibeleri
TOPLAM 870.064.562 951.702.000 1.023.320.500 | 1.096.527.750 | 1.174.972.000 | 5.116.586.812

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu, 6 enstitii ve 26 uygulama ve
arastirma merkezi ile egitim, arastirma, toplumsal hizmet ve girisimcilik faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

KTUde Ekim 2018 tarihi itibari ile 380 profesor, 175 dogent, 372 doktor dgretim iiyesi, 269
Ogretim gorevlisi ve 877 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Fen, sosyal ve saglik bilimleri
alaninda 4023 tezli, 623 tezsiz yiiksek lisans ve 1406 doktora 6grencisi egitim faaliyetlerine
devam etmektedir. Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde 19 akademisyen, firma sahibi
veya ortagi olarak arastirma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

TUBITAK proje destegi alan akademisyenlerimiz sayesinde iiniversitemiz en ¢ok TUBITAK
destegi alan iiniversiteler siralamasinda 2018 yilinda 14. sirada yer almistir.

Akademik kadromuzun yaym ve atiflari, projeleri ve danigmanlik yaptiklari lisansiistii
ogrencileri ile liniversitemiz URAP Mayis-2017 Diinya Siralamasinda dort alanda ilk bin
{iniversite arasinda “Tip ve Saglik Bilimleri alaninda 892, Miihendislik alaninda 707 ve Ingaat
Miihendisligi alaninda 371. sirada” yer almistir. KTU, URAP 2018 Tiirkiye siralamasinda tip
fakiiltesi olan tiniversiteler kategorisinde ise 14. siradadir.

Universitemiz akademik kadrosunun bilim ve teknoloji alanindaki iiretimi ile Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksinde her zaman ilk 40 iiniversite arasinda yer almis ve 30. siraya
kadar yiikselmistir.

Son 3 yil igerisinde Ogretim tiiyelerimiz tarafindan 27 ulusal ve 15 uluslararas1 patent
bagvurusu yapilmis olup ulusal patent basvurularindan 10’u, uluslararasi patent
basvurularindan ise 4’ belgeye doniismiistiir.

Ulkemizin Antarktika’da bilim {issii kurmak amaciyla &n incelemelerde bulunmak iizere bu
kitaya gonderdigi 9 kisilik ekipte, tiniversitemiz bir 6gretim iiyesi ile temsil edilmis, buna bu
yil bir 6gretim liyemiz daha arastirmaci olarak ilave olmustur.
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3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

D1s ¢evredeki degisimler dikkate alinarak bu degisimlerin iiniversitemizi nasil etkileyecegi
Tablo 11 ve 12°de 6zetlenmistir.

Tablo 11: Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi Tablosu

Politik

Ekonomik

Sosyo-
Kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Tespitler
Sorunlar
o Akademik, idari ve
finansal kaynaklarin

merkezden belirlenmesi

e Uluslararasi sorunlar
(ekonomik, siyasi,
giivenlik vb.)

o Universiteler bazinda

devam eden farklilagma

stratejileri

¢ YOK mevzuatinin sik¢a

degisime ugramasinin
yarattig1 belirsizlik

o Ozel biitgedeki
kisitlamalar

e Cografi konumundan

kaynaklanan smurliliklar

e Saygin ve aranan
niteliklere sahip

mezunlara sahip olmasi
e Ulkenin her bolgesinden

Ogrenciye sahip olmasi
e Diinyanin her
cografyasindan (101

iilke) yabanct 6grenciye

sahip olmasi
e Ortadgretimden gelen
Ogrencilerin sosyal ve

kiiltiirel altyapilarindaki

farkliliklar
e Demografik degisimler

o Bilgi ve iletigim

alanindaki geligsmelerin

egitim, Ar-Ge ve idari
stireclerde sagladig:
etkiler

e Egitim, Ar-Ge ve idari
yapiy1 etkileyen
mevzuat degisiklikleri

e Hizli kentlesme ve
beraberinde ortaya
c¢ikan altyapi sorunlari

e Ozel bir eko sisteme
sahip olmak

Firsatlar

o Saglik ve spor
turizmine yapilan
yatirimlar

o Biitce dis1
kaynaklarin
¢esitlendirilerek
artirilmasi

e Ulusal ve
uluslararasi taninirlik

o Yerli yazilim ve
biligim
teknolojilerine
saglanan tesvikler

e Universitelere
yonelik Stratejik
Plan Rehberinin
hazirlanmis olmasi

e Eko turizm ve
bilimsel arastirma
cesitliligi

Universiteye Etkisi
Tehditler

o Kadro ve biitce
kisitlamalar1

e Yabanci Universiteler
ile ig birliklerinde
yasanan gii¢liikler

e Mevzuat
degisikliklerinden
kaynaklanan ek
yiikler

o Saglik ve saglikta geri

o0deme politikalarindaki

degisiklikler

e Degisime yonelik
gosterilen direng ve
kiiltiirel alg1
problemleri

® Mevzuat degisimine
uyum giicligii

o Ek biitce ve ek kadro
gerekliligi

e Cevre duyarliliginin
yeterince gelismemesi

Ne Yapmali?

e Hizmet i¢i
egitimlerin
artirilmasi

o Kadro tahsis
edilmesi

e Tanitim
faaliyetlerine
agirhik
verilmesi

e Uriin bazh
disiplinlerarasi
proje
calismalarina
gecilmesi

¢ Yeniden
Yapilanma
Modeli
igletilmeli

o Cevre
bilincinin
gelistirilmesi
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Tablo 12: Sektirel Yapr Analizi Tablosu

Universiteye Etkisi
Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?
Sorunlar
e Aragtirma {iniversiteleri e Aragtirma e Kurum
e Sanayi bolgelerine yakin olan tiniversiteler iiniversitesi kaynaklar1
e Ozel saghk kurumlart hedefini oncelikli
yavaglatmasi aragtirma
o Kalifiye alanlarina
Rakipler elemanlarin kaydirilmali
Ozel  sektore |  Sanayi
kagist kontratl
projeler
desteklenmeli
e Yiiksek puan diliminden 6grenci o Aragtirma
almamamast iiniversitesi
P e Sanayi bolgesine olan uzaklik nedeniyle is hedefini
aydaslar L o .
birliginin istenilen diizeyde olmamasi yavaslatmasi
e Mezunlarla yeterli iletisimin kurulamamasi
Tedarikgiler o Thale siireclerinin uzun siirmesi e Hizmetlerin
aksamasi
Diizenleyici/ | e Universitenin stratejik hedefleri ile o Hedeflerde
Denetleyici diizenleyici kuruluslarin bazi uygulamalari sapma
Kuruluslar arasindaki uyumsuzluklar
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3.10. GZFT Analizi
Tablo 13: GZFT Listesi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

o Toplum sagligina genis kapsaml destek
veren birimler

o Akademik birimlerin ¢gogunlukla kendi
binalarina sahip olmasi

o Kampiis tiniversitesi

o Katilimer yonetim

o Teknik {iniversite

o Lisansiistii programlarin zenginligi

e Laboratuvar imkanlar1

o Uluslararasi deneyimli genis akademik kadro

o Yerel yonetimlerle iyi iliskiler

o Kitle iletisim araglarina sahip olmasi (TV,
Radyo, Gazete)

o Akreditasyon ¢aligmalarinin ilgi gdrmesi ve
tesvik edilmesi

e Zengin kurum kdiltiiri

o Bilimsel ve sosyal etkinlikler i¢in yeterli
altyapinin varligi

e Yurtlarin yerleskede bulunmasi

o Kalite giivence sistemi

o Teknokent

e Yanik Unitesi, Organ ve Doku Nakil
Merkezi, Klinik Aragtirmalar Merkezi ve
Adli Tip Enstitiisiiniin olmast

o Personel barinma ve sosyal hizmetlerin
bulunmasti

o Merkezi kiitiiphanenin basili ve interaktif
yayin kapasitesinin yiiksek olmasi

® Bazi 6zel Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin Varligi (Uzaktan Egitim,
Kadm Arastirmalar1, Organ Nakli, Yakit, Tlag
ve Farmasotik Teknoloji (ILAFAR)
Uygulama ve Arastirma Merkezleri vb.)

o Aragtirma Gemisinin bulunmast

e Basarinin yeterince ddiillendirilememesi

e Birimlerde yeterince serbest ¢aligma salonlarinin
olmamast

e Yazilimlarin (EBYS, Mekan YS, Mezun BS vb.) etkin ve
verimli kullanilamamas1

e Birimler ve bireyler arasinda yeterli esgiidiimiin olmamasi

o Laboratuvarlarda yeterince sorumlu teknik personelin
bulunmamasi

e Mezunlarla iletigimin yeterli diizeyde olmamast

e Bazi birimlerde 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Arastirma Gorevlisi sayisinin azligi

e Bazi birimlerde 6gretim iiyelerinin ders yiiklerinin fazla
olmast

e Bazi 6grenci kuliiplerinin etkinlik sayilariin yetersizligi

e Sanayi-tiniversite is birliginin yeterli diizeyde olmamasi

e Biyolojik ve kimyasal atiklarin imha imkanlarinin
yetersizligi

e Tanitim (Birim, Proje, Etkinlik vb) faaliyetlerinin yeterli
diizeyde olmamast

e Insan kaynaklar1 yonetimi

e Ogrencilere sunulan teknik gezi imkanlariin smirhilig:

e Sosyal ve kiiltiirel etkinlik eksikligi

e Personele verilen hizmet i¢i egitimlerde kalite, katilim ve
stirekliligin diigiik olmasi

e {gelerdeki birimlerin merkez ile baglantilarmin zay1flig:

e Ogrenciler i¢in damgmanlik hizmetlerinin yetersizligi

e Bazi UYGAR ’larn faaliyetlerinin diizeyinin diisiikliigii

e Bazi akademik ve idari personelin degisime yeterince agik
olmayisi

e Sponsor bulmada yasanan zorluklar

e Ogrenci temsilcilerinin karar alma siireglerine katki
diizeyi

o Bolgemizde turizme yapilan
yatirimlar (Saglik, Spor Turizmi vb)

o Merkezi biitgeden Trabzon iline
ayrilan yatirim payinin artmast

o Bolgenin zengin ekolojik 6zelliklere
sahip olmast

o [limizde komsu iilkelerin
konsolosluklarmin bulunmasi
(Rusya, Giircistan, ran).

e Mezun sayisinin fazlalig

e Gemi yapim tersanesinin bulunmasi

e Havaalaninin ve otogarin kampiise
yakinlig

e Hayat boyu 6grenme taleplerinin
artmasi

o Universitemizin ~ Cumhurbaskanlig:
Strateji  ve  Biitge  Bagkanligi
tarafindan stratejik plan c¢aligsmalari
kapsaminda pilot kurulus olarak
secilmesi

o Trabzon’un giivenli ve yasanilabilir
sehirler siralamasindaki yeri

o Sinir Stesi is birligi icin uygun
cografi konum

e Oprenci sayisindaki siirekli artis

o Kadro ve biit¢e kisitlamalari

e Kamu yurtlarinin yetersizligi

e Mevzuat degisikliklerinden
kaynaklanan ek yiikler

o Sanayilesmis bdlgelere uzaklik

¢ Dis paydaslardan yeterli mali
destegin alinamamasi

e Trabzon’un nispeten pahal1 sehir
olmas1

o Yeterli staj yerlerinin
bulunamamasi

e Saglik Uygulama Tebliginin
(SUT) tiniversite hastaneleri
doner sermayeleri lizerinde
yarattig1 etki
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4. GELECEGE BAKIS

MIiSYON

Egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki uygulamalariyla gelismeye agik
iiretken bireylerin yetismesine, yiiksek diizeyde bilimsel ve teknolojik {irlinlerin ortaya

cikmasina, toplumun kalkinmasi ve refahina onciiliik yapma goérevini stirdiirmek.

\UVAYO)\

Yenilik¢i tlretime yonelik ulusal ve uluslararasi ihtiyaglart ongorecek sekilde arastirmalar
yapan, verecegi egitim-6gretim hizmetlerinde kaliteyi onceleyen, olusturacag: kiiltiir ortamu ile

ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir {iniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik m
Kurumsal aidiyet

Liyakat

Saydamlik ve katilimcilik

Kalite

Bilgi toplumuna 6nderlik

Toplumsal sorunlara duyarlilik
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1. Konum Tercihi

KTU, Tiirkiye’de dérdiincii iiniversite olarak kurulmus ve giiniimiize kadar yapmis oldugu
faaliyetler ile etkin bir kurum olarak Tiirk yiiksekogretim sisteminde yerini almistir. KTU,
altmis ii¢ yillik deneyimi ve iist diizey akademik kadrosuyla fen, saglik ve sosyal bilimler
alanlarinda bilgi ve deger lreterek bilimin evrenselligini 6ziimsemis nitelikli ve tecriibeli bir
kurumdur. 2008 yilindan itibaren Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane ve Trabzon
illerindeki tiniversitelerin kuruluslarima yapmis oldugu katkilar sonrasi yatay biiylimesini
tamamlamis ve dikey biiyiime hedefinde ilerlemektedir. Bu baglamda KTU, 2023 vizyonu, 10
ve 11. Kalkinma Plani, ulusal ve bolgesel strateji belgelerinde belirlenmis olan hedefler
cergevesinde yenilikei liretim igin aragtirma kapasitesini artirmak, girisimcilik ve yenilikeilik
kiiltiirlinti, arastirmaci insan kaynagini, aragtirmaci alt yap1 imkanin gelistirmek, uygulama ve
arastirma merkezlerini daha etkin hale getirmek gibi ana hedeflere odaklamistir.

KTU, 2016 yilinda YOK kurumsal dis degerlendirme siirecinden gegmis olup YOK Kalite
Kurulu tarafindan hazirlanan Dis Degerlendirme Raporu’nda ‘‘Kurumda Ar-Ge faaliyetleri ile
ilgili ¢esitli komisyon ve birimlerin bulundugu; 6zellikle Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezinin kurulmus olmasi ve Trabzon Teknokent yonetimine ve faaliyetlerine
bizzat katilmasi, kurumun Ar-Ge faaliyetleri sonuglar1 degisik degerlendirme yontemlerine
olumlu olarak yansimasi ve Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda arastirma projelerine degisik
oranlarda destek saglanmasi1 >> KTU’niin gii¢lii yonleri olarak ifade edilmistir.

KTU, 2017 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan secilen 25 aday arastirma iiniversitesi
icerisinde yer almistir. Universitemizin temel amac1 “Arastirma Universitesi’’ statiisiinii elde
etmektir. Plan siiresince kaynaklar bu amag¢ dogrultusunda kullanilacaktir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

KTU, egitim ve girisimcilik alanindaki basarisin1 artirmakla birlikte arastirma {iniversitesi
odaginda basar1 bolgesi tercihinde bulunmustur. KTU’de 2073 akademisyen bulunmakta
olup; halen fen, sosyal ve saglik bilimleri alaninda 4010 tezli yiiksek lisans, 624 tezsiz yiiksek
lisans ve 1396 doktora dgrencisi egitimlerine devam etmektedir. KTU TUBITAK destegi alan
tiniversite siralamasinda 2018 yilinda 14. sirada yer almigtir. Akademisyenlerin yaym ve
atiflar1 ile projeler ve lisansiistii 6grenci sayilar1 baglaminda yapilan URAP Temmuz 2018
diinya siralamasinda KTU, tip ve saglik bilimleri alaninda 892, miihendislik alaninda ise 707.
sirada yer alirken; Tirkiye siralamasinda ise tip fakiilteleri olan {iniversiteler arasinda 14.
sirada yer almistir.

Arastirma Oncelik alanlarinin tanimlanmasinda 63 yilin birikimiyle olusan kurumsal
kapasitenin yani sira Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu tarafindan yayimlanan Ulusal Bilim ve
Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi, YOK iin 100/2000 projesi, bélgesel, ulusal
ve uluslararasi strateji belgeleri belirleyici olmustur.

KTU’niin éncelikli arastirma alanlar1 soyledir:
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% Biyoteknoloji % Tlag

% Saglk ++ Denizcilik ve Deniz Bilimleri
< Enerji ¢ Yap1 ve Mimarlik

< Malzeme ve Imalat Teknolojileri <+ Bilgi ve iletisim Teknolojileri
+» Dogal Afetler +¢ Girisimcilik ve Inovasyon Y dnetimi

*
< Madencilik

L)

¢ Karadeniz Havzas1 Bolgesel Giivenlik Politikalari
ve Kiiltiir Envanteri Olusturulmasi

5.3. Deger Sunumu Tercihi

KTU konum tercihi olarak benimsedigi arastirma iiniversitesi statiisii hedefine yonelik
asagidaki tabloda belirtilen kriterleri kendisine deger sunumu tercihi olarak belirlemektedir.

Tablo 14: KTU Deger Sunumu Tablosu

. TERCIHLER
FAKTORLER Yok Et | Azalt Artir Yenilik Yap

Birimlerin Akredite Calismalari v
Disiplinlerarasi Lisansiistii Programlar v
Yiiksek Faktorlii Yaynlar v
Onlisans ve Lisans Ogrenci Sayisi 4

Kurum Dis1 Fonlama Kaynaklari v
Uluslararas: Isbirlikleri v
Lisansiistii Ogrenci Sayisi v
Akredite Olan Laboratuvarlar v

Uygulama ve Arastirma Merkezleri v
Mezunlarla Iletisim

Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim
Oncelikli Alanlarda Yapilan Proje Sayist
Ogretim Uyesi Teknoloji Sirketi Sayisi
Yabancit Uyruklu Ogrenci Kontenjani
Danigma Kurullarinin Etkinligi

Toplumsal Sorunlara Yonelik Faaliyetler
Degisim Programlarinin Etkinligi 4

ANANANANENENEN

KTU, konum tercihi olarak arastirma iiniversitesini belirlemis olsa da gerek sosyal imkanlar
ve Ogrenciye yonelik destekleri gerekse egitim programlarmin kalitesini yiikseltme gayreti
devam edecektir.

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

KTU konum tercihi olarak arastirma iiniversitesi olmayi tercih etmis, basar1 bolgesi ve deger
sunumu tercihleriyle uygun bir sekilde temel yetkinlik tercihlerini asagidaki gibi belirlemistir:

KTU’niin tip ve saglik, fen ve miihendislik ile sosyal bilimlerde faaliyetlerini siirdiiren 12
fakiilte ve 6 enstitiisiiniin her biri kendi alanlarindaki nitelikli arastirmalarima devam
etmektedir.  Farkli  disiplinlerin  bir arada olmasi, disiplinlerarast  ¢alismalari
kolaylastirmaktadir.
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KTU birimlerinin ¢ogunun kendi binasinin oldugu bir kampiis iiniversitesidir. Uluslararasi
deneyimli genis akademik kadrosuyla birlikte bilimsel ve sosyal etkinlikler i¢in yeterli
altyapiya sahiptir. Merkezi kiitliphanenin yiiksek basili ve interaktif yayin kapasitesi olan
tiniversitemiz 63 yillik tecriibesiyle teknik bir tiniversitedir. Lisansiistii programlarin varligi,
Trabzon Teknoloji Bolgesi’nin kurulmus olmasi, Arastirma Gemisi, uygulama ve arastirma
merkezlerinin varlig1 arastirma kiiltiirtinii gelistirmektedir. Yonetim bilgi sistemi modeli ve
yazilimi ile aragtirmacilarinin bilimsel performanslar1 takip edilerek stratejik planindaki tiim
hedeflere yonelik PUKO déngiisii isletmektedir. Uluslararast ogrenci ve akademisyen
sayisinin artirtlmasina yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Uluslararasilagma konusunda
secilen 20 pilot iiniversite arasinda yer almaktadir. KTU tip ve saglik bilimleri ile miihendislik
bilimleri alaninda URAP Diinya siralamasinda ilk 1000 iiniversite arasinda yer almaktadir.
YOK Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirme siirecinden gecen ilk iiniversiteler arasinda
yer alan KTU"de kalite ¢aligmalarina dzel bir 5nem verilmektedir.

Lisanslistii egitimde ve arastirmalarda iilkemizin ihtiyaclar1 ve gelisim alanlari dikkate
alinarak YOK tarafindan uygulanmaya baglanan 100/2000 doktora programlarinda giiglii
oldugumuz alanlarda én plana ¢ikmak hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. KTU, Orman
Uriinleri ve Teknolojisi, Biyoenformatik- Biyoistatistik, Dogal ve Bitkisel Uriinler / Kozmetik
Uriinler, Para Politikasi, Yenilebilir Enerji ve Enerji Depolama, Davranigsal Ekonomi,
Uluslararas1 Giivenlik ve Terdr, Mimarlik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Metabolizma ve
Kronik Hastaliklar (Obezite, Diyabet ve Ateroskleroz), Hastane Enfeksiyonlari, Acil
Hemsireligi, I¢ Mimarlik, Afet Tibb: , Farmasétik Biyoteknoloji ve Ilag Tasarimi, Katilim
Bankacilign  programlart  100/2000 doktora programi kapsammda YOK  tarafindan
yetkilendirilmistir.

Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltlirtintin gelistirilmesi, disiplinlerarasi lisansiistli programlarin
artirilmasi, uluslararasilasma, UYGAR’larin etkin hale getirilmesi ve kalite kiiltiiriiniin
yaygilastirilmast KTU niin 2023 hedefleri arasindadir. KTU ayrica sosyal bilimler alaninda
sahip oldugu yetkinligini daha etkin kullanarak aragtirma projelerine ufuk acici sekilde destek
olacaktir.
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STRATEJI GELISTIRME
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6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Amac ve Hedefler

Tablo 15: Amag ve Hedefler Tablosu

AMAC VE HEDEFLER

Amac 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik 6grenciler

yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1 Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.
Hedef 1. 2 Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef 1. 3 Ogretim eleman niteligi artirilacaktir.

Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirilacaktir.

Amac 2- Yenilikg¢i iiretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

Hedef 2. 1 Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii ile sanayi is birligi gelistirilecektir.
Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynagi gelistirilecektir.

Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 2. 4 Uygulama ve Arastirma Merkezleri daha etkin hale getirilecektir.

Amac 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii yayginlagtirmak.

Hedef 3. 1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.
Hedef 3. 2 Mezunlarla iletigsim ve is birligi giiclendirilecektir.
Hedef 3. 3 Kalite kiiltlirli yayginlastirilacaktir.

Amac 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6ziim odakh iiniversite olmak.

Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.
Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirtlacaktir.
Hedef 4. 3 Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim siireclerinde hizmet kalitesi

artirilacaktir.

Amac 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5. 1 Degisim programlar etkin hale getirilecektir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi is birligi siiregleri gelistirilecektir.

Hedef 5. 3 Yabanc1 dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.
Hedef 5. 4 Uluslararasi goriintirliiliik daha da artirilacaktir.
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06.2. Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

Tablo 16: Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler Tablosu

BiRiIMLER

HEDEFLER

H1.1

H.1.2
H.1.4

H2.1

H.2.2

H.2.4

H.3.2

H.3.3

H.4.2

H.4.3
H5.1

H.5.3

Rektorliik

- H.1.3

»n| H2.3

w| H4.1

»w| H5.2

w| H5.4

Tiim Birimler

wln| H3.1

Akademik Birimler

Fakiilteler

Enstitiiler

Yiiksekokullar

Meslek Yiiksekokullart

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

idari Birimler

Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

(RN

Edebiyat Fakiiltesi- Bat1 Dilleri
ve Edebiyat1 Bolimi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (Farabi Hastanesi)

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Personel Daire Baskanlig

Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1

Bilgi islem Daire Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1

Yapt Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhig1

Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigii

Yonetim Bilgi Sistemi Birimi

Uygulama ve Aragtirma
Merkezleri (UYGAR)

Universite Kalite Komisyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Teknoloji Transferi Uygulama
Ve Arastirma Merkezi

Dis iliskiler Ofisi

Enformasyon Miudiirligi

Basimevi

Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kariyer Merkezi

Trabzon Teknokent

KTU TV, KTU Radyo

TOMER

KTU YOS

KTU Haber Gazetesi

Saghkla Ilgili UYGAR

S: Sorumlu Birim, i: is Birl

ewe

igi

Yapilacak Birim
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06.3. Hedef Kartlar

AMAC (A1)

Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik 6grenciler

yetistirmek ve mezun etmek.

HEDEF (H1.1)

Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.

Hedefe Dzrllaer:ni izleme Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 | g P Splkhgl
(%) Degeri

PG 1.1.1 Akredite olan
lisans pr_ogramlarlmn 50 15 18 20 22 29 a1 6 a)_/da Villik
toplam lisans program bir
igindeki oran1 (%) (*)
PG 1.1.2 Disiplinlerarasi 6 avda
lisansiistii program sayisi 15 9 12 15 18 23 28 b)i/r Yillik
™)
PG 1.1.3 Miifredatlar: 6 avda
konu alan dis paydaslarla 15 12 25 30 35 40 45 b)i/r Yillik
yapilan toplanti sayist
PG 1.1.4 Ogrenci ders
degerlendirme 20 574 600 | 620 | 650 | 69 | 730 | %Ry
memnuniyet orani (1-10 bir
arast)

Sorumlu Birim

« Akademik Birimler (Fakiilte-Enstitii-YO-MY O)

Is birligi yapilacak
birimler

o Uygulama ve Arastirma Merkezleri
« Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

« Bilgi Islem Daire Bagkanlhg1
« Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

o Yonetim Bilgi Sistemi Birimi

Riskler

« Sanayi-tiniversite is birliginin yeterli diizeyde olmamasi

« Birimler arasinda yeterli is birliginin olmamas1

o Teknik destek ve nitelikli insan giiciintin azlig1

Stratejiler

« Egitim programlarinin akreditasyonunu saglanacaktir.

« Birim danigma kurullar1 etkin hale getirilecektir.

« Olgme-degerlendirme sisteminde egitim kalitesini yansitacak iyilestirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

8.687.000,00 b

Tespitler

« Halihazirda mevcut akredite programlarin varligi ve giicii
« Deneyimli ve nitelikli akademik personelin varlig

« Hedeflenen bigimde 6gretim programlarinin disiplinlerarast ¢alismayi 6zendirici niteliginin

artirilamamis olmasi

« Disiliplerarasi ¢aligmanin 6nemine iliskin farkindaligin yeterince olusmamig olmasi

ihtiyaclar

« Arastirma odakli iiniversite olma hedefi
o Diplomalarm uluslararasi taninirlig1 agisindan akreditasyonun énemi

« Yiiksekogretimde kalite giivencesi sisteminin gerekliliklerini yerine getirme zorunlulugu
o Cagn ihtiyaclarina gore disiplinlerarasi yeni lisansiistii programlarinin agilma zorunlulugu

* Sayilar kiimiilatif artis1 gostermistir.
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Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik 6grenciler

AMAG (A1) yetistirmek ve mezun etmek.
Hedef (H1.2) Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.

Hed?f_e Dgrllir:ni izleme | Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi Sikligs

(%) Degeri

G 2] T o 20 | 110252 | 120400 | 121600 | 122800 | 123900 125000 | O MU |y
basili kitap sayis1 (*) bir
PG 1.2.2 Derslerde ve
etkinliklerde gagdas arag | 35 | g5 | 90 | 700 | 730 | 770 | 800 | O vy
gereclerin kullanilmasi bir
memnuniyet orani (1-10)
PG 1.2.3 Ogrenci basma 6 avda
derslik (derslik + amfi) 25 1,40 1,50 1,50 1,60 1,60 1,80 bBiIr Yillik
biiyiikligi (m?)
PG 1.2.4 Ogrenciserbest | 55| 7500 | 7500 | 7.700 | 8.000 | 8250 | 8500 | 89| vy
caligma alan1 (m?) (*) bir

Sorumlu Birim Akademik Birimler

« Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Bilgi islem Daire Baskanlig1

Yonetim Bilgi Sistemi Birimi

Is birligi yapilacak
birimler

Mali kaynaklarin kisitliligt

Baz1 birimlerde 6grenci sayisinin fazla olmasi
Potansiyel sponsorlarla iletisim kurulmamasi
Ihalelerin zamaninda yapilamamast

Riskler

o Laboratuvar ve siniflardaki teknolojik donanim giincellenecektir.

« Thtiya¢ duyulan alanlarda yeni binalar yapilacak, eskiyen bina ve tesislerin iyilestirme

Stratejiler ¢aligmalart devam ettirilecektir.

« Universitenin fiziki, bilisim ve kiitiiphane altyapisinin iyilestirilme caligmalar1 devam
ettirilecektir.

Maliyet Tahmini 26.411.000,00 b

o Bazi birimlerin mekan ve teknik altyap1 eksikligi

« Biligim altyapisi etkinligi

« Bazi birimlerin mekan ve teknik altyap eksikligi

o Mesleki paket programlarinin yetersiz olmasi ve mevcut bazi yazilimlarin etkin
kullanilmamasi

« Egitim dgretimde kullanilan teknolojik altyapidaki eksiklikler

Tespitler

Teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi

Yenileme, bakim-onarim harcamalarina agirlik verilmesi gerekliligi
Gerekli alanlarda yeni egitim mekanlarmm yapilmasi

Yazilim ve teknolojik altyapidaki eksikliklerin giderilmesi

ihtiyaclar

* Sayilar kiimiilatif artis1 gostermistir.
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Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik 6grenciler

AMAG (A1) yetistirmek ve mezun etmek.
HEDEF (H1.3) Ogretim elemani niteligi artirilacaktir.
Plan
. . Hed?f.e Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi Basl 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhis Sikhia

(%) aslangig 1klig1 1klig1

Degeri

PG 1.3.1 Ogretim iiyesi 6 avda
basina diisen yayin (SCI, 25 0,70 0,75 0,85 0,95 1,10 1,50 b)ilr Yillik
SSCl-exp, AHCI) sayisi
PG 1.3.2 Egiticilerin 6 avda
egitimine katilan 6gretim 15 40 80 80 80 100 100 b)i/r Yillik
iyesi sayist
PG 1.3.3 Ogretim iiyesi 6 avda
basina diisen 6grenci 15 39 35 32 30 29 27 b)i/r Yillik
sayist
PG 1.3.4 Yurtdis1 bilimsel
ctkinlikler icin yaptlan 20 400 420 | 450 | 470 | s00 | ss0 | O vk
akademisyen bir
gorevlendirme sayisi
PG 1.3.5 Ogrencilerin
ogretim elemanlari 6 avda
degerlendirme 25 5,87 6,00 6,30 6,70 7,00 7,20 b)i/r Yilhik
memnuniyet orani (1-10
arast)

Sorumlu Birim

« Akademik Birimler (Fakiilte-Enstitii-YO-MYO)

Is birligi yapilacak
birimler

 Rektorlitk

« Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

« Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

« Personel Dairesi Bagkanlig1

« Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

e Degisime acik olmayan 6gretim elemanlarinin olmasi

Riskler « Ders yiikleri fazla olan 6gretim elemanlarinin olmast
« Bazi birimlerde 6grenci sayisinin fazla olmasi
o Akademik personelin yurtici ve yurtdisi bilimsel etkinliklere katilimi imkanlar nispetinde
desteklenecektir.
Stratejiler o Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda bilgilendirilmesi ve gereken

rehberlik hizmetinin verilmesi saglanacaktir.

« Ogretim elemanlar yurtdiginda belirli bir siire caligma yapmaya ydnlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

38.220.000,00 b

Tespitler

 Bir kisim gretim iiyelerinin motivasyon diizeyinin diisiik olmasi

Yurt i¢i ve yurt dis1 gelistirme egitimlerine katilim konusunda yeterli destek verilmeyisi.

« Ders yiikii fazlaligi.

Yabanc1 dilde egitim veren dgretim elemant sayisinin yetersiz olmasi.
Nitelikli arastirma iiriinleri ortaya koyan 6gretim elemanin sayisinin az olmasi .
Bazi programlarda dgretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi.

ihtiyaclar

Basarili arastirmacilarin daha gok tesvik edilmesi

Ders yiikii sayisinin azaltilmasi

Yabanci 6gretim eleman sayisinin artirilmasi

Ogrenci says1 ile dgretim iiyesi sayis1 arasinda dengeli bir dagilimin olmasi, dgretim iiyesi
basina diisen 6grenci sayisinin diigiiriilmesi
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Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik 6grenciler

AMAG (A1) yetistirmek ve mezun etmek.

HEDEF (H1.4) Ogrenci niteligi artirlacaktir.

Perf Gostergesi | B Do 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | IZleme | Raporlama
ertormans G-0Stergest %) Baslangi¢ Siklig1 Siklig1

0 Degeri

PG 1.4.1 Kurum dis1 6 avda

ddiillendirilen 6grenci 20 12 20 25 85 40 50 b)ilr Yillik

say1s1

PG 1.4.2 Ogrencilerin

kisisel ve mesleki 20 99 120 | 140 | 160 | 200 | 300 ||y

geligimlerine yonelik bir

diizenlenen etkinlik sayisi

PG 1.4.3 Girigimci ve

eI Gaesl oy 20 628 750 | 1.000 | 1.200 | 1.500 | 2.000 | 89| vk

proje hazirlama egitimi bir

alan 6grencileri sayist

PG 1.4.4 Kurum dis1 proje 6 avda

basvurusu yapan 6grenci 20 20 25 30 40 50 60 b)i/r Yillik

sayist

PG 1.4.5 Ulusal ve 6 avda

Uluslararasi yarigmalara 20 56 65 70 85 90 120 b)i/r Yillik

katilan &grenci sayis1

Sorumlu Birim

o Akademik Birimler (Fakiilte-Enstitii-YO-MYO)

is birligi yapilacak
birimler

« Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

o Uygulama ve Arastirma Merkezleri

« Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Kariyer Merkezi

« Diisiik puanli 6grencilerin gelmesi

Riskler « Ogrenci isteksizligi
« Oprencilere yonelik girisimcilik ve proje hazirlama egitimleri artirilacaktir.
Stratejiler « Kariyer Merkezi etkin hale getirilip, ders dis1 motivasyonu artirilacaktir.

« Ulusal/uluslararasi yarigma veya etkinliklere katilan dgrenciler desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

5.170.000,00 b

Tespitler

» Bazi derslik ve laboratuvarlarin fiziksel kosullarinin yetersiz olmast

o Bazi programlarda 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmast

« Ogrencilere yonelik sosyal alanlardaki yetersizlik

« Basarili 6grencilere 6gretim elemanlariyla birlikte akademik etkinliklere katk: saglamada
yeterli destegin saglanmamasi

Ihtiyaclar

« Ogrencilerde sunulan hizmetlere yonelik farkindalik olusturmak ve Ogrencilerin
motivasyonlarmni artirmak

« Derslik ve laboratuvarlarin fiziksel kogullarinin siirekli bir sekilde yenilenmesi

« Ogrencilere yonelik sosyal alanlarin artiriimasi

« Ogrenci sayisi ile dgretim iiyesi sayis1 arasinda dengeli bir dagilimin olmasi, dgretim {iyesi
basina diisen 6grenci sayisinin diisiiriillmesi

« Uygulamali ve segmeli derslerin sayisinin artirilmasi ve gesitlendirilmesi
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AMAC (A2)

Yenilikei iiretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

HEDEF (H2.1)

Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirii ile sanayi is birligi gelistirilecektir.

Plan
Hedefe . ;
Performans Gostergesi | Etisi | ' | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | gy | Reporam
(%) Degeri
PG 2.1.1 Lisans ve
lisansiistii seviyesinde
apiuslils, (2 ol 15 109 120 | 130 | 140 | 160 | 180 | Oy
yonetimi ve inovasyon bir
yonetimi igerikli ders
sayisi (*)
PG 2.1.2 Girigimci ve
yenilikgi tiniversite 40 37 34 30 27 24 20 Yillik Yillik
endeks siralamasi
PG 2.1.3 Universite-
Sanayi Is birligi 6 avda
kapsaminda yapilan proje 15 5 8 15 20 30 50 b)i/r Yillik
sayis1 (TUBITAK, AB,
Bakanlik, kontrat vb.)
PG 2.1.4 Faal olan
Ogretim tiyesi (kurucu + 6 ayda
ortak) teknoloji sirketi 15 19 22 27 35 40 50 bir Yillik
sayisi (*)
PG 2.1.5 Universite-
Sanayi Is birligi 6 ayda
T 15 5 10 15 20 22 30 bir Yillik
lisansiistii tez sayisi

Sorumlu Birim

« Akademik Birimler (Fakiilte-Enstitii-YO-MYO- UYGAR)

is birligi yapilacak
birimler

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
« Trabzon Teknokent

 Yonetim Bilgi Sistemi Birimi

« Teknoloji Transferi Uygulama Arastirma Merkezi
« Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

« Gelismis sanayi bdlgesine olan uzaklik

Riskler o Degisime acik olmayan akademisyenlerin varligi ve motivasyon eksikligi
* Proje hazirlama ve girisimcilik egitimlerinin stirekliligi saglanacaktir.
Stratejiler * Sanayi kuruluslar ile yakin is birligi kurulacaktir.

» Atama ve yiikseltilme kriterleri yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini

345.000,00 b

Tespitler

« Universitemizin potansiyelinin “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”ne yeterince
yansitilamamasi

« Katma degeri yiiksek iiriin ve hizmete doniistiiriilebilecek akademik disiplin gesitliligi

o Akademik girisimci kiiltiiriiniin zayiflig1

« Ozel sektordeki gelismelerin yeterli diizeyde takip edilememesi

o Akademik ve idari personelin kurum kiiltiirlerini agirlikli olarak hiyerarsi ve klan kiiltiirii
seklinde algilamalari

« Girisimcilige yonelik egitim programlarinin az olusu

ihtiyaglar

« Girisimeilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi dogrultusunda sertifika programlarinin
agilmasi

« Girigimcilik ve yenilikgilik kiiltliriiniin gelistirilmesi dogrultusunda derslerin agilmast

« Teknokent faaliyetlerinin liniversitede etkin tanitimin yapilmasi

« Girigimcilik kiiltiiriinii destekleyici faaliyet ve ¢aligsmalarin gliglendirilmesi

« Girigimcilige yonelik egitim programlarinin artirtlmasi

* Sayilar kiimiilatif artisi gostermigtir.
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AMAC (A2)

Yenilikei iiretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

HEDEF (H2.2)

Arastirmaci insan kaynagi gelistirilecektir.

Hedefe Dil:')’rllaer:ni izleme Raporlama

Performans Gostergesi Etkisi Basl 2019 2020 2021 2022 2023 Sikli Sikli

(%) aslangig 1klig1 1klig1

Degeri

PG 2.2.1 Yillara gore
destek almaya hak 6 ayda
kazanan TUBITAK Proje %) ) = = & e i bir 2L
sayisl
PG 2.2.2 Lisansiistii (tezli
yiiksek lisans +doktora) 6 avda
0grenci sayisinin toplam 25 13 15 18 20 23 26 b)i/r Yillik
dgrenci (On lisans, lisans,
lisansiistii) sayisina orant
PG 2.2.3 Yillik (ulusal + 6 avda
uluslararasi) patent belge 25 9 13 15 17 20 27 b)i/r Yillhik
sayisi (*)
PG 2.2.4 YOK 100/2000
doktora burs programi 25 | 18-41 | 1045 | 2152 | 2360 | 25-70 | 30-90 | Yilik |  Yillk
oncelikli ana alan ve
ogrenci sayisi (*)

Sorumlu Birim

o Akademik Birimler (Fakiilte-Enstitii-YO-MYO-UYGAR)

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

113$| z:;lllegrl yapilacak « Trabzon Teknokent
o Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Aragtirma gorevlisi sayisinin yetersizligi
Riskler « Kalifiye teknik personel eksikligi
o Uluslararast is birliginin beklenilen diizeyde olmayisi
e Yabanci uyruklu aragtirmacilarin sayisinin az olmast
* Lisansiistii 6grenci sayisi artirilacaktir.
Stratejiler * Dis destekli proje alan 6gretim elemanlarina verilen ilave mali destek artirilacaktir.

* Uluslararasi is birligi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

277.164.000,00 b

Tespitler

« Aragtirmaci insan giiciiniin ve sayisinin yetersizligi
o Aragtirma fonlarinin artmasi ve ¢esitliligine karsin bu fonlardan istenilen diizeyde
yararlanilamamasi

Ihtiyaclar

« Basarili arastirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi

« Arastirmaci insan giicii sayisi ve niteliginin artirtlmasi

o Akademik kariyer basamaklari i¢in niteligin artirtlmasi ve performansa dayali sisteme
gecilmesi

« Fakiiltelerin arastirma altyapisindaki cihazlarin arastirmacilar tarafindan etkin kullanimu,
bakim ve onarimlarinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in tedbirler alinmas1

« Birimlerde yogun kullanilan cihazlarin ortak kullanima agilmasi ve bu cihazlarin bakim-
onarimi i¢in daha fazla kaynak aktarimi saglanmasi

* Sayilar kiimiilatif artisi gostermigtir.
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AMAC (A2)

Yenilikgi iiretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

HEDEF (H2.3) Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Hedefe Dgrllirr]ni Izleme Raporlama
Performans Gostergesi E(t$|)5| Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigt Sikhi

0 Degeri

PG 2.3.1 Merkezi
Aragtirma i 6 ayda
Laboratuvarmimn hizmete %) v v v v v bir 2L
girmesi
PG 2.3.2 Akredite olan
altyapt (UYGAR, 6 ayda
Laboratuvar vb.) sayisi 15 0 1 1 2 3 5 bir Yillik
*)
PG 2.3.3 Kurum dis1
destek, bagis vb. katki 6 ayda
alan altyap1 (UYGAR, = e L 2 2 8 = bir il
Laboratuvar vb.) sayist
PG 2.3.4 Kiitiiphane veri 20 4 44 46 49 52 55 6 ayda Villik
tabani sayisi (*) bir
PG 2.3.5 Kurum i¢i 6 avda
(BAP) desteklenen altyapi 25 15 15 16 16 17 20 b)i/r Yillik
proje sayist

Sorumlu Birim

» Rektorlikk
o Akademik Birimler (Fakiilte-Enstitii-YO-MYO-UYGAR)
« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Is birligi yapilacak
birimler

« Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
« Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlhg1
« Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

» Mali kaynak yetersizligi

Riskler « Mevcut teknolojinin giincel gelismelere ayak uyduramamasi
o Laboratuvarlarin bireysel kullanim1
« Laboratuvar akreditasyonlar1 desteklenecektir.
Stratejiler « Laboratuvarlarin teknolojik donanim yenilenmesi devam ettirilecektir.

« Mevcut aragtirma altyapilarinin iyilestirilmesinde kurum dis1 fonlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

142.442.000,00 b

Tespitler

o Arastirma altyapisinin siirdiiriilebilirliginin yeterince saglanamamasi
« Yeterli sayida ve nitelikte yardime1 insan kaynaginin olmamasi

« Altyap gelistirmeye yonelik yeterli dis kaynagimin olmamasi

« Nitelikli teknik personel yetersizligi

Ihtiyaclar

« Fiziksel altyapiy1 giiclendirerek aragtirma laboratuvarlarinin akreditasyon siireglerinin
kolaylastirilmasi

« Yeterli sayida ve nitelikte yardimci personel istihdaminin saglanmasi

« Altyapinin gii¢lendirilmesi i¢in daha fazla dis destek bulunmasi

« Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tegvik edilmesi

« Teknik personel istihdami

« Proje yazma bilincini artiracak faaliyetler diizenlemek. Arastirma merkezlerinde nitelikli
personel istihdam etmek.

* Sayilar kiimiilatif artis1 gostermistir.
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AMAC (A2) Yenilikgi iiretim i¢cin arastirma kapasitesini gelistirmek.
HEDEF (H2.4) Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) daha etkin hale getirilecektir.
Plan
Hedefe . .
. . o Donemi Izleme Raporlama
Performans Gostergesi E(t;I)SI Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigt Sikhi
° Degeri

PG 2.4.1UYGAR’lar

EemnyEsle Gt o 10 25 50 | 50 75 | 100 |®®9| vk

(egitim, seminer, bir

konferans) sayist

PG 2.4.2 UYGAR lar

tarafindan yiiriitiilen 6 ayda

(kurum igi + kurum dist) 35 2 10 15 20 25 30 bir Yillik

proje sayisi

PG 2.4.3 Akredite olan 6 ayda

UYGAR sayst (¥) 30 0 1 3 3 5 8 i Yillik

PG 2.4.4UYGAR’ lar

tarafindan dis pay.daslarla 15 15 o5 32 40 45 50 6 a)_/da Villik

yapilan toplanti/ziyaret bir

say1s1

Sorumlu Birim » Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)

« Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
« Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1
« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

is birligi yapilacak « Teknoloji Transferi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

birimler o Doner Sermaye Isletme Midiirliigii
« Enformasyon Miidiirliigii
o Basimevi
o Yonetim Bilgi Sistemi Birimi

Riskler «Birgok uygulama ve arastirma merkezinin insan kaynagi, mali kaynak ve kendilerine ait
mekanlarmin olmayist

« Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin tanitimlari desteklenecektir.
« Uygulama ve Aragtirma Merkezleri sekretaryas olusturulacaktir.

Stratejiler « Universitenin arastirma dncelikli alanlarinin gelismelere gore yeniden tanimlanmasi ve
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin buna uygun bir sekilde yeniden yapilanmast
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 110.000,00 b

) * Bir kisminin fiziki mekanlarinin olmamasi
Tespitler « Idari personel eksikligi
o Dis paydaslar tarafindan yeterince taninmamalari
ihtivaclar « UYGAR’larin iilke stratejilerine gore yeniden yapilandiriimasi
tyae o UYGAR’lara mekan tahsis edilmesi ve personel desteginin saglanmasi

* Sayilar kiimiilatif artisi gostermigtir.
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AMAC (A3)

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal Kkiiltiirii yayginlastirmak

HEDEF (H3.1)

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Plan
Hedefe L .
Performans Gostergesi | Etkisi B’Z;’gi‘;g 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszlllfh“; R""Spli;g“a
(%) Degeri
PG 3.1.1 Ogretim
clemanlarmn 25 0 600 | 650 | 7,00 | 720 | 750 | O®E |y
memnuniyet diizeyi (1-10 bir
puan)
PG 3.1.2 idari personelin 6 avda
memnuniyet diizeyi (1-10 25 5,89 6,00 6,20 6,50 7,00 7,50 b)i/r Yillik
puan)
PG 3.1.3 Ogrencilerin 6 avda
memnuniyet diizeyi (1-10 30 5,32 5,60 6,00 6,30 6,70 7,00 b)i/r Yillik
puan)
PG 3.1.4 Personeli bir 6 avda
araya getiren sosyal 20 27 27 30 35 40 45 b)i/r Yillhik
etkinlik sayis1

Sorumlu Birim

* Rektorlik
o Tiim Birimler

is birligi yapilacak
birimler

o Rektorliik
o Tiim Birimler

Riskler

« Basarinin yeterince ddiillendirilememesi

« Is yiikiiniin dengeli ve liyakate dayah bir sekilde dagitilamamasi

« Birimler ve bireyler arasinda yeterli is birliginin olmamasi

« Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterli diizeyde yapilamayist

o Bazi birimlerde galisma ortamlarina ait fiziki mekanlarda yetersizliklerin olmasi

Stratejiler

« Calisma ortamlarina ait fiziki alt yapi iyilestirilecektir.

« Personel memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilacak ve sonuglarina yonelik iyilestirme
onlemleri alinacaktir.

« Sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

31.772.000,00 b

« Fiziksel alanlarin yetersizligi
« Kaynak yetersizligi
« Paydaslarin kurumdaki siireclere katilimmin beklenen diizeyde olmamasi

Tespitler « I¢ paydaslarin aidiyet duygusunun yeterince giiglii olmamas1

« Tanitim ve iletisim eksikligi

« Aidiyet ve deger gérme hissinin eksikligi

« Ait olma ve deger gérme hissinin arttirtlmasi i¢in faaliyetlerde bulunulmasi.
ihtiyaclar « Calisanlarinin ve 6grencilerinin kurum aidiyetini gelistirmede aktif rol almasi

o Caligsma ortamlarini iyilestirmesi.
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AMAC (A3)

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal Kkiiltiirii yayginlastirmak

HEDEF (H3.2) Mezunlarla iletisim ve is birligi giiclendirilecektir.
Plan
Hedefe . .
. . o Donemi Izleme Raporlama
Performans Gostergesi Et0k|5| Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigt Sikhi
(%) Degeri

PG 3.2.1 Mezunlarla 50 12 15 20 29 25 30 6 ayda Villik
yapilan toplanti sayisi bir

PG 3.2.2 Mezun sistemine | g 14200 | 20,000 | 30.000 | 40.000 | 60000 | 80.000 | B | v
kayith mezun sayisi (*) bir

Sorumlu Birim

« Akademik Birimler (Fakiilte-Enstitii-YO-MYO)
« Kariyer Merkezi

is birligi yapilacak « Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1
birimler « Enformasyon Mudiirligi
Riskler « Mezunlarla iletisim yetersizligi
« Mezun bilgi sisteminin etkin yonetilememesi
e Mezunlarla iliskiler giiclendirilecektir.
Stratejiler « Mezunlarla ortak faaliyetler diizenlenecektir.

« Mezun bilgi sistemi daha etkin hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

75.000,00 b

o Tanitim ve iletigim eksikligi

Tespitler « Aidiyet ve deger gorme hissinin eksikligi
« Mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi ve aktif hale getirilmesi
intiyaclar « Mezunlarla kariyerlerini paylasmalari i¢in 6grencilerle bir araya gelinmesi

« Mezunlarla etkinliklerin artirilmasi

* Sayilar kiimiilatif artis1 gostermistir.
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AMAC (A3)

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal Kkiiltiirii yayginlastirmak

HEDEF (H3.3) Kalite kiiltiirti yayginlagtirilacaktir.
Plan
Hedefe . .
. . o Donemi Izleme Raporlama
Performans Gostergesi E(tJ;I)SI Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhi Sikhi
0 Degeri
PG 3.3.1 Kalite
Komisyonunun 6 avda
bilgilendirme ve egitim 50 3 12 12 12 15 20 bxi/r Yillik
amagli yaptig1 toplanti
sayisl
PG 3.3.2 Kalite
komisyonu tarafindan Tim Tiim Tim | 6 ayda
kurum iginde ig 50 0 20 50 Birimler| Birimler| Birimler|  bir Yillk

degerlendirmesi yapilan
birim sayisi (*)

Sorumlu Birim

» Universite Kalite Komisyonu

is_ l?irligi yapilacak o Tiim Birimler
birimler
« Personele verilen hizmet i¢i egitimlerde kalite, katilim ve siirekliligin diisiik olmas1
Riskler « Kalite siiregleri konusunda algilama eksikligi
« Personelin degisime kars1 direng gostermesi
« Kalite siireglerinin igsellestirilmesine yonelik kurum ¢alisanlari bilgilendirilecektir .
.. « Yiiriitilen siirekli iyilestirme faaliyetleri artirilacaktir.
Stratejiler

« Personelin beceri ve yetkinlik diizeyinin artirilmasi i¢in hizmet i¢i egitim programlarinin
nitelikleri iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

7.730.000,00 b

« Kalite kiiltliriniin tim birimlerde istenilen etkiyi olusturmamasi

Tespitler « Kalite degerlendirmesinin yapildig1 birimlerin sinirl sayida olmast
« Kalite caligmalar i¢in gerekli biitcenin saglanmast
Ihtiyaclar « Tiim birimlerde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler diizenlenmesi

* Sayilar kiimiilatif artisi gostermistir.

« Kalite komisyonunun ¢alismalarinin sonuglarinin tiim paydaslara duyurulmasi
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AMAC (A4)

Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6ziim odakl iiniversite olmak

HEDEF (H4.1)

Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Plan
Hedefe . .
. . o Donemi Izleme Raporlama
Performans Gostergesi E(t;I)SI Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigt Sikhi
° Degeri

PG 4.1.1 Belirli giin ve 6 avda
haftalara yonelik yapilan 30 30 35 40 45 50 60 b)i,r Yillik
etkinlik sayis1
PG 4.1.2 Dezavantajli 6 avda
gruplara yonelik yiiriitiilen 30 15 15 18 23 28 30 b)i/r Yillik
faaliyet sayis1
PG 4.1.3KTU TV-
Radyo’da toplum 40 10 25 | 30 | 35 | 40 | so |®| gy
sorunlarina yonelik bir
yapilan program sayist

» Rektorlik

Sorumlu Birim

Akademik Birimler
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi),
« KTU TV, KTU Radyo

Is birligi yapilacak « Idari Birimler
birimler « Enformasyon Miidiirligi
« Birimlerin yeterince zaman ayirmamast
Riskler « Universite igindeki etkinliklere paydaslarin yeterli ilgiyi gdstermemesi
o STK ile is birligi diizeyinin yetersiz olmasi
o Toplum sorunlart ile ilgili merkezlerin etkinlikleri artirilacaktir .
Stratejiler o STK ile is birligi diizeyinin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

« KTU Radyo ve KTU TV daha etkin kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

540.000,00 b

Tespitler

« Faaliyetlere katilimin yetersizligi

« Ogretim elemanlarinin sosyal sorumluluk ¢alismalarini {iniversitenin misyonu ve vizyonu ile

iliskili bir akademik etkinlik alan1 olarak gérmemesi

« Ogrencilerin sosyal sorumluluk ¢alismalaria yeterli katilimlarinin olmamasi

ihtiyaclar

« Topluma yonelik faaliyetlerin paydaslar aracilifiyla daha etkin duyurulmasinin saglanmasi
« Sosyal sorumluluk projelerine dgrencilerin ve idari personelin de aktif katiliminin saglanmasi
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AMAC (A4)

Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢éziim odakl iiniversite olmak

HEDEF (H4.2) Bilginin topluma yayilmasi artirtlacaktir.

Hedefe Dgrllirrlni izleme Raporl
Performans Gostergesi | Etkisi Basl 2019 2020 2021 2022 2023 < ama

aslangic Siklig1 -
(%) Degeri Siklig1

PG 4.2.1 Siirekli Egitim
UYGAR tarafindan 30 15 18 20 25 30 35 | Gayda | g
topluma yonelik bir
yiiriitiilen egitim sayisi
PG 4.2.2 Uzaktan
Egitim Uygulama
Arastirma Merkezi 30 25 50 60 70 70 70 | Bd g
tarafindan topluma bir
yonelik yiiriitiilen egitim
sayis1
PG 4.2.3 Toplumsal
EELER el s 40 966.690 |1.200000 | 1.400.000 | 1600.000 | 1800.000 |2.000.000 | ©& |y
sitelerinin ziyaretgi bir
sayisi

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

¢ Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi yapilacak

« KTU Radyo-TV
« KTU Haber Gazetesi

« Enformasyon Miidiirligi
birimler o Basimevi

« Idari Birimler

« Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1
Riskler « Egitim faaliyetlerinin topluma yeterince duyurulamamasi

« Toplum ve paydaslar tarafindan web sayfalarinin yeterince ziyaret edilmemesi

« Toplumun hayat boyu 6grenme taleplerinin karsilanmasina yonelik sertifikasyon programlari
Stratejiler agilacaktir.

» Uygulama ve arastirma merkezleri toplum ve iiniversite arasinda koprii olacaktir.

Maliyet Tahmini

19.938.000,00 1

« Web sayfalarinin yetersizligi

Tespitler « Koordinasyon eksikligi
« Etkinliklerin paydaslara yeterince duyurulamamasi
ihtiyaglar « Zengin igerikli ve giincel birim web sayfalar1

« Paydaslarla etkin iletigim
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AMAC (A4)

Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6ziim odakh iiniversite olmak

HEDEF (H4.3) Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim siireglerinde hizmet kalitesi artirilacaktir.
Plan
Hedefe . ;

Performans Gstergesi | Etkisi | 0™ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | e | Reporlama

0 aslangig Siklig1 Siklig1

(%) Degeri
PG 4.3.1 Acile basvuran 6 avda
hastalarin memnuniyet 20 85 86 88 90 90 90 b)ilr Yillik
orani
PG 4.3.2 Ayaktan bakim 6 avda
alan/yatan hasta 20 80 83 85 85 85 85 b)ilr Yillik
memnuniyet orant
PG 4.3.3 Saglik hizmeti 6 avda
galigan1 memnuniyeti 20 55 60 60 65 65 65 b)i/r Yilhik
orani
PG 4.3.4 Cocuk v lcocukH | W N v |8 nga Yillik
Hastanesinin ve Dis o5 ) Ir
Hekimligi Fakiilte . 6 ayda
binasinin hizmete agilmasi Dis Hek. v v v v bir Yillik
PG 4.3.5 Kalite
caligmalar1 kapsaminda 6 avda
saglik calisanlarina 15 29 30 30 30 30 30 b)i/r Yillik
yonelik diizenlenen egitim
sayist

Sorumlu Birim

» Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi)
o Dis Hekimligi Fakiiltesi
« Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi

is birligi yapilacak
birimler

« Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

« Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

« Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1
Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanlig
Tip Fakdiltesi

Dis Hekimligi Fakdltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

o Eczacilik Fakiiltesi

« Saglik Bilimleri Enstitiisii

« Saglikla Ilgili UYGAR

Riskler

* Doner sermaye uygulamalar1 ve mevzuat kaynakli sorunlarin varlig
* Baz1 birimlerdeki personel ve fiziksel alan yetersizlikleri
* Biitge kisitliligt

Stratejiler

« Farabi Hastanesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan ulusal ve uluslararasi kalite standartlart
performanslariin takip edilerek yapisal ve uygulamaya yonelik eksiklikler giderilecektir.

« Cihaz, ekipman, bilgisayar donanimi ve yazilim eksiklikleri giderilecektir.

« Personelin bilgi, beceri ve farkindaligini arttiracak egitim programlari gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

2.633.380.000,00 b

« Nitelikli yardimci saglik personeli ve teknik personel yetersizligi
« Saglik Uygulama Tebliginde (SUT) belirlenen fiyatlarin giincel olmamasi ve hastaliklarin

Tespitler ciddiyet durumuna gore farklilik gdstermemesi, bu nedenlerle saglik hizmeti maliyetini
karsilamamasi
« Saglik turizmine verilen dnemin artmasi
« Yardimei saglik personeli ve teknik personel istihdami
ihtiyaglar « Saglik Uygulama Tebliginde (SUT) belirlenen fiyatlarin, hastalarin hastaliklarinin ciddiyet

durumunu da yansitacak sekilde, islemlerin maliyetine gore belirlenmesi ve yillik olarak
giincellenmesi
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AMAC (A5)

Uluslararasilagsmak

HEDEF (H5.1)

Degisim programlar etkin hale getirilecektir.

Perf Gostergesi | Bt Do 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | IZleme | Raporlama

ertormans G-0Stergest (O/I)I Baslangi¢ Siklig1 Siklig1
0 Degeri

PG 5.1.1 Erasmus ve

MR il o 20 12 17 22 35 | 45 | 70 | OWE gy

gercevesinde gelen bir

ogrenci sayist

PG 5.1.2 Erasmus ve

Mevlana Programlar: 20 413 480 | 520 | 610 | 720 | soo | WUy

gercevesinde giden bir

ogrenci sayist

PG 5.1.3 Diger 6 avda

Universitelerle yapilan 20 146 154 164 175 188 203 by Yillik

o ir

ikili anlagma sayisi (*)

PG 5.1.4 Degisim

programlar1 kapsaminda . _ ) . ) ) 6 ayda

giden-gelen akademisyen 20 19-10 30-10 | 35-13 | 40-15 | 45-18 | 50-20 bir Yillik

say1s1

PG 5.1.5 Dss Iliskiler

Koordinatorligiinin 20 12 15 20 25 26 g |6y

yapmis oldugu tanitim bir

toplant1 sayist

Sorumlu Birim

« Akademik Birimler
« Dis Iliskiler Ofisi

is birligi yapilacak
birimler

o Idari Birimler

« Ogrencilerin yabanci dil becerilerindeki yetersizligi
« {5 birligi yapilan {iniversite/boliim sayisinin smirl sayida olmasi

Riskler L. . ARG S RS .
« Degisim programi ile gelen 6grencilerin alabilecegi ders gesitliliginin azlig1
« Degisim programina giden 6grencilerin almis oldugu derslerin uyumsuzlugu
« Universite biinyesinde yabanci dil egitimi desteklenecektir.

Stratejiler . Is birligi yapilan tiniversite/bolim sayisi artirilacaktir.

« Universitenin uluslararasi taninirhigini artiracak faaliyetler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

36.850.000,00 b

« Egitimde uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi programlarinda ¢ok sayida
cesitlilik ve igbirliklerinin olmasina ragmen gelen 6gretim elemani ve dgrenci sayilarinin

Tespitler yeterli olmamasi
« Ogrencilerin isteksizligi
« Ogrencilerin yabanci dil bilgi diizeyi yetersizligi
« Yardimci saglik personeli ve teknik personel istihdami
ihtiyaglar « Saglik Uygulama Tebligi’nde (SUT) belirlenen fiyatlarin, hastalarin hastaliklarinin

ciddiyet durumunu da yansitacak sekilde, islemlerin maliyetine gore belirlenmesi ve yillik
olarak giincellenmesi

* Sayilar kiimiilatif artisi gostermigtir.
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AMAC (A5) Uluslararasilasmak

HEDEF (H5.2) Uluslararas is birligi stirecleri gelistirilecektir.
Plan
Hedefe . .
. . o Donemi Izleme Raporlama
Performans Gostergesi E(tl;jl)SI Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigt Sikhi
Degeri

PG 5.2.1 Diger
Universitelerle agilan 50 0 0 1 1 2 3 6 a)_/da Villik
uluslararasi ortak program bir
sayisi (*)
PG 5.2.2 Yurt dis1
dniversiteler, kurum ve 50 6 10 | 15 | 20 | 25 | s0 | Oy
kuruluslar ile yiiriitiilen bir
faaliyet sayis1

» Rektorliik
Sorumlu Birim « Akademik Birimler

« Dis iliskiler Ofisi

is birligi yapilacak « Idari birimler
birimler « Teknoloji Transferi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

« Akademik personelin yabanci dil yetersizligi

RIS « Mali kaynak yetersizligi

Stratejiler « Uluslararas i birligi faaliyetleri tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 104.000,00 b

Tespitler « ikili isbirliklerin yeterli diizeyde olmayis
intiyaclar o Uluslararasi tanmirlik ve is birliginin arttirilmasi

* Sayilar kiimiilatif artis1 gostermistir.
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AMAC (A5)

Uluslararasilagsmak

HEDEF (H5.3) Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.
Plan
Hedefe . .
Performans Gostergesi | Etkisi B’Z;’gi‘gg 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszlllfh“; R""Spl‘l’(ﬂ;“a
(%) Degeri
PG 5.3.1 Egitimini % 100 6 avda
yabanci dilde yiiriiten 50 3 4 4 5 6 6 b)i,r Yillik
program sayisi (*) (**)
PG 53.2 Yabanci dilde 25 104 152 | 188 | 236 | 272 | 310 | ORIy
verilen ders sayisi (*) bir
PG 5.3.3 Yabanci dilde 6 avda
ders verme yetkinligi olan 25 270 280 290 310 330 350 b)i/r Yillik

akademisyen sayisi (*)

Sorumlu Birim

Akademik Birimler
« Yabanci Diller Yiiksekokulu

Is birligi yapilacak
birimler

« Idari birimler
« Edebiyat Fakiiltesi Bat1 Dilleri ve Edebiyati Bolimii

Riskler

« Yabanci dilde egitim verecek akademik personel sayisinin azligt
« Yabanci uyruklu akademisyen sayisinin azlig

Stratejiler

« Yabanci dilde egitim konusunda akademisyenler tesvik edilecektir.
« Yabanci dilde egitim veren program sayist kademeli bir sekilde artirilacaktir.
« Yabanci uyruklu akademisyen istihdamu artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

36.917.000,00 &

Tespitler

« Yeterli yabanci dil egitim verecek personel eksikligi

ihtiyaclar

* Sayilar kiimiilatif artisi gostermigtir.

« Akademik personellerin yabanct dilde egitim vermeye tesvik edilmesi

** ngiliz Dili ve Edebiyati, Rus Dili ve Edebiyat: Boliimleri harig.
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AMAC (A5)

Uluslararasilasmak

HEDEF (H5.4) Uluslararasi goriintirliiliik daha da artirilacaktir.
Hedefe Dgll’laer:ni izleme Raporlama
Performans Gostergesi Etkisi Bas] 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhis Sikhia
(%) aslangig 1kl1g1 1klig1
Degeri
PG 5.4.1 Yabanci dil web 47.619 50.000 | 52.000 | 55.000 | 58.000 | 65.000 6 avda
sitesi ziyaret¢i sayisi 20 34.303 36.000 | 38.000 | 41.000 | 45.000 | 48.000 by Yillik
(ingilizce-Arapca-Rusga) 5.419 5700 | 6.000 | 6.400 | 6.800 | 7.300 7
PG 5.4.2 Katilim saglanan 6 avda
uluslararasi fuar vb. 20 0 1 2 3 3 4 Y Yillik
L bir
etkinlik sayis1
AE S AT Iy || o 6 10 16 | 20 28 | 36 | 6|y
Ogretim elemant sayisi (*) bir
PG 5.4.4 Yabanci uyruklu | 5 1324 | 1500 | 1700 | 2.000 | 2250 | 2500 | S|y
ogrenci sayisi (*) bir
PG 5.4.5 Birimlerimiz
tarafindan diizenlenen 20 5 7 8 10 12 15 6 ayda Villik
uluslararas1 sempozyum bir
vb. etkinlik sayisi
* Rektorliik
Sorumlu Birim « Akademik Birimler
« TOMER
o Basimevi
Is birligi yapilacak o Dis liskiler Ofisi
birimler « KTUOYOS
o Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
« Mali kaynak yetersizligi
Riskler « Universitenin uluslararast taninirliginin yetersiz olmast
o Cografi konumun neden oldugu dezavantaj
« Uluslararasi fuar vb. etkinliklere katilim desteklenecektir.
Stratejiler « Birimlerin web sitelerinin yabanci dilde versiyonlar1 etkin héle getirilecektir.

« Universitede ¢alisan yabanci uyruklu 6gretim eleman sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.753.000,00 b

Tespitler

« Birimlerin Ingilizce web sayfalarmin yetersizligi

« Universiteyi tanitan yabanci dilde hazirlanms materyal yetersizligi

ihtiyaclar

* Sayilar kiimiilatif artisi gostermigtir.

« Ingilizce web sayfalarinin sorumlulugunu iistlenecek akademik ve idari personellerin olmasi
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Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu

. . TOPLAM
6.4. Maliyetlendirme 2019 2020 2021 2022 2023 MALIVET
Amag 1- Egitim-o6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime ac¢ik ogrenciler yetistirmek ve mezun etmek.
Hedef 1. 1 | Egitim programlarimin niteligi geligtirilecektir. 1.855.000 1.620.000 1.575.000 1.737.000 1.900.000 8.687.000
Hedef 1. 2 | Egitim-6gretim altyapist iyilestirilecektir. 3.449.000 3.967.000 5.478.000 6.347.000 7.170.000 26.411.000
Hedef 1. 3 | Ogretim elemant niteligi artirilacaktir. 5.373.000 5.714.000 6.202.000 9.437.000 11.494.000 38.220.000
Hedef 1. 4 | Ogrenci niteligi artirilacaktur. 932.000 974.000 1.028.000 1.086.000 1.150.000 5.170.000
Amag 2- Yenilikgi iiretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.
Hedef 2. 1 gﬂ;‘fgf:c‘é‘kffr’.yemhk‘?‘hk kiileart ile sanayi is birligi 50.000 62.000 68.000 75.000 90.000 345.000
Hedef 2. 2 | Arastirmaci insan kaynag: gelistirilecektir. 45.173.000 50.820.000 55.958.000 60.273.000 64.940.000 277.164.000
Hedef 2. 3 | Arastirma altyapis: gelistirilecektir. 26.899.000 27.881.000 28.957.000 28.525.000 30.180.000 142.442.000
Hedef 2. 4 gi?ﬁﬁ‘ﬁ?gﬁlﬁfgggg’f e e (R e 15.000 18.000 22,000 25,000 30.000 110.000
Amag¢ 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak.
Hedef 3. 1 :e‘{ir;’gr‘isli'cg‘k‘ig”””'yﬂ W R e ey 5.436.000 6.034.000 6.404.000 6.758.000 7.140.000 31.772.000
Hedef 3. 2 | Mezunlarla iletisim ve is birligi giiglendirilecektir. 10.000 12.000 15.000 17.000 21.000 75.000
Hedef 3. 3 | Kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir. 1.230.000 1.400.000 1.541.000 1.694.000 1.865.000 7.730.000
Amag 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢o6ziim odakl iiniversite olmak.
Hedef 4. 1 | Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir. 100.000 100.000 100.000 120.000 120.000 540.000
Hedef 4. 2 | Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktur. 3.120.000 4.522.000 3.710.000 4.100.000 4.486.000 19.938.000
Hedef 4.3 | P2k alaninda tams, tedavi ve bajam sireglerinde hizmet 467.447.000 498.502.000 515.306.000 | 558.950.000 |  593.175.000 |  2.633.380.000
Amag 5- Uluslararasilasmak.
Hedef 5. 1 | Degisim programlari etkin hale getirilecektir. 6.600.000 7.150.000 7.500.000 7.800.000 7.800.000 36.850.000
Hedef 5. 2 | Uluslararasi is birligi siiregleri gelistirilecektir. 18.000 20.000 20.000 23.000 23.000 104.000
Hedef 5. 3 Zr‘;‘lt;il;z;ﬂt‘}fe T T e 6.263.000 6.745.000 7.379.000 7.970.000 8.560.000 36.917.000
Hedef 5. 4 | Uluslararasi goriiniirliiliik daha da artirilacaktir. 1.662.000 1.860.000 2.111.000 2.398.000 2.722.000 10.753.000
HEDEFLERIN TAHMINI MALIYETLERI 575.632.000 617.401.000 643.374.000 697.335.000 742.866.000 3.276.608.000
GENEL YONETIM GiDERLERI 294.432.562 334.301.000 379.946.500 399.192.750 432.106.000 | 1.839.978.812
TOPLAM 870.064.562 951.702.000 1.023.320.500 | 1.096.527.750 | 1.174.972.000 | 5.116.586.812
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumsal o6grenmeyi ve buna
bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak 1iyilestirilmesini saglamak
amactyla ~ KTU  2019-2023
Stratejik  Planinin  izleme ve
degerlendirmesi yapilacaktir.
Izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan
gozden gegirilecek, hedeflenen ve

ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir.
Performans gostergeleri

araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarmin alti aylik donemlerde izlenmesi ve raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturacaktir. Degerlendirme ise devam
eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulasmay1 ne Slgiide sagladigi ve
karar alma siireclerine ne dl¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili
bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin ilgili alanlarla etkinlik ve siirdiiriilebilirlik diizeyi analiz edilecektir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi igin;
1. Hedeflere iliskin sorumluluklar netlestirilmis,
2. Hedefler nesnel ve 6lgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmis,
3. Performans gostergesi degerleri belirlenmistir.

KTU 2019-2023 Stratejik Planinin izleme ve degerlendirmesi Rektodrliigiin sorumlulugu
altinda Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligt ve Yonetim Bilgi Sistemi Birimi
koordinasyonunda devam edecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugunda olacaktir. izleme ve
degerlendirmeyi kolaylastirmak adina iiniversitemiz tarafindan hazirlanmis olan yonetim bilgi
sistemi yazilim1 kullanilacaktir.

KTU 2019-2023 Stratejik Planinin “stratejik plan izleme raporu” her yilm ilk alti aylik
donemi i¢in Temmuz aymin sonuna kadar, “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” ise; ilgili
donemi takip eden Subat aymin sonuna kadar hazirlanacaktir. Bu raporlarin hazirlanmasini
miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu, Rektor baskanliginda alti aylik donemlerde izleme
toplantilari, bir yi1llik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
Oonlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar T.C.
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’na gonderilecektir.
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