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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite:

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Yuksekokulun yenilenen misyon ve vizyonunu yansitacak sekilde organizasyon semasi, tim
kurul ve komisyonlarin ve idari / akademik personelin gorev tanimlari, idari ve 6égrenci is akis suregleri
tanim ve semalari yil iginde timuyle revize edilmis ve web sitesinde yayinlanarak i¢ ve dis paydaslarla
bilinirlik saglanmigtir (KANIT-1:SHMYO Web Sitesi).

A.1.2. Liderlik

Kalitede PUKO uygulamasinin bir pargasi olarak kontrol ve énlem agisindan Muidir
baskanliginda tim akademik ve idari personelin katilimi ile her yariyll en az bir kez toplanti(lar)
yapilmakta olup kurumsal motivasyonun ydnetilmesi, kalite kiltlrinin gelistiriimesi ve igsellestiriimesi
amaclyla birimin sorunlari, akademik ve idari personelin beklentileri ve iyilestirme &nerileri
tartisiimaktadir. Yiiksekokul st ydnetim olarak (Midir, idari ve Akademik Midir Yardimcilari, B8lim
Baskani, Bolim Baskan Yardimcisi, Yuksekokul Sekreteri) kalite slreglerini benimsemis, aktif rol
ustlenen, katihmci ve motivasyonu destekleyen anlayigla kalite calismalarina liderlik yapmaktadir.

A.1.3. Kurumsal déoniisim kapasitesi

Kalite guvence sistemi acisindaki degisime ayak uydurmak igin birimin misyon ve vizyonu
glncellenmis ve web sitesinde yer verilmistir (KANIT-2: SHMYO Web Sitesi). Degisen diizen iginde
olasi planlamalar konusunda tim birim personelini bilgilendirmek adina Birim Kalite Komisyonu ilk
toplantisini gergeklestirmistir. Toplanti tutanaklari mevcuttur.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Yiksekokulumuzun kalite c¢alismalarini koordine etmek Uzere olusturulmus Birim Kalite
Komisyonu, ihtiyaglar dogrultusunda 2022 yil i¢erisinde komisyon Uyeleri bakimindan gincellenmis ve
gOrev tanimi, isleyis prosedurl, galisma usul ve esaslari yeniden belirlenmistir. Glincellemeler
komisyon Uyelerine teblig edilmis ve web sayfasinda paylasiimigtir (KANIT-3: SHMYO Web Sitesi).
Birim Kalite Komisyonunda 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Toplantilar bir yariyilda en az iki kez
olmak Uzere gerceklestiriimistir. Toplanti tutanaklari mevcuttur ve arsivlienmektedir. Birim Kalite
Komisyonunun daha 6nce belirlenen belli aylarda toplanmasi ve standardin saglanmasi amaciyla bir
takvim olusturuimasi planlanmaktadir. Kalite sUreglerimizi gelistirmek icin geri bildirim anketleri
yapllmakta ve sonug analizleri yapilarak gerekli iyilestirme ¢alismalari yapiimaktadir.

is analizleri bélim/birim diizeyinde yapilmis, goérev tanimlari ve gérev dagilimlar belirlenmis,
hassas gorev listesi formlari, hassas gorev tespit formlari, gérev dagilim listeleri, vekil personel listesi
revize edilmistir. Akademik ve idari personelin goérev tanimlari glncellenmis ve kendileri ile
paylasiimistir (KANIT-4: Birim Kalite Komisyonu Uyeleri ve Gérev Tanimi). Birim Danisma Kurulu
Uyeleri glincellenmis, gorev tanimi olusturulmus ve kurul Uyelerine teblig edilmistir. Web sayfasi geri
bildirim sistemi (bize yazin) takip edilmekte, kayitlar tutulmakta, geri bildirimler degerlendiriimektedir.
Ogretim elemanlarimiz, 6grencilerimiz ve idari personellerimiz gibi i¢ paydaslarimiz ve Birim Danisma
Kurulu gibi dis paydaglarimizdan alinan geri bildirimler degerlendiriimekte ve siireg iyilestirme (PUKO,
Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al) stratejisi izlenmektedir. i¢ Kalitenin etkili bir sekilde isleyip
islemedidi konusunda her yariyil en az bir kez Birim Komisyon toplantilari yapiimakta olup toplanti
tutanaklari mevcuttur (KANIT-5: Birim Kalite Komisyonu Toplanti Tutanaklari, Katihm Listeleri).
Sonraki yillar igin yeni bir takvim olusturulmasi planlanmaktadir.



https://www.ktu.edu.tr/shmyo/idariickontrol
https://www.ktu.edu.tr/shmyo/misyonvizyon
https://www.ktu.edu.tr/shmyo/idariickontrol
https://www.ktu.edu.tr/shmyo/idariickontrolkurulkomisyongorevtanimlari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Tdm duyuru ve bilgilendirmeler mutlaka web sitesinde duyurulmaktadir. Web sayfamiz stirekli
glincel tutulmakta ve Yiksekokulumuz 6grenci, akademik ve idari personelini ilgilendiren duyurular,
kamuoyunu ilgilendiren ilan ve agiklamalar glincel olarak yayinlanmaktadir. Bize Yazin bélumu ile geri
bildirim takibi yapilmaktadir (KANIT-6: Web Sitesi Bize Yazin). Birim yillik faaliyet raporlari ve ig
denetim raporlari web sitesi Uzerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar:

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

YUksekokulumuzun misyonu ve vizyonu Universitemizin stratejik plani ve hedefleri ile uyumlu
olarak glncellenmis olup, web sayfasi araciligiyla i¢ ve dig paydaslarla ve kamuoyuyla paylagiimigtir
(KANIT-7: SHMYO Web Sitesi). Stratejik hedeflerimiz Universitemiz stratejik plan izleme programi
Uzerinden doénemsel olarak degerlendiriimektedir.

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

KTU Stratejik Plani rehberliginde belirlenen kriterler ile ilgili veriler KTU Stratejik Plan Bilgi
Sistemi’'ne dlzenli olarak giriimektedir ve Birim Faaliyet Raporlarinin giincel tutulmasina ve web
sitesinde yer verilmesine énem verilmektedir. Yilsonunda Birim Stratejik Plan Komisyonu tarafindan
sonug raporlarinin degerlendiriimesi ve iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir (KANIT-8: Birim
Faaliyet Raporu-2022; KANIT-9: Stratejik Plan Yilsonu Karnesi; KANIT-10: SHMYO Web Sitesi).

A.2.3. Performans yonetimi

KTU Stratejik Plani gergevesinde belirlenmis temel performans kriterleri Yiiksekokulumuz
tarafindan takip ediimekte ve verileri KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi’ne girilmektedir. Veriler
yillsonunda birim karnesi olarak degerlendiriimektedir. idari personelimiz hizmet igi egitim katimina
O0zen gosteriyor olup (Memur Akademisi Egitimleri) katildiklari tim egitimler web sitemizde
yayinlanmistir (KANIT-11: idari Personel Performans Degerlendirme Formu; KANIT-12: idari Personel
Egitim Katiim Belgeleri; KANIT-13: Stratejik Plan Yil Sonu Karnesi). idari personel performans
degerlendirme formu ve prosediri olusturulmus, puanlanarak uygulanmis ve arsivlenmigtir.
Performansi g¢ok iyi olan personele tesekkir belgesi veriimesi planlanmaktadir. Ogretim
Elemanlarimiz, Karadeniz Teknik Universitesi Giiclendirme Vakfi Yénetim Kurulunun 02.05.2021 tarih
ve 5 no’lu karari ile Karadeniz Teknik Universitesinde gérev yapan akademik personelin ilgili akademik
calisma alanlarinda Uretmis olduklari Q1 kategorisindeki dergi yayinlarina tesvik amach katki
saglanmasi konusunda tesvik edilmektedir. Ogretim Elemanlarinin yillik arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerinin belirlenerek ddullendirilmesi amaciyla planlamalar yapilmaktadir.

A.3. Yonetim sistemleri:

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumsal bilginin toplanmasi, saklanmasi ve dagitimi hususunda Universite Elektronik Belge
Yénetim Sistemi ve e - imza uygulamasi kullaniimaktadir (KANIT-14: KTU EBYS GIRIS). Birimimizde
Bilgi ve iletisim, Raporlama, Kayit ve Dosyalama Sistemi alt standartlarinin geregi olarak EBYS'de
kayit ve dosyalama yapllmaya devam edilmekte, islak imzali olarak muhafaza edilmesi gereken
belgeler ve diger dokiimanlarla ilgili daha sistemli bir arsiv politikasi ydratilmektedir. Ayrica, hata,
usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirimiyle ilgili yazili bir prosedir belilenmis ve tim personele
duyurulmustur. Bilgi Yonetim Sistemi dahilinde kisisel verilerin glivenligine 6698 sayil kisisel verileri
koruma kanunu kapsaminda azami 6zen gosterilmektedir.



https://www.ktu.edu.tr/shmyo/bizeyazin
https://www.ktu.edu.tr/shmyo/misyonvizyon
https://www.ktu.edu.tr/shmyo/hakkimizdafaaliyetraporlari
http://sbys.ktu.edu.tr/
https://www.ktu.edu.tr/shmyo/hakkimizdastratejikplanlar
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/shmyo_0b0f5.pdf
https://www.ktu.edu.tr/shmyo/hakkimizdafaaliyetraporlari
http://sbys.ktu.edu.tr/
https://ebys.ktu.edu.tr/

A.3.2. insan kaynaklari yénetimi

YUuksekokul binasinin giris katinda yer verilen "goris, oneri ve sikayet kutusu" kilitli bir sekilde
muhafaza altina alinmig, kutuyu agacak ve var olabilecek sikayet ve/veya onerileri Miduire ulastiracak
personel belirlenmistir. Akademik ve idari hizmetlerde galisanlarin memnuniyet, sikdyet ve dnerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla anket yapilmasi planlanmakta, iletisim kanallarinin daima acik olmasi
Uzerinde hassasiyetle durulmaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Yiksekokul Mudirligine tahsis edilen bitge, ilgili mevzuat cergevesinde kullaniimaktadir.
2022 yili igerisinde Yiiksekokul tarafindan satin alma islemi yapilmamis olup, satin alma islemleri idari
Mali igler Daire Baskanligi biinyesinde olusturulan "satin alma birimi" tarafindan elektronik olarak
yurutilmektedir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Akademik ve idari personelin okulumuz etkinlikleri ve komisyonlari icerisindeki gorevleri
tanimlanmis olup, slreglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim sistematigi yazili olarak kurum tarafindan
icsellestiriimistir. Yiksekokulumuzda ydritilen tim faaliyetlere ait sirecler ve alt slirecler yeniden
tanimlanmis olup i¢ kontrol standartlari ile uyumlu hale getirilmistir. Organizasyon icerisinde tanimli
olan tim birimlerin is analizleri yapiimig, gérev tanimlari olusturulmus ve gérev dagilimlari yapiimistir.
Ogrencilerimizin memnuniyet anketleri web sitesi lzerinden yapiliyor olup sonug analizleri ve
iyilestirme galismalari yapiimaktadir (KANIT-15: SHMYO Web Sitesi / i¢ Kontrol) idari ve akademik
personel memnuniyet anketleri hazirlanmasi planlanmaktadir. i¢c ve dis paydas geri bildirimlerinin
alinmasi ve iyilestirme c¢alismalarinin yapilmasi konusunda Ust yonetim olarak i¢ ve dis paydaslarla
daha sik bir araya gelmek icin organizasyonlar yapilmasi planlanmaktadir. Kurumsal aidiyet
duygusunun arttirlmasi bakimindan 6dul mekanizmasinin devreye konularak g¢alisanlarin motive
edilmesi planlanmaktadir.

A.4. Paydas Katilimu:

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihmi

Egitim ogretim sirecine iligkin, olasi sosyal organizasyonlar ve destek hizmetleri agisindan
gelisime yonelik amaclar ¢ercevesinde 6grenci, akademik ve idari personel olarak i¢ paydas katilimli
toplantilar surddrtlmektedir. 2022 yili icinde Birim Danigsma Kurulu Gyeleri glncellenmis ve goérev
tanimi yeniden belirlenmistir (KANIT-16: Birim Danisma Kurulu Goérev Tanimi Formu). Ancak dis
paydaslarla bir toplanti gerceklestirilememis olup, bahar yariyili igin uygun bir takvim planlanmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Yiksekokul Web sitemize "Ogrenci Memnuniyet Anketi" eklenmistir. Ayrica égrenciler igin
dizenlenen dilekge ve formlara geri bildirim icin "Ogrenci Yazili Miracaat Sikayet Formu" eklenmistir
(KANIT-17: Ogrenci Memnuniyet Anketi; KANIT-18: Ogrenci Yazili Miracaat Sikayet Formu).

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Yiksekokul Web sitemize "Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketi" eklenmistir (KANIT-19:
Ogrenci / mezun memnuniyet anketi). Ayrica okulun akademik personelleri tarafindan mezun
Odrencilerle sosyal medya uygulamalari Uzerinden surekli iletisim kurulmaktadir. Stre¢ gergevesinde
yeni paylasim alternatifleri planlanmaktadir.



https://www.ktu.edu.tr/shmyo/idariickontrol
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/shmyo_355b2.pdf
https://www.ktu.edu.tr/oidb/haber/ogrenci-memnuniyet-anketi
https://www.ktu.edu.tr/shmyo/ogrencimezunmemnuniyetanketi

A.5. Uluslararasilagma:

A.5.1. Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi

Saglik Hizmetleri MYO her yil uluslararasi 6grenci kabulinli gerceklestirmektedir. 2022-2023
egitim-6gretim déneminde Ylksekokulumuza kayitli 16 yabanci uyruklu 6grencimiz bulunmaktadir.
Universitemiz tarafindan olusturulan Degisim Programlari Koordinatérligiu aracih@ ile ylritilen
faaliyetler kapsaminda 0Ogrenci ve akademisyen gruplari arasi bilgi paylasimi yapilmaktadir.
Yiksekokulumuz 6gretim elemanlarinin uluslararasi makale, kitap/kitap bolimi yazarhigi, bilim ve
dizenleme kurulunda yer alma, oturum baskanliklari... vb. ¢abalari da uluslararasilasma hedefini
desteklemektedir.

A.5.2. Uluslararasilagma kaynaklari

Birimimizin yurt digindaki bir Universite, kurum veya kurulus ile birlikte kurumsal ortak olarak
organize ettigi faaliyetimiz bulunmamaktadir. Yulksekokulumuzda uluslararasi faaliyetlere iligkin
kaynak arayisi planlanmaktadir.

A.5.3. Uluslararasilagsma performansi

YUksekokulumuzun uluslararasilagsma performansini izlemek lUzere dénemsel olarak birim
faaliyet raporlari gercevesinde o6gretim elemanlarimizdan uluslararasi dizeyde gercgeklestirdikleri
etkinliklere iliskin bilgiler alinmaktadir. Ayrica akademik kadromuzdan uluslararasi faaliyetlere davetli
katiimlar da gerceklesmektedir. Ornegin Yiiksekokulumuz Ogr. Elemani Dr. Ogr. Uyesi Selcen UZUN
DURAN Karadag'da gergeklestirilen "10th International Conference on Radiation in Various Fields of
Research" adli yurt disi bilimsel etkinlik (bitge tutari: 16.690 TL-TUBITAK destekli) igin
gorevlendirilmistir. Ogretim elemanlarimizin AVESIS sisteminde taninirlik diizeyi tzerinde almig
oldugu toplam atif sayisi (WOS) ve h-indeksi (WOS) dlzeyi takip edilmektedir.

B. EGITiM VE OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi:

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

TYYC ile uyumlu olarak derslerin belirlenmesi, ders igerikleri ve mufredatlarinin planlanmasi
kapsaminda Birim Egitim ve Mdufredat Komisyonumuz tarafindan ihtiyaclar dahilinde
Yiksekokulumuzda bulunan 4 programa (Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Tibbi Dokimantasyon ve
Sekreterlik, Tibbi Gérintileme Teknikleri ve ilk ve Acil Yardim) yénelik miifredat giincellemesi
yapiimis olup KTU Senatosunda bu degisiklikler onaylanmis ve yiriirlige girmistir. Bu cercevede
2022-2023 egitim 6gretim yili giiz doneminden itibaren yeni muifredat uygulamaya konmustur. Yeni
acllan dersler igin ders igeriklerinin ve program ¢iktilarinin TYYC ile uyumu konusundaki
guncellemeler devam etmektedir (KANIT-20: Birim Egitim ve Mdufredat Komisyonu Toplanti
Tutanaklari, KANIT-21: Ders Bilgi Paketleri). Yeni bdlim ve program tasarimi olarak,
Yuksekokulumuzda 2022 yih icinde Saglik Bakim Hizmetleri bolimi altinda Evde Hasta Bakimi
Programi; Disgilik Hizmetleri Bolima altinda Agiz ve Dis Saghgi Programi ve mevcut Tibbi Hizmetler
ve Teknikleri Bolimimiz altinda var olan 4 programa ek olarak Anestezi Programi agiimasi
konusunda detayli bir galisma yapilarak rapor hazirlanmig, Rektorlik makamina sunulmustur ve
slirecin sonuglanmasi beklenmektedir (KANIT-22: Yeni Bolim/Program Agma Talebi).

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Kalite glivence sistemi gergevesinde zorunlu ve se¢gmeli ders dagihimlarina 6zen gosterilerek
glincellemeler yapilmis ve web sayfasinda ilan edilmistir.



http://www.katalog.ktu.edu.tr/DersBilgiPaketi/generalinfo.aspx?pid=1505&lang=1

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile uyumu

Universitemizin stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda ders kazanimlari ile program giktilari
arasinda ki iliskiler yeniden gézden gegiriimis, gerekli noktalarda revize edilmistir. Ogrenciler ve
ogretim elemanlari ilgili programa ve program ciktisi ders kazanimi eslestirmelerine, egitim yonetim
sistemi Uzerinden ulasabilmektedir (KANIT-23: Ders Bilgi Paketleri). Yuksekokulumuzda bulunan dért
programin yenilenen egitim mufredatimiza uygun olarak program c¢iktilarinin giincellenmesi sureci
devam ediyor olup 2022-2023 egitim-6gretim yili bahar dénemi igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi

Zorunlu ve segmeli tim derslerin AKTS degerine dayali hesaplanan is yUku bilgileri web
ortaminda Ders Bilgi Paketi Sistemi tzerinden i¢ ve dis paydaslarin erisimine agiktir (KANIT-24: Ders
Bilgi Paketleri)Yapilan staj galismalari, Yaz Staji dersi kapsaminda Birim Staj Komisyonu tarafindan
degerlendiriimektedir (KANIT-25: Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Staj Yénergesi). Yenilenen
mifredat geregince derslerin AKTS uyum calismalari devam etmekte olup 2022-2023 Egitim-Ogretim
Yili Bahar Dénemi igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve glincellenmesi

Birim Egitim ve Mifredat Komisyonu programlarin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistiriimesi icin faaliyet gostermektedir. Bu komisyon egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak
Uzere her yariyilda en az bir kez toplanmaktadir. 2022 yili icinde Tibbi Hizmetler ve Teknikler Balimu
altinda bulunan 4 programin egitim mufredati guncellenmistir.

B.1.6. Egitim ve ogretim siireglerinin yonetimi

Yuksekokulumuzda egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yuratalmesi ile ilgili ilke ve
esaslar ve bu sureglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimhdir. Bu baglamda ilgili sirece iliskin is akis
semalari, akademik, idari ve 0Ogrenci formlari yil iginde giincellenmistir. Programlarda 6grenme
kazanimi, 6gretim programi (mdfredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim ydntemi ve dlgme-dederlendirme uyumu ve tim bu slreglerin koordinasyonu Ust
yonetim tarafindan takip edilmektedir (KANIT-26: idari igler is Akis Suregleri Tanimi/ Semasi; KANIT-
27: Ogrenci isleri Is Akis Siiregleri Tanimi/ Semasi).

Egitim programlarinda yer alan amag¢ ve hedefler dogrultusunda; dersler, yaz staji ve
isletmelerde mesleki egitim uygulamalarinda farkh 6lgme ydntemleri (klasik yazili sinav, ¢oktan
secmeli sinavlar, vaka takdimi, sunum, odev, is yeri degerlendirmesi ve is yeri sorumlusunun
degerlendirme raporu) kullaniimaktadir. Dogru, adil ve tutarli degerlendirmeyi giivence altina almak
icin surecler (sinavlarin, not degerlendirme, derslerin tamamlanmasinin, mezuniyet kosullarinin
Onceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi vb.) 6nceden tanimlanmis sureglerle
yuritilmektedir. Ders programlari, ara sinav, final, bitinleme, mezuniyet, mazeret ve EK-1, Ek-2
sinav tarihleri donem baslamadan en az 2 hafta 6énce web sitemizde ve ilan panomuzda akademik
personelimiz ve o6grencilerle paylasiimaktadir. Notlarin BYS (izerinden belirlenen sireler iginde
girilmesi Bélim Bagkanliginin denetimi ile saglanmakta, 6grencilerin basari ve mezuniyet sartlari "KTU
Onlisans ve Lisans Programlarinda Bagari Notunun Degerlendiriimesine Dair Senato Tarafindan
Belirlenen Usul ve Esaslar" ¢ergevesinde yerine getiriimektedir (KANIT-28: Ders Programlari/ Sinav
Takvimleri; KANIT-29: KTU Onlisans ve Lisans Programlarinda Bagari Notunun Degerlendirimesine
Dair Senato Tarafindan Belirlenen Usul ve Esaslar).
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B.2. Programlarin Yiiriitilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme):

B.2.1. Ogretim yéntem ve teknikleri

Yiz ylze egitimin 6tesinde hem birebir egitim, hem de arastirma ve sunumlar araciligiyla
surec¢ icinde 6grenciler yakindan takip edilmekte, eksik oldugu yonler daha iyi tanimlanmakta ve
giderilmesi yéniinde gayret gdésteriimektedir. Ogrencilerin akademik ve sosyal olarak gelisimlerini
desteklemek ve egitime aktif olarak katilimlarini saglamak amaciyla; seminer, 6dev, laboratuvar ve
arastirma uygulamalari, sosyal sorumluluk projeleri, 6grenci vaka takdim sunumlari gibi farkli
uygulamalar egitim siirecinde uygulanmaktadir. Ornegin bazi derslerde drama veya miinazara gibi
etkinliklere yer verilmektedir. Ogrenci merkezli 6Jrenmeyi hedefleyen tim etkinliklerle birlikte,
meslekleri ile ilgili egitim, seminer, kongre, fuar vs. gibi ilgili duyurular ve haberler Yuksekokul web
sitesinden ve Ogrenci temsilcileri vasitasiyla égrenci whatsapp gruplarindan yayimlanmakta olup,
ayrica ilan panolari ile 6grencilere duyurulmaktadir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Yuksekokulumuzda 2022 yili icerisinde dersler yuz yize egitimle yurutdlmustur. Derslerin
degerlendiriimesinde &édev, sunum, yazili ve ¢oktan seg¢meli 6lgme ydntemleri uygulanmigtir.
Sinavlarin 6lgiilme ve degerlendiriimesi, KTU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ydénetmeligi
kapsaminda yiritilmuistir. Olgme degerlendirme sistemi yetkinlik temelli, égrenci performansina
dayali ve bicimlendirici degerlendirmeye agirlik verecek bigimde olusturulmustur. Sinav uygulama ve
guvenligi mekanizmalari bulunmaktadir. Bu amagla Yuksekokulumuz binyesinde gerceklesen tim
sinavlar Sinav Tutanagi Formu ile kayit altina alinmakta, gérevlendirilen 6dretim elemanlarimizin yer
aldig1 sekilde gozetim altinda yapiimaktadir. Universitemizin belirledigi "Engelli Ogrencilere Yonelik
Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalarina iligkin Usul ve Esaslar" cercevesinde Yiiksekokulumuza
kayith engelli bir 6grencimiz igin sinav yeri, sinav slreci ve sinav formati 6grencimizin engel durumuna
uygun hale getirilmis ve gerekli tedbirlerle desteklenmistir (KANIT-30: Sinav Tutanagi Formu; KANIT-
31: Karadeniz Teknik Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi; KANIT-32: KTU
Engelli Ogrencilere Yénelik Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalarina iligkin Usul ve Esaslar).

B.2.3. Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Yuksekokulumuza 6n lisans 6grencileri, Yiksekoégretim Kurumlari Sinavi (YKS/TYT puani) ile
kabul edilmektedir. Ogrenci kabuliine iligkin kurallar tanimlanmis ve bilgi paketinde yer verilmistir.
Onceki 6grenmenin mevcut program miifredatindaki karsiliklar, KTU Yatay Gegis Yonergesi ve KTU
Ders Muafiyeti ve Uyum iglemleri Yénergesi uyarinca Yiiksekokul Program Koordinatérleri tarafindan
degerlendiriimekte, ders muafiyetleri ve alinmasi gereken dersler 6grenciye bildiriimektedir (KANIT-33:
KTU Yatay Gegis Yonergesi; KANIT-34: KTU Ders Muafiyeti ve Uyum iglemleri Yénergesi).

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Staj bagvurusu yapan her bir égrencinin KTU UZEM tarafindan ydritilen iISG (is Saghg: ve
Glvenligi) Temel Egitim Sertifika Programini tamamlama zorunlulugu bulunmaktadir. Ogrenci
yeterliliklerinin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siregleri, sertifikalandirma ve diploma
islemleri; YUksekokulumuz &nlisans programlarinda &grenimini tamamlayan &grenciler igin
dizenlenecek olan diploma, gecici mezuniyet belgesi, diploma eki ve onur belgesinin hazirlanmasina
dair esaslari kapsayan KTU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin
Yénerge ile tanimlanmis ve yuritilmektedir. Ogrencinin mezun konumunda olabilmesi ve 6nlisans
diplomasi almaya hak kazanabilmesi igin genel not ortalamasinin en az 2,00 olmasi gerekir ve her bir
program igin zorunlu yaz stajinin Saghk Hizmetleri MYO Yaz Staji Yonergesinde ifade edildigi sekilde
eksiksiz ve bagarili bir sekilde tamamlanmis olmasi gerekmektedir (KANIT-35: KTU ISG Temel Egitim
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Sertifika Programi; KANIT-36: KTU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine lligkin
Yoénerge; KANIT-37: Saghk Hizmetleri MYO Yaz Staji Yonergesi).

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri:

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Yiksekokulumuzun fiziki olarak hizmet sundugu mustakil binasinda, internet erisimli 20
bilgisayar bulunan 1 adet bilgisayar laboratuvari ve 4 adet 50 Kkisilik derslik bulunmaktadir.
Yuksekokulumuzun ylksek o6gdrenci kontenjanimizi karsilamayan fiziki yapisi verimli bir 6grenme
ortami olusturmamaktadir. Egitim ve Ogretim icin ihtiyaci karsilayacak diizeyde derslik, amfi,
laboratuvar, calisma salonu, kitliphane ve toplanti salonu gibi alanlar mevcut degildir. Yiksek
ihtiyagtan dolay1 2022 yili iginde KTU Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Bélimiinden teorik dersler
icin amfi talep edilmis, mevcut derslik ve amfilerden misait olanlardan yararlanmak igin gerekli
girisimler yapilmis ve okulumuzdaki bazi dersler ve sinavlar okulumuzun kullanimina sunulan derslik
ve amfide yapilimistir. ihtiyaci kargilayacak bir okul binasinin insasi veya baska bir bina tahsisi
konularinda okul ydnetimi Rektdrlik makamina ilgili talebini iletmistir. Bununla birlikte alternatif bir
d3renme ortaminda birimimiz égretim elemanlarindan Ogr. Gér. Funda Aker Atasoy ve Dr. Ogr. Uyesi
Canan Ertemoglu Oksiiz rehberliginde 21.06.2022 tarihinde KTU ilag ve Farmasétik Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde (ILAFAR) 4 6grencimiz bilimsel poster sunumu etkinligi
gerceklestirmistir (KANIT-38:ILAFAR sunum etkinligi) Yiiksekokulumuzun tiim alanlarinda EDUROAM
altyapisi bulunmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerin sosyal, finansal, akademik ihtiyaglarinin ortaya c¢ikariimasina imkan sunan
akademik danigsmanlik formlari gincellenmig, her bir 6gretim elemani igin 6grencilere danismanlik
yapabilecegi haftalik gin ve saatler belirlenmis, web sitemizde ve ilan panomuzda &grencilerle
paylasiimistir (KANIT-39: Akademik Danismanlik Formu; KANIT-40: Ogretim Elemanlari Haftalik
Akademik Danismanlik Giin ve Saatleri). Formlar akademik danigsmanlar tarafindan argivienmektedir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Saglik Hizmetleri MYO o6grencileri igin ihtiyaci kargilayacak uygun nitelik ve nicelikte tesis ve
altyapi bulunmamaktadir.

B.3.4. Dezavantajli gruplar

Yiksekokulumuzda dezavantajli gruplara  yonelik  ders/sinav/uygulama  givenligi
mekanizmalari bulunmamaktadir. Ylksekokul girisinde engelli rampasi, yangin merdiveni, katlarda
asansor vs. bulunmamaktadir. Derslikler bedensel engelli erisimine uygun degildir. 2022 yili iginde
Yiiksekokul Midurligi’niin talebi dogrultusunda KTU is Saghgi ve Guvenligi Birimi Yiiksekokulumuzu
ziyarete gelmis, eksiklikleri tespit etmis ve rapor hazirlayacaklarini ve Rektdrlik makamina
bildireceklerini iletmiglerdir. Stire¢ devam etmektedir.

B.3.5. Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler

Yuksekokulumuz, 6grencilere, 6grenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinliklerine, sosyal,
kultirel ve sportif faaliyetlerine yonlendirme konusunda destek ve rehberlik saglamaktadir.

Ogrencilerimiz bireysel ve takim olarak Universitemiz Spor Séleni Misabakalarina katilmakta ve bu
sureclerin yonetimi génulli 6gretim elemanlarimiz ile ylruttilmektedir.



https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/oidb_32f04.pdf
https://www.ktu.edu.tr/shmyo/duyuru/yeni-donem-staj-islemleri-hakkinda-bilgilendirme
https://www.ktu.edu.tr/ilafar/duyuru/nitelikli-arastirmaci-insan-gucu-icin-genclerimizle-calistik
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/shmyo_1c5af.pdf

B.4. Ogretim Kadrosu:

B.4.1. Atama, yiuikselme ve goreviendirme kriterleri

Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltimesi 2547 sayili Yiksekdgretim
Kanunu (KANIT-40: 2547 sayili Yuksekodgretim Kanunu) ile 2914 sayili Yiksekogretim Personel
Kanunu ile Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma Yénetmeligi esas alinarak KTU Ogretim
Uyeligine Ylkseltme ve Atanma (KANIT-41: 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu; KANIT-42:
KTU Ogretim Uyeligine Yilkseltme ve Atanma Yénetmeligi) ve 6gretim lyesi digindaki akademik
personelin atama iglemleri ise 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Girig Sinavlarina iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda yirutiimektedir (KANIT-43: 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanun ve Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Girig Sinavlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik). Ogretim elemanlarinin ders géreviendirmeleri, Bolim Bagkaninin baskanliginda yapilan
toplanti dikkate alinarak ilgili kurullarda alinan kararlar dogrultusunda yapilmaktadir. Ogretim
elemanlari arasinda yasal yikimlulik dikkate alinarak ders ylki ve ders dagilimi adaletli bir sekilde
hassasiyetle yapilmaktadir. Ders dagiimlari esnasinda 6gretim elemanlarinin akademik uzmanlik
alanlarina ve yetkinliklerine 6zen gdsterilmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tdm &gretim elemanlar etkilesimli-aktif ders verme yontemleri ve mesleki gelisimleri icin
egiticilerin egitimi etkinliklerine (kurs, calistay, ders, seminer vb.) katilim géstermeleri konusunda
tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin arttiriimasi,
performanslarinin izlenmesi ve iyilestiriimesi konusunda planlamalar yapilmaktadir. 2022 yili iginde
Egiticileri Egitme kapsaminda talebimiz bulunmus olup Kasim ayinda Ogr. Gér. Beyhan KARPUZ
tarafindan birimimizde akademik personelimiz igin "Veri Tabani Egitimi" (Atif Veri Tabanlari, Web of
Science, Scopus, Google Scholar, intihal Programlari) gergeklestirilmistir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim Elemani aragtirma performanslari Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS)
Uzerinden izlenmektedir. Sonuclar dogrultusunda Odulllendirme mekanizmasi baslatiimasi
planlanmaktadir. Akademik Tesvik Puanlamasinda Universitemiz tarafindan édiil alan ve birimimizde
ilk 3'e giren Ogretim Uyelerimiz igin okulumuzda tebrik organizasyonu yapilmistir (KANIT-44:
Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS); KANIT-45: Akademik Tesvik Tebrik Organizasyonu).

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Sireg¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari:

C.1.1. Arastirma Sireclerinin Yonetimi

Birimimizin Meslek Yuksekokulu niteliginde olmasi ve 6n lisans programlarina yonelik egitim
vermesi nedeniyle arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu lisansusti programlari
bulunmamaktadir. Bunun yani sira o6gretim elemanlarimizin proje yazimi ve disiplinler arasi
calismalari mevcuttur (KANIT-46: https://www4.ktu.edu.tr/dosyalar/shmyo_04f7a.pdf).

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlari arastirma potansiyelini gelistirebilmek amaci ile KTU-
BAP Projelerinden destek almaktadir. Universite disi arastirma-gelistirme kaynaklari; TUBITAK, Saglk
Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi gibi ¢esitli bakanliklar, Kalkinma
Ajanslari ve Avrupa Birligi projeleri vb. saglanmaktadir. Bu kaynaklarin arttiriimasi ve o6gretim
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elemanlarinin bilgilendirmesi amaciyla KTU TTO tarafindan proje tanitim ve proje hazirlama egitimleri
yapiimakta ve bagvuru sirecinde ilgili 6gretim elemanlarina gerekli destek saglanmaktadir. Ogretim
Uyesi atanma ve ylkseltime kriterlerinde dis kaynakli proje ylriten akademik personele avantaj
saglayacak diizenlemeler yer almaktadir. 2022 yili iginde akademik personelimiz Dr. Ogr. Uyesi
Selcen UZUN DURAN'In TUBITAK-TEYDEB igbirligi ile gergeklestirdigi (Mode Modern Medikal Destek
Elektronik San. Tic. Ltd. Sti.) "Bor Igerikli Noétron Zirhlama Malzemelerinin Geligtirilmesi" adli projesi
tamamlanmistir (KANIT-47: Proje Bilgileril-2)

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler:

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve geligimi

Saglik Hizmetleri Meslek Yulksekokulumuzda 4 program bulunmaktadir. 4 program geregi
farkh disiplinlerde 6gretim elemanlari bir arada calismaktir. Birimimizde 13 o6gretim elemani
bulunmakla birlikte 10 6gretim elemani doktora derecesine sahiptir. Akademik personelin arastirma ve
gelistirme yetkinligini arttirma kapsaminda seminer, egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi faaliyetler
hem birim bazinda ve hem de 6gretim elemanlari tarafindan bireysel olarak gerceklestiriimektedir. Bu
calismalarin sistematik hale getirilmesi igin planlamalar yapilmaktadir. Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu’nun arastirma potansiyelini gelistirmek Uzere proje, konferans katilim, seyahat, uzman
daveti destekleri hakkinda ilgili personeli web sitesi, EBYS, e-mail araciligi ile bilgilendirmekte,
Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) duyurularini/faaliyetlerini yakindan takip
etmektedir (KANIT-48: KTU TTO Arastirmaci Hizmetlerimiz).

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu’'nda diger birimler ve universiteler ile is birliklerini,
disiplinler arasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar
desteklenmektedir. Ortak arastirma, ulusal is birlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri (ODTU-KTU)
yuritilmektedir (KANIT-49: ODTU KTU Isbirligi) Ayrica akademik personelin doktoralarini
yapmis/yapmakta olduklari fakilte/ bolim laboratuvarlarinda calismalarini sirdirmelerine destek
olunmaktadir.

C.3. Arastirma Performansi:

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 6gretim elemanlarinin arastirma performanslari yillik
olarak Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) (izerinden izlenmektedir. KTU AVESIS ve Stratejik
Plan Bilgi Sistemi (SPBS) Uzerinden akademik personelin 6gretim elemanlarinin yayinlari, atiflari,
projeleri, patentleri, édulleri, Uyelikleri, bilimsel taninirlik, mesleki ve egitim etkinlikleri izlenmektedir.
Universitemiz tarafindan akademik performanslarinin izlenebilmesi, yurt igi/disi atiflara ulagilabilmesi
amaciyla arastirmacilarin Orcid ID, Researcher ID, Scopus ID ve Google Akademik sayfa adreslerini
almalari; yayinlarini YOKSIiS’e eklemeleri talep edilmistir. Karadeniz Teknik Universitesi akademik
personelinin, cgalismalarinda gostermis olduklari Ustlin basari ve hizmetlerin degerlendirilmesi,
performanslarinin artiriimasi ve c¢alismalarinin desteklenmesi amaciyla 6dillendiriimesi esaslarini
dizenleyen “Karadeniz Teknik Universitesi Odul Yénergesi” dogrultusunda édiillendirme mekanizmasi
bulunmaktadir. Ayrica Yuksekokulumuzda gergeklestirilen Akademik Kurul Toplantis’'nda arastirma
faaliyetlerinde bulunulmasi konusunda tegvik, dneri ve talepler degerlendiriimektedir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Yuksekokulumuzda arastirma performanslarinin  6lgimi ve degerlendiriimesine iliskin
planlamalarda KTU Rektorliigi tarafindan belirlenen kriterler uygulanmaktadir (KANIT-50: Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etidi Yonergesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yoénergesi ve Akademik
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Tesvik Odenegdi Yénetmelidi vb.). Arastirma ve gelistirme performanslari, égretim elemanlarinin
Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS)ne girmis olduklari akademik faaliyet raporu gergevesinde
akademik personelin yaptigi galismalar her yil periyodik olarak degerlendirilerek kayit altina
alinmaktadir. Akademik personeller tarafindan yapilan akademik tesvik basvurulari her yil "Bélim
Akademik Tesvik Basvuru ve inceleme Komisyonu" tarafindan degerlendirilmektedir. Bélim Akademik
Tesvik Bagvuru ve inceleme Komisyonu’nun Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligine uygun sekilde
yaptiklari degerlendirmeler neticesinde yiksek akademik performans puani alan ilgili 6gretim
elemanlari akademik tesvik 6denegdi almaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Sureglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklart:

D.1.1. Toplumsal katki sureglerinin yonetimi
Yuksekokulumuzun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmamaktadir.
D.1.2. Kaynaklar

Yiksekokulumuz binyesinde toplumsal katki faaliyetlerini strdirebilmesi igin yeterli fiziki,
teknik ve mali kaynad bulunmamaktadir. Ancak Universitemiz Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP), dgretim Uyelerimize sagdladigi proje destekleri ile Universitemiz arastirma
kapasite ve becerisinin gelismesi ve iyilesmesi igin katki saglamaktadir. Universite disi (TUBITAK,
Avrupa Birligi, DOKAP, SANTEZ, TUSEB, KOSGEB) gibi kaynaklardan akademik personelimiz
yararlanmaktadir (KANIT-51: KTU Toplumsal Katki Politikasi, Uluslararasi ve Ulusal protokoller;
TUBITAK, BAP, DOKAP ve Avrupa Birligi kapsaminda yiiriitilmekte olan projeler; KTU Teknoloji
Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri ve Destek Programlari).

D.2. Toplumsal Katki Performansi:

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MYO olarak Gniversitemiz stratejik plan sisteminde tanimlanmig temel performans gostergeleri
belirlenmis ve periyodik olarak takip edilmektedir. YUlksekokulumuzun toplumsal katki performansinin
izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik yurittiigl mekanizmalar bulunmamaktadir.

SONUG VE DEGERLENDIRME

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu yénetimi, KTU 2019-2023 Stratejik Planr’'nda belirtilen
polittka ve hedefleri benimsemistir. Bu plan, Saglik Hizmetleri MYO igin gergeklestirmis
oldugu/gercgeklestirmesi gerektigi faaliyetler icin is akis slregleri ve i¢ degerlendirme agisindan yol
gosterici olmustur. Bu baglamda Kalite glivence sisteminin egitim ve dgretim; arastirma ve gelistirme;
toplumsal katki ve yonetim sistemlerine butlincul olarak ele alinmasi, ylrttllen tim sireclerin kayit
altina alinmasi, izlenmesi, surdirebilirligin saglanmasi (PUKO déngisinin igletiimesi) ve tim
paydaslarin katilim saglamasi ile toplam kalite yonetiminin gercgeklestirilecegi anlasiimaktadir.

Gelecekle ilgili okul bunyesine kazandirilmasi dusunulen programlarin ve kalite gelistirme
yonindeki hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulunun saglik
sektorunln ihtiyag duydugu alanlarda ara eleman yetistirilebilmesi icin fiziki kapasitenin arttirimasi (ek
bina veya yeni bina yapilmasi) yoniinde galismalar yapilmasi 6nerilir. Yeni olusumda 6grencilerimiz
icin kitiphane, kantin, laboratuvar gibi alanlarin insa edilmesi ¢ok yararli olacadi kanisindayiz.



https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/personel_4e877.pdf
https://www.ktu.edu.tr/yonetim-toplumsalkatkipolitikasi
https://www.ktu.edu.tr/yonetim-uluslararasiprotokoller
https://www.ktu.edu.tr/yonetim-ulusalprotokoller
https://www.ktu.edu.tr/bapb-bap07kamuuniversitesanayiisbirligiprojesi
https://www.ktu.edu.tr/ktu-duyuru17552
https://www.ktu.edu.tr/tto-hizmetlerimiz
https://www.ktu.edu.tr/tto-hizmetlerimiz

PUANLAMA (OLGUNLUK DUZEYi)

Saglik Hizmetleri Meslek YuUksekokulu’nun her bir alt él¢it icin kendi puanlamasi ve toplam

puani tablo seklinde sunulmustur (Tablo 1).

YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu

Olgiit Ad 1 2 3 4 5

Al.1.

Al1.2.

A.13.

XX XX

A.l4.

A.15.

A2.1.

A.2.2.

A.2.3.

A.3.1.

A.3.2.

XXX XXX [ X

A.3.3.

A.3.4. X

A4.l.

X

A4.2. X

A.4.3. X

A.5.1.

A.5.2.

XXX

A.5.3.

KALITE GUVENCESI SISTEMi PUAN TOPLAMI

B.1.1. X

B.1.2. X

B.1.3. X

B.1.4.

B.1.5.

B.1.6.

B.2.1.

B.2.2.

XXX XXX

B.2.3.

B.2.4. X

B.3.1. X

B.3.2. X

B.3.3. X

B.3.4. X

B.3.5. X

B.4.1. X

B.4.2. X

B.4.3. X
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EGITIM VE OGRETIM PUAN TOPLAMI

YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu

Olgiit Adi 1 2 4 5

C.1.1.

C.1.2.

C.2.1.

C.2.2.

C.3.1.

XXX X [X|X]|w

C.3.2.

ARASTIRMA VE GELISTIRME PUAN TOPLAMI

D.1.1. X

D.2.1. X

D.2.1. X

BlRN(R|B|w|w|w|w|w|w

TOPLUMSAL KATKI PUAN TOPLAMI
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Tablo-1: SHMYO’nun alt él¢itleri icin kendine verdigi puan (olgunluk seviyesi)







