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I. OZET

YONETICININ SUNUSU

Sosyal Bilimler Enstitiisii, T.C.Karadeniz Teknik Universitesi (KTU)’nin
ustlendigi genel misyonla uyumlu, evrensel bilim 1s1g1nda, kendisine bagl
tiim anabilim dallarinda lisanstistii egitimin niteligini arttirarak Tiirkiye ve
diger tilkelerce ihtiya¢ duyulan nitelikli arastirmaci, uzman ve 6gretim

elemanlarmin yetistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Enstitimiiz, yarmmn Universite Ogrencilerini yetistirecek 6gretim
elemanlarina bilginin evrensel zemininde, ulusal ve uluslararasi sahalarda

ihtiya¢ duyacaklar1 akademik formasyonu; arastirmacilarina ise bilim

insaninin tasimast gereken ruh ve niteligi kazandirmak felsefesiyle 39

yildir faaliyetlerini yuiriitmektedir.

KTU - Sosyal Bilimler Enstitiisii, bugiin (2021) itibariyle 14 anabilim dalina bagh 10'u doktora, 22'i tezli
yiiksek lisans, 4’11 uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans ve 2’si de II. 6gretim tezsiz yiiksek lisans olmak

tizere toplam 38 lisansiistii program ile 6gretim hizmetini stirdtirmektedir.

Yeni donemde hedefimiz, benimsedigimiz hayat boyu 6grenme anlayisi dogrultusunda, varolan
lisanstistii programlarda kaliteyi artirmak; bilim ve teknolojide yasanacak gelismeler 1s1g1nda bireysel,
toplumsal ve kiiresel 6lcekte ihtiyag duyulacak yeni programlar agmak, béylece daha ¢ok sayida bireye

lisanstistii egitim firsat1 verebilmektir.

Enstitii olarak hem yasalarin yiikledigi sorumluluk hem de toplumsal beklentiler dogrultusunda
elimizdeki bayrag: daha ytikseklere ulastirmak icin daha seffaf, katilimci ve 6grenci merkezli 6grenim

anlayistyla hareket eden ve bu yonleriyle 6ne ¢ikan saygmn bir kurulus olmak gayreti icinde olacagiz.

Prof. Dr. Yusuf SURMEN
Miidiir
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ILKURUM HAKKINDA BiLGILER

1. Iletisim Bilgileri

Sosyal Bilimler Enstittisti Mid{irti

Prof. Dr. Yusuf SURMEN

Adres: Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) - Sosyal Bilimler Enstitiisii (Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekanlik Giris Katr)
61080, Trabzon

E-mail : yusufsurmen@ktu.edu.tr

Telefon: 0 (462) 377 33 16 - 0 462) 377 35 20

2. Tarihsel Gelisimi

Karadeniz Teknik Universitesi - Sosyal Bilimler Enstittisii, T.C. Bakanlar Kurulu'nun 41 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararnamesi ile 20.07.1982 tarihinde

kurulmustur.

2.1.Enstitii Miidiirleri:

Kurulusundan bugiine kadar misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda belirlenen amag ve

hedeflerimize ulasmada katk: saglayan Enstitti muidiirlerimiz.

2.1.1.Enstitii Ogrenci Sayilar::

T.C.
Karadeniz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Ogrenci Sayilar1 (2021)
Program Ad1 Ogrenci Sayisi

Tezli Yiiksek Lisans 737

Tezsiz Yiiksek Lisans 72
Doktora 319
TOPLAM 1128

Anabilim Dallar1 ve Programlar1 K | E Toplam

BATI DILLERI ve EDEBIYATI - DOKTORA 1 |1 2
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BATI DILLER] ve EDEBIYATI - UYGULAMALI DIL BiLiMi TEZLI YL 29 |12 41

EKONOMETRI - DOKTORA 5 |6 11
EKONOMETRI - TEZLI YUKSEK LISANS 15 |9 24
IKTISAT - IKTISADI GELISME VE ULUSLARARASI IKTISAT TEZLI YL 17 (19 36
IKTISAT - IKTISAT DOKTORA 20 |18 38
IKTISAT - IKTISAT POLITIKASI TEZLI YUKSEK LISANS 14 |11 25
IKTISAT - IKTISAT TEORISI TEZLI YUKSEK LISANS 22 |21 43
IKTISAT - IKTISAT TEZLI Y.LISANS 1 |3 4
ISLETME - DOKTORA 29 |47 76
ISLETME - FINANS TEZLI YUKSEK LISANS 12 |18 30
ISLETME - ISLETME TEZLI Y.LISANS 5 |2 7
ISLETME - ISLETME TEZSIZ YUKSEK LISANS 16 |23 39
ISLETME - MUHASEBE TEZLI Y.LISANS 19 |16 35
ISLETME - PAZARLAMA TEZLI YUKSEK LISANS 11 |11 22
ISLETME - YONETIM VE ORGANIZASYON TEZLI YUK. LISANS 22 |11 33
ISLETME - URETIM YONETIMI TEZLI YUKSEK LISANS 0 |1 1
KADIN VE AILE CALISMALARI (DISIPLINLERARASI) - KADIN VE AILE 1 13 14
CALISMALARI (YL) (TEZLI)

KAMU YONETIMI - DOKTORA 26 |22 48
KAMU YONETIMI - KAMU YONETIMI TEZSIZ YUKSEK LISANS (UZAKTAN 10 |23 33
OGRETIM)

KAMU YONETIMI - TEZLI YUKSEK LISANS 18 |43 61
MALIYE - DOKTORA 10 |9 19
MALIYE - TEZLI YUKSEK LISANS 37 |19 56
SOSYOLOJI - SOSYOLOJI TEZLI YUKSEK LISANS 37 |10 47
TARIH - DOKTORA 23 |28 51
TARIH - TEZLi YUKSEK LISANS 75 |37 112
TOPLUMSAL CINSIYET CALISMALARI - DOKTORA 0 |1 1
TURK DILI ve EDEBIYATI - DOKTORA 12 |11 23
TURK DILI ve EDEBIYATI - TEZLI YUKSEK LISANS 32 |10 42
ULUSLARARASI ILISKILER - DOKTORA 34 |16 50
ULUSLARARASI ILISKILER - TEZLI YUKSEK LISANS 22 |38 60
ULUSLARARASI ILISKILER - ULUSLARARASI ILISKILER (YL) (TEZLI) 1 1o 3
(INGILIZCE)

CALISMA EKONOMISI ve ENDUSTRI ILISKILERI - TEZLI YUKSEK LISANS 26 |15 41
GENEL TOPLAM 612 | 516 1128

2.3.Akademik Personel Sayisi:

2 (iki) Profesor, 1(bir) Dr. Ogr. Uyesive 22 (yirmi iki) Arastirma Gorevlisi olmak tizere toplam yirmi 25

(yirmi bes) akademik personel gorev yapmaktadir.
2.4.1dari Personel Sayis1:

1(bir) Enstitii Sekreteri, 1(bir) Sef, 1(bir) Bilgisayar Isletmeni, 1 (bir) Sahsa Bagli Memur, 1(bir) Teknisyen

ve 1(bir) Stirekli Isci olmak iizere toplam 6 (alt) idari personel gorev yapmaktadir.

2.5. Fiziksel Yap1:
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Enstitii’'de bir kat 787 m? kapali alanda 1 adet akademik, 5 adet idari,1 adet toplant1 salonu, 1 adet
seminer salonu, 1 adet okuma salonu, 2 adet arsiv 1 adet depo ve 1 adet cay ocag: ile hizmet

verilmektedir

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Enstitii'niin misyonu, lisanstistii egitimde nitelikli, rekabet edebilir bilim uzmanlar yetistirmek, bilgiye
erismeyi bilen, bilgiyi tireten, kullanan ve yayginlastiran, arastirma becerilerine sahip, bagimsiz ya da
ekip halinde ¢alisabilen bireyler yetistirmektir.

(Karut 1: https:/ /www.ktu.edu.tr/sbe-misyonvizyon)

Enstitii'niin vizyonu evrensel bilimi, teknolojik gelismeleri, topluma dogrudan katki saglayan
calismalar1 6n plana alan, nitelikli egitim, 6grenim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ytrtiten bir

kurumsal yapry1 kurmaktir.(Kanit 2: https://www.ktu.edu.tr/sbe-misyonvizyon)

Temel Degerlerimiz:

Seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun hareket eden, tiim paydaslarina karsi saygili olan, gerek
calisanlar: gerekse 6grencileri arasinda esitlige ve liyakate onem veren ve katma deger tireten bir Enstitii
olmak Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerine baglilik, kurumsal aidiyet liyakat. saydamlik ve
katilmcilik, kalite bilgi toplumuna onderlik ve toplumsal sorunlara duyarhibiktir (Kanit 1:
https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/sgdb_34b81.pdf)

Amag ve Hedefler

Amag¢ 1- Egitim-dgretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime ac¢ik 6grencile
yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1  Egitim programlarinin niteligi gelistirilecekfir.

Hedef 1. 2 Egitim-6grefim altyapisi ivilestirilecekfir.

Hedef 1. 3 Ogretim elemani niteligi artirlacaktir.

Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirlacaktr.

Amag 2- Yenilikci Uretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.
Hedef 2. 1 Girisimcilik ve yenilikgilik kOItUr0 ile sanayi isbirligi gelistirilecektir.

Hedef 2. 2 Arastrmac insan kaynad gelistirilecektir.
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Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecekfir.

Ama¢ 3- Kurumsal kapasiteyi arhirmak ve kurumsal kiltird yayginlastirmak.
Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve isbirligi guclendirilecekfir.

Amag 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6z0m odakh Universite olmak.
Hedef 4.1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler arfirlacakfir.

Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirlacaktr.

Amag¢ 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5.1 Degisim programlari etkin hale getirilecektir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi isbirligi strecleri gelistirilecekfir.

Hedef 5. 3 Yabana dilde editim veren programlarin sayisi artirilacaktir.

Hedef 5. 4 Uluslararasi gérundrlilikdaha da artinlacaktir.

(Kamt 1: https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/sgdb_34b81.pdf)

A. KALITE GUVENCESI SiSTEMIi
A.1. Misyon ve Stratejik Amaglar

T.C Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'niin misyonu; lisansiistii egitimde
nitelikli, rekabet edebilir bilim uzmanlar1 yetistirmek, bilgiye erismeyi bilen, bilgiyi tireten, kullanan
ve yayginlastiran, arastirma becerilerine sahip, bagimsiz ya da ekip halinde galisabilen bireyler

yetistirmektir. (Kamnt 1: https:/ /www.ktu.edu.tr/sbe-misyonvizyon)

T.C.Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii vizyonu; evrensel bilimi, teknolojik
gelismeleri, topluma dogrudan katki saglayan calismalart 6n plana alan, nitelikli egitim, 6grenim,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yirtten bir kurumsal yapiyr kurmaktir. (Kanit 1:

https:/ /www.ktu.edu.tr /sbe-misyonvizyon)

T.C.Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii amag ve hedefleri; benimsedigimiz hayat
boyu 6grenme anlayis1 dogrultusunda, varolan lisansiistii programlarda kaliteyi artirmak; bilim ve
teknolojide yasanacak gelismeler 1s1ginda bireysel, toplumsal ve kiiresel 6lcekte ihtiya¢ duyulacak
yeni programlar agmak, boylece daha ¢ok sayida bireye lisanstistii egitim firsat1 verebilmektir. Enstitti
olarak hem yasalarin yiikledigi sorumluluk hem de toplumsal beklentiler dogrultusunda elimizdeki

bayrag1 daha ytiikseklere ulastirmak icin daha seffaf, katilimci ve 6grenci merkezli 6grenim anlayisiyla
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hareket eden ve bu yonleriyle o6ne g¢kan saygin bir kurulus olmaktir. (Kanit 1:

https:/ /www.ktu.edu.tr /sbe-tanitim)

T.C.Karadeniz Teknik Universitesi’nin hedefleri, egitim programlarinin niteligini gelistirmek, egitim-
Ogretim altyapisini iyilestirmek, 6gretim elemanlarinin niteligini artirmak, 6grenci niteligini artirmalk,
girisimci ve yenilikgi kiiltiird ile sanayi isbirligini gelistirmek, arastirmact insan kaynagini gelistirmek,
arastirma altyapisini gelistirmek, Uygulama ve arastirma merkezlerini daha etkin hale getirmek,
kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu gelistirmek, mezunlarla iletisimi ve isbirligini
giiclendirmek, kalite kiiltiirtinii yayginlastirmak, toplumsal sorunlara yonelik faaliyetleri artirtmak,
bilginin topluma yayilmasin artirmak, saglk alaninda tani, tedavi ve bakim stireglerinde hizmet
kalitesini artirmak, degisim programlarini etkin hale getirmek, uluslararasi isbirligi stireclerini
gelistirmek, yabanci dilde egitim veren programlarin sayisiu artirmak, uluslararasi gortnurlagi

artirmaktir. (Kamt 1: https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/sgdb_34b81.pdf)

Enstitii'niin Karadeniz Teknik Universitesinin stratejik planinda yer alan vizyon, misyonu ile uyumlu
vizyon ve misyonu bulunmaktadir. ilgili vizyon ve misyon ile T.C.Karadeniz Teknik Universitesi'nin
stratejik planindaki amag ve hedefleri enstitii web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. (Kanit 1:

https:/ /www.ktu.edu.tr/sbe-misyonvizyon) (Kanit 2: https:/ /www .ktu.edu.tr/sbe-misyonvizyon)

Politikalarimiz

Enstitti, kalite politikasi, egitim-6gretim politikasi, arastirma gelistirme politikasi, toplumsal katk:
politikast ve yonetim politikasi olarak bu alanlardaki T.C.Karadeniz Teknik Universitesi'nin

politikalarini benimsemistir.

Kalite Politikasi

Turkiye’de kurulan 4. tiniversite olarak kokli bir ge¢misi bilgi birikimi ile evrensel degerlere sahip
¢ikan, insan haklarina saygi gosteren ve hukukun tstunltigiinti gozeten T.C.Karadeniz Teknik
Universitesi ; egitim-6gretim, toplumsal hizmet alanlarinda etkin, verimli, rekabetci, seffaf ve hesap
verebilirlik esasini gozetir; paydas memnuniyetini, stire¢ odakli hizmeti, kaynaklarin etkin kullanimini

ve faaliyetlerin kalitesini siirekli iyilestirmeyi benimser.(Kanit 1: https:/ /www.ktu.edu.tr/yonetim-

kalitepolitikamiz)

Egitim-Ogretim Politikas1

Egitim programlarinda akreditasyonu tnemseyerek, egitim altyapisini ¢cagin gereklerine gore stirekli
iyilestirerek, nitelikli 6gretim elemanlari ile birlikte degisime ve gelisime agik dgrenciler yetistirmek

ve mezun etmek.(Kanit 1: Yonetim Bilgi Sistemi Birimi | Egitim-Ogretim Politikamiz (ktu.edu.tr)

E R
Dogrulama Kod: 9DCF2476-E861-401A-A638-3BFASBE09092 Dogrulama Adres: https://www.turkiye.gov.tr/karadeniz-teknik-universitesi-ebys

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.


https://www.ktu.edu.tr/sbe-tanitim
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sgdb_34b81.pdf
https://www.ktu.edu.tr/sbe-misyonvizyon
https://www.ktu.edu.tr/sbe-misyonvizyon
https://www.ktu.edu.tr/yonetim-kalitepolitikamiz
https://www.ktu.edu.tr/yonetim-kalitepolitikamiz
https://www.ktu.edu.tr/yonetim-egitimogretimpolitikamiz

Aragtirma ve Gelistirme Politikas1

Yenilikci bilgi, tirtin ve teknoloji tiretimi i¢in nitelikli insan kaynagini olusturmak ve bu kaynagmn
surdiirtilebilirligini saglamak.

Kentsel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinmaya katk: saglayacak ulusal ve uluslararasi arastirmalar
yapmak.

Girisimcilik ve yenilikgilik kiilttirtinti yaygimlastirmak.

Kamu-Universite-Sanayi is birligi cercevesinde cercevesindeki calismalar1 gelistirerek kurumun
toplumsal katkisini belirgin hale getirmek.

Uygulama Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi paydaslarla ortak
ylritiilmesini saglamak.

Basta oncelikli alanlara yonelik olmak tizere arastirma altyapisini giiclendirmek ve dis paydaslarla
ortak kullanimi gelistirmek.

Arastirma -Gelistirme( Ar - Ge) faaliyetlerinde etkin, verimli ve rekabetci olmayy; tim paydas
memnuniyetini, siire¢ odakli hizmeti, kaynaklarin etkin kullanimi ve kaliteyi stirekli iyilestirmeyi
benimsemek.

Bilime evrensel diizeyde katki saglayan, etik degerleri gozeten ¢ok disiplinli arastirmalarin
yapilmasini desteklemek ve disiplinler arasi arastirma ekiplerinin entegrasyonunu saglamak.

Kurum dist aragtirma fonlarimi artirmaktir.(Kanit 1: Yonetim Bilgi Sistemi Birimi | Arastirma

Politikamiz (ktu.edu.tr))

Toplumsal Katki Politikas1

Toplumsal sorunlara duyarl ve ¢6ziim odakli bir iiniversite olma bilinciyle yerel, bolgesel ve ulusal
beklentiler dogrultusunda bulundugu sehre ve bolgeye sahip oldugu fiziki imkanlar1 agmak, saglik
hizmetini hasta memnuniyetini dikkate alarak stirdiirmek, arastirma faaliyetlerini toplumun
ihtiyaclarina yonlendirmek, Tirkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli mezunlar1 kamu ve sanayiye
kazandirmak, paydaslardan gelen hayat boyu 6grenme taleplerini karsilamak.(Kanit 1: Yonetim Bilgi
Sistemi Birimi | Toplumsal Katki Politikas: (ktu.edu.tr))

T.C. Karadeniz Teknik Universitesi, uluslararasilagarak markalasmak hedefine uygun olarak
ogrencilerine diinyaya entegre olmus bir tiniversitede dgrenim gorme imkani sunmanin onlara
globallesen diinyanin gerektirdigi yetkinliklerle mezun olmalar1 imkanini saglayacagma
inanmaktadir. Bu baglamda T.C.Karadeniz Teknik Universitesi'nin faaliyet alaninin bolge, tilke ve
uluslararas: diizeylerde sistematiklestirilmesi ve bu diizeylerde iliskilerinin gelistirilmesi ve evrensel

katkisinin artirilmasiyla asagidaki stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Uluslararast Tammrlik: T.C Karadeniz Teknik Universitesi'nin uluslararasi profilini, igbirliklerini ve
goriniirliiguni artirmak icin planlama asamasini olusturan bu hedef diizenlenen/dtizenlenecek
uluslararas1 konferanslari, katiim gosterilen uluslararas1 fuarlari, ziyaret edilen yurtdisindaki

kurumlari, yurtdisindan davet edilen konusmacilar: ve diger tiim uluslararas: tanitim faaliyetlerini
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kapsamaktadir. Bu faaliyetlerin artirilmas: uluslararasilasma igin en onemli adimlardan birini

olusturmaktadir.

Kadin ve Aile Calismalar1 Anabilim Dali Bagkanligimiz tarafindan diizenlenen Tiirkiye'de Kadin ve
Siyaset Konulu radyo programi 21 Aralik 2021 tarihinde Dog. Dr. Alper Tolga BULUT un katili ile
gerceklestirildi. (Kanit 1: https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbe_02044.png)

Uluslararast Erisilebilirlik; T.C.Karadeniz Teknik Universitesi'nin, uluslararasi ogrenci ve
akademisyenler tarafindan tercih edilmesi icin gerekli adimlarin atilmasi stratejinin planlanmasi

faaliyetlerini kapsamaktadir.

Egitim ve Arastirmamn Uluslararasilasmasy: T.C.Karadeniz Teknik Universitesi’ nin basgari
siralamalarinda yer almasi, uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite edilmesi, miifredatin
uluslararasilastirilmasi, ortak programlarin agilmasi, mevcut uluslararasi arastirma projelerinin
hayata gecirilmesi, uluslararasi degisim programlar1 ile 6grencilerin yurtdisi egitim deneyimi

kazanmalarimni saglama faaliyetlerini ve hedeflerini kapsamaktadir.

Kampiisiin Uluslararasilagmasi: Ogrencilerini, 6gretim elemanlarini ve idari personelini kapsayan
tim T.C.Karadeniz Teknik Universitesi ailesinin icinde bulundugu kampiiste uluslararas
Ogrenim/yasam deneyimi yasatacak sosyal, sportif, egitsel ve akademik aktivitelere agirlik ve dncelik
vermek, hem ogrenciye hem de personele yonelik hizmetlerin uluslararasilasmasini saglamak

faaliyetlerini ve hedeflerini kapsamaktadir.(Kanit 1: Yonetim Bilgi Sistemi Birimi | Uluslararasilasma

Politikamiz (ktu.edu.tr))

Enstitt’ntin kurumsal performans ydnetimi bulunmamaktadir.

A.2. i¢ Kalite Giivencesi

Enstitii’'de tamitim-bilgilendirme-izleme ve gelistirme fonksiyonlarinin gergeklestirilmesi amaciyla
Kalite Komisyonu olusturulmustur. Hgili kurul Enstitii’deki anabilim dali bagkanliklarimi ve idari
personeli temsil edecek sekilde olusturulmustur. Kurul’a Enstitti Mudiirii baskanlik etmektedir.
Stratejik Amag ve Hedeflerin ele alindig1 Kalite Komisyonu toplantis1 27 EKIM 2021 tarihinde saat
13.30 - 15.00 arasinda 15 komisyon tiyesinin tamamunin katilimi ile uzaktan canli baglant: ile
gerceklestirildi.

(Kant 1: Sosyal Bilimler Enstittisti | Birim Kalite Komisyonu (ktu.edu.tr)

COVID - 19 Pandemi nedeniyle ilk 6 aylik dénemde degerlendirme ve kalite ile ilgili siiregler igin
Birim Damisma Kurulu toplanamamustir. Ikinci alt: aylik désnemde T.C. Karadeniz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Birim Danisma Kurulu Toplantis1 20 EKIM 2021 tarihinde saat 13.30 - 14.10

arasinda {iyelerin katilimi ile uzaktan canl baglant: ile gerceklestirildi.

Egitim ogretime iligkin siirecler Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Tegkilat
Yonetmeligi cercevesinde yiriitilmektedir. Bilimsel arastirmalarda kaliteyi artirmak icin, anabilim

dal1 bagkanliklarinin ilgi alanina giren etkinlik, sempozyum ve kongreler takip edilmekte, katilimin
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saglanmasi adina gerekli duyurular EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) ortaminda yapilmaktadir.
Toplumsal hizmet anlaminda dis paydaslarla kongre diizenlenmekte yine aym amacla Enstitiimiiz

tarafindan 6 ayda bir yaymnlanan Sosyal Bilimler Dergisi ¢ikarilmaktadir. (Kanit 1:

https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbe_d3eal.pdf) (Kanit 2: https://www.ktu.edu.tr/sbedergisi)

Enstitiimtiz e-mail hesaplarindan geri bildirim almaktadir. Ogrenciler, gerek “Bize Yazin” modiilii
gerekse Enstitii ve anabilim dali baskanliklar1 e-posta adreslerini kullanarak Enstitii'ye geri bildirimi
iletmektedirler. Enstitli e-postasina ulasan tiim e-postalar1 sorumlu Enstitii Sekreteri tarafindan
incelenmekte ve e-postalarina geri doniisler ya da yonlendirmeler yapilmaktadir.(Kanit 1:

https://www.ktu.edu.tr/sbe-bizeyazin) (Kanit 2: https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbe 364a2.pdf)

Akademik birimler ve idari birimler arasindaki iliskiler mevcut yasal mevzuat gercevesinde
yirttilmektedir. lgili birimler her tiirli istek ve sikdyetini sozli ya da yazili olarak

bildirebilmektedir. Bu istek ve talepler mevcut kosullar cercevesinde karsilanmaya calisiimaktadir.

A.3. Paydas Katilimi

I ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve

uluslararasilagsma siireclerine katilimi

IC PAYDASLAR
SRR ... . | Onem
Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi Etki Diizeyi Derecesi
Rektorliik Temel Ortak Yiiksek Giicli 1.Derece

... Kamu Hizmeti Uretim . N
Ogretim Elemanlar1 Stirecinde,/ Temel Ortak Yiiksek Gigclu 1.Derece

: . Kamu Hizmeti Uretim .
Idari Personel Sirecinde, Temel Ortak Yiiksek Orta 1.Derece

Ogrenciler Hizmet Alanlar Yiiksek Giclu 1.Derece

N Kamu Hizmeti Uretim
Fakiilteler Stirecinde/ Temel Ortak Orta Orta 2.Derece

Uzaktan Egitim Uygulama ve Kamu Hizmeti Uretim
Arastirma Merkezi Siirecinde/ Temel Ortak Orta Orta 2.Derece
Kittiphane Temel Ortak Yiiksek Giiclu 1.Derece

Paydaglar arasinda onceliklendirme paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerini etkileme ve bu
faaliyetlerden etkilenme derecesi dikkate almarak yapilmaktadir. Oncelikli i¢ paydaslar Rektorliik,
Ogretim elemanlari, idari personel, dgrenciler, fakiilteler, uzaktan egitim uygulama ve arastirma

merkezi, kiitiphane seklinde siralanabilir.
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DIS PAYDASLAR

Etki Onem

Paydas Ad1 Neden Paydag O it Diizeyi | Derecesi

Yonlendirme, Koordinasyon,

Standart Belirleme vb. Yitksek | Gttt | 1.Derece

Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

Belediyeler Birligi Hizmet Alanlar Orta Orta | 1.Derece

Universiteler Hizmet Alanlar, Stratejik Ortak | Orta Orta | 2.Derece

Ozel Sektor ( Sanayi Kuruluglari, Meslek

Biirolar: vb.) Stratejik Ortak Orta Orta | 2.Derece
Sivil Toplum Orgiitleri, Meslek Odalart Hizmet Alanlar, Stratejik Ortak | Yiiksek | Giiclii | 1.Derece
Mezunlar Stratejik Ortak Yiiksek | Giiglii | 1.Derece
Veliler Stratejik Ortak Yiiksek | Orta | 1.Derece

Dis paydaglarimiz ise ulusal diizeyde Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler, Dogu Karadeniz Bolgesi
Belediyeler Birligi, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi, Trabzon Ticaret Borsasi, Trabzon Barosu ,6zel

sektor, sivil toplum kuruluslar1 ,mezun dgrenciler ve veliler seklinde belirlenmistir.

I¢ paydaslarimizdan &gretim elemanlar: Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik
Teskildt Yonetmeligi'nde belirtilen kurul toplantilarma katilarak karar alma ve iyilestirme
stireglerinde yer almaktadir. Ogrencilerin de bizzat kendileriyle yapilan yiiz yiize goriismelerdeki

sozlii ve yazili talepleri iyilestirme stireclerinde dikkate alinmaktadir.

Ogretim elemanlar ilgisine gore Enstitii’deki kararlar ve uygulamalar konusunda EBYS
soshilens@ktu.edu.tr , SMS araciligryla bilgilendirilmektedir. Ogrencilerimiz, alinan kararlar ve
uygulamalar konusunda http://www.ktu.edu.tr/sbe sayfamiz ve ilan panolarinda yapilan

duyurularla bilgilendirilmektedir.

Geri bildirim olarak dgrencilerden ve 6gretim elemanlarindan dilekge alinabilmektedir. Boylece talep
ve sikayetler karsilanmaya calisilmaktadir. Ic paydaslarin geribildiriminde ayrica anket yontemi
kullanilmaktadir. Bu anketler agirlikli olarak Rektorliik tarafindan yapilmakta ve sonuglar: Universite

web sayfasi aracilifiyla kamuoyuna, 6gretim elemanlarina ve 6grencilere iletilmektedir.

A 4. Uluslararasilasma

Enstitii,ntin uyumlu bir uluslararasilasma politikas1 bulunmaktadir. Faaliyetler bu c¢ercevede
ylriitiilmektedir. Enstitii biinyesindeki egitim-6gretim planlar1 Bologna Siireci’ne gore giincellenmis
olup derslerin AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemleri) ve 6grencilerimizin yurtici ve yurtdisindaki

uygulama ve stajlarimin is yiikleri belirlenmistir. Yiiksek lisans programlart (ikinci Diizey) 60 - 120
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AKTS (1 ila 2 yil), doktora programlar1 (Ugiincii Diizey) AKTS (aralign bulunmamaktadir).(Kanit 1:
http:/ /www.katalog ktu.edu.tr/)

Bu siiregte T.C.Karadeniz Teknik Universitesi genelinde 2020 y1li igin takip edilen uluslararasilasma

stratejisine paralel hareket edilmektedir.

One cikan uygulamalar, yabanci uyruklu 6grenci kabul etme, ogrenci bazinda degisime gitmek,

lisansiistii 6grencileri icin burs imkanlar: seklinde 6zetlenebilir.(Kanitl: https:/ /www.ktu.edu.tr/ylsy)

Tanmirhiga katki saglama amagl olarak 2. Uluslararast Muhasebe ve Finans Tarihi Kongresi

Enstitti'ntin ev sahipliginde yapilmaktadir.(Kanitl:https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbe_d3eal.pdf)

Ogrencilerimizin T.C.Karadeniz Teknik Universitesi Uluslararasi iliskiler Ofisi araciligiyla Erasmus
Ogrenci Degisim Programlari’ndan faydalandirilmasi uygulamast yapilmaktadir. Uluslararasi
protokoller ve igbirliklerinin sonuglar1 T.C. Karadeniz Teknik Universitesi Dis [liskiler Ofisi tarafindan
izlenmektedir. Enstitti olarak gerekli veriler ilgili Ofisten temin edilmekte, 6grencilerin aldiklar
derslere ve basarilar1 ilgili anabilim dali baskanliklarinin degerlendirilmesinin ardindan Enstitii
Yonetim Kurulu Karari ile kesinlesmektedir.(Kanit 1: Enstitii Yonetim Kurulu'nun 30.06.2021 Tarih ve

1461 Sayili Karar1 )

9. Enstitti’ntin Tarih Anabilim Dali Bagkanligi'nin 30.06.2021 tarih ve E.84189067-310.01.01.01-E.4196

sayil1 yazis1 goruistildi.

Enstitti Yonetim Kurulu'nun 15.04.2020 tarih ve 1390/1 sayili Karari ile ders eslestirmesi yapilan Tarih
Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Programu 6grencisi 3***31 Mu***fa A*D*N’m 2019-2020 Egitim-Ogretim
Yii Giliz Yaryil i¢in Almanya - University of Potsdam’da almis oldugu derslerin Enstitiideki
esdegerlerinin Tarih Anabilim Dali Baskanlhigimin 30.06.2021 tarih ve E-84189067-310.01.01.01- 4196
sayili yazisinda belirtilen nedenlerle “Erasmus Programi Ders Dontisiim Belgesi” Bolim Uyum
Komisyonu onay1 dogrultusunda yazildig: sekilde yeniden belirlenmesine ve esdeger derslerin 2019-
2020 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariy1li icin ilgili 6grencinin transkriptine islenmesine, gereginin KTU -

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'nca yerine getirilmesine,)
B.EGITIM ve OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Egitim programlarinin ama¢ ve oOgrenme ciktilar1 agirlikli olarak i¢ paydaslarin gortisleri
dogrultusunda TYYC (Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi) dikkate alinarak tasarlanmaktadir.
Programinin hazirlanmasinda farkli tiniversitelerdeki akademisyenler, ¢alisanlar ve uzmanlarin
goriisleri alinmakta ayrica mevcut ulusal ve uluslararas: egitim-6gretim programlar: incelenmektedir.
Akademik personel, 6grenci ve mezunlardan elde edilen geri donitisler gercevesinde egitim-6gretim

programlar1 zaman zaman giincellenmektedir. Yeni ders planlarinin belirlenmesi ya da ders plani
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degisiklikleri, gerekgeleri ve acilacak derslerle ilgili, Enstitii Kurulu, T.C. Karadeniz Teknik

Universitesi Egitim Komisyonu ve Senato siirecinden gegerek karara baglanmaktadur.

Programlarin ders dagilimi dengesi, anabilim dali bagkanliklarimizdan gelen yeni ders agma ile ders
onerilerine gore Enstitti Kurulu'nca saglanmaktadir. (Karutl:
https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/37 00_00_a7ec7.docx)(Kanit2:https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/
37 00 00 a8c88.x1s)

Anabilim ders planlarinda diger elde edilecek kazanimlari saglamak adina diger anabilim dallarindan
zorunlu ve se¢meli dersler dikkate alinmakta, ayrica farkli disiplinleri tanima adina T.C.Karadeniz
Teknik Universitesi segmeli dersleri programlara yerlestirilmektedir. Ders kazanimlarinin program
ciktilartyla uyumlastirmasi yapilmis ve web sayfasinda yer alan ders bilgi paketlerinde ilan

edilmistir.(Kanit 1: Ders Katalogu / AKTS Ders Bilgi Paketi | Yiiksek Lisans (ktu.edu.tr))

Is yiikiine dayali kredi degerleri &grencinin bir dersi basariyla tamamlayabilmesi ve belirlenen
o0grenim ¢iktilarini elde edebilmesi i¢in yapmas: gereken calismalarin timii (feorik ders, uygulama,
seminer, bireysel ¢alisma, sinavlar, ddevler vb.) dikkate alinarak belirlenmektedir.(Kamt 1: Karadeniz

Teknik Universitesi Senato ‘nun 21.07.2017 tarih ve 282/5 sayili Karar1 )

Ogrencilerin derslerdeki bagar1 durumlari, dénem igi galigmalarinin, arasiavlarinin ve dénem sonu
sinavlarimin sonuglarma gore, ilgili 6gretim tiyeleri tarafindan belirlenir ve dersin degerlendirme
esaslari, donem igi galismasi, arasinav ile donemsonu smavlarimin agirligl net ve agik bir sekilde,
dénembasinda dgrencilere ders program ciktilar yoluyla bildirilir. Olgme ve degerlendirme sonuglar
ogrenci bilgi sistemi tizerinden duyurulmaktadir. Harf notu basar1 sistemi ile ilgili uyarlamalar
Karadeniz teknik Universitesi - Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi uyarinca yapilmaktadir.
Ogrenci bilgilendirmeleri http://www.ktu.edu.tr/sbe sayfasindan kisa mesaj sistemi ve &grenci

panolar1 {izerinden yapilmaktadar.

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulii Enstitii tarafindan Yiiksekogretim Kurulu - Lisansiistii Egitim ve Ogretim Cerceve
Yonetmeligi (Resmi Gazete: 20.04.2016 - 29690), Karadeniz Teknik Universitesi - Lisanstistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi (Resmi Gazete :24.07.2017 - 30133) ve Karadeniz Teknik Universitesi - Lisansiistii
Egitim-Ogretim Programlarinin Yiiriitilmesine Dair Senato Ilkeleri (03.11.2017 tarih - 284 )
dogrultusunda hazirlanan ve Karadeniz Teknik Universitesi - Yonetim Kurulu Karar'yla kesinlesen
Lisansuistii Programlara Basvuru Kilavuzu ile belirlenen esaslara gore yapilmaktadir( Kamnt 1:
https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbe 276ef.pdf)

Enstitii'de doktora programlar: icin doktora yeterlik sinavlari, tezli yiiksek lisans igin tez savunma

smavlari, tezsiz yiiksek lisans programlari icin yeterlik sinavlar1 yapilmaktadir.
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Diploma ile ilgili siiregler Karadeniz Teknik Universitesi - Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yonerge ( 03.11.2017 tarih -  284/5 Senato Karari ) dogrultusunda
yuriitilmektedir.(Kanit 1: https:/ /kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/24129208)

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Uzaktan egitim ile derslerin ytriitildigii COVID - 19 Pandemi déneminde slayt, video, okuma
parcalar1 gibi uygulamalarla 6grencilerin derslere ilgisi ve katilimi artirllmaya calisilmaktadir.
Lisanstistii 6grenim goren 6grencilere Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi, Bilimsel Arastirma ve Proje
Hazirlama Egitimi, Gelisim ve Ogrenme, Ogretimde Planlama ve Degerlendirme, seminer ve tez

calismasi dersleri uygulanmaktadir.

T.C.Karadeniz Teknik Universitesi - Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi'nde yer alan esaslar
cercevesinde o6grencilerin program ciktilarin1  basarma diizeyi olgiilmektedir. Ogrencilerin
yeterlilikleri anabilim bali baskanliklarinda olusturulan smav jiirileri karsisinda yeterlilikleri
olgiilmekte, sonuglar Tez Onerisi SozIlii Savunma Smavi Sonug Formu, Tez Calismast Degerlendirme
Sonuc Formu, Tez Izleme Raporu ile Enstitiiye 3 (ii¢) giin iginde bildirilmektedir.(Kanit 1:
https:/ /www.ktu.edu.tr/sbe-formlar) (Kamt 2: https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbe_7280a.doc )
(Kart 3: https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbe_c9735.docx)

Ogrencilerden geri bildirimler sozli, yazili, e-mail ve anket aracilif ile alinmaktadir. Dilekge sistemi
ve elektronik iletisim araclar ile 6grenci sikdyetleri alinmakta ve ilgili birimlere degerlendirilmesi icin
sunulmaktadir. Anketlerden elde edilen sonuglar Rektorliik tarafindan degerlendirilerek

duyurulmaktadir.(Kanit 1: https:/ /www.ktu.edu.tr/anket/ogranket/)

Lisanstistli egitimine ilk baslangicta damismanlar1 anabilim dali baskanlar1 olmakta, devam eden
stirecte 6grencinin ilk yariyilmin sonuna kadar kendisine ilgili anabilim dali bagskanliginin 6nerisi
Enstitii Yonetim Kurulu onay: ile bir danisman gorevlendirilmekte 6grenci ile ilgili stirecler bu
danisman aracili1 ile surdurtilmektedir. (Kant 3:

https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/37 00 _00 f6la8.doc)

B.4. Ogretim Elemanlar1

Egitim-6gretim elemanlarmin igse alinmast ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim stirecler KTU Rektorliigii
tarafindan ytirtitilmektedir. Enstitti kurumun belirledigi 6gretim eleman: atama/ gorevlendirme ve
yiikseltme stiregleri ile ilgili kriterleri uygulamaktadir. Ogretim elemanlarinin atanmasimdaki siiregler
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6gretim tiyeli§ine atama ve yiikseltme yonetmeligi ve
Karadeniz Teknik Universitesi - Ogretim Uyeligini Yiikseltilme Atanma Yénergesi ile uygulanmak

suretiyle yturutiilmektedir.
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Ders gorevlendirmeleri ve dagilimy, ilgili 8gretim elemaninin doktora ya da dogentlik uzmanlik alani

dikkate alinarak anabilim dallar1 tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bazi Ogretim tiyeleri cesitli kanallardan egiticilerin egitimini almisladir. Egiticilerin egitimi
programina katilamayan 6gretim tiyeleri T.C.Karadeniz Teknik Universitesi - Siirekli Egitim Merkezi
tarafindan agilan programlara yonlendirilmistir. Bu konuda biitiin 6gretim tiyelerin kapsayan

zorlayic bir uygulama mevcut degildir.
B.5. Ogrenme Kaynaklar1

Enstitii 6grencileri i¢in 6grenme ortami ve kaynaklari acisindan dersleri gordiikleri Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu'na ait derslikler ile diger derslik
imkanlar: yeterli diizeydedir. Konforlu ve yeterli derslikler, genis ve ferah amfiler, ayrica modern
bilgisayar laboratuvarlari bulunmaktadir. Enstitiide ise lisanstistii 0grencilerine 6zel ders igin
kullanabilecegi bir adet okuma salonu bulunmaktadir. Ogrenciler icin bilgi kaynaklar1 Faik Ahmet

Barutgu Merkez Kiittiphanesi tarafindan saglanmaktadr.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler dgrencilikleri siiresince dgrenci
kultpleri araciigiyla desteklenmekte, dgrencilerin gelisimlerini artiracaklar1 aktivite ve etkinlikler

tiniversitemizin resmi web sitesinde ilan edilmektedir.

Ogrencilerin yemekhane, yurt, teknoloji donanimli galisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri,
uzaktan egitim hizmetleri tiniversite, belediye, YURTKUR (Yiiksekdgretim Kredi ve Yurtlar Kurumu)

gibi kurumlar tarafindan merkezi olarak sunulmaktadir.

Engelli 6grencilere yonelik olarak ¢grencilerimizin dersleri gordiikleri fakiilteler ve ytiksekokullar

icerisinde asansor kullanimi, 6zel otopark alani, engelli rampasi bulunmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik T.C.Karadeniz Teknik Universitesi
Kariyer Merkezi koordinatorliigtinde kariyer fuarlari, kariyer giinleri, isletmeye 6zel etkinlikler ve is

alanlar1 tanitim giinleri dtizenlenmektedir.

B.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Enstitii'de, programlarin; izlenmesi ve giincellenmesine iliskin takvime baglanmis bir stireg
bulunmamaktadir. Fakat gelisen ve degisen sartlara uygun olacak sekilde ders planlarinin
giincellenmesi icin anabilim dali baskanliklar1 ¢nerilerde bulunulmaktadir. Bu dogrultuda anabilim
dallarindan gelen talepler Enstitii Kurulu'nda giindeme almmakta, gerekli goriilen yenilikler imza
altina alinarak anabilim dali bagkanliklarina iletilmektedir. Giincelleme ihtiyacinda paydaslardan gortis

alinabilmektedir.
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Enstitii’den mezun olan o6grencilerle ilgili kayit sistemi bulunmamakta T.C. Karadeniz Teknik
Universitesi - Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi'nin sistemi esas almarak http://www.ktu.edu.tr/sbe
sayfamizdan yillar itibariyle ilan edilmektedir. Ayrica BYS (Bilgi Yonetim Sistemi) uzerinden
yetkilendirilmis kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.( Kant 1 : http:/ /ktuveri.ktu.edu.tr/) (Kant
2https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbe _0a94a.pdf)

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

Enstitii'de 22 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Ancak, kurum c¢alisanlar1 tarafindan bilinen,
benimsenen, siirekliligine giivenilen, yazili paydaslarla paylasimis arastirma politikas:
bulunmamaktadir. Bu konuda T.C. Karadeniz Teknik Universitesi'nin arastirma politikasi, amag ve

hedefleri benimsenmistir.(Kanit 1: Yonetim Bilgi Sistemi Birimi | Arastirma Politikamiz (ktu.edu.tr))

Universite igi ve dis1 kaynaklardan yararlamilma imkanlar1 mevcuttur. Bu dogrultuda arastirmacilar
BAP (Bilimsel Arastirma Projesi) ya da kurum dist projelerden yararlanabilmektedir. TUBITAK (Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) kalkinma ajanslari, Avrupa Birligi ve proje destegi veren
kuruluslarin proje cagrilar1 takip edilerek uygun cagrilar 6gretim elemanlarina duyurulmakta ve
ogretim elemanlar1 yapilan toplantilarda sozlii olarak tesvik edilmektedir. COVID - 19 Pandemi
stirecinde bu faaliyetler sadece Karadeniz Teknik Universitesi tarafindan online saglanan ve kurumsal

e-postalarda gonderilen bilgilendirmeler ile gerceklestirilmistir.
C.2. Arastirma Kaynaklar1

Enstitii'deki arastirma gorevlilerimizin gorev yaptiklar: fakiiltelerde fiziki imkanlar1 arastirmaya
yapmaya yetecek niteliktedir. Genel ve 6zel biitge gelirleri mali mevzuatta belirtilen hiiktimler
dogrultusunda yonetilmekte ve etkin bir sekilde kullamilmaya calisiimaktadir. Sempozyum
gorevlendirmelerinde mali kaynak yetersizligi nedeniyle yolluk ve yevmiye 0demesi

yapilmamaktadir.

BAP (Bilimsel Aragtirma Projesi) projeleri ise ogretim elemanlar: tarafindan takip edilmektedir

Arastirma gorevlilerimizin kullanabilecegi kurum dis1 herhangi bir fon saglanmamustir.

C.3. Arastirma Yetkinligi
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Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi icin egiticilerin egitimi programlar: tegvik
edilmektedir. Sistemli olarak bu anlamda bir uygulama yer almamaktadir. Enstitii icinde ya da

disinda ortak sinerji yaratacak bir uygulama mevcut degildir.
C.4. Arastirma Performansi

Her 6gretim elemaninin arastirma performanst KTU - AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi) ve KTU
Stratejik Plan Bilgi Sistemi tizerinden izlenmektedir. Ayrica bu islemler yillik faaliyet raporlari ile de

takip yapilabilmektedir.
D.TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katk: Stratejisi

Sosyal Bilimler Enstitiisti, Karadeniz Teknik Universitesi'nin iistlendigi genel misyonla uyumlu,
evrensel bilim 15181nda, kendisine baglh tiim anabilim dallarinda lisanstistii egitimin niteligini arttirarak
Tirkiye ve diger tlkelerce ihtiya¢ duyulan nitelikli arastirmaci, uzman ve 6gretim elemanlarmin

yetistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Enstitlimtiz, yarmin tiniversite Ogrencilerini yetistirecek 6gretim elemanlara bilginin evrensel
zemininde, ulusal ve wuluslararast sahalarda ihtiya¢c duyacaklar1 akademik formasyonu;
arastirmacilarina ise bilim insaninin tasimasi gereken ruh ve niteligi kazandirmak felsefesiyle 39 yildir
faaliyetlerini ytirtitmektedir. Kurulusundan bugiine 2080’den fazla mezun vererek nitelikli insan

glictine 6nemli miktarda katki sunmustur.(Kant 1https://www.ktu.edu.tr/dosyalar/oidb_8b9fe.pdf)

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklar1

Enstitii kadrosunda bulunan 22 arastirma gorevlisi  ilgili anabilim dali baskanliklarinda

gorevlendirilmis ve arastirma alanlari belirlenmistir.(Kanit 1: https:/ /www.ktu.edu.tr/sbe-

akademikpersonel)

D.3. Toplumsal Katk: Performansi

Toplumsal katkiyr olgen bir mekanizma bulunmamaktadir. Enstitiimiiz Uluslararasi Finans
Kongresinin diizenleme komitesi baskanhigin ytirtiterek, 2080’den fazla lisanstistti mezunu, Sosyal
Bilimler Dergisi, Kadin ve Aile Konusunda ¢alismalar ve bu konudaki seminer, radyo programlar ile
topluma katki sunmaktadar.

(Kart 1: https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbe_02044.png)
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E. YONETIM SISTEMI
E.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis1

T.C.Karadeniz Teknik Universitesi - Sosyal Bilimler Enstitiisii'niin, akademik ve idari
orgiitlenmesini kapsayan ve her bir birimin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen yonetim
modeli, Devlet Memurlar1 Kanunu ile Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde Akademik

Tegskilat Yonetmeligi'nden olusan mevzuat temelinde olusturulmustur.

Enstitii kurulu; enstitii mudtrti, 2( iki) mudur yardimcist ve anabilim dali baskanlarindan
olusmaktadir. Enstitii yonetim kurulu ise enstitii miidiirdi, 2 (iki) muidiir yardimcist ve enstitii
kurulunca secilmis 3 (tig) akademik tiyeden olusmaktadr. (Karut 1:

https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbe 7972f.pdf)(Kanit 2: Sosyal Bilimler Enstitiisii | Enstitii

Yonetimi (ktu.edu.tr))

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

Akademik kadrolar KTU Rektorligii tarafindan verilen kadro imkanlar1 diizeyinde
gerceklestirilmektedir. idari personelin orgiit yapisi icerisinde yeri, hangi is ya da islemleri yapacag
gorev tanimlari ile belirlenmistir. Mevcut personelin dogru yerde ve yeteri kadar istihdam edilmesi,
verimli oldugu alanlarda calistirilmasi, talep ettigi egitimleri almasinin saglanmas: yoneticilerin

oncelikli isleri arasinda yer almaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinlikleri Yiiksekogretim Kanunu ve bu kanuna dayali ¢ikarilan
yonetmelikler ve Karadeniz Teknik Universitesi - Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonergesi ile giivence altina alinmaktadir. idari kadrolara naklen ya da aciktan atanma karar ve
islemleri kanun geregi Rektor onayi ile yapildigindan, enstitii yoneticilerinin bu konuda bir yetkisi
bulunmamaktadir. Personelin egitimi ve bu egitim sonunda yapilan yiikselme sinavina gore basarili

olanlarin hak ettikleri kadrolara atanmalar1 da Rektorliik tarafindan yapilmaktadir.

Idari ve destek birimlerinde gorevlendirilmeler personelin bilgi, is tecriibesi ve egitim durumuna gore
yapilmustir. Her personele hangi isleri, nerde ve nasil yapacagini gosteren is tanimlar1 kendilerine
teblig edilmistir. Yeni personel atanmasi ya da personelin yerinin degismesi durumunda bu gorev
tanimlar1 gtincellenmektedir. Personelin {istlendikleri ve {iistlenecekleri gorevlerle uyumunu

saglamaya yonelik calismalar yapilmaktadir.

(Kamt 1: https:/ /www.ktu.edu.tr/sbe-ickontrolgorevtanimlari)

Personelin yaptig1 isle ya da ilgi duydugu konularda almak istedigi egitimler Karadeniz Teknik
Universitesi Memur Akademisi tizerinden ylrtitiilmektedir. (Kant 1:

https:/ /www ktu.edu.tr /akademi)
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Kamu Mali Yonetimi Kanunu ve ilgili mali mevzuat uyarinca mali kaynaklarin yonetimi harcama
birimleri tarafindan ve Karadeniz Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 kontroliinde
yerine getirilmektedir. Mali kaynaklarin etkin kullanimi i¢in i¢ kontrol mekanizmasi bulunmaktadar.

Birim Faaliyet Raporu periyodik olarak yaymnlanmaktadir.

(Karut 1: https:/ /www.ktu.edu.tr/dosyalar/sbe_d4195.pdf)

(Kart 2: https:/ /www.ktu.edu.tr/sbe-birimfaaliyetraporlari

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Enstitii'niin faaliyetlerini planlayacag, is islem ve siireglere iliskin veri toplayacagi, bu verileri analiz
ederek, karar vericilere saghkli ve diizenli rapor sunabilecegi dijital ortamda olusturulmus T.C.
Karadeniz Teknik Universitesi Veri Sistemi bulunmaktadir. Egitim-ogretim faaliyetleri, akademik
faaliyetler ve mezunlarla ilgili verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasinda tiniversite
biinyesinde kullanilan bilgi yonetim sistemlerinden (KTU EBYS, KTU BYS, KTU AVESIS, KTU
BAPSIS (Bilimsel Arastirma Projesi Sistemi) , KTU DAPSIS (Dis Kaynakli Proje Sistemi) ve YOKSIS
(Yiiksekogretim Bilgi Sistemi)) yararlanilmaya calistlmaktadir. Ayrica gerekli veriler klasik yontemle

toplanarak kayit altina alinmakta, yazi isleri biriminde muhafaza edilmektedir.

T.C. Karadeniz Teknik Universitesi'nde bilgilerin giivenligi, gizliligi ve her tiirlii saldirilara kargt
korunmast Bilgi Islem Dairesi Bagkanhig1 tarafindan saglanmaktadir. Giivenilir ve uygun bilgilerin
kaydedilmesi, siniflandirilmast ve saklanmasi, birimlerin kendi imkénlar1 ve uygun gordiikleri
yontemlerle yapilmaktadir. Manuel olarak toplanan verilerin giivenlik ve gizliligi gerek sistem

tarafindan gerekse de ¢alisanlar tarafindan saglanmaktadar.

E.4. Destek Hizmetleri

Enstitti i¢in belirlenen Satin Alma Komisyonu, Fiyat Arastirma Komisyonu ve Demirbas ve Sarf
Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu tarafindan Kamu [hale Kurumu mevzuati hiiktimleri

uyarinca giivence altina alinmaktadir.

E.5. Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Enstitii adina hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan bilgiler Enstitii Yonetimi tarafindan
giivence altina alinmaktadir. Paylasilan faaliyet raporu, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
cercevesinde olup, her tiirlii denetime acik bir rapordur. Enstitiiniin misyon-vizyonu web sayfamizda
paydaslarimizin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica Enstitiimiiz paydaslarina ve
kamuoyuna hesap verme sorumlulugu cercevesinde hazirlanan faaliyet raporlarmi da

http://www.ktu.edu.tr/sbe sayfasinda yayinlamaktadir.
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Her tiirlii kamu kaynagimin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin
etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamas: igin gerekli énlemlerin
alinmasindan sorumludur ve yetkili kiinmis mercilere hesap vermek zorundadir. Bu kapsamda her
yilin sonunda giivence beyanini imzalayarak, sorumlulugunu gostermektedir. (Kant 1:

https:/ /www.ktu.edu.tr/dosvalar/sbe_fd948.pdf)

SONUC ve DEGERLENDIRME

Enstitii stirekli iyilestirme ¢aligmalar: kapsaminda kararlilik ortaya koymakta ve yiiriitiilen stiregleri

gozden gecirerek siirekli giincel tutulmasini saglamaktadir.

Ustiinliikler

e Kanun ve yonetmeliklere titizlikle uyan, dinamik, yetkin ve stirekli gelismeleri takip eden bir

yonetimin olmasi,

e Takim ruhu iginde calisan seffaf ve paylasimci bir yonetimin olmasi,

o Gerektiginde karar verme yetkisini alabilen, sorunlar1 ¢ozme konusunda istekli ve 6zverili idari

personelin olmasi,

e Idari ve akademik birimlerle uyumlu ¢alisilmasi,

e Cogu anabilim dalinda lisanstistii egitim-6gretim agisindan yeterli akademik kadroya sahip

olunmasi,

o Ust yonetim destegi ve idari organizasyonun iyi planlanmis olmast,
o Kalite kiilttirti bilincinde ve stirekli iyilestirme galismalari stirdiiren yonetimin olmasi,

e Faik Ahmet Barut¢u Merkez Kiittiphanesi’nin zengin olmasi ve online erisim imkanlarina sahip

olmasidir.

Zayifliklar
e Idari personelin yetkinligini gelistirecek egitim ve faaliyetlerin eksik olmast,

e Enstitiiye ait olan mekanin idari ve akademik anlamda daha nitelikli hizmet sunumu i¢in

yetersiz olmasi,

e Arastirma gorevlilerinin is verimliligi hakkinda geri bildirim eksikligi olmasi,

e Bazi anabilim dallarinda lisanstistii egitim - 8gretim agisindan yeterli akademik kadroya sahip

olunmamasi,

e Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlariyla iliskilerin yetersiz olmasidir.
Firsatlar
e Erasmus kapsaminda 6grencilerin yurt disina goénderilmesi,

e Kanuni Kampusii 'niin Trabzon sehir merkezine yakinlig1 ve ulasim kolayligs,
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e Trabzon'un egitim, saglik, kongre, kiiltiir, turizm ve spor kenti olmasidur.
Tehditler

e  Uluslararasi kuruluslarla iliskilerin yetersiz olmasi,

e  Uluslararasi nitelikteki yayin sayisinin yetersiz olmasi,

e Uluslararasi iliskileri olan 6gretim tiyesi sayisinin yetersiz olmasidir.

YOKAK DERECELI DEGERLENDIRME TABLOSU

Olgiit Adx 1 2 3 4 5

Al X 3
Al2. X 2
A13. X 1
A2.1. X 2
A2.2. X 1
A23. X 1
A3.1. X 2
A4l X 3
A42. X 1
A43. X 1

KALITE GUVENCESI SISTEMi PUAN TOPLAMI 17

Olgiit Ad1 1 2 3 4 5

B.11 X 4
B.1.2 X 4
B.1.3. X 4
B.14. X 4
B.15. X 3
B.2.1. X 2
B.2.2. X 2
B.3.1. X 2
B.3.2. X 3
B.3.3. X 1
B.34. X 3
B4l X 4
B4.2. X 3
B.4.3. X 1
B.5.1. X 4
B.5.2. X 3
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B.5.3. X 3
B.5.4. X 5
B.5.5. X 3
B.6.1. X 2
B.6.2. X 1
EGITIM VE OGRETIM PUAN TOPLAMI 61
Olgiit Adx 1 2 3 4 5
C.1.1. X 2
C.1.2. X 1
c.2.1. X 1
Cc.2.2. X 2
C.2.3. X 1
C.24. X 1
C.3.1. X 1
C.3.2. X 1
C4.l. X 3
C4.2. X 3
ARASTIRMA VE GELISTIRME PUAN TOPLAMI 16
Olgiit Ad1 1 2 3 4 5
D.1.1. X 1
D.2.1. X 1
D.3.1. X 1
TOPLUMSAL KATKI PUAN TOPLAMI 3
Ol¢iit Adx 1 2 3 4 5
E.1.1. X 5
E.1.2. X 5
E.2.1. X 3
E.3.1. X 4
E.3.2. X 2
E4.1. X 3
E.5.1. X 3
YONETIM SISTEMi PUAN TOPLAMI 25
TUM OLCUTLERE AiT PUANLARIN TOPLAMI 112
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