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PEMBE YAKALI iS GUCU

Ogr. Gér. Ebru Mogulkoc
Sivas Cumhuriyet Universitesi,
ekose@cumhuriyet.edu.tr

“Insan toplulugu kadin ve erkek
denilen iki cins insandan olusur.
Kabil midir bu kiitlenin bir parcasini
ilerletelim, 6tekini ihmal edelim de
kiitlenin btittinii ilerleyebilsin?
Mtimktin miidiir ki bir cismin yarist
topraga bagl kaldikca, dteki yarist
goklere ytikselebilsin?”
M. Kemal Atattirk-1925
0z

Erkeklerin egemen oldugu bir dinyaya ayak basan kadin,
calisma sureci boyunca cinsiyetinden kaynakli bircok engelle
karsilasmak zorunda kalmaktadir. Bunlarin en basinda sosyal
ve kultlirel acidan kadinin asli gérevinin ¢cocuk bakimi ve ev
isleri oldugunu dustincesi gelmektedir. Ayni zamanda gelenek
ve goreneklere gore kadinlarin calismasi: da hos karsilanmayan
bir durumdur. Kadin, ailenin ekonomik sikinti c¢ekmesi
sonucu calisma hayatina girmek zorunda kalan bir eleman
olarak gorulmektedir. Belki de tlkelerde krizler yasanmasiydi
kadinlarin calisma hayatina girmesi glclesecekti. Bu
kapsamda calismanin amaci; tarihsel slre¢ acisindan
kadinlarin ¢alisma hayatina girmesi ve bununla birlikte ortaya

atilan “pembe yaka” kavramini incelemektir.

Anahtar kelimeler: Kadin, Calisma Hayati, Pembe Yaka

Giris

Guntmuizde diinya ntfusunun yaklasik yarisini kadin ntifusu
olusturmaktadir. Dolayisiyla her tarihsel dénemde toplumsal
ve ekonomik yasamin bir tarafin1 kadinlar, diger tarafin1 da
erkekler olusturmustur. Ancak kadinlarin ekonomik yasama
katilimlari, sosyal ve ekonomik kalkinmadan ne olctide
yararlandiklar1 ile orantili degildir. Bu durum tulkenin
gelismislik duizeyi ile ilgili olsa da tim toplumlarda kadinlarin

genel olarak erkeklerin gerisinde kaldig1 bir gercektir (Kocacik
ve Gokkaya, 2005: 195).

Sanayi devrimi, kadin isglicintin tarihsel gelisiminde
degisimlerin yasanmasinda 6nemli bir déntim noktas: olarak
gorulmektedir. Sanayi devriminden Once kadinlar geleneksel
rollerinden kurtulamamislardir. Sanayi Devrimi'nin ortaya
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cikmasiyla birlikte ticret karsiliginda "isci" olarak calismak
mumktin hale gelmistir. Sanayi devrimi gibi I. ve II. Diinya
Savasi da bir déntim noktasi niteligindedir (Bozkaya, 2013:
71). O donemde, erkeklerin savasa katilmasi, endustrinin
kadin is gliciine olan ihtiyacini1 getirdi. Sanayilesme sonrasi
kadinlara verilen farkli roller ve yeni alanlarin olusmasi
ekonomik ve sosyal hayata katilimlarini artirmistir (Sar, 2021:
21).

Sanayi devrimi ile birlikte artan isglicti talebini karsilamak i¢in
erkek isglicinin yani sira kadin is glclinin de O6nemi
artmistir. Sanayilesmenin ilk yillarinda Bati  Avrupa
ulkelerindeki kadinlar, uzun calisma saatleri ve dtisik tcretler
gibi zorlu calisma kosullariyla mucadele etmislerdir. Ancak,
19. yuzyilin ortalarinda, Batili ulkelerin c¢alisma saatlerini
kisitladigr icin kadinlarin belirli mesleklerde calismasinin
yasaklandigi gortlmektedir. Ne yazik ki bu durum kadin
emeginin sOmurulmesine yol acmistir (Sar, 2021: 21).
Kadinlarin is glici piyasasindaki ve kalkinmadaki 6nemine
ragmen “ikincil is¢i” olarak kabul edilmeleri sadece ekonomik
degil ayni zamanda sosyal sorunlari da beraberinde
getirmektedir. Sanayilesme stlrecine paralel olarak bir yanda
kadinlarin is glctine katilma istek ve ihtiyaci, diger yanda
ekonominin is glicu talebi, kadinlarin is glicti piyasasindan
ayrilma oranini hizlandirmistir. Cok fazla yetenek ve beceri
gerektirmeyen islerde istihdam edilmelerine ragmen daha
sonra daha yuksek nitelik ve egitim gerektiren islerde istihdam
edilmeleri kadin istihdamina yoOnelik egitimin Onemini
gostermektedir (Ozdemir vd., 2012: 115).

Hizmet sektéoriintin gelismesi de kadinlarin calisma hayatina
atilmasina katki sunmustur. Hizmet sektoériindeki gelismelerin
yan1 sira, gintimuzde kadin is glcl sayisinin artmasinda
birbiriyle iligskili olan pek c¢ok faktéorin etkili oldugu
aciklanmaktadir. Bu  faktorler asagida su  sekilde
siralanmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 198-199):

e Diunya genelinde calisan kadinlar1 koruyan ve
destekleyen yasa ve uygulamalarin gliclendirilmesi,

e Demografik gelismeler,

e Artan egitim firsatlari,

e Standartlarin altinda calisma tarzlarinin ortaya ¢cikmasi
ve yayginlasmasi,

e Evlilik oranlarinda azalma, buna karsiik bosanma
oranlarinda artis yasanmasi

e Toplumun, kadinlarin calismasina yoénelik tutum ve
davraniglarinda meydana gelen olumlu degisiklikler,

e Cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler.

Gunumuz literattirinde butin bu gelismeler, mavi ve beyaz
yaka ig guct kavramindan ek olarak “pembe yakali is gict”
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kavraminin da dahil olmasinin yolunu a¢mistir. Ayrica, bu
kavram giiniimuizdeki kamu ve 6zel sektorlerdeki (btiro vb. gibi
islerde) calisanlar1 ve sayilar1 her gecen gin artan kadin is
glcunu nitelendirmektedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 199).

1. Pembe Yaka Kavrami

Iscileri yakalarina gére ayirmakta genellikle 3 temel renk
kullanilmaktadir. Birincisi, beyaz yakali isciler, Sanayi
Devrimi’'nden sonra hizmet sektoriintin yukselisi ile 19 ve 20.
yuzyillarda calisma hayatina dahil olmus, genel olarak egitimli
bir sosyal simnifi temsil eder ve kamu ve 06zel sektérdeki
yonetim, organizasyon gibi ofis tipinde isleri yapan iscilerden
olusur. Ikincisi, mavi yakal isciler, dogrudan sahada, elektrik
Uretiminde, Uretim bantlarinda, insaatlarda ve daha pek cok
dogrudan uretim yapilan alanlarda calisan, fiziksel emegiyle
saatlik Uicret alan sosyal siniftan meydana gelir. Son olarak
pembe yakali isciler, beyaz yakali isciler gibi hizmet
sektéoriinde goérinen, bazen satis temsilciligi, garsonluk,
anaokulu o6gretmenligi veya hemsirelik gibi islerle, yénetim
kisminda ise o6zellikle insan kaynaklari, halkla iliskiler gibi
boélumlerle 6zdeslesen ve agirlikli olarak kadin iscilerin calisip
emek verdigi isleri vurgulamaktadir (Mirza, 2021).

“Pembe yaka” kavrami, anlamlarini iscilerin giydigi kiyafet
renginden alan hem beyaz hem de mavi yaka kavramlarindan,
daha ezoterik bir kékene sahiptir (Sac¢i, 2021). Bu kavram,
gecmis zamanlarda o6zellikle savaslarin basladigi déonemlerde
erkeklerin savasa katilmak icin islerinden ayrilmalar:
durumunda onlarin yerine yapilmasi gereken islerin btiytik bir
cogunlugunun kadin isciler tarafindan yerine getirilmesini
gindeme getirmistir (Eris vd., 2020: 264). Daha sonrasinda
yazar Louise Howe, pembe yaka kavramini bakicilik, sekreter,
tezgahtarlik, 6gretmen ve hemsire gibi kadinlarin “daha yogun”
calistigi is alanlarina atifta bulunmak icin ortaya atmistir.
Ozellikle calisma hayatina adim atan kadinlar “pembe yaka”
kavrami ortaya ciktiktan sonra bu kalibin icine yerlestirilmistir
(Saci, 2021; Kahraman vd., 2015: 119).

Baslangicta ilk dénemlerde 6nemsiz isciler gibi gbériinen ve
basit islere verilen pembe yakali isciler, basardiklan isler ile
kendilerini géstermis ve sonraki donemlerde 6zellikle de kamu
sektériinde -yOnetici pozisyonlar1 da dahil olmak tzere-
zamanla belirgin bir rol tstlendikleri gértilmustir. Istihdamda
kullanilan pembe yakali isciler agirhikli olarak; egitim (okul
Oncesi, ilk ve orta Ogretim o6gretmenligi), saglhik (hemsirelik,
guizellik uzmanlig1 vb.) ve havacilik (yerde ve havada hosteslik)
sektorlerinde o6ne cikarken ev islerinde yardimci personel,
ktitiphane ve doktimantasyon personeli, 6n bliro hizmetleri ve
sekreter gibi isler denildiginde de yine pembe yakal: isciler akla
gelmektedir (Eris vd., 2020: 265). Ayrica yakalarin renkleri;
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iscilerin calisma kosullarini, maaslarin1 ve dogal olarak da
sosyo-ekonomik duiizeyini belirlemektedir. Bu durum bile tek
basina yeterli bir toplumsal esitsizlik meselesidir. Yine de bu
toplumsal esitsizligin cinsiyetci yonti pembe yakali islerde
karsimiza cikmaktadir (Mirza, 2021). Ayni1 zamanda kadinlarin
sosyal alanda oldugu gibi calisma hayatinda da hak ettikleri
“esitligi” aramaya baslamasiyla birlikte pembe yaka kavrami
yavas yavas ortadan kalmistir (Sagi, 2021). Ayrica bu noktada
gercek su ki, kadinlarin iscilerin calistig buiro islerini (6rnegin,
sekreterlik gibi pozisyonlarda calisan baz1 erkeklerin
hosnutsuz olduklar ve erkek kimligiyle ilgili birtakim sorunlar
yasadiklari) erkek iccilerin de yapmaya baslamasiyla beraber
“pembe yakali” erkek iscilerin de varligini gindeme getirmistir
(Eris vd., 2020: 264).

2. Calisma Hayatinda Kadin Olmanin Zorluklari

Ortacag Avrupa’sinda “cadi” diye nitelendirilen kadin, sanayi
devrimiyle beraber ucuz is glici niteligini almistir. Bu durum
ekonomik acidan kadinin ekonomiye kazandirilmas: gibi
goziikkse de toplumsal acidan, oOzellikle buytk bir kismi
dokuma sektértinde calisan kadinlarimiz ezilen sinifi
olusturmustur. Zamanla gerek kadin toplumsal kuruluslan
gerekse devletlerin hukuksal faaliyetleri ile iyilestirme
faaliyetleri yuratilmustur.

Gunumuz literatiriinde “pembe yakali igglicii” olarak yerini
koruyan kadin c¢alisanlarin Turkiye’de calisma hayatina
katilmasi zorunlu yasam kosullarindan dolay:1 gerceklesmistir.
20. yuzyilin baslarinda ortaya c¢ikan savaslar sebebiyle
erkeklerin cogunun orduya katilmak zorunda kalmasi
sonucunda azalan is glicinu desteklemek icin kadinlar tarim
ve ev disindaki islerde calismaya baslamak zorunda kalmistir.
Ozellikle Turkiye’de, Cumhuriyet dénemi sonrasi hizlanan
sanayilesme cabalari ve onun getirmis oldugu kentlesme
kavrami, gbé¢ etkenlerinin yani sira cumhuriyetin getirdigi
hukuk sisteminin kadina tanidigi kadin-erkek esitligi, se¢cme
ve secilme haklari, istedikleri alanda 6grenim gdérme, meslek
edinme haklar1 kadinlar icin yeni is firsatlarinin ortaya
cikmasini saglamistir. Ancak kadin calisanlarin yeteri kadar
calisma hayatina girmesi 6éntinde bircok engelle karsilastigi aci
ama gercek bir olgudur. Asagida Tablo 1’de cinsiyete gore
secilmis gostergeler basligi altinda 2020 yilinda kadin ve
erkeklerin egitim ve calisma hayatina iliskin bilgilere yer
verilmektedir.
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Tablo 1. Cinsiyete Gore Secilmis Gostergeler, 2020
Toplam Erkek kadin

Okuryazar olmayan niifus orami (25+ 3,8 1,0 0,5
yas)

Yiiksekokul veya fakiilteden mezun 19,2 21,1 17,3
niifus orani (25+ yas)

Istihdam orani (15+ yas) 42,8 59,8 26,3
Is giiciine katilma orani (15+ yas) 49,3 68,2 30,9
Issizlik orani (15+yas) 13,2 12,3 15,0

Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2020

Tablo 1’de yer verilen 2020 yili TUIK (Turkiye Istatistik
Kurumu) verilerine bakildiginda, Turkiye’de 15 ve daha yukar:
yastaki istihdam edilenlerin orani %42,8 olup bu oran
kadinlarda %26,3, erkeklerde ise %59,8 dir. Issizlik
oranlarinda ise kadin calisanlarin daha fazla issizlik
durumuyla kars: karsiya kaldig: gértilmektedir.

Bircok hak taninan kadinin calisma hayatina atilmasi,
toplumsal hayatta farkli bakis acilar ile degerlendirilmektedir.
Ulkelerdeki gelenek, goérenek, adet, din gibi etkenler bu
degerlendirmede buytik rol oynamaktadir. Ozellikle ataerkil
olan Ulkemiz acisindan kadinin calismasi  zorunlu
kalinmadikca istenmeyen bir durum niteligindedir. Bu nedenle
asagida Grafik 1’de kadinlarin calisma hayatinda yer almasina
iliskin algilarin belirlenmesine yonelik yapilan arastirma
sonucuna gore oranlar verilmistir.

Grafik 1. Kadiun Calismast ile ilgili Algdar, 2021
(%)
Kadimin caligmas: ve sosyal hayata katk: saglamas: degerlidr m
Kadinlann ¢aligmast igin i ortami mahremiyete uygun olmalidir 734
Calisan kadinlar da cocuklanina gerekli ilgiyi gosterir
Aile gecimi icin zorunk dedise kadin caismamatidr [ Y
Sadlikii bir aile hayati icin kadinin dazenli bir isi oimalidir m
Caligma ortami kadnlar icin yeterince givenli degildr m
Kadnin asli gorevi cocuk bakimi ve ev isieridr  [NEGEGEGEGEEEEE
Calisan kadiniar evie ilgili sorumivuktanini hmal ecer [

Kadinin caligmasi gelenekierimize aykindir 139
Sadece egismii kadmlar cahsmandr [JIEE]

Kaynak: TUIK, Aile Yapist Arastirmast, 2021.

TUIK’in Aile Yapisi Arastirmasi 2021 verilerine gore; kadinlarin
calismas ile ilgili bireylerin algilar1 incelendiginde, %49,9’u
“aile gecimi icin zorunlu degilse kadin calismamalidir” algisi
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icerisindedir. Ayrica kadinin calismasi ve sosyal hayata katki
saglamasmin degerli oldugunu dusunenlerin orani %82,6
iken, kadinin asli gérevinin ¢ocuk bakimi ve ev isleri oldugunu
distnenlerin orani ise %35,8'dir. “Kadinin calismasinin
geleneklere aykir1” oldugunu duistinenlerin orani ise %13,9
dur. Bu veriler bile kadin calisanlara bakis acisinin
degismedigini kanitlamaktadair.

Bazi1 yazarlar kadinlarin is gucli piyasasina katilmalarini
kisitlayan engelleri ekonomik ve kulttirel engeller olarak ikiye
ayirarak incelemeye calismistir. Ekonomik engeller, dusutk
maas, uzun calisma saatleri, parasal acidan karsilanabilir
nitelikte cocuk bakim olanaklarinin bulunmayis1 ve kayit disi
sektérde calisma olasiiginin yuksekligi gibi temel olarak
belirsiz calisma kosullanyla ilgilidir. Kultirel engeller ise
temelde kadinlarin cocuk bakimina iligskin Ustlenilen rolleri ve
kadinlarin evde oturmasina dayanan ailevi/toplumsal
talepleriyle ilgili olmaktadir (Bozkaya, 2013: 69).

Kadinlarin calisma hayatinda yer almasina yoénelik olarak
yapilan, is ve aile yasamindaki dengenin saglanabilmesi ic¢in
kabul edilmis olan hukuki diizenlemeler yetersiz kalmistir ve
sadece mevcut durumu korumaya odaklanmistir. Cogu da
kadinin annelik profili ¢ercevesinde gerceklestirilen hukuki
duzenlemeler, isverenlerin lehine gelismeler goéstermistir
(Yilmaz, 2018: 78). Bu noktada kadinlarin calisma hayatinda
yer almasini istemeye yonelik sdylemlerin gerceklesmesi icin
daha fazla imkanlar saglanmasi gerektigi ifade edilebilir.

Sonuc

Turkiye’de calisan kadin olmak zordur; calisan kadin olmak
kendi ayaklar1 tizerinde durmak, 6zgliven sahibi olmak ve
kendini bilmektir, cevrenin, ailenin, esin “calismasin ne geregi
var?” soOylemlerine kars1 direnmektir, “calisan kadin”
kavraminin karsisinda “calisan erkek” gibi bir kavramin
olmamasina Uzllmek ve toplumu bu duruma alistirmaktir,
aile ekonomisinde yeri oldugunu goéstermektir, ev islerini tek
basina  sirtlanmaktir, calistiklar1  icin  erkeklerin  is
bulamamasindan  yakinilmasint duymazdan  gelmektir,
kariyerinde yukselmesinin altinda mutlaka baska sebepler
aranmasina karst durmaktir, hastalanan c¢ocugu icgin
endiselenmek ama yine de ise gitmektir, aile psikolojisi ve
sosyolojisi bilmeyenler icin yasanan her sikintida calistigindan
dolay1 suclanmaktir, “cocuklarint magdur ediyor, calisan anne
cocugu iste” dedikodularini saglam psikolojiyle karsilamaktir,
evlenince veya hamile kalinca isten cikarilma korkusu
yasamaktir. Butlin olumsuzluklara ragmen calisan kadin
olmak esitlik icin muicadele veren, ailesiyle daha kaliteli zaman
geciren, aile ve ulke ekonomisine katki saglayan, Ureten,
emekci insan olmaktir.
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Ulkemizde calisan kadinlar ekonomik 6zglirliik, sosyal stati,
sayginlik, yénetime katilma, aile ekonomisine katki, Uretime
katk: gibi sebeplerle calisma hayatinda olmak ve kalmak
istemektedirler. = Fakat bu istekleri c¢cok da kolay
gerceklesmemektedir. Is bulma ve ise devam etme
noktalarinda bircok sorunla karsilasmaktadirlar. Calisan
kadin acisindan ortaya cikan en buytik ikilem, cocuklar ve is
hayat1 arasinda olmaktadir. Is -es- cocuk arasinda denge
kurma, evinin kadini olma ve is hayatinda basarili olma gibi
sOylemler kadinlarin hosuna gitmektedir. Bu konumu elde
etmek ise kadinlar icin hi¢c de kolay olmamaktadir. Cinsiyet
esitsizligi, toplumsal baski, egitim ve Ogrenimden tam
yararlanamama, kayit dist calistirilma, sosyal glvencesiz
istihdam, terfi esitsizligi, annelik izinleri gibi sebeplerle
kadinlar en zor ise alinan fakat en kolay isine son verilen
calisanlar olusturmaktadir.

Kaynakca

Bozkaya, G. (2013). Kadinlarin isgiiciine katilimini belirleyen
faktorler: Turkiye Uzerine bir analiz. Sosyal Bilimler
Dergisi, 3 (5), 69-89.

Eris, E. D., Timurcanday Ozmen, O. N. ve Yanar Bayam, B.
(2020). Mavi-beyaz yaka dénemi bitti mi? Is yasaminda
alternatif yaka renkleri tizerine bir degerlendirme. Yasar
Universitesi E-Dergisi, 15 (58) , 259-269. DOI:
10.19168/jyasar.627208

Kahraman, A. B., Tuncdemir, N. O., ve Ozcan, A. (2015).
Toplumsal cinsiyet baglaminda hemsirelik bélimutinde
6grenim gobéren erkek Ogrencilerin meslege yoOnelik
algilari. Sosyoloji Arastirmalart Dergisi, 18 (2), 108-144.

Kocacik, F. ve Gokkaya, V. B. (2005). Turkiye'de calisan
kadinlar ve sorunlari. Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 6 (1), 195-219.

Mirza, Y. (2021, 21 Temmuz). Pembe yakal: isciler: is hayatinmin
cinsiyetei yoént. https://blog.youthall.com/pembe-yakali-
isciler-is-hayatinin-cinsiyetci-yonuadresinden 23.08.2022
tarihinde erisilmistir.

Ozdemir, Z., Yalman, N. I. ve Bayrakdar, S. (2012). Kadin
istihdami1 ve ekonomik kalkinma: gecis ekonomileri

ornegi. In International Conference On  Eurasian
Economies, 11 (13), 115-122.

Saci, C. (2021, 3 Temmuz). Mavi, beyaz, pembe, altin, gri: isleri
neden yaka rengine gore swiflanduryoruz?
https://listelist.com/mavi-beyaz-yaka-rengi-nedir
adresinden 23.08.2022 tarihinde erisilmistir.

Karadeniz Teknik Universitesi - Stratejik Aragtirma Merkezi
PROTOKOL DERGISI | YIL 3 | SAYI 2
www.ktu.edu.tr/sam

2022

~

40


https://blog.youthall.com/pembe-yakali-isciler-is-hayatinin-cinsiyetci-yonuadre
https://blog.youthall.com/pembe-yakali-isciler-is-hayatinin-cinsiyetci-yonuadre
https://listelist.com/mavi-beyaz-yaka-rengi-nedir

o

41

Pembe Yakali Is Guict

2022

TUIK. (2021). Istatistiklerle
kadin. https:/ /data.tuik.gov.tr/Bulten /Index?p=Istatistik
lerle-Kadin-2021-45635 adresinden 23.08.2022 tarihinde
erisilmistir.

TUIK. (2021). Tiirkiye aile yapist
arastirmast. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Tu
rkiye-Aile-Yapisi-Arastirmasi-2021-45813 adresinden
23.08.2022 tarihinde erisilmistir.

Yilmaz, S. (2018). Turkiye’de kadinlarin calisma hayatindaki
yeri ve sosyal guvenlik hukuku duizenlemeleri. Sosyal
Calisma Dergisi, 2 (2), 63-80. ISSN: 2587-1412 online

Karadeniz Teknik Uniyegsitesi - Stratejik Aragtirma Merkezi
PROTOKOL DERGISI | YIL 3 | SAYI 2
www.ktu.edu.tr/sam


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2021-45635
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2021-45635
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turkiye-Aile-Yapisi-Arastirmasi-2021-45813
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turkiye-Aile-Yapisi-Arastirmasi-2021-45813

Protokol Dergisi

Cagr1 Metni

Protokol dergisi, Karadeniz Teknik Universitesi Stratejik Arastirma Merkezi
blinyesinde yayimlanmaktadir. Uluslararas: iliskiler, Sosyoloji, Ekonomi,
Kent, Cevre ve Yonetim konular1 basta olmak tizere sosyal bilimler alanina
dair kisa makalelere yer veren dergi, Subat ve Agustos olmak tizere yilda iki

kez yayimlanmaktadir.

Kisa makalelerin yani sira derginin her sayisinda rapor, derleme, konferans
notlari, 6rnek olay, kitap tanitimi vb. makale dis1 yazilara da yer

verilmektedir.

Dergi, 6ncelikli olarak ilgili alanlardaki gtincel strateji temelli konulara dair

tartismalar1 okuyucu ile bulusturmay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda hazirladiginiz calismalarinizi bekliyoruz...

Genel yayim ilkeleri ve yazim kurallar: icin:

www.ktu.edu.tr/sam/protokol

Dergiye yazi gondermek icin:

suna.ersavaskavanoz@ktu.edu.tr
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