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COVID-19 PANDEMIiSI VE KURESEL IS
BIRLiIGI MODELI OLARAK COVAX GIRISIMI

Dr. Ogr. Uyesi Tugba Aydin Halisoglu
Tarsus Universitesi
taydin@tarsus.edu.tr

Oz

Tarih boyunca pandemiler toplumsal yapiyi, siyasi sistemleri
ve ekonomileri déntstiriicti o6zelligi ile glindeme gelmistir.
Covid-19 pandemisi de, yeni-normal anlayisi cercevesinde
ktuiresel duizeni ve degerleri donUstirict etkiye sahiptir.
Tarihte yasanan bircok pandeminin aksine, Covid-19
pandemisi kturesel is birligini saglama yolunda dunyadaki
ulkelerin cogunun katilim gosterdigi, vakif ve o6zel sektor
kuruluslarinin da finansman desteginde bulunarak kuresel is
birligini pekistirdigi bir stireci gbézler 6ntine sermektedir. Asiya
adil erisim gibi kavramlarin uluslararasi gindemde tartisildig:
ve yeni mekanizmalarin gelistirildigi bu surec¢, kuresel is
birligini gliclendirme adina Covax Girisimi adli ¢cok y6nlt bir
olusumu karsimiza cikarmaktadir. Bu calismanin amaci,
kuiresel bir is birligi modeli olarak Covax Girisimini ve ktiresel
is birligine etkisini incelemektir.

Anahtar Kelimeler: Covax Girisimi, Is birligi, Covid-19

Giris

Cikis noktasi hakkinda cesitli teorilerin ortaya atildigi ve
kaynagi konusunda stipheli yaklasimlarin sunuldugu Covid-
19 pandemisi, 2019 yilinin Aralik ayindan beri uluslararasi
gindemin ilk sirasinda yer almaktadir. Siyasetten ekonomiye,
toplumsal yapidan bireylerin glinltik davranis kaliplarina
kadar mevcut diizeni degistirmesi ve yeni-normal yaklasimi
cercevesinde yeni davranis kaliplarini olusturmasi, mevcut
pandeminin daha cok sorgulanmasina sebebiyet vermistir. Asi
milliyetciligi veya as1 tedariki gibi catisma alanlarn
olusturmasinin yani sira, Diinya Saghk Orgiutii’niin girisimleri
ile de ktiresel bir is birligi odagi haline gelmesi dikkat cekicidir.

Tarihte goértilen bircok pandeminin aksine, Covid-19
pandemisi uluslararas: is birliginin gerceklestirilebilmesinde
buytk rol oynamistir. Bugin dunya devletlerinin c¢ogu
tarafindan desteklenen ve 6zellikle Covid-19 asisina adil erigim
gibi yeni haklarn glndeme getiren Covax Girisimi, bu
uluslararasi is birliginin en belirgin 6zelligidir.
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Bu calismanin amaci, kiiresel bir is birligi modeli olan Covax
Girisimini ve kuresel is birligine katkisini incelemektir. Bu
amacla Covax Girisimi’nin kapsami, hedefleri, stratejileri ve
finansman ihtiyac1 tanimlanacak, asiya adil erisim
mekanizmasi1 ile Dbirlikte ktiresel is birligine etkisi
yorumlanacaktir.

1. Covax Girisimi Nedir?

“There should not be a divide
between the haves and the have-nots”
Tedros Adhanom Ghebreyesus

Dunya Saglik Orgiiti Genel Direktérii Tedros Adhanom
tarafindan sarf edilen yukaridaki ifade, Covax Plani’nin temel
felsefesini fazlasi1 ile yansitmaktadir. Covax Girisimi kisaca,
“herkes kazanmadan kimsenin kazanmayacag1” kuiresel bir is

birligi ruhunu ifade etmektedir (Covax, t.y).

Covax Girisimi, en yalin hali ile UNICEF, Duinya Saglk
Orgtiti, CEPI (The Coalition for Epidemic Preparedness
Innovations -Salgina Hazirlik Inovasyonlar Birligi) ve GAVI
(The Global Alliance for Vaccines and Immunizations-GAVI Asi
littifakl) ortakliginda yurtitiillen bir calismadir. Bu girisimi
olusturan temel 6geler asiya adil erisim, kamu saglhiginin
korunmasi, pandeminin olumsuz etkilerini azaltma, toplumsal
ve ekonomik yeniden insayr saglayabilmek seklinde
Ozetlenebilir.

Pandeminin ilerleyen doénemlerinde Covid-19 asisinin
varhginin tek basina yeterli olmadiginin farkina varilmistir.
Pandemi ile muicadele etmenin ve pandemiyi bitirmenin tek
yolunun asiya adil erisim saglanarak herkesin asilanmasinin
saglanmasidir. Bu amac¢ cercevesinde kuresel liderlerin bir
araya gelerek is birligi icin bir ¢6zGm Onerisi sunma ihtiyac1
ortaya cikmistir. Covax Girisimi, bu ihtiya¢c cercevesinde
olusturulmus, duinya ulkelerinin Ucte ikisinin katilimi ile
benzersiz  bir uluslararas: is birligi modeli olarak
tanimlanmaktadir (Berkley, 2021: par-1).

Covax Girisimi, Nisan 2020 tarihinde ilan edilen ti¢ sttunlu
ACT Accelerator (Access to Covid-19 Tools- Koronaviris
Araclarina Erisimi Hizlandirma) platformunun bir parcasidir.
ACT Accelerator Platformu htuktumet yetkililerini, bilim
adamlarini, akademisyenleri, sivil toplum kuruluslarini, 6zel
sektért, ureticileri ve kuiresel saglik organizasyonlarini bir
araya getiren cerceve bir program olma 6zelligi ile kuiresel is
birligi strecinde oldukca ©6nemlidir (CEPI, 2020). ACT
Accelerator ile Covid-19'un teshisi, tedavisi ve asilama
strecine adil bir erisim hedeflenmektedir. Covax Girisimi,
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asilama sUtununun bir parcasidir ve arastirma, gelistirme,
Uretim ve fiyatlandirma muizakereleri icin olusturulan ktiresel
bir platformdur. Bu haliyle, kisilerin saglik durumuna
bakilmaksizin herkesin Covid-19 asisina erisimini hedefleyen
kuiresel bir ¢c6ztim olarak karsimiza cikmaktadir (ACT, t.y).

2. Covax Girisimi Icin 2021 Stratejisi

Asiya adil erisimi saglayabilmek icin stratejik alt yapinin ve
hedeflerin belirlenmesi gereklidir. Covax Girigimi, bu hedefi
gerceklestirmek icin 2021 yilina ait stratejiler belirlemis ve

katilimci birimlere fonlama cagrisi iletmistir.

Dunya Saghk Orgutii tarafindan 23 Nisan 2021 tarihinde
yayimlanan ACT-Accelerator Etki Raporu’nda 2021
hedefleri asagidaki gibi siralanmistir (ACT Impact Report,

2021: 2-3):

e 2021 yili sonu itibari ile 900 Milyon Covid-19 testi elde

etmek

e Akut evredeki pandemiyi sonlandirabilmek icin tlkelere

as1 saglamak

e Virdsiin yeni varyantlarini hedefleyen gelecek déonem asi

calismalarini desteklemek

e 2021 yihh itibari ile en az 2 Milyar doz as1 tedarigi
saglamak ve bunun en az 1.3 Milyar dozunu Covax
AMC (Advanced Marketing Commitment- Ileri Piyasa

Taahhiidy) tlkelerine ulastirmak

2021 yii hedefleri baglaminda Covax AMC tlkelerine asi
erisimi 6nemli bir husustur. AMC tlkeleri, Covax Girisimi'nde
yer alan 186 katilimci tilkeden dustk gelirli, dtistik-orta gelirli
ve uluslararasi kalkinma destegi almaya uygun tUlkeler olarak
smiflandinlan 92 ulkeyi* betimlemektedir (UNICEF, 2020: par-
5). Bu tulkelerin gayri safi yurtici hasilast1 4000 dolarin
altindadir (World Bank, 2021:9). Ek olarak, Birlesmis
Milletlerin 2021 listesine gore az gelismis Uilke sayisi 46’dir. Bu
46 ulkenin toplam ntfusu 880 milyon olup, diinya ntifusuna
orani % 12’dir ve dinya GSH orami %2’nin altindadir. Az
gelismislik kriterleri ise dis ekonomik soklara, dogal ya da
insan-yapimi  hastaliklara  kirilganlik  durumuna
kategorize etmektedir (UNCTAD, 2021). Birlesmis Milletler
listesinde yer alan 46 tulke, Covax AMC tulkelerini

icermektedir.

2021 stratejileri baglaminda asi dozlarinin tedariki konusu da
onemli bir husustur. Buna gore, 2 Mart 2021 itibari ile, 2021
yilinin ilk ceyreginde 95 milyon doz Covid-19 asisi (bunun 85
milyon dozu Covax AMC ulkeleri icin ayrilmistir) ve 2021’in
ikinci ceyreginde arz edilmesi 6ngoérulen 365 milyon doz asi

“ Covax AMC kapsaminda listelenen tlkeler listesine GAVI web sayfasindan

ulasilabilir (Gavi, t.y).
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(285 milyon doz AMC tulkeleri icin) hedeflenmektedir (World
Bank, 2021: 9).

Oxford Universitesi tarafindan gelistirilen Our World in Data
uygulamasi ile, tUlkeler bazinda ka¢ doz asi uygulandig,
glincel istatistik bilgilerle takip edilebilmektedir. Buna gore, 10
Temmuz 2021 itibari ile dinya nufusunun %24.95’i en az bir
doz asilanmistir. Dustik gelirli tlkelerde, en az bir doz asi
olanlarin orani ise %1’dir (Our World in Data, 2021, par: 1).
Our World Data tarafindan sunulan veriler, cografi bazda
asagidaki tabloda listelenmistir:

Tablo 1

30 Ocak-8 Temmuz 2021 Tarihleri Arast En Az 1 Doz Covid-
19 Asist Olan Kisilerin Cografi Bazda Yiizdesel Dagiuimit

Diinya | Afrika | Avrupa | Asya Kuzey Giiney
Geneli Amerika | Amerika
31 Ocak 0.76 0.0 2.90 0.19 4.52 0.55
2021
28 Subat | 1.90 0.28 6.17 0.74 9.01 2.53
2021
31 Mart | 4.40 0.58 12.74 2.15 18.82 6.6
2021
30 Nisan | 7.70 1.04 21.58 4.29 29.35 12.01
2021
31 Mayss | 10.87 1.87 31.75 6.01 37.18 18.78
2021
30 23.71 2.67 41.24 24.07 | 42.66 29.49
Haziran
2021
8 24.95 2.82 43.44 25.22 | 43.79 33.46
Temmuz
2021#

Kaynak: Our World in Data, 2021

Asagidaki grafikte ise, Covax AMC tulkelerini de iceren ve
Birlesmis Milletler tarafindan az gelismis tlkeler kategorisinde
bulunan tulkelerin 8 Temmuz 2021 tarihi itibari ile 100 kisi

t Tablo olusturulurken, toplam verileri sunabilmek adina sadece ilgili ayin
son gunundeki veriler eklenmistir.

t Bu makalenin son diizenlemelerinin yapildig Temmuz 2021 itibari ile
sadece 8 Temmuz tarihine kadar sunulan verilere ulasilabilmektedir. Bu
sebeple tabloda, sadece 8 Temmuz tarihli veriler yer almaktadir.
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lUzerinden COVID-19 asis1 olanlarin orani verilmistir (Our
World in Data, 2021).

Grafik 1

Birlesmis Milletler az gelismis tilkeler listesine gére Covid-19
astst olanlarin orani (100 kisi tizerinden)
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Yukaridaki tablo ve grafikte gériildiiga tizere, asiya adil erigim
baglaminda Afrika tulkeleri belirlenen hedeften oldukca
uzaktir. Tablo 1’de yer aldigi haliyle, Ocak-Temmuz 2021
tarihleri arasinda Avrupa ve Amerika’da en az bir doz asi
olmus kisilerin oran1 %40’tan fazla olup, giderek artmaktadir.
Afrika’da ise bu oran oldukca yavas yukselmekte ve anca
%?2.82 dolaylarinda ytkselis gosterebilmistir.

Duinya Saghk Orglitti tarafindan saglanan verilere gore, 43
Afrika tlkesi Covax Girisimi'nde yer almistir. 2021 yili sonuna
kadar 600 milyon doz ile ntfusun %20lik kesiminin
asilanmasi1 hedeflenmektedir. Birinci katmani olusturan
%31tk kesimin, 6zellikle saglik calisanlan ve kirilgan gruplar
icermek tizere 90 milyon dozun uygulanmasi hedeflenmektedir
(WHO Regional Office for Africa, 2021). Belirlenen bu hedeflere
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ragmen, Afrika Tulkelerinde ve topluluklar arasinda asi
karsitligi veya asinin kabultl konulan cesitlilik arz etmektedir.
Ve yine, dlinya geneli icin belirlenen 2 milyar doz g6z 6ntine
alindiginda, Afrika tlkeleri 32 milyon doz ile %1’lik bir oranin
altinda seyretmektedir (WHO Africa, 2021: par: 5-11).

3. Covid-19 Asilarinin Adil Dagitim Mekanizmasi

2021 stratejileri kapsaminda asilarin yil icinde belli oranlarda
dagilminin 6ngérildiigini yukarida belirtmistik. Iste bu
noktada, yani as1 tedariki noktasinda karsimiza sOyle bir soru
cikmaktadir: Bu dozlar nasil adil bir sekilde dagitilacaktir?
Adil dagitim mekanizmasi icin nasil bir strateji gelistirilmistir?

Adil dagitim mekanizmasi, akut pandemiyi durdurmak adina
toplumlarin ve ekonomilerin yeniden insasi i¢cin Uzerinde
durulan o6nemli bir konudur (Fair Allocation Mechanism,
2020: par-3). Adil dagitim mekanizmasinin islerligi icin Diinya
Saglik Orguta bir éneri gelistirmistir ve 9 Eyltil 2020 tarihinde
Diinya Saghk Orgiiti tarafindan yayimlanan raporda, séz
konusu mekanizmanin detaylarina yer verilmistir. Buna gore,
bir asinin guvenli ve etkili oldugu belirlenip, kullanim izni
verildikten sonra, Tulkelerin nufusuna gore oranlanarak
dagitilacaktir. Oranlama sistemi ile tulkeler, yuksek riskli
gruptaki nufusun bagisikligini birinci katmanda
tamamlayabilecektir. Eger asi arzi sikintisi yasanirsa, tilkenin
Covid-19 kirilganligina ve maruz kaldigi tehdit oranina gore
agirlikli boéltstirme yaklasimi uygulanacaktir (Fair Allocation
Mechanism, 2020).

Dagitim iki katmanda gerceklestirilecektir. Her tilkenin %20’lik
dozu karsilayan nufusu, birinci katman (Tier-1) olarak
isimlendirilmistir. Birinci katmandaki ntifusun asilanmasi cok
sayida Olimuin Onlenebilmesi ve pandeminin sosyal ve
ekonomik olumsuz sonuclarinin azaltilmasi hususunda
gereklidir. Birinci katmandaki asilamada asamali béltsttirme
sistemi uygulanacaktir. Yani, ilk etata ntfusun %37Tuk bir
kesimine denk gelen kesimin asilanmasi tamamlanacaktir. Bu
kesim ise genellikle saglik calisanlar1 veya sosyal bakim
hizmetlerinde calisan kisileri kapsamaktadir. Asamali
bolistiirme sistemi, %2071lik ntfusa ulasincaya kadar bolim
gerceklestirilecektir (Fair Allocation Mechanism, 2020: 26).

Birinci katmanin asilanmasi bittiginde, ikinci katman
asamasina gecilecektir. Bu asamada, ulkedeki buyuk bir
kesimin asilanmasi hedeflenmektedir. Ikinci katmanda
kullanilan yaklasim ise agirlikli bélustiirme yaklasimidir. Bu
yaklasimda, her tulkenin pandemiden farkli derecelerde
etkilendigi g6z 6nline alinir. Bu baglamda tulkelerin Covid-19
kirilganligi ve maruz kaldig tehdit analizi yapilmaktadir. Bu
analiz sonucuna gore Ulkeler yiksek riskli veya dusuk riskli
olarak siniflandirilmaktadir. Yiksek riskli tilkelere asinin hizli
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bir sekilde ulastirilmas1 gerceklestirilerek, asinin adil dagitim
mekanizmasinin islerligi saglanacaktir ( Fair Allocation

Mechanism, 2020: 27).

Goruldigi lzere, asiya adil erisim hakki ntifus oranlamasi ve
utlkelerin risk durumuna goére belirlenecektir.
oranlamasinda o6ncelik, tlkelerin ulusal 6ncelikleri olacaktir.
As1  tedarikinin  belirlenen gruplar Uzerinden
ilerletilmesi, adil erisim yaklasiminin 6énemli bir unsurunu
olusturmaktadir. Asiya erisim sadece bireyler bazinda degil,
tlkelerin risk durumuna goére de ele alinmaktadir. Ulkelerden
gelen verilen dogrulugu, 6ncelik gruplarinin kimler olacag: gibi
potansiyel tartismalar bir yana, Diinya Saghk Orgiti
tarafindan gelistirilen bu O6nerinin genis bir yelpazeden adil
erisim yaklasimina katki sagladigini séylemek mtmkutndur.

4. Covax Girisimi ve Finansman

Covax Girisimin basariya ulasabilmesi, belirlenen hedeflerin
gerceklesebilmesi ve sonucgta herkesin asilanmasi saglanarak
asiya adil erisimin gerceklestirilebilmesi icin s6z konusu
girisimin fonlanmasi ve finansal islemlerinin gerceklestirilmesi

gerekmektedir.

Covax Girisimi tarafindan tim katilimci ortaklara Subat 2020
tarihi itibari ile 38.1 milyar dolar btitce ihtiyac1t oldugu
bildirilmistir. 11 Mart 2021 tarihi itibari ile 11 milyon dolar fon
saglanabilmistir. Finansman saglayan kurum ve tulkelerin
basinda Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik,
Avrupa Komisyonu gibi katilim ortaklar gelmektedir. Grafik 2,
Diinya Saglik Orgiitli tarafindan gorsellestirilmistir ve 11 Mart
paydaslari

2021 tarihi itibari ile katkida bulunan
gostermektedir.

Grafik 2’de yer alan veriler, 15 Temmuz 2021 tarihi ile
degismistir. Duinya Saghk Orgitii tarafindan
interaktif harita ile glincel donorlerin listesi ve fon oranlari
anlik olarak gtincellenmektedir. 15 Temmuz 2021 tarihi itibari
ile aktif finansman orami 17.9 Milyar dolara yukselmistir.
Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Kanada ve Ingiltere gibi
ulkeler en fazla fon kaynag saglayan tllkeler olmasi ile ilk
siralar1 paylasmaktadir. Ulkelerin yani sira, TikTok 5.000.000
dolar, Google 5.000.000 dolar, FIFA 1.500.000 dolar, Nestle
1.041.992 dolar, Goldman Sachs Gives 1.354.986 dolar ve
Shell 10.000.000 dolar destekte bulunmustur
Tracker, 2021). Kisacasi, finansman sadece katiimci tlkeler
tarafindan degil, cesitli girisim, 6zel sektdor ve vakiflardan da

saglanmaktadir.
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Grafik 2
11 Mart 2021 itibari ile ACT Accelerator biitgesine katkt oranlart (%)
Figure 1 - ACT-Accelerator contributions in % of tota
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Sonuc

Covid-19 pandemisi gerek is birligi alan1 saglamasi gerekse de
bircok catisan yaklasim ve uygulamalar: uluslararasi gindeme
tasimasi agisindan oOnemlidir. Bir yandan pandeminin ilk
donemlerinde asi1 milliyetciligi, refah seviyesi yliksek tlkeler
tarafindan asilarin fazla miktarda depolandigi iddiasi, her
ulkenin kendi kimya sektoérinin c¢ikarlari dogrultusunda
hareket etmesi gibi uluslararas: glindemi geren ve ulkeler
arasinda sert sOylemlerin yasanmasina sebep olan gelismeler
mevcutken, ginimuzde gelinen noktada kuiresel is birligi i¢in
ortakliklarin gelistirilmesi, belirlenen hedef ve stratejiler icin
finansman saglanmas1 gibi kuiresel adimlarin atilmasi so6z
konusudur.

Olumlu ve olumsuz gelismelerin i¢ ice degerlendirildigi bu
sureg, beraberinde asiya adil erisim konusu da gindeme
getirmis ve kuresel is birliginin en 6nemli felsefesi haline
gelmistir. Bu amacla ktiresel liderler tarafindan gelistirilen
Covax Girisimi, Covid-19’un teshisi, tedavisi ve asilama
strecini iceren ACT Accelerator Programinin o6nemli bir
bileseni olmustur. Asiya sahip olanlar ile olmayanlar arasinda
bir ayrimin bulunmadigi, herkes asilanmadik¢ca kimsenin
givende olmadigi yaklasimindan hareketle Covax Girisimi,
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asiya adil erisim noktasinda o6nemli bir kturesel is birligi
platformu yaratmaktadir.

Temenniden cok Ote, strateji olusturma, hedef belirleme ve
asiya adil erisim mekanizmas:t gelistirme gibi aktif
uygulamalarla Covax Girisimi, basarili bir uygulama modeli
olarak karsimiza cikmaktadir. Ozel sektoér girisimleri, vakiflar
ve katilimci tlkeler bazinda finansman desteginin suirekli artis
gosterdigi bu noktada, Covax Girisimi tarafindan belirlenen
hedeflere daha da yaklasilmasi beklenmektedir. Covid-19
asilarinin kullanilirligi noktasinda, Afrika tlkelerinde hentiz
beklentiler karsilanmamis olsada, Duinya Saghk Orgiti
tarafindan Afrika’da yuruttilen calismalar énemlidir.
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Protokol Dergisi

Cagr1 Metni

Protokol dergisi, Karadeniz Teknik Universitesi Stratejik Arastirma Merkezi
blinyesinde yayimlanmaktadir. Uluslararas: iliskiler, Sosyoloji, Ekonomi,
Kent, Cevre ve Yonetim konular1 basta olmak tizere sosyal bilimler alanina
dair kisa makalelere yer veren dergi, Subat ve Agustos olmak tizere yilda iki

kez yayimlanmaktadir.

Kisa makalelerin yani sira derginin her sayisinda rapor, derleme, konferans
notlari, 6rnek olay, kitap tanitimi vb. makale dis1 yazilara da yer

verilmektedir.

Dergi, 6ncelikli olarak ilgili alanlardaki gtincel strateji temelli konulara dair

tartismalar1 okuyucu ile bulusturmay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda hazirladiginiz calismalarinizi bekliyoruz...

Genel yayim ilkeleri ve yazim kurallar: icin:

www.ktu.edu.tr/sam/protokol

Dergiye yazi gondermek icin:

suna.ersavaskavanoz@ktu.edu.tr

KARADENIZ
TEKNIK UNIVERSITESI

Stratejik Arastirma Merkezi

SAM


http://www.ktu.edu.tr/sam/protokol
mailto:suna.ersavaskavanoz@ktu.edu.tr

KARADENIZ

TEKNiK UNIVERSITESI E
Stratejik Arastirma Merkezi /)]
YONETIM KURULU
MUdur s e - Ty
Dog. Dr. Ozgur TUFEKCI Uyeler
Prof. Dr. Bunyamin ER
Midur Yardimcilari Dog. Dr. Ismail KOSE
Dog. Dr. Abdullah UZUN Dog. Dr. Umut UZAR
Dr. Ogr. U. Suna ERSAVAS KAVANOZ Dr. Ogr. U. Cenk BEYAZ
CALISMA GRUPLARI
Ekonomik Aragtirmalar Galisma Grubu Toplumsal ve Kiiltiirel Aragtirmalar Galigma Grubu
Koordinatér: Dog. Dr. Umut UZAR Koordinatér: Dr. Ogr. U. Cenk BEYAZ
Ars. Gor. Tuggce ADIMLI Dog. Dr. Bayram SEViNQ 3
Sema SEKER Dr. Ogr. U. Huseyin YADIGAROGLU

Ars. Gér. ilhan BILICIi

Kent, Yonetim ve Cevre Arastirmalar Caligma Grubu Uluslararasi Aragtirmalar Galisma Grubu
Koordinatér: Dr. Ogr. U. Suna ERSAVAS KAVANOZ Koordinatér: Dr. Ogr. U. Vahit GUNTAY

Dog¢. Dr. Abdullah UZUN Dog. Dr. ismail KOSE
Ogr. Gor. Fatma NALBANT Ars. Gor. Goktug KIPRIZLI
Ars. Gor. Tilay DEMIR Ars. Gor. Fevzi KIRBASOGLU
Ars. Gér. Kubilay DUZENLI Ceren HAKYEMEZ
Ars. Gor. Nisa ERDEM Dilek KARADENIZ
Ars. Gor. Abdulgazi YIKICI Muharrem BAYRAK 3
Kibra OZDEMIR Muhammed Resul EROGLU
Aynur YILDIRIM Mehmet Can ALBAYRAK
Nurfer GEZER
Latft OSMANOGLU
Aleyna TEMIZ
Munevver YAVUZ
Ogilin YILMAZ

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
\ Karadeniz Teknk Universitesi, Kanuni Kampiisd,

61080 Ortohisor/ Trabzen/ TORKIYE
90 462 377 30 00

— / information@ktuedulr

!


https://avesis.ktu.edu.tr/ber/
https://avesis.ktu.edu.tr/ismailkosetr
https://avesis.ktu.edu.tr/umutuzar
https://avesis.ktu.edu.tr/cenkbeyaz
https://avesis.ktu.edu.tr/umutuzar
https://avesis.ktu.edu.tr/tugceadimli
https://avesis.ktu.edu.tr/suna.ersavaskavanoz
https://avesis.ktu.edu.tr/abdullahuzun
https://avesis.ktu.edu.tr/kduzenli
https://avesis.ktu.edu.tr/nisaerdem
https://avesis.ktu.edu.tr/cenkbeyaz
https://avesis.ktu.edu.tr/vahit.guntay
https://avesis.ktu.edu.tr/goktugkiprizli

KARADENIZ
TEKNIK UNIVERSITESI
Stratejik Arastirma Merkezi /)]

AM




PROTOKOL





