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Oz

Gunumutizde yasanan degisiklikler bircok alanin dénutstime
ugramasina yol acmistir. Kariyer gelisimi de bu
degisikliklerden etkilenen bir kavram niteligindedir. Ozellikle
bilgi toplumuna gecisle birlikte bireylerin kariyer gelisimlerine
iliskin daha fazla sorumluluk almasi gerekmistir. Pandemi
strecinde calisanlar sosyal kisitlamalar cercevesinde islerini
isletmeden uzakta, TUniversite O6grencileri de egitimlerini
uzaktan egitimle devam ettirmek zorunda kalmistir. Bu suirec
is ve kariyerleri arasindaki iligkileri etkileyerek bireylerin
kariyerlerinde yeni bir bakis acis1 yaratmis ve bazi sorunlar da
ortaya cikarmistir. Dolayisiyla pandemi stirecinden calisma ve
egitim hayat1 ciddi derecede etkilenmistir. Bu baglamda
calisma; hem calisanlarin hem de is hayatina adim atmaya
hazirlanan Universite oOgrencilerinin pandemi sUrecinde
gerceklesen degisimler sonucu kariyerlerinde nasil bir degisim
yasandigl sorusunun cevabini vermeye yonelik hazirlanmistir.
Bu slireci en az zararla atlatmaya yonelik 6nerilere sonuc
kisminda yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer gelisimi, pandemi, calisanlar,
Universite 6grencileri

Giris

COVID-19 salgini, Cin’in Wuhan kentinden baslayarak sosyal
ve ekonomik alanda tiim dunyay: etkisi altina alan bir krizi
temsil etmektedir. Bu kriz basta tretim olmak tUizere egitim,
saglk, turizm ve ticaret gibi bircok alanda olumsuzluklar
yaratmistir. Ulkeler salginin daha da biiytimemesi icin sokaga
cikma kisitlamasi, maske ve sosyal mesafe gibi bircok tedbir
almaya calismistir. Calisanlarin ve Uiniversite 6grencilerinin de
bu suUrecten olumsuz sekilde etkilenmemesi icin uzaktan
calisma ve wuzaktan egitim uygulamasina zorunlu olarak
gecilmistir. Bu  zorunluluk onlarin  bir¢cok  sorunla
karsilagsmasina ortam olusturmustur. Endustriyel toplumdan
bilgi toplumuna gecis strecinde 6nemli hale gelen kariyer
gelisimi kavrami da bu sorunlardan birisidir.

Kuresellesmeyle birlikte isletmeler rekabet ortaminda ayakta
kalabilmek ve degisikliklere hizli bir sekilde uyum saglamak
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icin insan faktériine daha fazla 6énem vermeye baslamistir.
Bunun sonucu olarak isletmeler calisanlara daha fazla yatirim
yapma yolunu tercih etmistir. Ekonomik faaliyetlerin
degismesi ve teknolojinin gelismesiyle birlikte kariyer de yeni
bir bicim almistir. Isletmelerin en ©nemli unsuru olarak
gortlen insan, kariyer yolunu cizmek icin ugras vermektedir.
Ancak isletmelerden bu kariyer sUrecinde calisani
desteklemesi ve ona uygun araclar gelistirmesi
beklenmektedir. Clinkti calisanin kariyer gelisimiyle paralel
olarak oOrglitte is tatmini ve verimlilik artmasi gibi olumlu
sonuclar ortaya cikmaktadir. Diger bir ifade ile kariyer gelisim
streci o6rgit ve calisan acisindan da olumlu sonuclar
yaratabilmektedir. Ancak salgin bu streci de olumsuz sekilde
etkilemistir.

Pandemi sUrecinde kariyer gelisimi etkilenen diger bir kesim
de oOzellikle is hayatina adim atmaya hazirlanan Universite
ogrencileridir. Bu streci kaygili bir sekilde takip eden
ogrenciler, TUniversiteler tarafindan salginin yayilmasini
onlemek amaciyla alinan kararlar dogrultusunda uzaktan
egitim  uygulamasina gecmistir. Ogrenciler  kariyerleri
dogrultusunda gelecege iliskin planlar yaparken salgin krizinin
yarattigr etkilerden endise etmekte ve kariyerlerine iliskin
hedeflerinde degisiklik yapma durumunda kalabilmektedir.
Yuz yuze egitimde Universitelerde kulttirel ve sosyal etkinlikler
gibi o6grencilerin hem sosyallesmesine hem de 6z guven
kazanarak gelisimlerine yardimci olan uygulamalarin bu
sUrecte yapilamamasi1 6grencilerin kaygilarin1 daha da
arttiracagi distnulmektedir.

1. Kariyer ve Kariyer Gelisimi Kavrami

Kariyer kavrami, Turkce'ye Fransizca “carriere” sdzcligunden
gecmistir. Sozcik, Fransanin glneyinde konusulan Roman
kokenli Provencal dilinde “carriera” (araba yolu) anlamina
gelmektedir. Fransizca’da kelime; meslek, diplomatik kariyer,
bir meslekte asilmasi gereken asamalar, yasamda secilen yon
gibi anlamlarda da kullanilmaktadir (Bingél, 2003: 245).

Clark (1992’den aktaran Hartzenberg, 2002: 5) belirli bir stire
boyunca ilerleme, taahhtit ve kisisel gelisim unsurlarini iceren,
planlanmis veya planlanmamais, bir dizi is ya da etkinlik olarak
kariyerden bahsetmektedir. Kariyer terimi, bireylerin, egitim,
is, aile ve bos zaman da dahil olmak Uzere farkli baglamlarda
ve ortamlarda yasamlarini nasil etkiledigini géstermek icin
kullanilabilmektedir (Neary & Dodd, 2016: 13).

Bireyin yasaminda kariyerin 6énemli bir yeri oldugu tartisiimaz
bir gercektir dolayisiyla calisan bireyler icin “kariyer” terimi
farkli anlamlar1 tasimaktadir. Bazilar1 icin, temel ekonomik
ihtiyaclarini karsilayacak arac anlamina gelirken, digerleri icin
ise sosyal statii ve sosyal deger duygusunu ifade etmektedir
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(Rees vd., 2005: 573). Diger bir ifade ile kariyer, bir bakima
ekonomik ve sosyal sonuclar anlamina gelmektedir. Aslinda
calisan herkes bir kariyer sahibidir (Arthur & Rousseau, 1996:
3). Kariyer ayni zamanda bir kisinin hayatinin gidisatin
kapsayan bir isle ilgili deneyimi de olusturmaktadir (Okwiet,
2014: 84). Esas olarak ilk is secimiyle esanlamli olarak
gortlen kariyer, glinimuizde ise istihdam dtizenlemelerinde
cok o6nemli bir 6zellik olarak kabul edilmektedir (Rees vd.,
2005: 572).

GuUnlUmuzde is dinyasi benzeri goérilmemis bir degisim
gecirmektedir. Bu karmasik is ortaminda faaliyet goésteren
kuruluslar, yeniden yapilandirma ve kugcultme stlreclerinde,
birlesmeler ve satin almalari kolaylastirmak ve
kuiresellesmenin dinamik baskisiyla basa cikmak, teknolojik
gelismeleri benimsemek icin strekli calismaktadir. Yapilan
orgltsel seviyedeki bu degisiklikler, insanlarin isyerinde
yonetilmesinin 6nemini artirmistir (Patrick & Kumar, 2011:
24). Aynm1 zamanda bu tur degisiklikler, 6rglitlerin “entelekttiel
sermayelerine” giderek daha fazla bagiml hale gelmesine yol
acmistir. Yetenek savasi, isgictiniin degisen dogasi, is ve aile
ile ilgili degisen sosyal beklentiler ve giderek daha fazla bilgiye
dayali stratejiler, organizasyonlar1 kariyerlerini y6netme ve
insan  sermayelerini  gelistirmedeki  rollerini  yeniden
dustinmeye zorlamistir (Cummings & Worley, 2009: 453). Bu
anlamda insan sermayesine verilen deger dogrultusunda
orgutlerin ve calisanlarin karsisina kariyer gelisim kavrami
cikmaktadir.

Kariyerin genis tanimlarindan yola c¢ikarak, D. Brown ve
Brooksun (1990) “cogu insan igcin toplumumuzdaki mevcut
bircok meslek arasindan secim yapmaya, se¢meye ve tipik
olarak secimler yapmaya devam etmeye yobnelik yasam boyu
bir stire¢” olarak ifade ettigi kariyer gelisimi kavrami dikkat
cekmistir (Patton & McMahon, 2014: 7). Baska bir tanimda ise
kariyer gelisimi, bireylerin ve kuruluslarin, calisanlarin mevcut
ve gelecekteki is atamalari icin gerekli olan bilgi, beceri,
yetkinlik ve tutumlarini gelistiren, bir ortaklik olusturmasini
gerektiren bir stire¢ olarak ele alinmistir (Gilley vd., 2002: 94).
Bu tanimlara paralel olarak ozellikle 6grencilerin Universite
sinavlarina girerken hangi meslegi yapmak istediklerine dair
bir dustnce dogrultusunda kariyer gelisimi kavraminin
olustugu vurgulanmaktadir. Genel baglamda bu kavram
meslegin secilmesiyle baslayan, bireyin ise girmesiyle devam
eden bir stireci kapsamaktadair.

Kariyer gelisimi kavrami bir 6rgit icinde kariyer yapma ve
ongorulebilir, istikrarli igler yapma olarak tanimlanan
geleneksel anlayistan; sirketlerin yeniden yapilandirilmas: ile
bir zamanlar kariyer planlarini belirli bir organizasyon icinde
ilerlemeye sabitleyen calisanlarin, kariyerlerinin gelecegini
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kendi inisiyatiflerine bagli olarak gerceklestirmeye baslamalar:
ile kariyer planlamasi yeni bir boyut kazanmistir (McDonald &
Hite, 2005: 419-420). Calisanlarin, her biri bu planlarla ilgili
benzersiz konulara sahip farkli kariyer asamalarinda (kurulus,
ilerleme, strdirme ve geri cekilme) ilerlemektedirler. Ayrica
orgit tarafindan saglanan kariyer gelistirme mtuidahaleleri,
Uyelerin bu planlar1i uygulamalarina yardimci olmaktadir
(Cummings & Worley, 2009: 457).

Bu surecte kariyer gelisimi, calisanlarin sorumluluguna
birakilmis olmasina ragmen, calisana 6rgitiin destegi devam
etmistir. Sonucta her calisanin cevresinde degisen sartlara
uyum saglayabilmesi icin 6rglit icinde egitim ve gelistirme
faaliyetlerine de katilim géstermesi gereklidir.

2. Pandemi Siirecinin Kariyer Gelisimine Etkileri

COVID-19 salgin1 Cin’in Wuhan kentinden baslayarak tim
dinyay1 etkisine alan bir krizdir. Bu salgin endise verici bir
hizla yayilarak, milyonlara bulasmis ve tulkeler virtisin
yayillmasini durdurmak icin hareketlere siki kisitlamalar
getirdikce ekonomik aktiviteyi neredeyse durma noktasina
getirmistir.

Bu anlamda insanlarin saghklarini tehlikeye sokmasi,
yasamlarinin son bulmasina ve ekonomik hasarlarin ortaya
cikarmasina neden olmasi ile diinyanin son yillarda yasadigi
en buyuk ekonomik soku temsil etmektedir (The World Bank,
2020). Bu salginin tim sonuclarindan sosyal ve ekonomik
anlamda bircok birey etkilenmistir. Bunlarin basinda da
isletme calisanlar1 ve Universite Ogrencileri gelmektedir.
Calisanlar sosyal kisitlamalar cercevesinde islerini isletmeden
uzakta yerine getirmeye calismakta ve Uiniversite 6grencileri de
egitimlerini uzaktan egitimle devam ettirmektedir. Bu surec is
ve kariyerleri arasindaki iliskileri etkileyerek bireylerin
kariyerlerinde yeni bir bakis acis1 yaratmis ve sorunlarda
ortaya cikarmistir.

Salgin sonucunda dinyanin 3,3 milyar kuresel is glicinin
neredeyse yarist gecim kaynaklarini kaybetme riskiyle karsi
karsiya kalmistir (Alniacik vd., 2021: 249). Hatta daha uzun
bir ufukta, pandeminin tetikledigi derin durgunluklarin, daha
distik yatirnm, kaybedilen is ve egitim nedeniyle insan
sermayesinin  erozyonu, kuresel ticaret ve tedarik
baglantilarinin parcalanmasi yoluyla kalici izler birakmasi
beklenmektedir (The World Bank, 2020). Bircok arastirmaci,
bu salgini insanlarin isleri ve kariyerleri tizerinde buyuk bir
etkisi olacak bir kariyer soku olarak tanimlamistir. Krizin
etkisi baglamsal ve bireysel faktorlere bagli olacak, kariyer ve
yasam asamalarina bagli olarak insanlar1 farkh sekillerde
etkileyecektir (Davidescu, vd., 2020: 9). Bu surecin bireylerin
amaclarina ulasmasina yardimci: olan kariyer gelisimini
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kesintiye ugratarak kisa ve uzun vadede sorunlara yol acmasi
olasidir.

Orgiitlerde kariyer gelistirme, insanlarin kariyer hedeflerine
ulasmalarina yardimci olmaya yonelik beceri egitimi,
performans geri bildirimi ve kocluk, is rotasyonu, mentorluk
gibi faaliyetleri icermektedir (Cummings ve Worley, 2009: 747).
Kariyer gelisiminin odak noktasi, bireyin tercih ettigi kariyer
icin onlar1 en iyi sekilde donatacagina inandig bilgi ve
becerileri gelistirmektir (Cummings & Worley, 2009: 4606).
Suan ki suirecte alt yapisi hazirlanmadan uzaktan calismaya
gecildigi icin kariyer gelistirmeye yonelik faaliyetlerin
kullanilmas1 pek mumkin goéziikmemektedir. Calisanlar
yemekte veya koridorlarda gerceklesen gayri resmi, etkilesimli
0grenmenin yoklugunun Ustesinden gelmekte zorlanabilmekte
ve kendiliginden gerceklesen ve “yerinde kariyer gelisimi”
olarak bilinen 6grenmeyi kacirabilmektedir (Kurland & Bailey,
1999: 59; Naktiyok & Iscan, 2003: 57). Ayni zamanda uzaktan
calismanin statti kaybina ve mesleki izolasyona sebep olacagi
korkusu calisanlarin kariyer gelisimlerine de bir tehdit
niteligindedir.

Pandemi zorluklari, yliksek oOgrenim gbéren ve gelecegin
isglcini olusturan gen¢ nufusun kariyer kaygilarini da
etkilemistir (Alniacik vd., 2021: 249). Pandemi doéneminde,
ozellikle yakin gelecekte is piyasasiyla karsi karsiya kalacak
olan Universite mezunlar1 arasinda kariyer kaygisi hiz
kazanmistir. Kariyer gelisimi teorisine goére 23-25 yas
arasindaki Universite 6grencilerinin kariyer beklentilerini ve
kariyer taahhttlerini sekillendirdikleri tespit edilmistir. Ancak,
COVID-19 korkusu gibi bir durum gelecekteki kariyerlerini
planlayan zihinler icin en buytk tehdidi olusturmaktadir. Bu
belirsiz durum, potansiyel is glctinin korkularini kariyer
kaygisina yoneltmis ve gelecekle ilgili verimli herhangi bir
karar vermesi zorlasmistir (Mahmud vd., 2021: 37). Bu streg,
ogrencilerin yeni duruma ayak uydurmaya yoénelik kariyer
planlarinda ve hedeflerinde degisimlere yol acmistir. Ozellikle
genc nufusu yiksek olan tilkemizde 6grencilerin gelecege dair
kayg1 diizeyleri bircok calismada ortaya koyulmustur.

Sonuc

Pandemi stireci sosyal, ekonomik ve kultirel olmak tizere her
alani etkisi altina almistir. Bu stirecten en cok etkilenen egitim
ve calisma alanlar1 olmustur. Ozellikle her iki alanda da
salginin seyrini azaltmaya yonelik alinan kararlar ham
calisanlari hem de o6grencileri olumlu ya da olumsuz bir
sekilde etkilemistir.

Ekonomi carklarinin dénmesi ve de salgini azaltmak icin
uzaktan calisma uygulamasimna gidilmistir. Calisanlar
isyerinden uzakta calismaya baslamis ve bu slrecte olusan
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degisimlerden etkilenmistir. Kariyer gelisimi konusu bireysel
yuktmliliklerin arttignt bir konuyken pandemi stireci bu
kavrama bakis acisini degistirmistir. Yasanan ekonomik
sikintilar dolayr birgcok insan issiz kalmis, bazilar isini
degistirmek zorunda kalirken bazilar1 da devam ettirdigi
isindeki kariyer gelisiminde duraklama yasamistir. Isletmeler
kariyer gelisime dair sorumluluklar1 calisanlara ytklerken bu
surecten etkilenecek olmalarinin farkina varmalidir. Ctnkt
calisan kendini gelistirerek bir bakima verimlilik artisi
saglayarak isletmeye de faydali olabilmektedir. Bu ytlizden
calisanlarin bu slrecten olumsuz etkilenmemesi icin
isletmenin destegi énem arz etmektedir. Ozellikle yéneticiler,
calisanlarin  stati kaybina ve meslek izolasyonuna
ugramamasi icin uzaktan egitim faaliyetlerine devam ettirmeli
ve calisanlarla iletisime daha fazla énem verilmelidir. Boéylece
calisanlarin bu suirece dair endiseleri ortadan kalkarak daha
odaklanmis bir sekilde calisabilirler. Yeni insan kaynaklar
uygulamalar (egitim, performans gibi) yaratilmasi slirecin en
iyi sekilde atlatilmasini saglayabilir.

Calismada ifade edildigi Uzere is hayatina adim atmaya
hazirlanan Universite 6grencileri pandemi slrecinden en cok
etkilenen kesim arasinda yer almaktadir. Uzaktan egitime
gecisle Dbirlikte 6grencilerin bircogu yuzylze egitimin
kendilerine sundugu imkanlardan mahrum kalmistir. Bu
strecten daha az etkilenmesi icin Universiteler 6grencilere
yardimct olmaya calismis olsada, 6grencilerin kariyerleri
konusunda kaygilar1 giderek artmistir. Cevrimici seminerlerle
ogrencilerin kariyer gelisimi eksikliklerinin tamamlamasina ve
aklindaki sorulara cevap niteliginde yardimci olunmasina
yonelik bircok uzaktan egitim verilmistir. Ancak sUrecin
getirdigi olumsuzluklar onlarin kaygilarini ortadan kaldirmaya
yetmemistir. Ogrencilerle bu stlirecte daha fazla iletisim
kurulmas:1 ve onlarin kaygilarinin dinlenilmesi gerekmekle
birlikte, o6ncelikle ailelere ve Universitelere 6nemli gorevler
dusmektedir.

Sonug¢ olarak calisanlarin ve Universite 6grencilerinin salgin
strecinde kariyerlerine bakis acgis1 degismis ve kariyer gelisimi
bireysel acidan daha zor hale gelerek surecin zorluklarini
ortaya cikarmistir.
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Protokol Dergisi

Cagr1 Metni

Protokol dergisi, Karadeniz Teknik Universitesi Stratejik Arastirma Merkezi
blinyesinde yayimlanmaktadir. Uluslararas: iliskiler, Sosyoloji, Ekonomi,
Kent, Cevre ve Yonetim konular1 basta olmak tizere sosyal bilimler alanina
dair kisa makalelere yer veren dergi, Subat ve Agustos olmak tizere yilda iki

kez yayimlanmaktadir.

Kisa makalelerin yani sira derginin her sayisinda rapor, derleme, konferans
notlari, 6rnek olay, kitap tanitimi vb. makale dis1 yazilara da yer

verilmektedir.

Dergi, 6ncelikli olarak ilgili alanlardaki gtincel strateji temelli konulara dair

tartismalar1 okuyucu ile bulusturmay1 hedeflemektedir.

Bu baglamda hazirladiginiz calismalarinizi bekliyoruz...

Genel yayim ilkeleri ve yazim kurallar: icin:

www.ktu.edu.tr/sam/protokol

Dergiye yazi gondermek icin:

suna.ersavaskavanoz@ktu.edu.tr
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