KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
Standart 7: Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yoéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yéntemleri (diizenli gézden
gecirme, ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem éncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.

KONTROL FAALIYETLERI: Risklerin ortadan kaldiriimasi, etkisinin azaltilmasi yéniinde yapilan
calismalardir. Fakiiltemizde uygulanan kontrol yéntemleri:

KOTROL STRATEJILERi VE YONTEMLERI ONLEYiCi KONTROLLER

Risklerin olma olasiligini azaltip makul seviyede tutulmasina yonelik tedbirleri igerir.

On mali kontrol: Mali karar ve islemlerin biitce imkanlari ve mevzuata uygunlugunun evrakla ilgili islem yapan
herkes tarafindan kontrol edilmesi, kaynaklarin ekonomik ve verimli kullaniimasinin saglanmasi.

Gorevler ayrihgi: Karar verme, kontrol, uygulama ve onaylama yetkisinin ayni kiside birakilmamasi. Hata,
usulstizliik ve yolsuzluk riskini en aza indirir. Ornegin; bir satin alma isleminde talep eden, arastirma yapan,
kontrol eden, teslim alan ayni kisi ya da kisiler olamaz. Personeli az birimler bu riski kabul ederek, islemleri
yuratir.

Bilgi teknolojileri: Uygun yazilimlarinin elde edilmesi, yetkisiz erisimin engellenmesi, sifrelerin saklanmasi,
gerekli ve yeter sayida galisana sistemleri kullanma hakki verilmesi, sistemin, virlis ve korsan saldirilarina karsi
glvenliginin saglanmasi, bilgilerin yedeklenmesi, arsivienmesi vb.

Odeneklerin takibi: Biitcenin yonetimi, gelir ve gider durumu, para aktarmalar, 6denek talepleri vb.

Varliklari kayit altina almak: Tasinir listeleri, defterler, depo kayitlari vb.

Varliklari korumak: Tasinirlar, idari ve mali islemlerle ilgili bilgi ve belgelerin depo, arsiv gibi yerlerde
saklanmasi, makine techizatla ilgili bakim s6zlesmelerinin yapilmasi, stirekli ¢alisir durumda tutulmasi vb.
Varliklar fiziksel olarak korumak: Kamera sistemi, bekgi, kilitlemek, demir parmaklik, su, nem, isi vb.

Karar alma ve onaylama: Yetkili karar ve onay makamlarinin yazil olarak personele duyurulmasi.

Cift imza: Ust yéneticiye sunulan bilgilerin yetkili kisiler tarafindan incelendigi giivencesi. Onemli yazi, bilgi
notu, istatistik, onay, ddeme emri rapor gibi belgelerde yer alan verilerin dogrulugunun Ust yoneticilere
sunulmadan birden fazla kisi tarafindan kontrol edilmesi, hata olasihiginin ortadan kaldirilmasi, karsi tarafa
bilgilerin yetkili kisiler tarafindan hazirlandig1 giivencesinin verilmesidir.

Veri mutabakati: Bilgilerin karsilikli olarak kontrol edilmesi, dogrulanmasi(defter kayitlari ile depodaki mevcut
durumun karsilastirilmasi, talep ve fatura bilgilerinin teyit edilmesi vb.)

Calisanlarin 6neri ve talepleri: Calisanlarin gorevleri ile ilgili yazili 6nerileri, islerle ilgili taleplerinin incelenerek
degerlendirilmesi. Ornegin jeneratériin daha ekonomik ve verimli calismasi icin teknisyen tarafindan yapilan
onerinin degerlendirilmesi ve uygulanmasi, tasarruf saglayan elektrik araglarinin alinmasi, daha giivenli kilitler
alinmasi, glivenlik icin kamera sayisinin arttirilmasi, daha az toner tiiketen yazici alinmasi vb. dneriler yoneticiler
tarafindan mutlaka incelenmelidir. Talep ve 6neriler yazili olarak alinir ve arsivlenir.

Yerinde kontrol ve gozetim: Yoneticilerin, calisanlari yerinde kontrol etmesi, gozetlemesi faaliyetidir. Verilen
gorevlerin yapilip yapiimadigi bu kontrol faaliyeti ile yerinde tespit edilir.




KONTROL STRATEJILERI VE YONTEMLER TESPIT EDiCi KONTROLLER

Riskleri; bilgilendirme, koruma, egitim verme gibi dnlemlerle kontrol altina alma yéntemleridir.

e Personele tehlikelere karsi egitim verilmesi (yangin, ilk yardim, kurtarma, korunma, koruma vb.)
o Riskleri azaltacak 6nemli prosedirlerin belirlenmesi ve personele duyurulmasi
e Birim 6rgiit semasinin giincellenerek personel tarafindan bilinmesi
e Her bir ¢alisanin gérev tanimlarinin bildirilmesi
o Onemli karar, talimat, ydnerge, emir, genelge vb. yazili hale getirilerek personele duyurulmasi
o Riskleri azaltabilecek her tiirlii afis, el brostirQ, uyarici ve bilgilendirici dokiimanin hazirlanarak uygun yerlere
e asilmasi Yetki devirlerinin yazili olarak ¢alisanlara duyurulmasi
e Kurum igerisinde yardimlasma ve iletisimin nasil yapacagini gosteren talimatlarin hazirlanmasi ve asiimasi
e Kanuni ve hukuki diizenlemelerin takibi
e Birimin hazirladigi planlara uygunluk

KONTROL STRATEJILERI VE YONTEMLER TESPIT EDiCi KONTROLLER

Risk gerceklestikten sonra olusan zararin ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir.

e Donemsel ya da gerekli goriilmesi durumunda yapilan sayimlar
Yapilan bir 6deme ya da ihale ile ilgili uygunluk kontrolleri
Gelir gider durumunun karsilastiriimasi

i¢ ve dis denetim raporlari

Anket uygulamalari

Analizler

Yoneticilerin yerinde yaptiklar izleme ve denetimler

Kayitlarin incelenmesi

KONTROL STRATEJILERI VE YONTEMLER TESPIT EDiCi KONTROLLER

Risk gerceklestikten sonra, zaran diizetmeye y6nelik kontrollerdir.

e Tespit edilen kayip ve zarari geri almak

Sozlesme, teknik sartname, idari sartname gibi dokimanlarda gortilen hatalari diizeltmek
Personelin yerini degistirmek

is tanimlarini ve 6rgiit yapisini yenilemek

Prosediirler, siiregler ve diger yazili dokiimanlarda belirlenen eksiklikleri gidermek




