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Alt Birim Risk Sorumlusu: Risklerin alt birim dUzeyinde ydnetimesinin uygun g&rilmesi
durumunda, birimlerde fonksiyonel gérev dagilimina gére olusturulmus birimlerden sorumlu kisi
veya gorevlendirdigi kisidir.

ALT BIRIM RiISK SORUMLUSU GOREV VE SORUMLULUKLARI

= Alt birim dizeyindeki risklerin = |darenin risk stratejisine  uygun
tespit edilmesi, degerlendirilmesi, olarak alt birimin faaliyetlerine ait
cevap verilmesi, gbdzden yeni tespit edilen riskleri, risk
gecirilmesi ve raporlanmasi puani  degisenleri ve  bunlari
gorevlerinin  yerine  getirilmesini azaltmakta kullanilan  kontrollerin
koordine eder. etkinligini Birim Risk
Koordinatérinin belirledigi

periyotlarla rapor eder.

= Birim Risk Koordinatori
tarafindan talep edilen bilgi ve
belgeleri de vermekle yUkumlUdur.

TOPLANTI AKISI:
1- Al birim risk sorumlusu gorev ve sorumluluklarinin agiklanmasi,
2- Fakuiltemiz i¢c kontfrol ¢calismalarinin dederlendiriimesi, neredeyiz?
3- ¢ kontrol risk eylem planlarinin degerlendirilmes;,
4- Konsolide risk raporunun dederlendiriimesi, alt birim faaliyet dizeyi risk
tablosunun paylasiimasi,
5- Risk yonetimi kontrol faaliyetleri hakkinda bilgilendirme,
6- Kontrol faaliyetleri calisma plani

1. Alt Birim Risk Sorumlusu Goérev ve Sorumluluklari

2. ic Kontrol Calismalarinda Neredeyiz?




KAMU iC KONTROL
STANDARTLARI

KONTROL ORTAMI BiLGI VEILETISIM iZLEME

Standart 1 Standart 5 Standart 7 Standart 13 Standart 17

Standart 2 Standart & Standart 14

c o Standart 18
Standart 8

Standart 15

Standart 3

Standart 9

Standart 16

Standart 10

Standart 4

Standart 11

Standart 12

3. i¢ Kontrol, Risk Eylem Planlarinin Degerlendirilmesi

4. Konsolide Risk Raporunun Degerlendirilmesi, Alt Birim Faaliyet Dizeyi
Risk Tablosunun Paylasiimasi,




o Konsolide Risk Raporu
e Alt Birimler Faaliyet DiUzeyi Riskler
e Stratejik Amac¢ ve Hedef Riskleri

BiRIM RISK HARITASI
IDARE RiSK HARITASI DEGERLENDIRME

Kamu ic Konftrol Rehberi ) Risk YOonetimi

RY $ekil 7: Riske Cevap Verme Yontemleri
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— RO L

Devretmek

Kontrol

etmek

Kabul Etmek: idarelerin Ustlenmeyi daha uygun gdérdikleri bir cevap yontemidir. Asadidaki
durumlarda riskler kabul edilebilir;

. Dogal risk, risk istahi icinde ise kabul edilir.

- Alinacak dnlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya kacinmak) saglanacak faydanin,
alinacak énlemlerin maliyetinden daha disik oldugunun anlasimas: durumunda kabul edilir.

. Baz riskler ydnetimin kontrolU disindadir. Baz riskler ise faaliyet sonlandinimadikca orfadan

kalkmaz ki faaliyeti sonlandirmak her zaman mUmkOn degdildir ya da istenmez. Bu durumlarda
da risk kabul edilir.




Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmas icin kontrol faalivetlen araciidiyla riske
cevap verme yontemidir. Bu yontem asadida yer alan kontrol ydntemlern vasitasiyla uygulanir,

= Yonlendirci Kontroller
* Onleyici Kontroller
s Tespit Edici Konfroller
s Dizelfici Kontroller

* Ayninfil aciklama icin Rehberin Kontrol Fadliyetler BOIOmdne bakiniz.

Devretmek: Coha ¢ok idarenin dogrudan asli gbrev alornina girmeyen veya fayda-maliyet
acisindan idare tarafindan yapilmas uygun gdrilmeyen ve bu anlamda riskler yiksek oldugu
dederlendirilen faalivetlerin, uvzmanhd/donanimi/kaynadl olan baska bir  idare/kisi/kurulusa
devredilmesi seklinde riske cevap wverilmesidir. Ancak, risk devredilse bile, socrumlulugun
devredilemeyecedi unutulmarmaldir. COnkd risk gergeklestigi takdirde bundan zarar gérecek olan
idarenin kendisidir. Bu badlamda riskin  devredilmesi riskin @ paylasimas  seklinde de
degerlendiriimelidir.

Riskin devredilmesine iliskin érnekler:

s Faaliyetin bir kasrmim veya tamamim vzmanhg clan baska bir idareye devretmek,
« Ihale yéntemi ile faaliyetin yapilmasini Gcinch sahislara devretmek.
+ Sigorta yontemi kullanarak riski devretmek (uygun oldugunda).

Kamu ic Kontrol Rehberi Risk Y Shatirmi

Kacinmak: Risk yonetiiemeyecek kadar blylkse ve/fveya faaliyet hayati dneme sahip dedilse,
fadlivete son vermek mimkindor. Omedin, cok fazla hava kifiligi ortaya cikarmasi beklenen bir
fabrikarnn  kuruimasindan  vazgecilmesi gibi. Ancak., kamu yarannin gerektirdii doromlarda
idarenin faaliyetleri her zaman sonlandirmas mimkin olmayabilir. B&yle durumlarda da alternatif
fagliyetlerle hizmetin  gerceklestiriimesi veya faagliyetin uygun bir doneme erfelenmesi
disOnilmelidir,

RY kutu 15, risklere cevap verme sirecini Ozetlemektedir.

RY Kutu 15: Risklere Nasil Cevap Veririm?

Riskleri ve firsatlan analiz sonuglanna gore sirala.
Riskin icerigine gore cevabimi belirle;

o Kabul Et
o Kontrol et
o Devret

o Kagin

= Verilecek cevabin faydasinin, getirecedi maliyetten yiksek olmasina dikkat et.

5. Risk Yonetimi Kontrol Faaliyetleri Hakkinda Bilgilendirme,

KONTROL FAALIYETLERI STRATEJISI iSLEYiIS PROSEDURU

KONTROL FAALIYETLERI




e Kontrol faaliyetleri &ngdrilen bir riskin etki ve/veya olasiigini azaltmayr ve bdylece
idarenin amag ve hedeflerine ulasma olasiigini artirmayr amaglayan eylemlerdir.

® Kontrol faaliyetleri mali ve mali olmayan kontrolleri kapsamakta olup idarenin tUm
faaliyetleri icin bir bUtun olarak tasarlanip uygulanmalidir.

KONTROL FAALIYETLERININ SINIFLANDIRILMASI
YONLENDIRICI KONTROLLER
ONLEYIiCi KONTROLLER
TESPIT EDICi KONTROLLER
ONLEYICi KONTROLLER

Yonlendirici Kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetlerle
riskleri kontrol etme ydntemidir.

Onleyici Kontroller: Risklerin gerceklesme olasiigini azaltip idare tarafindan kabul edilebilir
seviyede tutmak icin yapiimasi gereken kontrollerdir.

Tespit Edici Kontroller: Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne
oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir.

Dizeltici Kontroller: Risklerin gerceklestigi  durumlarda, istenmeyen sonuglarin  etkisinin
gideriimesine yonelik kontrollerdir.

6. Kontrol Faaliyetleri Calisma Plani

CALISMA STRATEIISI

= Birim risk koordinatéry, fakUlte sekreteri, alt birim risk sorumlusu ve calisan
bir araya gelerek,

= Her bolum/birim igcin bdlum risk tablosu Uzerinden tek tek degerlendirme
yapllacak

= Bolum/birim bazh riskin niteligine gdre kontrol faaliyetleri planlanacak,

» Planlanan faadliyetlerin  kaydi futulacak, birim  risk  sorumlusu tarafindan
gerceklesmesi icin sure belirlenecek ve takibi yapilacak,

» Calismalar birim risk koordinatoru ile birlikte yUrUtilecek,

= 2022 yi ikinci 6 aylk donemde sonuclandir kayit altina alinacak, faaliyetler
surec¢ igerisinde calismaya baslayacak, sonuclari degerlendirilecek,

" Yeniden risk puan dederlendirilecek, risk kontrol altina alinmis olacak

KONTROL FAALIYETLERI YONTEMLERI
» Karar alma ve onaylama
= Gorevier ayriligi




Cift imza yontemi

Veri mutabakati

Gozetim prosedurleri

On mali kontrol

Muhasebe islemleri ile ilgili prosedurler

Yolsuzlukla mUcadele prosedurleri

Varlk be bilgiye erisim

Bilginin belgelendirilmesi, arsivienmesi ve depolanmasi
s surekliligi planlari

Bilgi teknolojilerine iliskin kontrol faaliyetleri

Kontrol faaliyetlerinin fayda ve maliyetinin degerlendiriimesi




