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KAMU/UNIVERSITE VE FAKULTE OZELINDE iC KONTROL ETiK DEGERLER
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== Kontrol Ortaminin Temel Unsurlari

Kontrol Ortami Standartlar

e [tik Kavrami

s [tk Davranis Ilkeleri

=y Kamu Kurumlarinda Etik

mae  Kamu personeli etik sozlesmesi

e Jon degerlendirme, sonuc....
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KAMU IC KONTROL SISTEMI IHTIYACI

Kamu kaynaklarinin kotii kullanilmasina artan tepkiler AB MUZAKERELE RI

Yoneticilerin, kamu kaynaklarim verimli ve rasyonel
kullanimina iliskin hesap vermelerinin 6nem kazanmasi

I¢ kontroliin kamu sektoriinde de uygulanabilecegi kabul
edilmesi

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan “Avrupa Birligi Ic Kontrol Standartlar1”
INTOSAI (Uluslararas: Sayistaylar Birligi) tarafindan “Kamu Sektorii Icin I¢ Kontrol Standartlar: Kilavuzu”
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Mevzuat : 5018/55

Ic Kontroliin Tanimi -

idarenin Amaglari ve Politikalar \ V

Faaliyetlerin Varhk ve kaynaklann m — h.”EI ve‘v:cmetlm
sisteminin
etkili, ekonomik ve dogru am olz zamaninda ve
verimli yiriitilmesi giivenilir Gretilmesi

amaciylaidare tarafindan olusturulan
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COSO MODEL]

Uluslararas1 Sayistaylar Birligi
Avrupa Birligi Komisyonu

COSO(Comittee Of Sponsoring Organizations)

COSO Kiipii Ic kontroliin bes unsuru yardimiyla amaclara ulasmasin ifade eder,
COSO Piramidi I¢ kontroliin bes unsurunun birbiriyle iliskisini gosterir.
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KONTROL ORTAMININ TEMEL UNSURLARI

KO Kutu 1: Kontrol Ortaminin Temel Unsurlan:

% Kontrol Ortaminin Temel Uﬂfm

« Kisisel ve mesleki dOrUstiuk ilkeleri

» Yonetimin ve personelin etik degeriel
« Ust ydnetimin ic konfrole ydnelik destekleyici tutumu
» Kurumsal (organizasyonel) yapi

» Personelin mesleki yeteriiligi ve performansi

« insan kaynaklan politikalan ve uygulamalan

« Yonetim felsefesi ve is yapma tarzi

 Yetki Devri

ic kontrol kurumun tarihi ve kiiltUrel yapisindan etkilenir. Kurum binyesindeki her birey kisisel ve
mesleki dirUstiugu, etik degerleri benimsemeli ve uygulamaldir. Bunu sadlamak Uzere yoneticiler,
ic kontroll destekleyici yaklasmlanyla etik davranislon dzendiren performans degerlendirmeleri
yapmalidir.

KURUM KULTURU
KURUMSAL KIMLIK
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Degerlendirme

Etik degerler ve

arganizasyon
deferlendirilmesi

Personelin

yeterliligi we
performans:

Yetki dewri

Sekil 2: i¢ Konirol Bilesenleri ve Standartian

IC KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI

Kontrol
Faaliyetleri Bilgi ve lletizim
P ™y s ™
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Etik ilke ve degerlere dayanan bir kurum kiltird

T .Standart

Efik Degersler ve DUuruosHok

2. Standart

Misyon, Organizasyon
Yapis: ve GSrevier

S.Standart

Personelin ye

4 _Standart
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olusturmanin en 6nemli 6n kogulu egitimdir

Personel davramisiarimn
belirleyen kurallarin
personel tarafindan

bilinmesi saglanmahdr.

idarelerin misyonu ile
birimlerin ve
personelin gbrev

tanmnimian yazih olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmal: ve idarede
uygun bir organizasyon
yvapis: olusturulmahidir.

idareler. personelin
vetrerliliggi ve gdrevieri

arasindaki uyumu

saglamal.,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine ySnelik
Snlemler almahdmir

idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlan acikga
belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin onemi ve riski
dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir.

EGITIM

IHTIYACI
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ETIK KAVRAMI

Kelime anlami: Ahlak, Meslek Ahlaki ]

Kamuda etik kavrami, kamu gorevlilerinden beklenen davranis
standartlarini ve ilkelerini ifade eder

.

4 N\
Kamu yonetiminde etik, kamu giiciintin yanhg veya kamu yararina aykiri
kullaniminin 6nlenmesi bakimindan énem tasimaktadir
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ETiK DEGERLERIN MEVZUAT]

ORTAMI

T

Etik Degerierve
Durustiuk

1.

iLGILI MEVZUAT

5176 Sayih Kamu Géoreviilen Eik Kurvlu Kurvlmasi ve Bazn
Kanunlarda Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun

1 Sayih Kamu Gérevierinden Aynlanlann Yapamayacakian
Hakkinda Kanun

3628 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvel ve Yolsuzivklarla
Micadele Kanunu

Kamu Gérevilileri Eiik Davranis llkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslan
Hakkinda Yénelmelik "

Kamu Gérevlileri Eik Rehberi

Konuya lliskin Basbakanlik Genelgeleri
Kamu Gérevlileri Elik Kurulu ilke Kararlan

2004 yili

donim
noktasi
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olusturmanin en 6nemli 6n kosulu egitimdir
. KURULU

Etik iyi yonetimin temelidir.

J >
= | 25-31 Mayis
e~ . Etik Haftast
=) K

Etik ilke ve degerlere dayanan bir kurum kiiltiirii
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ETIK DAVRANIS ILKELERI

SAYGINLIK VE GUVEN
KiSISEL MENFAAT YETKILERIN KOTUYE
SAGLAMAMA KULLANILMAMASI

V'MAl-lARlNlVE e : CIKAR CATISMASINDAN
AKLARINI KORUMA , ET'K ; KACINMA

" KURALLARIMIZ
=
VE KATILIMCILIK '
. DURUSTLUK VE TARAFSIZLIK

_ETIK DEGERLER VE
DURUSTLUK

KAMU PERSONELI ETIiK

YETKiLi MAKAMLARA NEZAKET VE SAYGI
BIiLDIRIM
HALKA HIiZMET BILINCI
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İMZAYA CIKARILACAK İÇ KONTROL PDF DOSYASI/1) KAMU GÖREVLİLERİ ETİK SÖZLEŞMESİ.pdf

KAMU GOREVLILERINDEN BEKLENEN ETIK
DAVRANISLAR (kamu i¢ Kontrol Rehberi)

Kamu Gérevlilerinden Beklenen Bashca Etik Davramslar

« Her zaman yiksek etk standartlann izienmesi, kamu yaran dogrultusunda halkin devlete ve — ~ - ihaleler

kamu gdreviilerine olan givenini artirmak icin calsimasi. ‘ ‘ baglad
| v anlagilan

» Gdrevi yerine getirrken, kamu kaynaklanni kullanrken ve elde ederken, disondan mal ve
hizmet satin alirken yazih kurallara, efik ke ve degerlere uygun davranimas.

s Maeslektaslara ve hizmetten yararlananlara saygi gdsterilmesi, tarafsz ve adil davranimas.

s  Maeslektaslann ve hizmetten yararlananlann gérislerini dikkate alarak, karar alma strecinde
katiimaci olunmasi.

+  Maeslektaslann yaphd iyi islerin takdir edilmesi ve duyurulmasi.
o«  Kamu gdrevinin ve kaynaklanmin kisisel cikarar icin kullanimamas, akraba es-dost ve ¢ '
yakinlann kamu hizmetlerinden ayncalikh olarak yarardandinimamasi, /{

s Muhtemel ve gercek cikar catismalan konusunda dikkatli olunmasi.

« Davranis ve kararlann sorumlulugunun Ostlenilmesi,

« Mal bildirimi formlannin zamaninda, eksiksiz ve dogru bir sekilde doldurulmasi, mal variginda
arhs olmasi durumunda duyurulmasi.

» Kamu gdrevinin disinda mevzuatca yasaklanan ikinci bir iste calisimamas.

« Gdrev yapilan kurumla baglanhs olan kisi veya firmalarla zel is iliskisine girlmemaesi.

» Davranislan efik ikelere uymayan diger kamu galisanlannin uyanimasi, sonug alinmamasi
durumunda yetkili mercilere basvurulmas.



kamu iç konbtrol rehberi.pdf

KAMU YONETICILERINDEN BEKLENEN ETIK DAVRANISLAR

Kamuda yoneticiler gorevlerini yerine gefirirken;

+  Kurumun genel amaclanm, ana hedeflerini ve degerlerini tim gorevlilere bildirmelidirer.

« Davranis beklentilerinin acik¢a tanimlandig ve herhangi bir inlal varsa belidenip dizeltildigi
olumlu bir calisma ortami olusturulmalidirar.

¢ Kurumun fadliyetleri ile ilgili tim sorumlulugu kabul etmelidirler.

« (st gérevler icin personel secerken, liyakatlerini ve mevcut davranis ve gelisim
potansiyellerini gdz &nine almahdirar.

« TUm personele adil, esit ve tarafsz davranmalidirlar.

« Sorun ve anlasmaziklan adil ve hizl bir sekilde ¢dzmelidirer.

« Karar ve davranislannda tutarl, glvenilir, dngdrilebilir, adil ve nesnel olmalidiriar.

« Etikilke ve degerler konusunda kisisel olarak drmek davranis gbstermelidirer.

v Iste vermiiik ve efkiiik konulonnda &mek alinacak olasi en ylksek standartlan
sUrdUrmelidirler.




ETIK SOZLESME IMZALATILMASI

5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Kanunu

« Etik Davranis Ilkeleri, Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
Kurulmustur.

Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Bagvuru Usul

ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

« Kamu Gorevlilerinin Gorevlerini Yiiritirken Uymakla
Yiikiimlii Olduklan Etik Davranis Ilkeleri ve Etik
Sozlesme Belgesi(7 MADDELIK)




SONUC DEGERLENDIRME

‘ Ic kontroliin en temel standards; Etik degerler ve diiriistliiktiir,

Etik ahlaktir, meslek ahlakidir. Devlet kademelerinin her asamasinda
gereklidir, etkili yonetimin temelidir,

Etik davrans ilkeleri mevzuatla cercevesi belirlenmis ve uygulanmasi
zorunludur, calisanlar tarafindan bilinmesi gereklidir,

Kamuda etik kavrami, kamu gorevlilerinden beklenen davranis
standartlarim ve ilkelerini ifade eder

Kamu etik sozlesmesinin calisanlar tarafindan okunmasi, imzalanmasi ve
ozliik dosyasina konulmasi gereklidir
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