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Karadeniz Arastirmalari Enstitiisii 2017 Birim Faaliyet Raporu

BIRIM YONETICISI SUNUSU

Karadeniz Teknik Universitesi Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisi 2009 yilinda
kurulmus olup belirtilen tarihten itibaren Enstitiiniin idari, fiziksel ve altyapi olusum
faaliyetleri devam etmektedir.

Bilindigi lizere arastirma enstitiilerinin kurulusundaki en 6nemli amag¢ kendi misyon ve
vizyonlar1 dogrultusunda arastirma faaliyetlerinde bulunmak, bu faaliyetleri kongre,
sempozyum, calilstay ve konferans gibi bilimsel etkinliklerle bilim diinyas1 ve kamuoyu ile
paylasmak, ilgilendigi alanda lisansiistii egitim-6gretim yapmak, gerektiginde karar alici
mercilere raporlar sunmaktir. Bu baglamda enstitiilerin 6zellikle akademik alanda olmak
tizere giliclii bir kadroya kavusturulmasi, ihtisas kiitliphanelerinin ve veri bankalarinin
olusturulmasi hayati 6neme sahiptir. Bu anlamda gectigimiz yillarda Enstitiimiize bolgenin
yakin donemi {lizerine arastirma yapan akademik personel alinmaya baglanmis, bolge
acisindan onemli sayilabilecek arsiv kaynaklart ve basili dokiimanlar birimimiz araciligi ile
tiniversite kiitliphanesine aktarilmistir. Bu husuta yeni girisimlerde bulunmaya devam
edilmektedir.

Enstitimiiziin bundan sonraki siire¢ igerisinde akademik ve idari kadro olanaklarinin ve
biitce kaleminin gii¢lendirilmesi Karadeniz Bolgesinin tarihi, kiiltiirii, sosyal yapisi, iktisadi
durumu ve bolgeye yonelik uluslararasi gelismeler hakkinda kapsamli ¢alismalar yapabilme
imkanlarin1 genislenetecektir.

Bu baglamda 6niimiizdeki donem igin bir taraftan Enstitiimiiziin akademik, idari ve
altyap1 olanaklarinin giilendirilerek kurumsal bir yapiya kavusturulmasina c¢alisilirken diger
taarftan da belirlenen arastirma alanlar1 ¢ergevesinde projeler hazirlanmasi, yayin
faaliyetlerinde bulunulmasi, sempozyum, panel, calistay ve konferanslar diizenlenmsi
planlanmaktadir.

Saygilarimla...

Prof. Dr. Mehmet OKUR
Mudir




Karadeniz Arastirmalari Enstitiisii 2017 Birim Faaliyet Raporu

I- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Karadeniz Teknik Universitesi Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii 6gretim, arastirma
ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda yiirliterek Karadeniz Bolgesinin
tarihi, kiiltiiri, sosyal yapisi, iktisadi durumu ve bolgeye yonelik uluslararasi gelismeler
hakkinda kapsamli ¢aligmalar yapmayi, bu anlamda yerel ve ulusal karar alict mercilerin
politikalara bilimsel alanda katkida bulunmay1 ve 6zellikle bolgeye yonelik olmak iizere

lisansiistii egitim 6gretim faaliyetleri yiiriitmeyi amag¢ edinmistir.

Vizyon

Vizyonumuz; nitelikli bilimsel arastirma ve yayin yapabilen, uluslararasi diizeyde
saygin bir kurulus olarak taninmak, Karadeniz havzasi ekseninde yapilacak bilimsel ve
kiiltiirel etkinliklere onciiliik eden ve evrensel degerler cercevesinde, yiiksek diizeyde kaliteli

egitim verebilen bir kurum olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstitii Organlar:
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 19. maddesi ile enstitii organlari; enstitii miidiiri,
enstitll kurulu ve enstitii yonetim kurulu olmak iizere olusturulmustur.

Enstitii Miidiirii

Rektorliige bagl enstitiilerde atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir
tekrar atanabilir. Enstitii miidiiriiniin, enstitide gérevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ti¢
y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcist bulunur.

Gorevleri;

e Enstitli Kurullarina baskanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve
enstitii birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

e Her 6gretim yil1 sonunda ve istediginde enstitiiniin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

e Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaglarin1 gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek,
enstitii biitgesi ile ilgili 6neriyi enstitii yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

e Enstitiiniin birimleri ve her diizeyindeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gbrevini yapmak,

e 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Enstitii Kurulu
Miidiiriin bagkanliginda miidiir yardimcilart ve enstitiiyii olusturan ana bilim dal
baskanlarindan olusur.

Gorevleri;

e Enstitiiniin, egitim—6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslar1 plan, program ve egitim—0gretim takvimini kararlagtirmak,

e Enstitli yonetim kuruluna iiye se¢gmek,

e 2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Yonetim Kurulu

Miidiiriin bagkanliginda miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alti aday arasindan enstitii

kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim {iyesinden olusur.

Gorevleri;

e Enstitli kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda miidiire yardim

etmek,

e Enstitliniin egitim—6gretim, plan ve programlari ile takvim uygulamasini saglamak,

e Enstitliniin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

e Enstitii miidiiriiniin enstitii yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim—ogretim ve sinavlara

ait islemleri hakkinda karar vermek,

e 2547 Sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

C. idareye lliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1.Karadeniz Teknik Universitesi Kapal Alanlarin Dagilim (*)
(Edebiyat Fakiiltesinin Raporunda Gésterilmistir.)

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR m?

IDARI ALANLAR EGITIM ALANLARI SIRKIL SPOR ALANLARI
BIRIM (Akademik ve idari SOSYAL ACIK | KAPALI
. ASYON TOPLAM
Personel alanlar) | DERSLIK [ LABORA. | ALANLAR (°7 ' SPOR | SPOR m?
m2 m2 m? m?2 TESIS. TES.
(Akademik) (idari) m2 m2
....... m? | ....m? [ ....m2 weerenD? weere D2 ...m?2 ...m2 ...m? ...m2
1.2. Hizmet Alanlan
1.2.1. Akademik /idari Personel Hizmet Alanlar1
Sayisi(Adet) Alani(m?2) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Akademik Calisma Odasi 4 75 4
idari Calisma Odasi 3 41 1
Toplam 7 116 4
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2- Orgiit Yapisi

Karadeniz Arastirmalart Enstitlisii, mevcut durumda miidiir ve miidiir yardimcilari
koordinasyonunda idare edilmekte, kararlar bu ¢ercevede alinmaktadir. Enstitiiniin orgiitsel
yapist tamamlandiktan sonra s6z konusu Kkararlar, olusturulan akademik kurul tarafindan
alinacaktir. Bu sliregte Enstitli biinyesinde gercgeklestirilecek faaliyetler, Enstitii Midiri
koordinasyonunda miidiir yardimcilar1 ve idari personelin esit gérev dagilimi ¢ergevesindeki
faaliyetleriyle yiiriitiilecektir.

ENSTITU
MUDURU
ENSTITU MUDUR | (" ENSTITU MUDUR
YARDIMCISI 1 YARDIMCISI
L J .
( )\ ( I
ARASTIRMA ARASTIRMA
GOREVLILERI GOREVLILERI
\§ J \§
e . o . )
ENSTITU SEKRETERI
\ I J
BURO PERSONELI
\§ J

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Cinsi idari Amach Egitim Amach Arastirma Toplam
(Adet) (Adet) Amach (Adet)
Yazilim
Masa Ustii Bilgisayar 4 9 3
Tasinabilir Bilgisayar
3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi idari Amagh Egitim Amacgh Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Akilli Tahta
Projeksiyon 1
Slayt makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu
Baski makinesi
Fotokopi makinesi 1
Faks 1
Fotograf makinesi
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Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar 2

Miizik Setleri

Mikroskoplar

4- [nsan Kaynaklari (*)

4.1- Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Dolu Bos Toplam
Profesor
Docent
Yrd. Docent 3 3
Ogretim Uyeleri Toplam 3 3
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim-Ogretim Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi
Uzman
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel
Toplam
Genel TOPLAM 3 3
4.2- Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilim
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25Yas | 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 2
Yiizde %33 %67
*Tiim birimler tarafindan dolduracaktir.
4.3- idari Personel
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetleri 1 1
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli
Toplam 1 1
4.4- idari Personelin Egitim Durumu
idari Personelin Egitim Durumu
[Ikégretim Lise On lisans Lisans Yiksek Lve
Doktara
Kisi Sayisi 1
Yiizde %50
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4.5- idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1 4-6Y1l 7-10Y1l 11-15Y1l 16 -20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 1
Yiizde %100
4.6- idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi
idari Personelin Yas itibariyle Dagilim1
21-25Yas | 26-30Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1
Yiizde %100
4.7- Personelin Cinsiyet Dagilimi
Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar: *
Kadin Erkek Toplam K% E %
. %67
Akademik Personel 1 2 2 %33
idari Personel 1 1 %100
TOPLAM 1 3 4 %100
4.8- Yillar itibar ile Personel Sayilarinin Dagilimi
Personel Sinifi 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih
Akademik Personel 1 2 3
Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Idari Personel 1 1 1
Sozlesmeli Idari Personel(4/b)
Isci
TOPLAM 2 2 4
*Ttim birimler tarafindan dolduracaktir.
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.1- i¢c Kontrol Revize Eylem Planmi Cercevesinde Yapilan Faaliyetler (Tiim birimler Revize
Eylem Plani cercevesinde bilesenler bazinda yiiriitiilen faaliyetlerini yazacaktir.)

BILESENLER STANDARTLAR GERCEKLESTIRILEN EYLEMLER

1-Etik Degerler ve
Diirtistliik

2-Misyon,Organizasyon
KONTROL ORTAMI Yapisi ve gorevler

3-Personelin Yeterliligi ve
Performansi

4-Yetki Devri

5-Planlama ve
programlama

RiSK DEGERLENDIRME
6-Risklerin Belirlenmesi
ve Degerlendirilmesi

7-Kontrol Stratejileri ve
Yontemleri

8-Prosediirlerin
Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

KONTROL FAALIYETLERI  9-Gorevler Ayrilig
10-Hiyerarsik Kontroller

11-Faaliyetlerin
Sirekliligi

12-Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

13-Bilgi ve iletisim

14-Raporlama

BILGI VE ILETiSiM
15-Kayit ve Dosyalama
Sistemi

16-Hata ,Usulsiizlgk ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

17-Kontroliin
Degerlendirimesi
IZLEME

18-i¢ Denetim

*Agiklamalar bisen bazinda ve standartlar kapsayacak sekilde yapilacaktir. Aciklamalar 2016 Y I¢

Kontrol Degerlendirme Raporu i¢inde veri olarak alinacagindan gerekli titizlik gésterilmelidir.
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I1- AMAC ve HEDEFLER

A-Birimin Amag ve Hedefleri

Enstitimiiz 2009 yilinda kurulup 2010 yilindan itibaren faal olarak calismaya baslamistir. Bu
nedenle 2009-2013 yillarina ait stratejik plani yapilmamistir. Ancak Enstitimizin kurulus
amacina uygun olarak plan ve hedefler belirlenmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1- Enstitiiniin kurulusunu Hedef-1-Anabilim dallari1 olusturmak.

tamamlamak. Hedef-2-Yeterli akademik ve idari personel
temini.
Hedef-3 Enstitiiniin fiziki ihtiyaclarim
gidermek.

Stratejik Amac-2 Karadeniz havzasi ile ilgili Hedef-1 -Panel, konferans, seminer vs.

bilimsel etkinlikler diizenlemek. diizenlemek
Hedef-2- fhtisas kiitiiphanesi olusturmak
Hedef-3- Akademik dergi cikarmak
Hedef-4- Akademik calismalar kitap olarak
yayimlamak

B-Temel Politikalar ve Oncelikler

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Devlet
Planlama Tegkilat1 ve TUBITAK gibi ulusal kurum ve kuruluslar ile DOKA (Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi) gibi sivil kuruluslarla isbirligi halinde; Karadeniz Havzasi i¢in ortak isbirligi
arayislarinda birlikte hareket etmek, 6zellikle Tiirkiye'nin Karadeniz Bolgesinin iktisadi, sosyal,
kiltiirel ve bayindirlik acisindan gelismesini ve kalkinmasini dnceleyen proje ve calismalari
olusturmak, desteklemek ve uygulamak,

Birligin, giicii ve iktidar temsil ettigi glinlimiiz diinyasinda Karadeniz Bélgesi insaninin
oncelikle bilgiye kolay erisimini saglayacak imkan ve sartlar1 arastirmak, olusturmak,

Cesitli etkinlikler yoluyla bolge insanin, ¢agin ve Kkisisel ilgileriyle meslegine uygun bilgi
birikimine sahip olmasini ve bunu bireysel ve kamusal hayatta etkin bir sekilde kullanmasini

temin edecek destegin verilmesidir.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler

1. Biitge Uygulama Sonuglari
1.1.Biitcge Giderleri

EKONOMIiK DUZEYDE ODENEK KULLANIM DURUMU
BASLANGIC TOPLAM . GERCEK.
ODENEGI ODENEK GIDER TOPLAMI ORANI %
BUTCE GIDERLERI o
TOPLAMI 253.000 304.300 299.900 %98,55
PERSONEL
. . 0,
GIDERLERI 193.000 246.100 246.100 %100
SGK DEVLET PRiMi
. . 0,
GIDERLERI 48.000 46.300 46.300 %100
MAL VE HIZMET
. . 0,
ALIMI GIDERLERI 12.000 12.000 7.500 62,5
CARI TRANSFERLER
SERMAYE GIDERLERI

Biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

2017 yilinda Enstitii biitcesine personel giderleri ile Sosyal Glivenlik Kurumu devlet prim
giderlerinde eklenen o6denekler (51.400) dikkate alindiginda c¢ok yiiksek oranda sapma
olmamistir. Mal ve hizmet alim giderlerinde goriinen %62.5’lik sapma ise yolluk ve glindelik
giderlerinden kaynaklanmistir. 2017 yili igerisinde Enstitii olarak daha ¢ok Enstitiimiiz adina bir
dergi cikartmak icin ¢alisilmis; konferans ve panel gibi etkinlikler biraz daha geri planda kaldig

icin boyle bir sonuc ortaya ¢ikmistir.

a)Personel Giderleri : 246.100,00
b)Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri : 46.300,00
c)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri: 7.500,00

2- Mali Denetim Sonuglari

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
Faaliyet Bilgileri

1.1.1.Kurum ve Diger Kuruluslar/ Universiteler Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve
Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayisi/Katilan sayisi

Diger Universiteler ve diger kuruluslar
tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilara katilan 6gretim
elemanlarinin sayisi

Universitemiz tarafindan diizenlenen
ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilarin sayisi
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Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi

Kongre

Sempozyum 1

Konferans

Panel

Egitim Semineri

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Calistay 1

Toplam

1.2.Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

YAYIN TURU 2016 2017
SCI, SSCI-Exp, AHCI Dergilerinde Yayimlanan Makale Sayilar1 (KTU
adresli)
Diger Dergilerde Yayimlanan Makaleler 3
ULUSLARARASI KURULUSLARA UYELIGI OLAN AKADEMIK
PERSONEL SAYISI
. . ULUSAL 2
DERGILERDE HAKEM OLARAK GOREV YAPAN
AKADEMIK PERSONEL ULUSLARARASI
TOPLAM 2
ULUSAL
PATENT (Alaninda tescillenmis patent) ULUSLARARASI
TOPLAM
C o ULUSAL 1 3
EDITQRLUK (Ulusal ve Uluslargram yaymn ULUSLARARASI
evleri tarafindan yayimlanan kitap/dergilerde)
TOPLAM 1 3
Co . . o ULUSAL
BILDIRILER YA DA OZETLERIN YER ALDIGI ULUSLARARASI
KITAP
TOPLAM
. ] ULUSAL 1 1
KITAP (Ulusal ve Uluslararasi yayin evleri ULUSLARARASI
tarafindan yayimlanan)
TOPLAM 1 1
YUKSEK LISANS
TEZLER DOKTORA
TOPLAM
ULUSAL 2
BILDIRI ULUSLARARASI 2
TOPLAM 2 5
ULUSAL
AKADEMIK PERSONELIN ALDIGI ODUL SAYISI ULUSLARARASI
TOPLAM
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1.3. Proje Bilgileri

1.3.1. Bilimsel Arastirma Projeleri

BILIMSEL ARASTIRMA PROJE BIiLGILERI

2017
Ozel
Onceki Hesa_pl.alrdan
. L . . yill icinde
PROJELER Yildan Yil icinde Yil icinde apilan
Eklenen Proje Clyelbu Tamamlanan Proje R
j ) Harcama
Devreden TL.
Proje
DPT
TUBITAK
A.B.
BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI
DiGER
TOPLAM

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDiRILMESi

A- Ustiinliikler

- lyi yetismis, sosyal arastirmalar i¢in gerekli donanima sahip, tecriibeli, dinamik ve nitelikli
bir kurucu akademik ve idari kadroya sahip olmak,

- Enstitiide gorev alan akademisyenlerin lisansiistii derecelerini yurt i¢inde farkli
tiniversitelerden almis olmalari,

- Enstitii i¢i diyalog ve iletisimin ileri seviyede olmasi,

- Anabilim dali kurulmasiyla birlikte akademisyen alimina baglanmasi,

- Fiziki altyapiy1 gelistirme olanaklariin bulunmasi,

- Ogretim elemanlarmnin her tiirlii degisimi kavrayip uygulayabilecek kapasitede olmast,

- Karadeniz Arastirmalar1 Enstitlisii’niin istedigi her zaman ulusal ve uluslar arasi panel,
sOylesi, konferans, sempozyum vb. akademik programlari diizenleyebilecek kapasitede olmasi,
- Karadeniz teknik Universitesi’ndeki Yiiksek Lisans ve Doktora programlarindaki egitim ve
Ogretimin kalitesi,

- Sehirdeki idari, siyasi ve sivil yapilarla siirekli iletisim halinde bulunulmasi,
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- Ogretim iiyelerinin diger {iniversitelerin Karadeniz Havzasi ile ilgilenen birimleri ile siirekli
iletisim halinde olmalari,

-Universite yonetiminde sosyal bilimlere vakif, bu alanlarin ¢alisma disiplininden haberdar
yoneticilerin gorev aliyor olmasi,

- Egitim-0gretim dilinin Tiirk¢e olmasi.

B- Zayifliklar

- Enstitiiniin heniiz kurulma asamasinda bulunmasi,

- Fiziki olanaklarinin heniiz yeterli olmamasi,

- Anabilim dalinin 2016 yilinda kurulmus olmasi dolayisiyla akademisyen alimina yeni
baslanmasi ve bu nedenle lisansiistii yetistirme programlarinin heniiz baglatilamamasi,

- Akademik ve idari personel yetersizligi,

- Yabanci dilde aragtirma inceleme yapip yayin iiretebilecek 6gretim elemanlarini bulma
zorlugu,

- Yurt i¢i ve disindaki liniversitelerle kurumsal igbirliginin yetersizligi,

- Ulusal ve uluslararasi projelere katilim imkanlarinin siirliligt,

- Trabzon sehrinin tarih biliminin birinci elden kaynaklari olan arsiv malzemelerinin
bulundugu merkezlere uzak olmasi,

- Teknolojik olanaklarin yetersizligi,

- Sosyal bilimler i¢in gerekli olan kaynak dillere yeterince 6nem verilmemesi,

- Universite dis1 kurumlarla sistematik, kurumsal iliskilerinin kurulamamis olmast,

- Arastirma sonuglarinin toplumsallasamamasi1 ve sadece ilgili akademisyenlerle sinirh

kalmasi.

C- Degerlendirme

Karadeniz Arastirmalart Enstitiisii, belirlenmis misyon ve vizyonu c¢ercevesinde akademik,
idari ve altyapr olanaklar1 gelistirildigi, kurumsal yapisi tamamlandii andan itibaren
hedeflenen fonksiyonunu tam anlamiyla gergeklestirebilecektir. Bu baglamda Karadeniz
Teknik Universitesi biinyesinde kurulan Enstitiimiiziin, arastrma ve egitim yoniindeki
eksikliklerinin, tahsis edilecek akademik ve idari kadro, iyilestirilmis fiziki imkanlar ve
enstitiiye aktarilacak maddi kaynakla giderilebilecegi, bu yolla faaliyetlerin gesit ve sayisinin
artirtlabilecegi agiktir.
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V- ONERI VE TEDBIiRLER

Karadeniz Arastirmalari Enstitlisii’niin hedeflenen ¢ercevede faaliyetlerini siirdiirebilmesinin,
asagidaki eksikliklerin giderilmesine bagli oldugu sdylenebilir:
1. Fiziki ortamlarin iyilestirilmesi,
. Yeterli derecede akademik ve idari personelin saglanmasi,
. Ihtisas kiitiiphanesinin olusturulmast,

2
3
4. Teknik donanimi tamamlayacak malzemenin temin edilmesi,
5. Enstitliye ilgili kurumlar tarafindan mali kaynak saglanmasi,
6

. Arastirmaya yonelik proje vs. tiirli ¢alismalarin desteklenmesi.

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alamm
cercevesinde i¢c kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliintin

etkin olarak uygulandigin bildiririm.
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Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig

kontroller, i¢ denetci raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Yer-Tarih)

Prof.Dr.Mehmet OKUR
Mudir
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