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UST YONETICI SUNUSU

Karadeniz Teknik Universitesi Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii 25/02/2009 tarihinde Resmi
Gazete'nin 2009/14724 karar sayisi ile kurulmus olup belirtilen tarihten itibaren Enstitliniin
akademik, idari ve altyap1 yonden giiclendirme faaliyetleri devam etmektedir.

Bilindigi lizere arastirma enstitiilerinin kurulusundaki en énemli amag¢ kendi misyon ve vizyonlari
dogrultusunda arastirma faaliyetlerinde bulunmak, bu faaliyetleri kongre, sempozyum, calilstay
ve konferans gibi bilimsel etkinliklerle bilim diinyas1 ve kamuoyu ile paylasmak, ilgilendigi alanda
lisansiistli egitim-0gretim yapmak, gerektiginde karar alici mercilere raporlar sunmaktir. Bu
baglamda enstitiilerin 6zellikle akademik alanda olmak tizere giiglii bir kadroya kavusturulmas;,
ihtisas kiitliphanelerinin ve veri bankalarinin olusturulmasi hayati 6neme sahiptir. Bu anlamda
gectigimiz yillarda Enstitlimiize bolgenin yakin dénemi lizerine arastirma yapan akademik
personel alinmaya baslanmis, bolge agisindan 6nemli sayilabilecek arsiv kaynaklar1 ve basili
dokiimanlar birimimiz aracilig1 ile tniversite kiitiiphanesine aktarilmigtir. Bu husuta yeni
girisimlerde bulunmaya devam edilmektedir.

Enstitiimiiziin bundan sonraki siire¢ icerisinde akademik ve idari kadro olanaklarinin ve biitge
kaleminin giiclendirilmesi Karadeniz Bolgesinin tarihi, kiiltiirii, sosyal yapisy, iktisadi durumu ve
bolgeye yonelik uluslararasi gelismeler hakkinda kapsamli ¢alismalar yapabilme imkanlarinin
genislenetilmesi, belirlenen arastirma alanlar cercevesinde projeler hazirlanmasi, yayin
faaliyetlerine devam edilmesi, sempozyum, panel, calistay ve konferanslar diizenlenmesi
planlanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde
Enstitimiiz birimlerinin katilimi ile hazirlanan 2021 Yih Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun
bilgisine sunar, Enstitiimiiziin gelismesine ve faaliyetlerin gerceklesmesine katki veren her bir
kurum, kurulus ve meslektaslarimiza tesekkiirlerimi ve minnettarligimi sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Mehmet OKUR
Midiir
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Karadeniz Teknik Universitesi Karadeniz Arastirmalari Enstitiisii 6gretim,
arastirma ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda yiiriiterek Karadeniz
Bolgesinin tarihi, kiiltiirti, sosyal yapisy, iktisadi durumu ve boélgeye yonelik uluslararasi
gelismeler hakkinda kapsamli ¢alismalar yapmayi, bu anlamda yerel ve ulusal karar alici
mercilerin politikalarina bilimsel alanda katkida bulunmay: ve bélgeye yonelik olmak

lizere lisansiistl egitim 6gretim faaliyetleri yiiriitmeyi amag¢ edinmistir.

Vizyon

Vizyonumuz; nitelikli bilimsel arastirma ve yayin yapabilen, uluslararasi diizeyde
saygin bir kurulus olarak taninmak, Karadeniz havzasi ekseninde yapilacak bilimsel ve
kiltlrel etkinliklere onciiliik eden ve evrensel degerler ¢ergevesinde, yliksek diizeyde

kaliteli egitim verebilen bir kurum olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Enstitii Organlari

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 19. maddesi ile enstitli organlari; enstitt
miudiri, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu olmak tizere olusturulmustur.

Enstiti Midiri

Rektorliige bagh enstitiilerde atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten miidiir tekrar atanabilir. Enstitli miidiriiniin, enstitiide gorevli aylhklh 6gretim
elemanlar arasindan {i¢ y1l icin atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Gorevleri;

e Enstiti Kurullarina baskanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarini uygulamak ve
enstitll birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,

e Her 6gretim yii sonunda ve istediginde enstitiiniin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

e Enstitiniin 6denek ve kadro ihtiyaclarim1 gerekgesi ile birlikte rektorlige
bildirmek, enstitii biitgesi ile ilgili oneriyi enstitii yonetim kurulunun da gortisiini
aldiktan sonra rektorliige sunmak,

e Enstitiiniin birimleri ve her diizeyindeki personeli iizerinde genel gézetim ve
denetim gorevini yapmak,
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e 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Kurulu

Miidiiriin baskanliginda miidiir yardimcilari ve enstitliyii olusturan ana bilim dah
baskanlarindan olusur.
Gorevleri;

e Enstitliinlin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslar1 plan, program ve egitim-6gretim takvimini
kararlastirmak,

e Enstitli yonetim kuruluna liye se¢mek,

e 2547 sayili1 Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Yonetim Kurulu

Midiiriin baskanliginda miudiir yardimcilar;, midirce gosterilecek alti aday
arasindan enstitl kurulu tarafindan ti¢ y1l icin secilecek li¢ 68retim iiyesinden olusur.
Gorevleri;

e Enstiti kurulunun kararlarn ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda miidtre
yardim etmek,

e Enstitiniin egitim-6gretim, plan ve programlar1 ile takvim uygulamasini
saglamak,

e Enstitiiniin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

¢ Enstitli midiiriiniin enstitii yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalan ile egitim-6gretim ve
sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,

e 2547 Sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

C- Birime iligkin Bilgiler

Karadeniz Arastirmalari Enstitiisii (KAREN) 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun
ek 30’uncu maddesine gore Bakanlar Kurulu'nca 25/02/2009 tarihinde Karadeniz Teknik
Universitesi biinyesinde kurulmustur. Enstitii éncelikli olarak Karadeniz havzasinin cografi,
tarihi, kiiltiirel, stratejik, sosyo-ekonomik, giivenlik yapisi ile uluslararasi iliskiler alanina
yonelik bilimsel aragtirma ve incelemeler yaparak kullanilabilir bilgi ve veri iiretmeyi
hedeflemektedir. Enstitii bu anlamda bolgede kurulan ilk ve tek arastirma enstitiisii olarak

dikkati ¢ekmektedir.
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2015 yilindan itibaren enstitii kadrosuna 6gretim elemant alimina baslanmis ve su ana
kadar ii¢ Dr. Ogr. Uyesi alim1 yapilmstir. Enstitiimiiz yaptig1 ¢esitli etkinliklerin yanisira her
yil Rapor, Kitap ve KAREN Dergisi (her yi1l 2 say1) yayinlanmaktadir.

1- Fiziksel Yapi

1.1 Karadeniz Arastirmalarinin Taginmazlarinin Dagilimi (*)
(Edebiyat Fakiiltesi Raporunda Gosterilmistir)

1.2 Kapali Alanlarin Dagilimi (*)

1.3 Egitim Alanlarinin Teknolojik Donanimi

1.4- Sosyal Alanlar

1.4.1 Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

1.4.2 Spor Tesisleri

1.4.3 Kongre ve Kiiltiir Merkezleri/Gok Amach Salonlar

1.5 - Hizmet Alanlari

1.5.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlari (¥)

Sayisi(Adet) Alani(m?) Kullanan Sayisi
(Kisi)
Akademik Personel Calisma 4 75 4
Odasi
Idari Personel Calisma Odasi 3 41 2
Toplam 7 116 6

1.5.2 Kiitiiphane Hizmet Alanlan (*)

1.6 Hastane Alanlari (*)
2- Orgiit Yapisi

Karadeniz Arastirmalari Enstitiisii, mevcut durumda miidiir ve miidiir yardimcilari
koordinasyonunda idare edilmekte, kararlar olusturulan akademik kurul tarafindan
alinmakta, gerceklestirilen faaliyetler, Enstitli Miudiiri koordinasyonunda midiir
yardimcilari, 68retim tiyeleri ve idari personelin esit gorev dagilimi cercevesinde

yuritilmektedir.
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ENSTITU
MUDURU

ENSTITU ENSTITU
MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI

OGRETIM UYESI OGRETIM UYESI

ENSTITU
SEKRETERI

BURO
PERSONELI

3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri (*)

Birimler Bilisim Sisteminin Ad1 Kullanic1 Say1
Harcama Yonetim Sistemi (HYS) 2
Mali isler Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 2
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 3

Yénetim isleri

Egitim Igleri

3.2 Yazilimlar ve Bilgisayarlar (*)

Cinsi Kullanimda Olan Depoda Toplam
. S bulunan
idari Amach Egitim Arastirma
(Adet) Amacgh Amacgh
(Adet) (Adet)

Yaziim (Hazir program,
lisans gibi)

Masa Ustii Bilgisayar 3 3 6

Tasinabilir (Diziistii)
Bilgisayar
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3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4.2 Ogretim Elemanina Diigsen Ogrenci Sayisi

4.3 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

4.4 Diger Universitelerde Goreviendirilen Akademik Personel

Cinsi idari Egitim  Arastirma Cinsi idari Egitim Arastirma
Amagh Amagh Amach Amagh Amagh Amagh
(Adet)  (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akill Tahta Faks 1
Projeksiyon Fotograf mak.
Slayt makinesi Kameralar
Tepegoz Televizyonlar
Episkop Tarayicilar 1
Barkot Okuyucu Miizik Setleri
Baski makinesi Mikroskoplar
Fotokopi makinesi 1 DVD’ler
Optik Okuyucu Gii¢ Kaynag1
Lazer Yazic 2 1 Cok Fonksiyonlu 1
Yazici
4- insan Kaynaklari (*)
4.1 Akademik Personel
2019 2020 2021

Profesor
Docent
Doktor Ogretim Uyesi 3 3 3

Ogretim Uyeleri Toplami 3 3 3
Ogretim Gérevlisi
Aragtirma Gorevlisi

Ogretim Uyesi Disindaki Akademik
Personel Toplami
Genel Toplam 3 3 3

4.5 Baska Universitelerden Biriminizde Gérevlendirilen Akademik Personel

4.6 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihmi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas @ 26-30Yas | 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 2
Yizde %33 %67
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4.7 idari Personel

Hizmet Siniflan Kadrosu Biriminizde Bulunup 13/b-4 ile Biriminizde
ayni zamanda Biriminizde Gorevlendirilen Personel
Calisan Personel Sayisi Sayisi
Genel idari Hizmetleri 1 1

Teknik Hizmetleri Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

*TUm birimler tarafindan dolduracaktir.

4.8 idari Personelin Egitim Durumu

Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Egitim Durumu

ikégretim Lise On lisans Lisans Yiiksek L..ve
Kisi Sayisi Doktara
1
Yiizde %50

*Tum birimler tarafindan kendi kadrolarinda yer alan sayilara gére dizenlenecek.

4.9 idari Personelin Hizmet Siireleri

Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yi 4-6Yil 7-10 Y1l 11-15Yil 16 - 20 Yil 21 - Uzeri

Kisi Sayisi 1

Yiizde

*Tum birimler tarafindan kendi kadrolarinda yer alan sayilara gore dizenlenecek.

4.10 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas 26-30 Yag @ 31-35Yas @ 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1
Yizde %100

*Tum birimler tarafindan kendi kadrolarinda yer alan sayilara goére dizenlenecek.

4.11 Personelin Cinsiyet Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar

Kadin Erkek Toplam K % E %
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Akademik Personel 1 2 3 %33 %67
idari Personel 1 1 %0 %100
TOPLAM 1 3 4
*Tum birimler tarafindan kendi kadrolarinda yer alan sayilara goére diizenlenecek.
4.12 Sozlesmeli Personel ve isgiler
4.13 Yillar itibari ile Personel Sayilarinin Dagilimi
Personel Sinifi 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih
Akademik Personel 3 3 3
Yabanci Uyruklu Akademik Personel
idari Personel 1 1 2
Sozlesmeli Personel
Siirekli Isgiler
Stirekli isgiler (696 KHK)
TOPLAM 4 4 5

*TUm birimler tarafindan dolduracaktir.

5-Sunulan Hizmetler
5.1 Egitim Ogretim Hizmetleri
5.1.1 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

5.1.2 Ogrenci Sayilari (*)

5.1.3 Yabanci Dil Hazirhik Sinifi Ogrenci Sayilari
5.1.4 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari
5.1.5 Yuksek Lisans ve Doktora Programlarn (*)
5.1.6 Yabanci Uyruklu Ogrenciler(*)

5.1.7 Engelli Ogrenci Sayilari

5.1.8 Mezun Ogrenci Sayilari (2020-2021)
5.1.8.1 Kurulusundan Bugiine Kadar Mezun Ogrenci Sayilari

5.1.9 Yatay Gegis Sayilari
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5.2 Saghk Hizmetleri
5.3 Arastirma Hizmetleri

Universitemizin Arastirma politikasi, 2019-2023 Stratejik Planinda belirtiimis olan
“Yenilikgi Uretim Igin Arastirma Kapasitesini Gelistirmek” amaci dogrultusunda
birimimiz akademisyenleri tarafindan yurGtilen kurum igi ve kurum digi projelere iligkin
bilgiler asagida sunulmustur.

Bunun diginda biriminizce yil igerisinde gergeklestirilen arastirma projesi hazirlama
egitimi, bilgilendirme vb. faaliyetler de yazilabilir.

5.3.1 2021 Yili BAP Proje Bilgileri (*)

ONCEKI YILLARDAN

2021 YILI ICINDE AGILAN DEVREDENLERLE BERABER
BiRIM ADI TOPLAM

PROJE TOPLAM PROJE SAYISI TOPLAM

SAYISI BUTGE (TL) BUTGE (TL)

...... Fakultesi

Bu tabloya ait bilgiler BAP Biriminden alinabilir.

5.3.2 2021 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Turlerine Goére Dagilimi

PROJE PROJELERIN TOPLAM

HMeHS T SAYISI BUTGESI (TL)

BAPO1- Temel Arastirma Projesi

BAPOQ2- Hizli Destek Projesi

BAPO3- Baglangi¢ Destek Projesi

BAPO4- Arastirma Altyapi Projesi

BAPO5-Yurt Disi Arastirma Projesi

BAPOQ6-Lisansustu Tez Projesi

BAP07-Kamu-Universite Sanayi Isbirligi

Arastirma Projesi

BAP08-Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi

BAP09-Lisans Ogrenci Projesi

BAP10 -Es Finansmanli Bilimsel Arastirma

Projesi

BAP11 Disiplinler Arasi isbirligi Projesi

BAP12 Doktora Sonrasi Arastirma Projesi
TOPLAM

*Tum birimler tarafindan dolduracaktir. Bu tabloya ait bilgiler BAP Biriminden alinabilir.
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5.3.3 2021 Yili Kurum Digi Proje Bilgileri

Projelerin Toplam

Proje Sayisi Biitgesi

2021 Yilinda agilan TUBITAK Projesi

2021 yilinda Agllan Diger (TAGEM, DOKA,
DOKAP,BOREN, TUSEB vb.)

*TUm birimler tarafindan dolduracaktir.

5.4 Kiiltiir Hizmetleri (*)

Tiyatro ve
Oyunlar

Konser ve
Miizikal

Gosteri

Soylesi

*(ilgili Birimler yaptiklari Tiyatro-sahne sanatlari, halk oyunlari ve konser gibi kiiltirel faaliyetler
hakkinda bilgileri yazabilir.

5.5 Spor Hizmetleri

*Saglik Kiltir Spor Daire Baskanh@i, Universite i¢i ve Universiteler arasi sportif etkinlikler,
organizasyonlar, basarilar hakkinda bilgi verecektir.

5.6 Ogrenci Kuliipleri Faaliyetleri
5.8 Talep, Sikayet ve ihbarlar

CIMER/DENETLEME Agiklama
KURULU/REKTORLUK/BOLUM
Ogrenci Personel Diger
Sikayet
Talep/Oneri/Bilgi
ihbar
TOPLAM
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6- ic Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Birimimizde kamu i¢ kontrol standartlari, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etik davranis
ilkeleri hakkinda periyodik toplantilar yapilmakta; ilgili personel bilgilendirilmektedir.
Akademiye ve kamuoyuna sunulan hizmetlerle ilgili olmak iizere kadro olusturma siireci devam
etmekte olup mevcut personel araciligiyla birimimizin aragtirma alani i¢ine giren konularda
bilimsel etkinlikler (kongre, ¢alistay, panel, konferans) yapilmaktadir. Kurumumuzun misyonu
ve belirlenen etkinliklerle ilgili olarak birimimizdeki gorev dagilimi ve organizasyonu hesap
vermeye uygun bir sekilde diizenlenmistir. Birim misyonu ile idari birimlerin misyonu
ortigmekte ve gerekli durumlarda bu konuyla ilgili revizyon yapilmaktadir. Birimdeki hassas
gorevler, ilgili prosiidiir ve egitim ihtiyacina yonelik iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir.
Haftalik olarak yapilan toplantilarla ilgili personele verilen gorevlerin takibi saglanmaktadir.
Personel performansinin yukariya c¢ikarilabilmesi icin tesvik edici teorik bilgiler verilip
uygulamalar yapilmaktadir. Birimimizde insan kaynaklarina yonelik sartlar ve prosediirler
mevcuttur. Birimimizdeki is akis siirecleri birim yoneticileriyle saglanmaktadir.

Birimimizde her bir faaliyet i¢in etkin kontrol ve stratejisi belirlenmekte, birimin is
kaydi, faaliyetlerin belli bir sistem esasinda dosyalanip depolanmasiyla saglanmaktadir.

Birimimizde i¢ kontroliin etkin bir sekilde saglanabilmesi, siirekli izleme faaliyetlerinin
gerceklesebilmesi icin periyodik toplantilar araciligiyla fikir alis verisi ekseninde
degerlendirme yapilmakta; birim yonetimi ile personel arasinda is bolimii yapilarak siirecin

saglikli ve ivedi olarak islemesi saglanmaktadir.

6.1.1 i¢ Kontrol

Universite ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2021 yilindaki yili
icerisinde gercgeklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Standart 1: Etik
Degerler ve Durustlik

Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi ve

<§( Gorevler

= H . T N
0 Standart 3: Personelin ¢ Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel Sekreterlik
8 Yeterliligi ve tarafindan diizenlenen Memur Akademisi egitim programlarina personelin
@) Performansi katilimi sagland..

4
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¥
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DEGERLENDIRME

FAALIYETLERI

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, imza
Yetkisi)

Standart 5: Planlama
ve Programlama

e 2019-2023 donemi stratejik plan icin, veri girisi duzenli olarak yapilmistir,

birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim i¢i degerlendirme
toplantilari gergeklestirilmistir.

Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendiriimesi

UniversitemizRisk Strateji Belgesi hazirlik galismalarina katki verilmis
olup, Birimimiz Birim Risk Koordinatérii ve Risk Degerlendirme Calisma
Grubu olusturulmus/guncellenmistir. Risk tespiti ve degerlendirme
calismalari yapilmig/yapilmaktadir. Risk kayit formu olusturulmus ve
riskler raporlanmistir.

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve

Birimimizin yili butcesi; birim butce tavanlari, dnceki yil harcamalari,
hizmet genislemeleri ve personel sayilari varsa bitce gelir tahminleri esas

Ydntemleri alinarak yapilmigtir.
Birimlerimimiz Harcama Yetkililerince Tasinir Yonetim hesabi hazirlik
kapsaminda yil sonu sayimi yapilmakta ve ilgili tutanaklar tutulmaktadir.
Standart 8:
Proseddirlerin
Belirlenmesi

Standart 9: Goérevler
Ayriligi

2021 yihnda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri mevcut personel arasinda
paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu, Demirbas ve Sarf
Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile Tasinir Sayim Kurulu
olusturuldu/glncellendi.

Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

Standart 11:
Faaliyetlerin Surekliligi

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

Standart 13: Bilgi ve
iletisim

Birim web sayfamizin sirekli olarak gincel tutulmasinin saglayacak
sekilde veri giris sorumlulari tanimlanmis ve web guncelliginde glvence
saglanmigtir

Standart 14:
Raporlama

Birimimize ait faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan yayimlanarak,
kamuoyu ile paylasildi.

Standart 15: Kayit ve
Dosyalama Sistemi

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMIi (EBYS) ile 2021 yili igerisinde
Fakilte/MYO 92 kurum i¢i yazisma yapildi.

2021 yilinda “Memur Akademisi“ kapsaminda yapilan EBYS ve Resmi
Yazisma Esaslari konulu egitimlere personelimizin katihmi
saglanmistir.

Standart 16: Hata,
Usulsuzlik ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

Mali konularla ilgili olarak 22 islem gergeklestirildi

15|Sayfa




Karadeniz Arastirmalarn Enstitlisu Mudurluga 2021 Birim Faaliyet Raporu

Standart 17: Ig e Unirsite tarafindan yapilan personel anketine personelin katilimini

Kontroliin saglamak igin gerekli duyuru ve bilgilendirmeler yapiimis.

Degerlendiriimesi e Uyum eylem plani kapsaminda yiritilen faaliyetler bu raporla
paylasildi.

veya izleme faaliyeti yapilmadi.
¢ Yapildi ise, bulgular ve izleme sonuglari 6zetlenecek.

iZLEME

Sayistay Denetgileri tarafindan herhangi bir sorgu alinmadi.

Standart 18: g Denetim | o iG DENETIM: 2021 yili igerisinde Enstitimiizde herhangi bir denetim

e DIS DENETIM: 2021 yilinda gergeklestirilen 22 imali islemle ilgili

6.1.2 Duzenlenen ve Katilim Gergeklestirilen Egitimler

Universitemiz Memur Akademisi kapsaminda gergeklestirilen egitimlere cogunlukla
katilim saglanmistir.

6.1.3 On Mali Kontrol

Birimimizce 2021 yili igerisinde gergeklestirilen mali islemlerin tlr ve sayilarina ait bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

ISLEM SAYI ISLEM SAYI ISLEM SAYI
Maas 14 Mesai 0 Telefon 7
Ek Ders 0 Satin Alma 1 Jiiri Odemesi 0

Doéner Sermaye

Yolluk 0 Hakedis Dosyasi 0 Odemesi

*BUtlin Harcama Birimleri tarafindan KBS, MYS, DMIS gibi sistemlerden olusturduklar belge
sayisi esas alinarak doldurulacaktir.

6.2- Kalite Glivence Sistemi

KTU Kalite Gilivence Sistemi Yénergesi kapsaminda Birim Kalite Komisyonu teskil
edilmistir.

Kurumsal Akreditasyon Program hazirliklar1 kapsaminda biriminizce yiiriitiilen
faallyetler Karadeniz Arastirmalart Enstitilisti, Kurumsal Akreditasyon Programina yonelik
Universitemiz tarafindan gerceklestirilen bilgilendirme toplantilarini takip etmis ve sonrasinda
birim iginde ayri bir toplanti yaparak elde edilen verileri akademik ve idari personelle
paylasmistir. Bu baglamda Enstitiimiiz Birim Danigsma Kurulunu olusturdugu gibi 17 Kasim
2021 tarihinde bir toplanti da gerceklestirmis ve gerek i¢ gerek dis paydaslarla Enstitii
blinyesinde yapilacak faaliyetler ve destekler konusunda fikir aligverisinde bulunmustur. Diger
taraftan Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda Enstitii faaliyetleri veri girisi saglanmustir.

Birim Damisma Kurulu Toplantis1 Ozeti: Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii Birim
Danisma Kurulunun ilk toplantis1 kurul iiyelerinin salt cogunlugun katilimi ile 17.11. 2021
tarihinde gerceklestirilmistir. Bu toplantida: Dis paydas sayisinin arttirilmasina, bu amacla
Karadeniz ile ilgili ¢alismalar yiiriiten kamu veya 0zel kurumlarla irtibata gegilmesine,
kurumun uluslararas1 tanmirliginin saglanmasi1 ve ortak caligmalar yiiriitiilmesi amactyla
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uluslararas1 kurumlarla isbirligi konusunda girisimlerde bulunulmasina, bdlgesel faaliyetler
yuriiten DOKAP gibi kurumlarla ortak ytiriitiilebilecek proje ¢alismalari i¢in bir araya gelinerek
istisare yapilmasina, Enstitiiniin ¢alismalarinin daha etkili ve verimli olmasi i¢in akademik ve
idari personelin yeterli hale getirilmesi gerektigi, ayn1 zamanda lisansiistii egitim Ogretim
faaliyetlerinin baslatilmasinin faydali olacagina karar verilmistir.

II- STRATEJIK PLAN AMAC ve HEDEFLER

A- KTU 2019-2023 Stratejik Plan1 Amag ve Hedefler

Amag 1- Enstitiiniin kurulusunu tamamlamak.

Hedef 1.1 Anabilim dallar1 olusturmak.

Hedef 1. 2 Yeterli akademik ve idari personel temini.
Hedef 1. 3 Enstitiiniin fiziki ihtiya¢larini gidermek.
Hedef 1. 4

Amag 2- Karadeniz havzasi ile ilgili bilimsel etkinlikler diizenlemek.

Hedef 2.1 Panel, konferans, seminer vs. diizenlemek.

% Hedef 2. 2 Ihtisas kiitiiphanesi olusturmak.

d Hedef 2. 3 Akademik dergi ¢ikarmak.

g Hedef 2. 4 Akademik ¢alismalari kitap olarak yayimlamak.

[1] | Amac¢ 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii

T | yayginlastirmak.

[x] | Hedef3.1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

3 Hedef 3. 2 Kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

<C | Hedef3.3

<§:‘: Amacg 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6ziim odakl iiniversite olmak.
Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.
Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.
Hedef 4. 3

Amacg 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5. 1 Uluslararasi is birligi siiregleri gelistirilecektir.
Hedef 5. 2 Uluslararasi gortnirliiliik daha da artirilacaktir.
Hedef 5. 3
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Hedef 5. 4

B. 2019-2023 Stratejik Plan 2021 Yili izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinin Gglinct uygulama yili tamamlanmistir.
Plan icerisinde birimimizin sorumlu oldugu hedefler (gostergelerle izlenen) ile ilgili

faaliyetlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Stratejik Plan Veri Girisi sisteminde Dekanlik/Mudurluk sifresi ile giris yapildiginda
"Birim Karneleri ve Degerlendirme" bolimu esas alinarak, sorumlu oldugunuz

gostergelere iliskin bilgiler girilecektir.

acikogrencileryetistirmek ve mezun etmek.

Amac1-Egitim-ogretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime

2020

2021

Akredite olan lisans programlarinin toplam lisans program
icindeki orani (Akreditasyon)

Disiplinlerarasi lisansUstu program sayisi

Mdufredatlari konu alan dis paydaslarla yapilan toplanti sayisi

Ogrenci serbest calisma alani (m?)

Ogretim elemani niteligi artirilacaktir.

Ogretim Uyesi basina diisen yayin (SCI, SSCl-exp, AHCI)
sayisl

Egiticilerin egitimine katilan 6gretim Uyesi sayisi

Yurtdisi bilimsel etkinlikler i¢in yapilan akademisyen
gobrevlendirme sayisi

Ogrenci niteligi artirilacaktir.

Kurum disi 6dullendirilen 6grenci sayisi

Ogrencilerin kisisel ve mesleki geligimlerine yonelik
dizenlenen etkinlik sayisi

Ogrenciler tarafindan (On lisans, lisans, lisansiistii) basvuru
yapilan kurum disi proje sayisi

Amag 2- Yenilikg¢i tGretim igin aragtirma kapasitesini geligtirmek.

Girisimeilik ve yenilikgilik killtiiri ile sanayi isbirligi
,,,,, gelistirilecektir.

Universite-Sanayi s birligi kapsaminda yapilan proje sayisi
(icerisinde bir sanayi kurulusunun yer aldigi TUBITAK, AB,
Bakanliklar, kontrath ve benzeri projeler)

Universite-Sanayi s birligi kapsaminda y(ritilen lisansisti
tez sayisi

Arastirmaci insan kaynagd gelistirilecektir.

Kamu kurumlari veya 6zel sektor tarafindan fonlanan toplam
kurum digi proje sayisi (TUBITAK, AB, DOKA, DOKAP,
TAGEM, Sektor Kontratl, Bakanlk, BAP 08 ve benzeri)

LisansUstl (tezli ylksek lisans +doktora) 6grenci sayisinin
toplam dgrenci (6n lisans, lisans, tezli ve tezsiz yuksek lisans
ile doktora) sayisina orani

Yillik (ulusal + uluslararasi) patent belge sayisi

YOK 100/2000 doktora burs programina kayitli égrenci sayisi
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Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Akredite olan altyapi (laboratuvar vb.) sayisi

Kurum digi destek, bagis vb. katki alan altyap! (UYGAR,
laboratuvar vb.) sayisi

Kitiphane veri tabani sayisi

Kurum ici (BAP) desteklenen altyapi proje sayisi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) daha etkin
hale getirilecektir.

UYGAR’lar tarafindan yapilan etkinlik (egitim, seminer,
konferans) sayisi

UYGAR'lar tarafindan yurutulen (kurum igi veya kurum disi)
proje sayisl

Akredite olan veya Kalite Belgesi alan UYGAR sayisi

UYGAR’lar tarafindan dis paydaslarla yapilan toplanti/ziyaret
sayisl

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak.

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu
gelistirilecektir.

Personeli bir araya getiren sosyal etkinlik sayisi

Mezunlarla iletisim ve isbirligi gliclendirilecektir.

Mezunlarla yapilan toplanti sayisi

Toplumsal sorunlara duyarl ve ¢éziim odakl uUniversite olmak.

Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artinlacaktir.

Belirli gun ve haftalara yonelik yapilan etkinlik sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik yurutulen faaliyet sayisi

Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
topluma yonelik yarutulen egitim sayisi

Uzaktan EgitimUygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
topluma yonelik yurutulen egitim sayisi

Toplumsal hizmetlere ait web sitelerinin ziyaretci sayisi

Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim siire¢lerinde hizmet
kalitesi artirilacaktir.

Acile basvuran hastalarin memnuniyet orani

Ayaktan bakim alan/yatan hasta memnuniyet orani

Saglik hizmeti calisani memnuniyeti orani

Cocuk Hastanesi ve Dig Hekimligi Fakultesi binasinin hizmete
aclimasi

Kalite calismalar kapsaminda saglik ¢calisanlarina yonelik
duzenlenen egitim sayisi

Uluslararasi igbirligi suirecleri gelistirilecektir.

Diger Universitelerle acilan uluslararasi ortak program sayisi

Yurt disi Universiteler, kurum ve kuruluslar ile yurutulen
faaliyet sayisi

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi
artirilacaktir.

Egitimini % 100 yabanci dilde yuriten program sayisi

Yabanci dilde verilen ders sayisi

Uluslararasi goriiniirliik daha da artirilacaktir.
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Tanitim amagl katilim saglanan uluslararasi fuar vb. etkinlik
sayisi

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Birimlerimiz tarafindan diizenlenen uluslararasi sempozyum
vb. etkinlik sayisi

Stratejik Plan Veri Girisi sisteminde Dekanlik/Mudurltk sifresi ile giris yapildiginda
"Birim Karneleri ve Degerlendirme" bolimu esas alinarak, sorumlu oldugunuz

gostergelere iligkin bilgiler girilecektir.

lll- FAALIYETLERE iLiISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler

1- Bitge Uygulama Sonuglari

1.1.Biitgce Giderleri

1.1.1 Program ve Alt Program Diizeyinde 2021 Biitce Giderleri

Program ve Alt Program Diizeyinde Harcamalar

Baglangi¢ Toplam
Program ve Alt Faaliyet Tiiru Odenegi Odenek
(TL) (TL)

Harcama
(TL)

56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

210- ARASTIRMA ALTYAPILARI

178- YUKSEKOGRETIMDE B_iLiI\_/ISEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

54- TEDAVI EDiCi SAGLIK
167- TEDAVI HiZMETLERI

62- YUKSEKOGRETIM

240- OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER

239- ON LISANS EGITIiMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

241- YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

901- TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

900- UST YONETIM, iDARI VE MALI
HIZMETLER

PROGRAMLAR TOPLAMI

HIT.O
Orani
%

* Progrram Butce sistemi-Program Bltce Uygulama-Gider/Gelir Durum Listesi menistinden

hem program/alt program hem de ekonomik kod diizeyinde alinabilir.
*% Orani (Toplam Harcama/Toplam 6denek) X 100 olarak hesaplanacaktir.
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1.1.2 Ekonomik Diizeyde 2021 Butce Giderleri

Ekonomik Duzeyde 2021 Butce

Baslangig Toplam Odenek H/T.0

Odenegi (TL) (TL) Harcama (TL)  gpan 9
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI
PERSONEL GIDERLERI 421.000,00 461.879,90 461.879,90 %100
SGK DEVLET PRIMI
GIDERLERI 79.500,00 87.155,18 87.155,18 %100
MAL VE HiZMET ALIMI
GIDERLERI 8.100,00 8.100,00 4.969,75 %61,35
CARI TRANSFERLER
SERMAYE GIDERLERI

* Progrram Butge sistemi-Program Bitge Uygulama-Gider/Gelir Durum Listesi mendsinden
hem program/alt program hem de ekonomik kod diizeyinde alinabilir.
* % Orani (Toplam Harcama/Toplam édenek) X 100 olarak hesaplanacaktir.

1.2. Biitge Giderlerine iliskin Agiklamalar

Mali tablolar igin baslangic édenekler ve harcamalar |. Ogretim ve Il. Ogretim baz alinarak
hazirlanmistir. Birimimize 2021 yilinda tahsis edilen 557.135,08 TL’nin 554.004,83TLlirasI
harcanmigtir.

Kurumumuzun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak uretilmesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon, yéntem, sureg ile i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller yapilmistir.

a)Personel Giderleri :

Personel giderleri igin baslangigta ayrilan 508.600,00 TL miktarlik 6denege 48.535,08TL
eklenerek toplam liralik bir 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin, 554.004,08 TL'’si Enstitl
personelinin maas, juri Ucretleri, sosyal haklar vb. giderler igin yapilan 6demelerde
kullaniimistir.

b)Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

Birimimizin isveren sifatiyla, ¢alisanlari igin 6denecek sigorta ve saglik primi 6demeleri
ile ilgili ekonomik gider kodunda 79.500.00TL butce baslangig 6denegi 6ngorulmas, yil
icinde Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapilan
ekleme/disme igslemleri sonucunda olusan 87.155,18TL toplam &denekten
87.155,18TL harcama yapiimis,
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c)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan buro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elektrik alimlari, laboratuvar malzemeleri, biro ve isyeri demirbas
onarimlari, rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize
mevzuatlar ¢ergcevesinde ddenen yurtigi ve yurtdisi gegici ve surekli goérev yollugu
giderleri ile ilgili ekonomik kodunda 8.100 TL butge baslangic 6denegi dngorulmustur.

Bultge yil igerisinde ihtiyag duyulan tertiplere toplam 48.535,08 ekleme islemi yapilimis;
Toplam 6denekten 554.004,83 TL harcanmigtir.

2- Mali Denetim Sonuglari

2.1. i¢ Denetim

ic Denetim Birimince hazirlanip Rektérlik Makaminca onaylanan  2021- 2023 i¢c Denetim
Plani ve 2021 yili i¢ denetim programinda Birimimizde denetim, danismanlik ve izleme yapilan
alan asagidaki gibidir.

DENETIM VE DANISMANLIK SUREC GOREVLI
YAPILAN BiRiM iC DENETGI

....... Hangi siiregler hakkinda denetim yapildig:

Fakiiltesi/MYO/Bagkanh@ | bilgisi 6zetlenecek.

*2021 yilinda denetim programi kapsaminda denetlenen veya onceki yil denetim izlemesi
olan birimlerce doldurulacaktir.

2.2. Dig Denetim
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Performans Bilgileri
1- Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayin ve Fikri Sinai Mulkiyet Haklari Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

Kurum ve Diger Kuruluslar/ Universiteler Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayisi/Katilan sayisi

Biriminiz tarafindan diizenlenen Diger Universiteler ve diger kuruluslar tarafindan diizenlenen
Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi
Etkinlige Etkinlige
katilan katilan Katilan Katilan
. e yabanci Faaliyet/Etkinligin yabanci . e Ogretim . e Ogretim
Faaliyet/Etkinligin Adi akademisyen Adl akademisye Faaliyet/Etkinligin Adi Eleman Faaliyet/Etkinligin Adi Eleman
/arastirmaci n/arastirma Sayisi Sayisi
sayIsi Cl sayisi
Kongre
Sempozyum
1-Karadeniz Arastirmalari
Enstitlisu ve Arastirma-
Caligtay Uygulama Merkezleri
Caligtayi-II
1-Milli Micadele’de
Karadeniz ve Pontus
Panel Meselesi
2-Karadeniz Soylesileri-1
1-Dogu Karadeniz Bolgesi
Rapor Madencilik Potansiyelinin
Degerlendirilmesi
. Karadeniz Arasgtirmalari 2 Adet
Dergi o o
Enstitlisu Dergisi
1-100. Yilinda Trkiye-Rusya
Kitap lliskileri ve Karadeniz (Moskova
Antlasmasi’ndan Ginimuze)
Toplam 7 Adet
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1.2.  Bilimsel Yayinlar ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklarina iliskin Bilgiler

Universitemizin Arastirma Politikasi ve 2019-2023 Stratejik planinda yer alan “Egitim-
ogretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime agik ogrenciler yetistirmek
ve mezun etmek..” amaci altinda yer alan “Ogretim elemani niteligi artirilacaktir.
hedefi dogrultusunda birimimiz akademisyenlerine ait yillar itibari ile yayin bilgileri
asagida sunulmustur.

2019 2020 2021

SCI, SSCI, AHCI indexlerinde yer
alan KTU adresli yayinlarin

Ogretim Elemani Bagina Yayin
Sayisi

*Tabloda istenen bilgiler Kutiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligindan (Beyhan
Hanim/Zeki Bey) Biriminiz ve bélimleriniz/programlariniz itibari ile alinabilir.

Universitemizin Arastirma Politikkasi ve 2019-2023 Stratejik planinda yer alan
“Yenilik¢i uretim igin arastirma kapasitesini gelistirmek.” amaci altinda yer alan
‘Aragtirmaci insan kaynagi geligtirilecektir. hedefi dogrultusunda birimimiz
akademisyenlerinin bulusgu ve basvurucu/ ortak olarak bulundugu Fikri Sinai Mulkiyet
Haklarina iliskin bilgiler asagida sunulmusgtur.

2021 Yili igerisinde
BELGE Tescillenen Sayr BASVURU Sadece 2021 Yilinda
TURU ( Bagvuru tarihi dnceki TURU Yapilan Bagvurular
yillarda olup tescili 2021 P $
yilinda olanlar da dahil)
PATENT ULUSAL ULUSAL
BELGE PATENT
ULUSLARARAS ULUSLARARASI
SAYISI | BASVURUSU
FAYDALI ULUSAL FAYDALI ULUSAL
MODEL ULUSLARARAS MODEL ULUSLARARASI
| BASVURUSU
ULUSAL TASARIM ULUSAL
TASARIM ULUSLARARASI BASVURUSU | ULUSLARARASI

*Tabloda istenen bilgiler Teknoloji Transferi Uygulama Arastirma Merkezinden Biriminiz

itibari ile alinabilir.
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1.3 Odiiller
* Odiil Adi ve Derecesi ngju#;xu er':Irt:§
AKADEMIK 1-
PERSONELIN ULUSAL 2-
ALDIGI ODUL SAYISI 1-
(Ogretim elemaninin, ULUSLARARA
kadrosunun bulundugu S|
kurum tarafindan verilenler 2-
harig.)
** Odiil Adi ve Derecesi Kg::lunl'll;ix.l e,-';ﬁz§
1-
o - ULUSAL
KL!RUM DISI ODULLENDIRILEN 2-
OGRENCI SAYISI )
ULUSLARARASI

* Bu gosterge Stratejik plan sisteminde A6.01.05 kodu ile bulunmaktadir.
**Bu gosterge Stratejik plan sisteminde A1.04.1 kodu ile bulunmaktadir
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIiRILMESI

Ustiinliikler

» Anabilim dal kurulmasiyla birlikte akademisyen alimina baslanmasi,

» Bolgeye lizerinde arastirma yapma altyapisina ve donanima sahip dinamik bir
akademik kadroya sahip olmasi,

> Ogretim elemanlarinin her tiirlii degisimi kavrayip uygulayabilecek kapasitede
olmasi,

» Karadeniz Arastirmalar1 Enstitlisi’'niin istedigi her zaman ulusal ve uluslararasi
panel, soylesi, konferans, sempozyum vb. akademik programlari diizenleyebilecek
kapasitede olmasi,

> Karadeniz teknik Universitesi'ndeki Yiiksek Lisans ve Doktora programlarindaki
egitim ve O6gretimin kalitesi,

» Sehirdeki idari, siyasi ve sivil yapilarla siirekli iletisim halinde bulunulmasi,

> Ogretim liyelerinin diger iiniversitelerin Karadeniz Havzasu ile ilgilenen birimleri
ile siirekli iletisim halinde olmalar,

> Universite yonetiminin Enstitiiniin misyonuna ve bélge icin énemine vakif olup,
faaliyetlere destek vermesi,

» Enstitii icinde var olan huzur ve yakin arkadaslik iliskisi,

Zayifliklar

>

Anabilim dalinin 2016 yilinda kurulmus olmasi dolayisiyla akademisyen alimina yeni
baslanmasi ve bu nedenle lisansiistii yetistirme programlarinin heniiz baglatilamamasi,
Akademik ve idari personel yetersizligi,

Bolge tlkelerinin dillerine vakif, aragtirma inceleme yapip yayin liretebilecek 6gretim
elemanlarini bulma zorlugu,

Yurt ici ve disindaki liniversitelerle kurumsal isbirliginin yetersizligi,

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim imkanlarinin sinirliligi,

Arastirma sonuglarinin toplumsallasamamasi ve sadece ilgili akademisyenlerle sinirh
kalmasi.

Biitge imkanlarinin son derece yetersiz olusu,

Fiziki olanaklariin heniiz yeterli olmamasi,
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Firsatlar

>

Anabilim dalinin aragtirma alaninin genisligine binaen ileriye dontik personel
ihtiyaclarini karsilayabilme imkaninin bulunmasi.

Bolgenin jeopolitik ve jeostratejik Onemi, tarih, kiiltiir, uluslararasi iliskiler, ulagim,
giivenlik, turizm, ticaret, balik¢ilik ve ¢evre gibi sosyal ve beseri bilimlerden fen,
matematik ve su irlinlerine kadar oldukca kapsamli bir aragtirma- inceleme alanina
sahip olmasi ve bu alanlarda is birligi yapilabilecek ¢ok sayida kurum ve kuruluslar
bulunmasi.

Kurumun bulundugu mevkiin ulagim imkanlar1 yoniinden ¢esitlilige sahip olmasi ve

sehrin merkezi bir noktasinda bulunmasi

Tehditler

>

Biitce ve kaynak sikintist sebebiyle ongoriilen faaliyetlerin yapilmasinda yasanan
zorluklar

Enstitli merkezinin bulundugu yerin ileriye doniik genislemeye fiziki anlamda cevap
verebilecek nitelikte olmamasi

Personel alimlarinin zorlugu sebebiyle faaliyet alanini genisletme ve Lisansiistii egitim

programi agma konusunda yasanan giigliikler

V- ONERI VE TEDBIRLER

Karadeniz ~ Arastirmalar1  Enstitiisi'niin  hedeflenen ¢ercevede faaliyetlerini

stirdiirebilmesinin, asagidaki eksikliklerin giderilmesine bagh oldugu sdylenebilir:

1.

2
3.
4

Enstitiiniin akademik yayin ve faaliyetlerine mali kaynak saglanmasi,

. Yeterli sayida akademik ve idari personel saglanmasi,

Arastirmaya yonelik proje vs. tiirti calismalarin desteklenmesi.

Fiziki ortamlarin iyilestirilmesi,
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanildigini, gbérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
duzenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sire¢ kontrollinin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢c denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Trabzon-24/01/2022)

Prof. Dr. Mehmet OKUR

Madar
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