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BiRIM YONETICIi SUNUSU

Karadeniz Teknik Universitesi, Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii 2009 yilinda
kurulmustur. Kurulusundan buyana yonetim, egitim-ogretim ve altyap: alanindaki ¢alismalari
0zenle devam etmektedir.

Bilindigi iizere arastirma enstitiilerinin kurulusundaki en biiyiik ama¢ kendi misyon ve
vizyonlarma gore arastirma ve lisansiistli egitim-08retim yaparak orijinal bilgi iireterek
topluma ve iilkeye bu alanda katkida bulunmaktir. Bu baglamda arastirma enstitiilerinin
gerekli altyapiya kavusturulmasi, donanimlarinin saglanmasi, ihtisas kiitiiphanelerinin ve veri
bankalarinin olmasi biiyiik gerekliliklerdendir. Enstitiimiiz gegen bir yil igerisinde zengin
sayilabilecek arastirma ve arsiv kaynaklarina sahip olma agisindan dnemli adimlar atmaistir.
Arastirma enstitiilerinin bir diger calisma alani da ulusal ve uluslararas: her tiirlii akademik
calismaya oOnciiliik etme ve tesvik etmektir. Bu tiir ¢aligmalarin ciddi biitge kaynaklarimni
gerektirdigi akademik ¢evrelerin malumudur. Bu noktada Enstitli olarak arastirmacilarimizi
alanimizla ilgili projeler gelistirmeye davet ediyoruz.

Oniimiizdeki donemde amacimiz Enstitiimiizii gerekli oldugunu diisiindiigiimiiz altyapi
imkanlarina kavusturmak, akademik ve idari yapilanmay1 tamamlayarak vizyon ve misyonu

dogrultusunda galigmalarini stirdiirmek olacaktir.

Prof.Dr.Kemal UCUNCU
Midiir
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I- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Karadeniz Teknik Universitesi Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii 6gretim, arastirma
ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda yiiriiterek, toplumumuzun ve
insanli@in sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel gelisimi i¢in bilgiye ulasmayi, iiretmeyi,
bilgiyi uygulamayi, yaymay1 ve bu bilgilerle donatilmis, arastirici, sorgulayici, ¢éziimleyici
diisiince yapisinda, degisen diinya kosullarinda topluma liderlik yapabilecek, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde yarisan, ulusal kimligini kiiresel degerlerle bagdastirabilen, insani
degerlere saygili, uygulamay1 bilen ve teknolojik gelismeleri yakindan izleyebilen 6grenciler
yetistirerek iilke kalkinmasina hizmet etmeyi amag¢ edinmistir. Bu dogrultuda enstitiiniin,
kurulugunu tamamlayarak 6gretim yapilabilir hale getirilmesi 6ncelikli hedeftir.

Enstitiideki caligmalar, iilkenin kalkinmasini etkileyecek arastirmalar yapmak,
topluma hizmeti sunarken iilke ¢ikarini kendi ¢ikar1 Onilinde tutmak, toplumsal gelismenin
saglanmasi1 amaciyla; diistinme, algilama ve sorun ¢ozme yetenegi gelismis, Atatiirk ilkelerini
Oziimsemis, iletisim ve etkilesim becerisine sahip, kiiltlir, sanat ve dogaya deger veren

bireyler yetistirmek ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Vizyon

Vizyonumuz; evrensel degerler ger¢evesinde, yiiksek diizeyde kaliteli egitim verebilen,
nitelikli bilimsel arastirma ve yayin yapabilen, uluslararasi diizeyde saygin bir kurulus olarak
taninmak ve Karadeniz Havzasi1 ekseninde yapilacak bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerde bir
otorite olarak bilinmektir.

Bu vizyona ulasabilmek i¢in; Karadeniz Teknik Universitesi Karadeniz Arastirmalari
Enstitiisti, Karadeniz Havzas1 eksenli ¢aligmalar yapan, yenilik¢i, yaratici, toplumsal gelisme
stirecinde onderlik rolii tistlenen; evrensel, akademik ve etik degerlerden 6diin vermeyen bir
yonetim anlayisinin benimsendigi, paydaslar ile etkili iletisim ve isbirligi altyapisina sahip

bir birim olmalidir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstitii Organlan
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 19. maddesi ile enstitii organlari; enstitii midiiri,
enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu olmak iizere olusturulmustur.

Enstitii Miidiirii

Uc yil icin ilgili fakiilte dekaninin dnerisi iizerine rektdr tarafindan atanir. Rektorliige bagl
enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.
Enstitii miidiiriiniin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan i¢ yil igin
atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Gorevleri;

e Enstitii Kurullarina bagkanlik etmek, enstitii kurullariin kararlarin1 uygulamak ve
enstitii birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

e Her dgretim yili sonunda ve istediginde enstitiiniin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

e Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
enstitll biitgesi ile ilgili 6neriyi enstitii yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

e Enstitiiniin birimleri ve her diizeyindeki personeli tizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

e 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Kurulu
Miidiirin - baskanliginda miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan anabilim dali
baskanlarindan olusur.
Gorevleri;
o Enstitiiniin, egitim—6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslar1 plan, program ve egitim—6gretim takvimini kararlagtirmak,
e Enstitli yonetim kuruluna iiye se¢gmek,
e 2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Yonetim Kurulu
Miidiiriin bagkanliginda miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii
kurulu tarafindan ti¢ y1l i¢in secilecek ii¢ 0gretim iiyesinden olusur.
Gorevleri;
e Enstitli kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda miidiire yardim
etmek,
e Enstitlinlin egitim—6gretim, plan ve programlari ile takvim uygulamasini saglamak,
e Enstitlinlin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,
¢ Enstitii midiirliniin enstitli yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,
e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim—ogretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,
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e 2547 Sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

C. idareye iligkin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
1.3.Tasinir Malzeme Listesi ve Tasitlar

1.3.2.Tasinir Malzeme Listesi

QU= d>)‘ = % =} X

;‘v} 5 g g § E DAYANIKLI TASINIRLAR B?rligr‘;i Miktar
255 Demirbaslar Grubu

255 2 Biiro Makineleri Grubu

255 2 1 |Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 6
255 2 2 | Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 3
255 2 3 | Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 1
255 2 4 | Haberlesme Cihazlari Adet 5
255 2 5 | Ses, Goriuinti ve Sunum Cihazlari Adet 1
255 2 6 | Aydinlatma Cihazlari

255 2 | 99 |Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 3
255 3 Mobilyalar Grubu

255 3 1 | Biiro Mobilyalari Adet 134
255 3 2 | Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagcli Mobilyalar Adet 7
255 | 3 5 | Seminer ve Sunum Amach Uriinler Adet 1
255 | 6 8 | Miihiir ve Miihiir Baskilari Adet 1
255 |10 | 3 |Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araclari Adet 2

*Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig: Universite geneli bilgilerini dolduracak.
*{lgili birimler kendi bilgilerini girerken kendi mevcutlarina gére tabloyu diizeltip dolduracaklar.

1.6. Hizmet Alanlari

1.6.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi(Adet) Alani(m?2) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 2 50 3
Toplam

1.6.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alam (m?) Kullanan Sayis1
Servis
Calisma Odasi 1 15 2
Toplam 1 15 2

2- Orgiit Yapisi

Karadeniz Arastirmalar1  Enstitiisi

su anda miidir

miidiir yardimcilar

koordinasyonunda idare edilmekte ve kararlar bu ¢ergevede alinmaktadir. Ancak kararlar

enstitlinlin Orgilit yapist anabilim dallar1 kurularak tam anlamiyla olusturulduktan sonra
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kurulacak olan akademik kurul araciligiyla alinacaktir. Su anda enstitiide gorev almakta olan

akademisyen ve idari personel enstitiiye yonelik tiim faaliyetlerin gerceklestirilmesi

noktasinda esit bir gérev dagilimini ortaya koymakla birlikte enstitii miidiirii tarafindan
koordine edilmektedir.

ENSTITU
MUDURU
ENSTITU MUDUR ENSTITU MUDUR
YARDIMCISI o YARDIMCISI
(. J
(ARASTIRMA ) ARASTIRMA
GOREVLILERI GOREVLILERI
(. J
( . e <)
ENSTITU SEKRETERI
(. I J
BURO PERSONELI
& J
3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1- Yazilhimlar ve Bilgisayarlar
L. idari Amagh Egitim Amach Arastirma
Cinsi (Adet) (Adet) Amachi (Adet) Toplam
Yazilim
Masa Ustii Bilgisayar 2 6
Tasinabilir Bilgisayar
3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Akilli Tahta
Projeksiyon 1
Slayt makinesi
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu
Baski makinesi
Fotokopi makinesi 1
Faks 1
Fotograf makinesi
Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar 1
Miizik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler
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4- insan Kaynaklar (*)

4.6- idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetleri 2 2
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri simifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli
Toplam 2 2
4.7- idari Personelin Egitim Durumu
idari Personelin Egitim Durumu
lIkégretim Lise On lisans Lisans Yiksek L.ve
4 Doktara
Kisi Sayisi 1 1
Yiizde %50 %50
4.8- idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Y1 4-6Y1 7-10Y1l 11-15Y1l 16 -20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 1 1
Yiizde %50 %50
4.9- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
idari Personelin Yas itibariyle Dagilim1
21-25Yas | 26-30Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 1
Yiizde %50 %50
4.10- Personelin Cinsiyet Dagilimi
Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar *
Kadin Erkek Toplam K% E %
Akademik Personel
idari Personel %50 %50
TOPLAM
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

I1- AMAC ve HEDEFLER

A-Birimin Amag ve Hedefleri

Enstitimiiz 2009 yilinda kurulup, 2010 yilindan itibaren faal olarak calismaya baslamistir. Bu

nedenle 2009-2013 yillarina ait stratejik plani yapilmamistir. Ancak Enstitiimiiziin kurulus
amacina uygun olarak plan ve hedefler belirlenmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amag-1- Enstitiiniin kurulusunu Hedef-1-Anabilim Dallar1 olusturmak.
tamamlamak. Hedef-2-Yeterli Akademik ve idari personel
temini.
Hedef-3 Enstitiiniin Fiziki ihtiyaclarim
gidermek.
Stratejik Amac-2 Karadeniz Havzasi ile ilgili Hedef-1 -Panel, Konferans, seminer vs.
bilimsel etkinlikler diizenlemek. diizenlemek
Hedef-2
Hedef-3

B-Temel Politikalar ve Oncelikler

Bayindirhk Bakanhgl, Ulastirma Bakanhgi, Devlet Planlama Tegkilati ve TUBITAK gibi
ulusal kurum ve kuruluslar ile DOKA (Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi) gibi sivil kuruluslarla
isbirligi halinde Karadeniz Havzasi icin ortak isbirligi arayislarinda birlikte hareket etmek,
ozellikle Tirkiye'nin Karadeniz Boélgesi'nin iktisadi, sosyal, kiiltiirel ve bayindirlik a¢isindan
gelismesini ve kalkinmasini Onceleyen proje ve c¢alismalar olusturmak, desteklemek ve
uygulamak.

Birligin giicli ve iktidar: temsil ettigi gliniimiiz diinyasinda Karadeniz Boélgesi insaninin
oncelikle bilgiye kolay erisimini saglayacak imkan ve sartlarin arastirilmasi.

Cesitli etkinlikler yoluyla boélge insani, ¢agin ve kisisel ilgileriyle meslegine uygun bilgi
birikimine sahip olmasini ve bunu bireysel ve kamusal hayatinda etkin bir sekilde kullanmasini

temin edecek destegin verilmesidir.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuclari

1.1.Biitce Giderleri

EKONOMIiK DUZEYDE ODENEK KULLANIM DURUMU
BASLANGIC TOPLAM . GERCEK.
ODENEGI ODENEK GIDER TOPLAMI ORANI %

BUTCE GiDERLERI
TOPLAMI 116.800 118.300 72.400 61.20
PERSONEL
GIDERLERI 87.000 87000 55.100 63.34
SGK DEVLET PRiMi
GIDERLERI 22000 22000 8.100 36.82
MAL VE HIZMET
ALIMI GIDERLERI 7.800 9.300 9200 98.93
CARI TRANSFERLER
SERMAYE GIDERLERI

Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

2012 yilinda Enstitiimiize almayr planladigimiz personel alimi hedefimiz
gerceklesmedigi icin personel giderleri ile Sosyal Glivenlik Kurumu devlet prim giderleri

kalemlerinde gerceklesme yiizdesi diisiik olmustur.

B- Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1.Kurum Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplant1 Sayisi

FAALIYET TURU SAYISI

Kongre
Sempozyum
Konferans 6
Panel 2
Egitim Semineri
Acik Oturum
Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi
Toplam 8
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler
- lyi yetismis sosyal arastirmalar igin gerekli donanima sahip, tecriibeli, dinamik ve nitelikli

bir kurucu akademik ve idari kadroya sahip olmasi.

- Burada gorev alan akademisyenlerin lisansiistli derecelerini yurt i¢inde ¢esitli liniversitelerde
almis olmalart.

- Enstitii i¢i diyalog ve iletisimin ileri seviyede olmasi.

- Fiziki altyapiy1 gelistirme olanaklarinin bulunmasi.

- Ogretim elemanlarmin her tiirlii degisimi kavrayip uygulayabilecek kapasitede olmasi

- Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii’nlin istedigi her zaman ulusal ve uluslar arasi panel,
sOylesi, konferans, sempozyum vb. akademik programlari diizenleyecek kapasitede olmast

- Karadeniz teknik Universitesi’ndeki Yiiksek Lisans ve Doktora programlarindaki egitim ve
Ogretimin kalitesi

- Sehirdeki idari, siyasi ve sivil yapilarla siirekli iletisim halinde bulunmasi

- Ogretim iiyelerinin diger {iniversitelerin Karadeniz Havzasi ile ilgilenen birimleri ile siirekli
iletisim halinde olmalari.

-Universite yonetiminde sosyal bilimlere vakif, bu alanlarin galisma disiplininden haberdar
yoneticilerin gérev aliyor olmasi.

-Enstitiit i¢i istikrar ve huzurun daima korunmas.

- Egitim-0gretim dilinin Tiirkge olmasi.

B- Zayifliklar
-Enstitiiniin heniiz kurulma asamasinda bulunmasi.

- Fiziki olanaklarinin olusturulamamis olmasi.

-Anabilim dallarinin kurulmamis olmasi ve bu nedenle akademisyen alimi ve yetistirme
programlarinin baslatilamamasi.

- Yabanci dilde arastirma inceleme yapip, yayin yapabilecek 6gretim elemani bulma zorlugu.
- Yurt i¢indeki ve yurt disindaki tiniversitelerle kurumsal isbirliginin yetersizligi.

- Ulusal ve uluslar arasi projelere katilim imkanlarimin siirlilig.

- Trabzon sehrinin tarih bilimin birinci elden kaynaklar1 olan arsiv malzemelerinin bulundugu
merkezlere uzak olmasi.

- Teknolojik olanaklarin yetersizligi.
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- Yabanci dil egitiminin yeterli diizeye ulagilamamis olmasi.

- Sosyal bilimler i¢in gerekli olan kaynak dillere 6nem verilmemesi.

- Universite dis1 kurumlarla sistematik, kurumsal iliskilerinin kurulamamis olmasi.

- Arastirma sonuglarinin toplumsallagsmamasi ve sadece ilgili akademisyenlerle sinirli kalmasi.

- Aragtirma gorevlilerinin ilerleyen asamada kadro sikintisin1 diigmeleri ve enstitiide istthdam

edilememeleri.

C- Degerlendirme
KAE, bagli bulundugu KTU biinyesinde arastirma ve egitim yoniindeki eksikliklerini tahsis
edilecek akademik ve idari kadro ile gerceklestirecektir. Bu yonde enstitiiye aktarilacak maddi
kaynak yapilacak faaliyetlerinin g¢esit ve sayisini artiracaktir. Ayrica bu destek sayesinde
fiziki mekanlarda da ciddi iyilestirmeler saglanacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisii, yukarida belirtilen faaliyetleri ve ekonomik tespitleri

yoniinde asagidaki oneri ve tedbirleri vurgulamaktadir.

1.

© gk wh

Fiziki ortamlarin iyilestirilmesi

Yeterli derecede akademik ve idari personelin saglanmasi
Ihtisas kiitiiphanesinin olusturulmas1

Teknik donanimi tamamlayacak malzemenin temin edilmesi
Enstitiiye ilgili kurumlar tarafindan mali kaynak saglanmasi

Arastirmaya yonelik proje vs. tiirii ¢alismalarin desteklenmesi.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda ac¢iklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢c kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stlire¢ kontrolliniin

etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (27.03.2013)

Prof.Dr.Kemal UCUNCU
Midiir
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