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BiRiM YONETICIiSi SUNUSU

5018 Sayil Kamu Mali Yoénetimi ve Konfrol Kanunu, 4734 Sayill Kamu ihale Kanunu, 4735
Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu ve bu Kanunlara bagl genel tebligler, 2886 sayili
Devlet ihale Kanunu ve yirirlikteki diger Kanunlara bagl ydnetmelik ve mevzuatlari
kapsaminda 2021 yilinda Baskanhdmiza fahsis olunan bitce imkdnlari icinde Ulkemizin
ekonomik ve sosyal boyutlari, Universitemizin gereksinimleri, Rektorlok ve bagdl birimlerin
zorunlu ihtiyacglar gibi unsurlar her zaman oldugu gibi 2021 mali yili igerisinde de hep bir
arada degerlendirilmis, israfi dnleyici, tasarrufa ydneltici, birimler arasi paylasimer bir gider
politikasi Baskani@mizin ana ilkelerini olugturmustur.

KTU idari ve Mdli isler Daire Baskanlid, gérevin bilinci ve sorumlulugu dogrultusunda tim
personeli ile her islemini kamuoyu ve Ust yonetimi ile paylasan birimdir. Her gecen gin
buyUyen ve gelisen Universitemizin ihtiyaclar kat kat artmakta, buna paralel talep edilen
butce olanaklari kisittanmaktadir.

idari ve Mali isler Daire Baskaniigimiz sorunlar dteleyici degil ¢cézimleyici, bir yaklasimla
talep edilen birimlerin - mal ve hizmet ihtiyaglarinn  karslanmasinda  kamunun  ve
Universitemizin  menfaatlerini én  planda tutmus, kaynaklarin  ihtiyaca gére  yerinde
kullanilimasina tim personeliyle édinsiz 6zen gdstermis, ihtiyaclarin temininde aciklik, seffaflik
ve rekabet gibi unsurlar dikkate alinarak en iyiyi en uygun fiyatla temin edilecek sekilde
giderlerin gerceklestiriimesi sadlanarak 2021 mali yili kapatimistir.  Bununla ilgili istatistiki
bilgiler raporumuzda mevcuttur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Konfrol Kanununun hesap verme sorumlulugu
cercevesinde hazirlanan 2021 Yili Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun bilgisine
sunar, Baskani@mizin gelismesine ve faaliyetlerin gerceklesmesine katki verenlere
tesekkUr ederim.

Saygilarimig,
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Karadeniz Teknik Universitesinin strateji ve politikalar dogrultusunda, egitim-&gretim
ve bilim faaliyetleri ile gdrev alanimizdaki hizmet ve faaliyetlerin yerine getirimesinde
insan, para ve malzeme gibi kaynaklari mevcut yasal diUzenlemeler ¢ercevesinde
seffaf, etkin ve en verimli sekilde kullanarak, idari hizmetlerin saglikli ve aksamadan
sUrdurdlmesini saglamak Uzere ihtiya¢ duyulan makine ve malzemeleri kesinlesen
(kanunlasan) bitce odenekleri dahilinde satin almak, guvenlik, temizlik hizmetlerini
yUrUterek i¢c ve dis paydaslarimiza kesintisiz destek sunmaktir.

Vizyon

Teknolojik imkénlarla donanmis, ¢addas ve bilimsel tUm gelismeleri ¢alismalarina
yansitan, uzman, yaratici, yenilik¢i personeliyle temin ettigi kaynaklari ihtiyaca goére
yerinde her zaman kamunun ve kurumun menfaatini 6n planda futarak, gerek mali
islerde ve gerekse idari islemlerdeki kayitlardan her zaman hesap vermeyi,
sorumlulugu, gergekciligi ve katlimciidr adil ve ilkeli olarak verecegdi hizmet ile
Universitemizde herkesin calismak istedigi, diger Universiteler icin de &rnek alinan
lider bir idari ve Mali isler Daire Baskanligi olmak.

B- Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

Kurulusu 124 Sayili YUksekogretim Ust kuruluslari ile YUksek Ogretim Kurumlarinin idari
teskilat hakkinda kanun hikmiUnde kararnamenin 26. maddesinde fanimlanan
Universite idari Teskilatina dayanrr.

124 Sayili YUksekogretim Ust kurullarr ile YUksek Ogretim Kurumlarinin idari teskilat
hakkinda kanun hikminde kararnamenin 30 ve 36 maddelerinde idari ve Mali isler
Daire Baskanli@inin gorevleri belirtilmistir. Bunlar;

1- Hizmet ve faadliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getiriimesi igin insan,
para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun verimli bir sekilde kullaniimasini
saglamak Uzere Baskanlii@imiza qit butge tasarilarini plan ve program esasina gore
hazirlamak ve uygulamasini izlemek,

2- Yatinm Programlarinin finansman kaynaklari ile ilgili ve gerekli bilgi belge ve
istatistikleri toplamak ve degerlendirmek

3- Uygulama sirasindaki birimimize ait nakit édenek durumunu izlemek,

4- Universitenin ayniyat isleri ile her tirli ddeme ve tahsil islerini yUritmek,

5- Arag¢ gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yUritmek,
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6- Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim vb. hizmetleri yapmak,

7- Basim ve grafik ile evrak fotokopi yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek,
8- Sivil savunma, guvenlik ve ¢evre kontrolU islerini yUritmek,

@- Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

C- Birime iligkin Bilgiler

Universite yénetim orgutly 2547 sayill Yiksekodgretim Kanunu, 2809 sayill Yiksekdgretim
Kurumlari Teskilat Kanunu ve 124 sayill YUksekdgretim Ust Kuruluslart ile  YUksekogretim
Kurumlarinin  idari Teskilatlar Hakkinda Kanun Hikminde Kararname esaslarina gore
teskilatlanmistir.

Universitemizin  kurulusuyla  hizmet vermeye baslayan Baskani@imiz 124 sayili  Kanun
HUkmUnde Kararnamede yer alan KomptrolorlUk Daire Baskanlhdi ile Destek Hizmetleri Daire
Baskanhgi'nin 190 sayill Kanun HUkminde Kararname uyarinca birlestirimesiyle olusmustur.

1- Fiziksel Yapi

Daire Baskanigimiz Universitemizin Merkez Kampusinde bulunan Rektérlik ek
binasinin zemin ve -1 katinda 317,85 m? alanda hizmet vermektedir.

1.1 Karadeniz Teknik Universitesi Tasinmazlarimin Dagilimi (*)

Karadeniz Teknik Universitesine ait tasinmazlarin dagilimi asadida gdsterilmistir

Mulkiyet Durumuna Goére Tasinmaz Alani (m?)
Yerleske Adi Toplam (m?)
Universite Hazine Diger
Kanuni Kampisi 85.666.540 998.169.060 80.024.750 1.163.860.350
Sahil Tesisleri 67.683.000 67.683.000
Arsin MYO 72.109.110 72.109.110
Araklh MYO 3.712.460 3.712.460
Sirmene Abdullah Kanca 4L.772.L40 4L.772.L40
MYO
Sirmene Deniz Bilimleri
Fakiltesi Camburnu 17.360.150 17.360.150
Kampuisi
Sirmene Deniz Bilimleri
Fakiltesi Muammer Dereli 14.272.780 14.272.780
Kampisi
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Of Teknoloji Fakiltesi 26.896.520 26.896.520
Macka MYO 2.293.350 2.293.350
Trabzon MYO 5.813.800 5.813.800
TOPLAM 113.612.930 1.182.842.930 82.318.100 1.378.773.960

1.2 Karadeniz Teknik Universitesi Kapali Alanlarin Dagilimi (*)

1.3 Tasitlar

1.4- Sosyal Alanlar

1.4.1 Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar(*)

Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Boluomler

Yerleske ve Bolum

Sayisi
(Adet)

Kapali Alani
(m?)

Kapasitesi (Kisi)

Kanfin

Kanuni Yerleskesi-
Makine MUhendisligi
Kantini

1

342,00

200

Kanuni Yerleskesi-
Matematik Kantini

203,57

200

Kanuni Yerleskesi-Harita
Muhendisligi Kantini

174,93

100

Kanuni Yerleskesi-insaat
Muhendisligi Kantini

261,94

350

Kanuni Yerleskesi-iiB
Fakdltesi Kantini

826,55

650

Kanuni Yerleskesi-Orman
Fakdltesi Kantini

56,00

200

Kanuni Yerleskesi-Fizik
Kantini

76,78

150

Kanuni Yerleskesi-
Yabanci Diller Kantini

212,00

100

Kanuni Yerleskesi-Acil
OnU Kantini

80,00

250

Kanuni Yerleskesi-Tip
Fakultesi Farabi
Plaza(Bife)

128,80

Kanuni Yerleskesi-Tip
Fakiltesi Farabi
Plaza(Bufe)

19,75

Kanuni Yerleskesi-Tip
Fakultesi Farabi
Plaza(Bufe)

67,10

Of Teknoloji Fakiltesi
Kantini

350,00

150
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SUrmene Abdullah Kanca 1 240,00 200
MYQO Kantini
SUrmene Deniz Bilimleri 2 101,00 50
Fakultesi Kantini
Ak¢aabat Trabzon MYO 1 225,00 150
Kantini
Kanuni Yerleskesi-Carsi 1 183,26 120
Binasi Kafeterya
Kanuni Yerleskesi-Carsl 1 164,64 180
Binasi Kafeterya
Kanuni Yerlegkesi-Koru 1 250,42 150
Kafeterya Tesisleri Kafeterya
Kanuni Yerleskesi-Koru 1 199,28 100
Tesisleri Kafeterya
Kanuni Yerleskesi-Tip 1 354,96 100
Fakultesi Kafeterya
Kanuni Yerleskesi-Bardak 1 38,78
Cafe
TOPLAM 23 4.556,76

1.4.2 Egitim ve Dinlenme Tesisleri / Misafirhaneler (*)

1.4.3 Ogrenci Konukevi (*)

1.4.4 Lojmanlar (*)

Karadeniz Teknik Universitesine ait lojmanlarin yerleske, sayi ve kapall alan dagiimi

asagida gdsterilmistir.

Lojmanlar
Yerleske 10dai 2 Odali 3 Odali  Digerleri Kapall = ropLAM
Alan m

Kamomi 598 3 3 12 2118 18
Dolu 6 29 77 262 45547 374

Sormene B9 7 700 7
Dolu 1 100 1
TOPLAM 6 32 88 274 47.665 400

1.4.5 Spor Tesisleri

1.4.6 Kongre ve Kuiltir Merkezleri/Cok Amagh Salonlar (*)

1.5- Hizmet Alanlari

1.5.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlari (*)
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Sayisi(Adet) Alani (m?) Kulla?;ir; i)S ayisi
Akademik Personel Calisma
Odasi
idari Personel Calisma Odasi 19 317,85 37
Toplam

1.5.2 Kitiphane Hizmet Alanlan (*)

9/Sayfa
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2- Orgit Yapisi

TC| m
KTU KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI REKTORLUGU | O
e idari ve Mali isler Daire Baskanh@i] =

ORGANIZASYON SEMASI

oyp YAZ! ISLERI VE

KOR. VE GUVENLIK SIVIL SAVUNMA DESTEK

TASINMAZ
YONETIM BIRIMI

BUTCE SATIN ALMA TAHAKKUK AYNIYAT

PLANLAMA SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU SAYMANLIGI KOORDINATORLUGU POSTA DAGITIM SUBE MUDURLUGU UZMANLIGI HIZMETLERI

LS A -

SULTAN BAHGEKAPILI NACI iSKENDER KANIYE <;o N
cozumsvlcl SUBE MUDURU SUBE MUDI

i X

CEMAL KOCHAN EMRE AYYILDI HACER BAYTAR YASAR DAVULCU FERHAT BEKTAS DENIZ OKAN AKYUZ
AYNIYAT SAYMANI $EF iSCI PERSONEL SUBE MUDURO V. BILGISAYAR ISLETMENI HIZMETLI
TUGBA KOROGLU SANIYE CEVAHIR ERDING OZDEMIR SENOL BAYRAM DERYA KALAYCIOGLU OZGE AKYUZ SEVIM KAHRAMAN YALCIN TURKMEN R AK
iSCi PERSONEL COZUMLEYICI $EF BILGISAYAR ISLETMENI BILGISAYAR ISLETMENI iSCi PERSONEL |$c| PERSONEL ENLIK AMIRI iSCi PERSONEL
3
v
MUSTAFA (;ELiK (;IGDEM BILGE SACIT KARAYAVUZOGLY SEVING HELLEC LOKMAN POLAT FATIH TA$GIN YILMAZ GEDIKLI
BILGISAYAR ISLETMENI BILGISAYAR ISLETMENI iSCi PERSONEL iSCi PERSONEL BEKGI $EF iSCi PERSONEL
Iy X

-
v

v v
HAVVA ALEMDAG GENGER FATMA YAZICI TUGBA AKBAY SULEYMAN YESIR BILAL ALEMDAR AYTEKIN YILDIRIM
TEKNIKER TEKNISYEN YARDIMCISI iSCi PERSONEL BEKCI BILGISAYAR ISLETMENI iSCi PERSONEL
'y X x

v v v v
OZLEM KUCUKENEZ HASAN KABATAS MUSA KARATAS SONAY GEVIK
iSCi PERSONEL BILGISAYAR ISLETMENI MEMUR iSCi PERSONEL
Py

KEMAL CEVHER
KOR.VE GUV.MEMURU
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri (*)

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayi
BUtUnlesik Kamu Mali Yénetim Sistemi (MYS) 9
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 9
Tasinir Mal Kayit ve Yénetim Sistemi 4
L Elektronik Kamu Alim Platformu (Ekap) 3
Mali Isler A :
Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (Ka-Ya) 2
Kamu ihale Kurumu (KiK) 3
Muhtasar Beyanname Sisstemi-E Beyanname 2
E-BUtce Bilgi Sistemi 4
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) 20
SGK Vizite Girig Sistemi 3
e i SGK s Kazas Bildirim Sistemi 3
Yonetim lsleri SGK Isveren Sistemi 3
1

Kimlik Yoénetim Sistemi (KYS)

3.2 Yaziimlar ve Bilgisayarlar (*)

Tom dinyada bilgi ve teknoloji sektdrU hizla degdismekte ve gelismektedir.
Universitemiz bu degisime ayak uydurmakta ve teknoloji kapasitesini artirmaktadir.
Universitemiz idari ve akademik calismalarinda kullanilan  bilisim  malzemeleri ile
etkinlik ve verimliligin artirimasi ve bilgisayar ortaminda toplanan bilgilerden saglikli
bir karar, destek ve ydnetim bilgi sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Cinsi Kullanimda Olan
idari Egitim Arastirma Depoda
Amach Amagh Amach  Byjynan Toplam
( Adei') (Adei') (Adei)
Yaziim (Hazir
program, lisans gibi)
Masa Usti Bilgisayar 120 25 21 40 206
TF]§I.nObI|II’ (DizUstU) 2 20 I 8 50
Bilgisayar

3.3 Kitophane Kaynaklar (*)
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3.4 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimimizce kullanilan bilgi ve teknolojik kaynaklari asadida gdsterilmistir.

Idari Egitim = Arashrma Idari Egitim = Arastirma
Cinsi Amach =~ Amach Amagh Cinsi Amach | Amach Amach
(Adet) | (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akilll Tahta Faks 3
C Fotograf
Projeksiyon mak.
Slayt makinesi Kameralar
Tepegdz Televizyon 2
lar
Episkop Tarayicilar
Barkot 2 MUzik
Okuyucu Setleri
Baski makinesi Mikroskopl
ar
Fotokopi 2 DVD'ler
makinesi
Optik Gig¢
Okuyucu Kaynagdi

4- insan Kaynaklari (*)
4.1 Akademik Personel

4.2

43

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

4.4 Birimler Dizeyinde Ogretim Elemani Sayilari

45
Personel

4.6 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

4.7 idari Personel

Hizmet Siniflari

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Kadrosu Biriminizde Bulunup

ayni zamanda Biriminizde

Calisan Personel Sayisi

Goérev

Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik

13/b-4 ile Biriminizde

lendirilen

Personel Sayisi

Genel idari Hizmetleri 40 8
Teknik Hizmetleri Sinifi 4
Yardimci Hizmetler Sinifi 10
TOPLAM 54 8
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4.8 idari Personelin Egitim Durumu

Karadeniz Teknik Universitesi/Birimimiz idari personelinin egitim durumu dagilimi
asagida gosterilmistir.

Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Egitim Durumu

iIkégretim Lise On lisans Lisans Yiksek L.ve
Kisi Sayisi Doktara
24 62 36 45 5
Yizde 13,95 36,05 20,93 26,16 291

4.9 idari Personelin Hizmet Sureleri

Karadeniz Teknik Universitesi/Birimimiz idari personelinin hizmet sirelerinin dagilimi
asagida gosterilmistir.

Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siresi

1-3Yi 4 -6 YI 7-10YIl M-15YiI 16 - 20 Yil 21 - Uzeri
Kisi 3 7 19 14 129
Sayisi
Yizde 174 4,07 11,05 8,14 75

4,10 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesi/Birimimiz idari personelinin yas dadiimi asadida
gosterilmistir.

Kadrosu Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kisi 21-25 Yas 26-30 Yas @ 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Sayisi 2 7 14 58 91
Yizde 116 4,07 8,14 33,72 5291

411 Personelin Cinsiyet Dagilimi
Karadeniz Teknik Universitesi/Birimimiz  personelinin  cinsiyet dadiimi  asadida
gosterilmistir.

Kadrosu Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel
idari Personel 29 143 172 16,86 8314
TOPLAM 29 143 172 16,86 83,14

13|]Sayfa
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4,12 Sézlesmeli Personel ve isciler

Sayi
696 KHK 383
Surekli isciler 4d 15
Diger
Vizeli Gecici Isciler (adam/ay)
Sozlesmeli Personel 1
Toplam
413 Yillar itibar ile Personel Sayilarinin Dagilimi
Personel Sinifi 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih
Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Idari Personel 198 182 172
Sozlesmeli Personel 1 1 1
696 KHK 395 387 383
Surekli isciler 4d 4 4 15
Diger
TOPLAM 598 574 571

5-Sunulan Hizmetler

Satinalma birimiz tarafindan yil icerisinde satinalma streglerinin kurum dizeyinde birlestirildidi
yil icinde 4 ihale, 187 dodrudan temin islemi gerceklestiriimistir. 40‘Q yakin elekirik, dodalgaz,
su faturasi ddenmistir.

Koruma Guvenlik Birimimiz tarafindan Ozel givenlik editim toplantsi, 2021 Tirkiye Afet EGitim
Y Online toplanti ve Guvenlik istisare toplantisi gerceklestiriimis, Alo Guvenlik Brosuri
hazirlanmigtir.

Tahakkuk birimimiz tarafindan Surekli iscilerle ilgili gincellemeler yapilmis ve 186 maas 6deme
emri, IS telefon faturasi édeme emri dizenlenmistir.

Tasinir kayit kontrol birimimiz tarafindan 2021 yilinda 128 adet giris, 194 adet cikis, 188 adet
devir, @7 adet zimmet, 3 adet devir aima, [0 adet badis ve yardm alma islemi olarak
toplam 620 tasinir islem fisi kaydi yapilmigtir.

Tasinmaz yonetim birimimiz tarafindan 2021 yiinda Tapuda kayith olan (ek-2) ve tapuda

kayith olmayan (Ek-3) formlari hazirlanmis ve icmal cetvelleri dizenlenmistir. S6zlesmesi
biten kantinlerin sézlesme yenilenmeleri yapilmis, ayrica 2 defa lojman dadifimi yapilarak
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240. dénem lojman dadmim 21.04.2021 tarihinde lojman, 241. ddnem lojman dagitim
01.12.2021 tarihinde . lojman olmak Uzere toplam adet lojman dagitimi gergeklestirilmistir.

Sivil Savunma birimimiz 2021 yili igerisinde I eQitim faaliyeti gergeklestirmis, - yangin t0pu
dolumu yaparak bircok birmimiz ihtiyaglarina cevap vermistir.

5.1 Egitim Ogretim Hizmetleri
5.1.1 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

5.1.2 Ogrenci Sayilari (*)

5.1.3 Yabana Dil Hazirhik Simifi Ogrenci Sayilar
5.1.4 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari
5.1.5 Ogrenim Dizeyinde Program Sayilan
5.1.6 Yiksek Lisans ve Doktora Programlari (*)
5.1.7 Yabanci Uyruklu Ogrenciler(*)

5.1.8 Engelli Ogrenci Sayilan

5.1.9 Alanlarina gére égrenci sayilari
5.1.10 Mezun Ogrenci Sayilar (2020-2021)
5.1.11 Yatay Gegis Sayilar

5.2 Sosyal Hizmetler
5.2.1 Barinma Hizmetleri
5.2.2 Beslenme Hizmetleri

5.3 Bilimsel Arashrma Faaliyetleri

5.3.1 Bilimsel Yaynlar iliskin Bilgiler

5.3.2 2021 Yih BAP Proje Bilgileri(*)

5.3.3 2021 Yihinda Kabul Edilen ve Onceki Yillardan Devreden BAP Projelerinin
Birimlere Gére Dagilhimi(*)

5.3.4 2021 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Turlerine Gére Dagilimi(*)
5.4 Koltor Hizmetleri (*)
5.5 Bilgi islem ve Kitiphane Hizmetleri

5.5.1 Kitophane Hizmetleri
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5.5.2 Bilgi islem Hizmetleri
5.6 Spor Hizmetleri
5.7 Ogrenci Kulipleri Faaliyetleri

6-i¢ Kontrol ve Kalite Givence Sistemi
6.1 Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

6.11 i¢ Kontrol

Universite ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2021 yilindaki yili
icerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Standart 1: Etfik
Degerler ve Durustluk o Etik ilkeler gincellenerek WEB sayfasina konuldu.
Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi ve | ® Organizasyon yapisi, gincellenerek duyuruldu.
_ Gorevler
E Standart 3: Personelin e Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel Sekreterlik
'g Yeterliligi ve tarafindan dizenlenen Memur Akademisi egitim programlarina personelin
- T —— katihmi saglandi.
© standart 4: Yetki Devri | s imza Yetkisi:
|—
% (Yetki Devretme, imza
X Y etkisi)
w Standart 5: Planlama e 2019-2023 doénemi stratejik plan icin, veri girisi dUzenli olarak yapilmistr,
E ve Programlama birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim ici degderlendirme
e toplantilar gerceklestirilmigtir.
E Standart 6: Risklerin e Universitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlik calismalarina katki verilmis olup,
E Belirlenmesi ve Birimimiz Birim Risk KoordinatérU ve Risk Degerlendirme Calisma Grubu
’8 Degerlendiriimesi olusturulmus/gUncellenmistir. Risk tespiti ve degerlendirme calismalari
g yapilmis/yapiimaktadir.  Risk  kayit  formu  olusturulmus ve riskler
v raporlanmigtir.
o
Standart 7: Kontrol e Birimimizin yili bUtcesi; birim butce tavanlar, &nceki yil harcamalari,
Stratejileri ve hizmet genislemeleri ve personel/6drenci sayilari varsa bitce gelir
Yéntemleri tahminleri esas alinarak yapilmistir.
e SiUreg ve risk degerlendirme calismalarini desteklemek amaciyla bir yeni
is akisi hazirlanarak web sayfasina konuldu.
= e Birimlerimimiz Harcama Yefkililerince Tasinir Yonetim hesabi hazirlik
l'i._‘ kapsaminda yil sonu sayimi yapiimakta ve ilgili futanaklar tutulmaktadr.
';.‘ Standart 8: Genel Sekterlik Koordinatérloginde hazirinan prosedirlere  birimimiz
:t' Prosedurlerin hazirlanarak yayimlandi.
ﬁ Belirlenmesi
0
lf-\_: Standart 9: Gorevier e 2021 yilinda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
g Ayriligi kaydediimesi ve kontrol edilmesi gorevleri mevcut personel arasinda
X paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu, Demirbas ve
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Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile  Tasinir Sayim Kurulu
olusturuldu/gUncellendi.

Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

Yil igerisinde yapilan foplam 248 adet yazili talep, dneri, 26 taneye yakin
sikayet ve ihbar incelendi, yaklasik olarak ¢ogu sonuclandirildi.

Standart 11:
Faaliyetlerin Surekliligi

Vekil Personel Listesi gUncellendi, personele duyuruldu.

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

Veri kaybina karsi bilgileri yedekleme ve lisansh virUs programi (ESET
ENDPOINT SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler alindi.

Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele gorevleri
resmi yazi ile bildirildi.

Gorevden ayrilan, veya gorev yeri degisen personelin yetkileri kaldirildi,
yeni géreve baslayanlara yetki verildi.

Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri icin de uygun personele yetki
verildi.

Standart 13: Bilgi ve
iletisim

Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlari tarafindan gelistirilen
lisansh yaziimlarin yetki verilen kisiler tarafindan kullaniimasi sagland..

Birim web sayfamizin surekli olarak guncel tutulmasinin saglayacak
sekilde very giris sorumlulari fanimlanmis ve web guncelliginde gUvence
saglanmistir.

Universitemnizde kullanilan  personel/égrenci  sayisi  gibi  yazilimlarin
entegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sinirlari dsahilinde takip
edilebilmektedir.

Standart 14:
Raporlama

Birimimize ait faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan
yayimlanarak, kamuoyu ile paylasildi.

2019-2023 Stratejik  Planinda  birimimiz  sorumlulugunda  yer alan
hedeflerin gerceklesme sonuclari da birimimizce degerlendiriimekte ve
faaliyet raporu ile raporlanmaktadir.

Standart 15: Kayit ve
Dosyalama Sistemi

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMI (EBYS) ile 2021 yili icerisinde
Baskanhigimizda 1068 kurum ici yazisma, 206 diger yazismalar, toplam
1971 yazisma yapildi.

2021 yiinda “Memur Akademisi” kapsaminda yapilan EBYS ve Resmi
Yazisma Esaslari  konulu  egitimlere  personelimizin  katilimi
saglanmigtir.

Standart 16: Hato,
UsulsuzlUk ve

Yolsuzluklarin Bildiriimesi

Mali konularla ilgili olarak 481 islem gerceklestirildi.

Geri bildirim araclarindan “Bize Yazin” arayizu ile birimimize ulasan
18 kadar sikayet, 8 tane cimer ve bimer olmak Uzere toplam 26
goérus siniflandirilarak ilgili birimlerce degerlendirilmigtir.

Standart 17: ic
Konfrolin
Degerlendiriimesi

Universite tarafindan yapilan personel anketine personelin katilimini
saglamak i¢in gerekli duyuru ve bilgilendirmeler yapilmis.

Uyum eylem plani kapsaminda yUrUtilen faaliyetler bu raporla
paylasild.

Standart 18: ic
Denetfim

IC DENETIM: 2021 yili icerisinde Baskanligimizda izleme faaliyetinde
bulunulmustur.

izleme sonuglan :
e Mal alimlarina ilskin muayene kabul islemlerinde ve komisyon
olusumundaki eksiklikler.
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e Cevap: Her vyilbasinda tUm birimlerin rektorlikten  talep
edecekleri malzeme almlarinda gérev alacak 3 asil 3 yedek
komisyon Uyesi isimleri istenmektedir. Arica bunun haricinde
birimlerin talep ettikleri ve o&zellk arz eden her alim igin de
ayrica komisyon Uyesi istenmektedir.

e Birimin Devlet Malzeme Ofisinden yaptidi alimlarintedarikgilerinin
genelde ayni firmalar olmasi.

e Cevap: Birimlerin Devlet Malzeme Ofisinde alinacak taleplerinde
Urdn kodunu talep eden birim yeftkilisinin onayi ile alinmaktadir.

e hale yolu ile 22/d dogrudan temin yolu ile ve istisna
kapsaminda yapilan  mal alimlarinda  yasakliik — teyidinin
mevzuata uygun yapllimamasi.

e Cevap: Her alim icin KiK ten yasakliik teyidi yapimaktadir.

e hale islem dosyasindaki biUtin belgeleri gésteren onayl dizi
pusulasinin - uygulanmamasl, dogrudan temin  evraklarinin
muhafaza edildigi dosyalarin dizenli olmamasi.

e Cevap: Dizi pusulasi dizenleniyor ve dosya dizenine azami
6zen gosteriliyor.

e Devlet Malzeme Ofisinden alimlar igin ihtiya¢ tespit komisyonu
olusturulmamasi, yazili prosedUr belirlenmemesi.

e Cevap: DMO dan yapilan alimlar igin is akis semasi olusturulmus
ve web sayfamiza koyulmustur.

e Sozlesmede vyukleniciye uygulanacak ceza hikUmlerine yer
verilmemesi, 6deme emir belgesi eki belgelerindeki tarih
uyumsuzlugu.

e Cevap: Oneri dogrultusunda  sézlesmede  yUkleniciye
uvygulanacak cezalar belirlenmis, 8deme emir ve eklerindeki tarih
uyumsuzluklarina ézen gosterilmektedir.

e ic kontrol standartlarinn  gereginin  yeterince  yerine
gefirimemesi, satinalma biriminde ¢alisan personelin hizmet ici
egitim ihtiyaci.

e Cevap : ic kontrol standartlari ve personel hizmet ici egitim
ihtiyaci konusunda ¢alismalar devam ediyor.

e Dogrudan temin ydntemiyle yapilan alimlarin takip eden ayin 10.
gUnUne kadar dogrudan temin kayit formu doldurularak EKAP
Uzerinden kayit altina alinmasi.

e Cevap: Oneri dogrultusunda EKAP {zerinden kayit altina
alinmaya baslanacaktir.

e Dogrudan temin yéntemiyle yapilan alimlarda eksiklikler.

e Cevap: Teklif mektuplarindaki eksiklikler gideriimeye baslanmis
olup, uygulama devam etmektedir.

e DIS DENETIM:
e Bulgu: Devletin Ozel Mulkiyeti veya HUkim ve Tasarrufu  Altinda

Olmayan Tasinmazlarin Pazarlk Usullyle Kiraya Verilmesi.

e Bulgu cevabi : Universitemizde, hazineye ait olup, tahsisli
tasinmazlar Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il MOdUrlugo Milli
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Emlak Mudirligince, 2886 saylll Devlet ihale Kanununun 51/g
maddesi vyarinca kiraya verilmektedir.

Universitemiz mulkiyetinde tasinmazlar bugine kadar idari ve Mdli
isler Daire Baskanliginca 2886 sayill Devlet ihale Kanunun 51/g
maddesine gdre acgkk arfirma usuline gdre kiraya verilmekteydi.
Bundan sonra bu géris dogrultusunda islem yapilacaktir.

6.1.2 Dizenlenen ve Katilm Gergeklestirilen Egitimler

KATILAN
EGITIM KONUSU PERSONEL
SAYISI

idari para cezalar, beyanname verme sireleri 5
Dilekge hakkr ve bu hakkin kullaniimasi, Bilgi Edinme Kanunu 10
Turkgeyi dogru kullanma o)
2022 yili bUtge hazirlama egitimi 7
Rektdr yardimceilari ile karsilikli sohbet 8
Davranis bozukluklar 2
Anayasaq, Kisisel hak ve hurriyetler 3
Anlayarak ve hizli okuma teknikleri 6
Universitemiz RektorU ile Sohbet S
ik yardm 3
Power point 6greniyorum 7
Satin alma islemlerinde dikkat edilecek hususlar 10
Excel 6greniyorum 10
Sivil savunma 9
Diksiyon, guzel konusma ve hitap 1
Program buUt¢e ve Ayrintili finans programi 10
Daire Baskanliklarinda hazirlanan verilerin yetki verilen personele 7
acllimasi yaziim programinin kullaniimasi egitimi

Kurumsal akreditasyon programi hazirliklari | 15
[lLEylem plani sonu¢ raporu bilgilendirme toplantisi 1
Kurumsal akreditasyon programi hazirliklari |l 1l
Bilgi yonetim sistemi (BYS) satin alma moduly bilgilendirme egitimi 8
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Resmi Yazisma Usul ve Esaslar, Yazismalarda yapilan temel 7
hatalar

6.1.3 On Mali Kontrol

Birimimizce 2021 vyili icerisinde gergeklestirilen mali islemlerin tUr ve sayilarina ait
bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

ISLEM SAYI ISLEM SAYI ISLEM SAYI

Maas 186 Mesai Telefon 15

Ek Ders Satin Alma 273 Juri Odemesi

Doner Sermaye

Yolluk 10 Hakedis Dosyasi .. .
Odemesi

6.2- Kalite Givence Sistemi

KTU Kalite GUvence Sistemi Ydnergesi kapsaminda Birim Kalite Komisyonu teskil
edilmistir.

Kalite GUvence Sistemi Yonergesindeki sorumluluklar kapsaminda degerlendirmeler
yapllarak, web sayfamizda “Bize Yazin” modulu olusturulmustur.

PUKO dongusi kapsaminda dayanadimiz misyon ve vizyonumuz ve faaliyet
raporlarimizdir. Uygulama ile ilgili olarak dayanagmiz stratejik plan, faaliyet
raporlar;, kalite gUvencesi sistemi  ydnergesidir. Kontrol asamasinda geri
bildirimlerimiz anket, bize yazin modUlU ve vyapilan denetimler sonucunda
geribildirimler alinarak bu geri bildirimler kapsaminda denetim sonrasi izleme suregleri
yUrutUlerek hazirlanan raporlara gére dnlem alinmigstir.

Stratejik planda birimimizi ilgilendiren amag¢ ve hedefler hususunda SPBS'ye duUzenli
olarak veri girisleri yapilmistir.

Birimimiz web sayfasinin guncel tutulmasi saglanmigtir.

Birimimizin baslica amaci ve hedefleri; Universitemizin kaynaklarini seffaf, etkin verimli
kullanarak, Universitemizin temel amaclarindan olan egitim-6gretim ve arastrma alt
yapisinin iyilestiriimesi adina gerekli destedi vermek, ihtiya¢ olan makine techizaf,
demirbas malzemesi, sarf malzeme, teknoloji, hizmet satin alimi gibi islemleri yerine
getfirmek. Baskani@miz olarak personelimizin - memnuniyetinin  ve kurum aidiyet
duygusunun gelismesini tesvik ederek kurumumuzun gergeklestirmek icin hedef olarak
koydugu olcitleri gerceklestirmek adina Baskanigimiz olarak Universitemizin temel
amag ve hedeflerine destek vermek.

Birirmimiz iyilestirme kararlari ile ilgili érnek olarak;
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Lojman daditim uygulamasi, Tasinmazlarin ydnetimi, Satin alma islemleri ile ilgili
olarak, dogrudan temin islemleri i¢in yeni modulin kullaniimasi.

Universitemiz tarafindan yapilan anketlere katim sadlanmistr.

Il- STRATEJIK PLAN AMAG ve HEDEFLER

A- KTU 2019-2023 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

AMAC VE HEDEFLER

Amag 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime agik
igrenciler yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1 EGitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.
Hedef 1. 2 Egitim-0gretim altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef 1. 3 Ogretim elemani niteligi artirlacaktir.
Hedef 1. 4 Ogrenci niteligi artirlacaktir.

Amag 2- Yenilik¢i Uretim icin arashrma kapasitesini gelistirmek.

Girisimcilik ve yenilik¢ilik kOItGr ile sanayi is birliQi

Hedef 2.1 gelistirilecektir.

Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynagi gelistirilecektir.

Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 2. 4 Uygulaoma ve Arastirma Merkezleri daha etkin hdle

getirilecektir.

Amag¢ 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kGltori
yayginlastirmak.

Hedef 3. 1

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve is birligi gUc¢lendirilecektir.

Hedef 3. 3 Kalite kUltUrU yayginlastinlacaktir.

Amac¢ 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6zom odakh Universite
olmak.

Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.
Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

Hedef 4. 3 Sagdlik alaninda tani, tedavi ve bakim sUreclerinde hizmet

kalitesi artirilacaktir.

Amag 5- Ulusla

rarasilasmak

Hedef 5. 1

Degisim programlari etkin hale getirilecektir.
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Hedef 5. 2 Uluslararasi is birligi sirecleri gelistirilecektir.
Hedef 5. 3 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.
Hedef 5. 4 Uluslararasi gorinurlUltk daha da artirilacaktir.

B. 2019-2023 Stratejik Plan 2021 Yili izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinin ikinci uygulama yili tamamlanmistir. Plan
icerisinde birimimizin sorumlu oldugu hedefler (g&stergelerle izlenen) ile ilgili
faaliyetlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Amacl-Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime
acikogrencileryetistirmek ve mezun etmek.
Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir. 2020 2021
Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.
KitUphanedeki basili kitap sayisi
Ogrenci serbest calisma alani (m?)
..... Ogretim elemani niteligi artirilacaktr.

Ogretim Uyesi basina disen yayin (SCI, SSCl-exp, AHCI)
sayisi

Yurtdisi bilimsel etkinlikler icin yapilan akademisyen
gorevlendirme sayisl

Ogrenci niteligi artirilacaktr.

Amag 2- Yenilik¢i Uretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiltiry ile sanayi isbirligi
gelistirilecektir.

Arastirmaci insan kaynagi gelistirilecektir.

Kamu kurumlan veya &zel sektdr tarafindan fonlanan
toplam kurum disi proje sayisi (TUBITAK, AB, DOKA,
DOKAP, TAGEM, Sektér Kontrath, Bakanlik, BAP 08 ve
benzeri)

Lisansusty (tezli yUksek lisans +doktora) ogrenci sayisinin
toplam &grenci (6n lisans, lisans, tezli ve tezsiz yiUksek lisans
ile doktora) sayisina orani

YOK 100/2000 doktora burs programina kayith égrenci
sayIsl

Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

KUtUphane veri tabani sayisi

Kurum ici (BAP) desteklenen altyapi proje sayisi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) daha
etkin hdle getirilecektir.

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiltird yayginlastirmak.

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu
gelistirilecektir.
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Personeli bir araya getiren sosyal efkinlik sayisi

Mezunlarla iletisim ve isbirligi guclendirilecektir.

Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6ziom odakh Universite olmak.

Toplumsal sorunlara yénelik faaliyetler artirillacaktir.

Belirli gun ve haftalara yonelik yapilan etkinlik sayisi

Dezavantgjll gruplara yonelik yortttlen faaliyet sayisi

Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktr.

Saghk alaninda tani, tedavi ve bakim sireglerinde
hizmet kalitesi artinlacaktir.

Uluslararasi isbirligi surecleri gelistirilecektir.

Diger Universitelerle agilan uluslararasi ortak program
sayisi

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi
arhinllacaktir.

EGitimini % 100 yabanci dilde yUrdten program sayisi

Yabanci dilde verilen ders sayisi

Uluslararasi gérinurlok daha da artirilacaktr.

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi

Yabancl uyruklu dgrenci sayis
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Ill- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1- Bit¢ce Uygulama Sonuglari

1.1. Bitge Giderleri

1.1.1 Program ve Alt Program Dizeyinde 2021 Bitce Giderleri

Program ve Alt Program Dizeyinde Harcamalar

Baslangi¢ Toplam

Program ve Alt Faaliyet Tori Sdenegi (TL) Sdenek (TL)

56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

210- ARASTIRMA ALTYAPILARI

178- YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

54- TEDAVIi EDICi SAGLIK
167- TEDAVI HiZMETLERI

62- YUKSEKOGRETIM 40.390.500,00 59.034.980,83

240- OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER
239- ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI

VE LISANSUSTO EGITIM 34.952.500,00 52.801.557,22

241- YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 5.438.000,00 6.233.423,61
98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 23.255.000,00 19.369.235,77
Q01- TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI
900- UST YONETIM, IDARI VE MALI

HiZMETLER 2325500000  19.369.235,77

PROGRAMLAR TOPLAMI

Harcama (TL)

57.043.624,97

51.995.565,95

5.048.059,02
17.821.806,33

17.821.806,33

H/T.6
Orani

%

96,63

98,47

80,98
92,01

92,01

* Progrram Butce sistemi-Program Buitce Uygulama-Gider/Gelir Durum Listesi menUsundenhem

program/alt program hem de ekonomik kod dizeyinde alinabilir.
*% Orani (Toplam Harcama/Toplam 6denek) X 100 olarak hesaplanacaktir.

112 Ekonomik Dizeyde 2021 Bitce Giderleri

Ekonomik Dizeyde 2021 Bitge

Baslangi¢ Toplam Odenek
Odenegi (TL) (TL)

Harcama (TL)

H/T.6
Orani %
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BUTGE GIDERLERI

TOPLAMI

PERSONEL GIiDERLERI 37.463.000,00 49.128.666,27 48.313.228,26 98,34
SGK DEVLET PRIMI

GIDERLERI 7.839.500,00 10.441.541,33 10.071.161,87 96,45
MAL VE HIZMET ALIMI

GIDERLERI 13.669.000,00 13.918.009,00 11.657.037,16 83,76
CARI TRANSFERLER 1.824.000,00 83.000,00 82.141,94 98,97
SERMAYE GIDERLERI 2.850.000,00 4.833.000,00 4.741.862,07 98,11

* Progrram Butge sistemi-Program Biutce Uygulama-Gider/Gelir Durum Listesi menUsindenhem
program/alt program hem de ekonomik kod dizeyinde alinabilir.
*% Orani (Toplam Harcama/Toplam 6denek) X 100 olarak hesaplanacaktir.

1.2. Bitce Giderlerine iliskin Agiklamalar

Mali tablolar icin baslangic édenekler ve harcamalar I. Ogretim ve Il. Ogretim baz
alinarak hazirlanmistir.  Birimimize 2021 yiinda tahsis edilen 78.404.216,60 TL'nin
74.865.431,30 TL'si harcanmigtir.

Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlk ve kaynaklarin
korunmasin, muhasebe kayitlarinin dodru ve tam olarak tfutulmasin, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere olusturulan
organizasyon, yontem, sureg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller yapilmistir.

a)Personel Giderleri :

Personel giderleri icin baslangicta ayrilon 37.463.000 TL miktarlik &denege
1.665.666,27 TL eklenerek toplam 49.128.666,27 TL'lik bir 6denek tahsis edilmistir. Bu
ddenedin, 48.313.228,26 TL'si Baskani@miz personelinin maas,  sosyal haklar vb.
giderler icin yapilan ddemelerde kullaniimigtir.

b)Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

Birimimizin isveren sifatiyla, ¢alisanlar icin ddenecek sigorta ve saglik primi édemeleri
ile ilgili ekonomik gider 7.839.500,00 TL bUtce baslangi¢c ddenedi dngdrilmus, yil icinde
Sosyal GuUvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapilan
ekleme/dusme islemleri sonucunda olusan 10.441.541,33 TL toplam &denekten
10.071.161,87 TL harcama yapilmis, Baskanhi@imiz personelinin sosyal guvenlik primi vb.
giderler icin yapilan éddemelerde kullaniimigtir.

c)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri:
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Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan bUro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elektrik alimlari, laboratuvar malzemeleri, biro ve isyeri demirbas
onarimlari, rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize
mevzuatlarl ¢ergevesinde ddenen yurtici ve yurtdisi gegici ve surekli gdrev yollugu
giderleri ile ilgili ekonomik kodunda 13.669.000,00 TL butce baslangic odenedi
AngorulmustUr.

BUtce il igerisinde ihtiya¢ duyulan tertiplere toplam 249.009 TL ekleme islemi yapilimis;
Toplam &denekten 11.657.037,16 TL harcanmigtir.

d)Cari Transferler:
e)Sermaye Giderleri

Universite yatinm programinda yer alan projelere iliskin 2021 yil gerceklesme ve
faaliyetleri asadida gdsterilmistir.

PROGRAM YILI iTIBARI iLE GERGEKLESTIRILEN

Sektér Proje Adi FAALIYETLER

Cesitli Unitelerin Etid Projesi

Kampus Altyapis -

Derslik ve Merkezi Birimler

Dis Hekimligi Fakultesi

E
[
= Otopark
=
g
S Arsin MYO Laboratuvar Binasi
:'§_ Munhtelif Isler-Biyik Onarim-Makine _
N Techizat Bakim Onarim (Yapi isleri) _
-2021 yiinda Makine Techizat alimi gergeklestirilerek
. 2.669.858,00 TL 6deme yapild.
Muhtelif Isler-Makine Techizat-Yazilim, velshel : :
. . . -2021 yilinda yazim ve lisans  yenileme
Makine Techizat Bakim Onarm (idari — gerceiiestirilerek TI7222500MH 5deme yopild.
ve Mali I) -2021 yilinda makine Techizat bakim onarim
gergeklestirilerek 899.780,00 TL &deme yapildi.
Yayin Alimi -
x Cocuk Hastanesi -
)
A Muhtelif isler-Saglik-Makine Techizat -

(Hastane) -
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Muhtelif isler-Saglik- Biyik Onarim
(Yap isleri)

Rektorluk Bilimsel Arastirma Projeleri

Teknolojik
Arastirma

Merkezi Arastirma Laboratuvari

2- Mali Denetim Sonuglari

2.1. i¢ Denetim

ic Denetim Birimince hazrlanip Rektérlik Makaminca onaylanan  2021- 2023 ic
Denetim Plani ve 2021 yili i¢ denetim programinda Birimimizde izleme yapilan alan
asagidaki gibidir.

DENETIM VE DANISMANLIK SUREG GOREVLI
YAPILAN BiRIM iC DENETCI
e Mal alimlarina ilskin muayene kabul
islemlerinde ve komisyon

olusumundaki eksiklikler.

e Birimin Devlet Malzeme Ofisinden
yaphd alimlarin  tedarikcilerinin
genelde ayni firmalar olmasi.

e hale yolu ile 22/d dogrudan temin
yolu ile ve istisna kapsaminda
yapillan mal alimlarinda  yasaklilik
teyidinin mevzuata uygun
yapimamasi.

e Jjhale islem dosyasindaki bitin
belgeleri gdbsteren onayl dizi

idari ve Mali isler Daire pusulasinin uygulanmamasi,

Baskanhgi dogrudan temin evraklarinin
muhafaza  edildigi  dosyalarin
dizenli olmamasi.

e Devlet Malzeme Ofisinden alimlar
icin ihtiyag  tespit  komisyonu
olusturulmamasi, yazil  prosedur
belirlenmemesi.

Hasibe USTA

o Sbzlesmede yUkleniciye
uvygulanacak ceza hikimlerine yer
verilmemesi, édeme emri belgesi
eki belgelerindeki tarih
uyumsuzlugu.

e ¢ kontrol standartlarinin geregdinin
yeterince  yerine  getirimemesi,
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satinalma biriminde ¢alisan
personelin hizmet igi egitim ihtiyaci.

e Dogrudan temin yontemiyle
yapilan alimlarin takip eden ayin 10.
glnune kadar dogrudan temin
kayit  formu doldurularak EKAP
Uzerinden kayit altina alinmasi.

e Dogdrudan temin yontemiyle
yapilan alimlarda eksiklikler.

2.2. Dis Denetim

Sayistay Baskanhg tarafindan Universitemizde gerceklestirilien 2021 yili denetimler
sonucunda hazirlanan denetim raporlarinda birimimiz ile ilgili bulgu ve biriminiz adina
yapilan; bulgu cevabi  asagdiya cikariimigtir.

Bulgu: Devletin Ozel Mulkiyeti veya HUkim ve Tasarrufu Altinda Olmayan
Tasinmazlarin Pazarlk UsulUyle Kiraya Verilmesi.

Bulgu Cevabi : Universitemizde, hazineye ait olup, tahsisli tasinmaziar Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi iI MUdUrlugu Milli Emlak MUdirligince , 2886 sayill Devlet ihale
Kanununun 51/g maddesi uyarinca kiraya veriimektedir.

Universitemiz mulkiyetinde tasinmaziar  bugine kadar idari ve Mali isler Daire
Baskanhiginca 2886 sayill Devlet ihale Kanununun 51/g maddesine gére ack artirma
usulUne gore kiraya verilmekteydi. Bundan sonra bu gorus dogrultusunda islem yapilaca
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustinlukler

>

YV V ¥V V V VY V VY V

Bolgenin referans merkezi konumunda, gUncel teknolojik alt yapisi olan ve
deneyimli kadrolara sahip bir kurumun mensubu olmak,

Baskanligimiz ve birimlerinin hiyerarsik bir yapi icerisinde ¢alismasi,

TUm birimlerde yeterli teknik donanim ve alt yapi olanaklarina sahip olunmasi,
GU¢lU ve yaygin bir internet agina sahip olunmasi,

YUrotUlen faaliyetler iliskin bilgisayar yazilimlarinin olmasi,

Personelin sikGyet ve sorunlarini yoneticilere rahat ulastirabilmesi,

Demokratik ydnetim ve ¢alisma ortami,

TUm BUtce kayitlarinin elektronik ortamda saklanmasi,

Ust yonetimle iletisimin gicli olmas,

Universitemizce elde edilen kira gelirlerinden, ¢denek ihtiyaci bulunan diger
kalemlere aktarma yapilarak mal ve hizmetin devaminin saglanmasi.

Zayifliklar

>
>
>
>

BUtce/mali kaynak yetersizligi .
Mevzuatin yodun ve degisken olmasi .
Hizmet verilen birim sayisinin fazla olmasi .

Harcama birimlerinin - yodun taleplerinin olmasi.

Firsatlar

>

>

>

>

Universitemizin uluslararasi bir kurum olmasi.
Mevzuat, dokUmanlarin kolay ulasilabilirlidi.
Universitemizin bilim ve teknoloji acisindan ilerleme gdstermesi.

Karadeniz Teknik Universitesi bunyesinde olmak.

Tehditler

>

>

Universiteler arasi rekabetin giderek artmasi.

Mali mevzuatin yeni ve surekli degisiyor olmasi.

29|Sayfa



idari ve Mali isler Daire Baskanhig 2021 Birim Faaliyet Raporu

V- ONERI VE TEDBIRLER

idari ve Mali isler Daire Baskanlidi 2021 yili faaliyet raporu, Baskanligimizin misyon,
vizyon amag ve hedeflerinin yani sira faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmelerini,
performans bilgilerini, Baskanlk kabiliyet ve kapasitesinin degerlendirilmesini
icermektedir. Raporda ayrica, Baskanhdimizin temel politikalari ve &ncelikleri, UstUn
ve zayif ydnleri ama¢ ve hedefleri ortaya konularak bu hedeflere ulasiimasi
dogrultusunda uygulanmasi gereken stratejiler de belirtilmistir.

e Kamu zararina hi¢bir sekilde meydan vermeden titizlikle ¢alisan Baskanhgimizin
mali bir birim olmasi nedeni ile ¢alisanlarimizca yapilacak ufak hatanin bile
buyUk bir risk doguracag, yasi ve yili fazla olan emekliligi gelmis nitelikli
personelimizin birimimizden ayrilacag disunulirse, kendisini yenileyebilen ,
yasal mevzuat takip edip guncelleme yapabilen geng, nitelikli  personel
istihdaminin artirimasi  gerekmektedir.

e Baskanligimiz personelinin ginin degisen sartlarina uyumunun saglanmasi,
daima degiseme acik olan kendini yenileyen esnek bir yapiya kavusturulmasi
zorunludur.

e Baskanligimiz tarafindan verilen hizmet alanlarinin her gegen gun bUyUmesi
ve Universitemizde ilave ftesisler agilmasi nedeniyle, yetersiz kalan butge
ddenekleri artirilmaldir.

e BUtgce harcamalarinda dnceden hedeflenen stratejik plan ve programlarda
sapmalar minimum seviyeye indirilmelidir.

e Her bir harcama biriminin  yili  bUtcesini gercek ihtiyaglarina goére
duzenlemelidir.

e Oz gelirler daha rasyonelce kullanilabilmelidir.

30|Sayfa



idari ve Mali isler Daire Baskanhig 2021 Birim Faaliyet Raporu

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yefkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, fam
ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanidigin, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diUzenlili§i hususunda yeterli glvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sireg
kontrolUnin etkin olarak uygulandidini bildiririm.

Bu glvence, harcama yefkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlar gibi bilgim d&hilindeki  hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Trabzon-19/01/2022)

imza
ismail KUCUK
Daire Bagkani V.
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