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Bilgi toplumuna gegis siirecinde rekabet, insan kaynaklarinin niteligi ile saglanmakta ve
bu noktada da egitim belirleyici olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yiikksekdgretimin 6neminin her
gecen giin arttigl bu donemde Karadeniz Teknik Universitesi olarak Ulkemiz ve Universitemiz
menfaatlerine yonelik egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini basar1 ile
gerceklestirebilmek ve bunu siirdiirtlebilir hale getirebilmek i¢cin kurumsallasmay1 saglayarak
ortak degerler, ilkeler ve 0lciilebilen hedefler dogrultusunda hareket etmemiz gerekmektedir.
Bu da genis katilim ile desteklenerek ortaya konmus bir stratejik plan ile miimkiindtr. Seffaflik,
hesap verebilirlik ve toplam kalite yonetimi anlayisi esaslarina dayali olarak hazirlamis
oldugumuz yeni “stratejik plan”imiz ile Karadeniz Teknik Universitesini “yarismaci bir
tiniversite” kimligine biriindiirtip Tiirk liniversite sistemi icerisinde kidemine uygun olarak
ileriye tasimak ve Cumhuriyetimizin 100. yilina hazirlamak ana gayemizdir.

Bir bolge iiniversitesi olarak Karadeniz Teknik Universitesi, yerelden ulusala ve oradan
evrensele uzanan bir misyon ve vizyona sahiptir ve bu baglamda kent kiiltiiriine her zaman
oldugu gibi katkida bulunmaya, paydaslari ile isbirliginde siirekli ve giincellenebilir bir tutum
icinde olmaya hazirdir. Dogu Karadeniz boélgesinin tarihsel birikimine sahip olan Trabzon’un,
Karadeniz havzasi ve Avrasya cografyasinda etkin bir rol almasini saglamada bilimsel bilginin
kaynag olarak Universitemizin her tiirlii destegi verecegini beyan ederiz.

Bu diisiinceler ile hazirlanmis olan Karadeniz Teknik Universitesi 2014-2018 Stratejik
Planinin basar ile uygulanacagi, Tiurkiye'nin en eski doérdiinci lniversitesi olarak yetismis
insan giiciine katkilarimiz yaninda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizin ve topluma
sundugumuz hizmet kalitesinin artarak devam edecegi inanci ile, planin hazirlanisi sirasinda her
asamada katki veren gerek Universitemiz personeline gerekse tiim paydaslarimiza tesekkiir
ediyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Silleyman BAYKAL
Rektor
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Stratejik planlamanin hukuki zeminini, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
olusturmaktadir. Ilgili kanun geregi kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olustururlar. Ote yandan, belirlenecek olan stratejik amagclar ve olciilebilecek hedefler
dogrultusunda ytriitecek olduklar bir ¢ok faaliyeti ve sonuglarini izleme degerlendirme yaparak
performanslarini 6lcerler. Bu siirecte planin hazirlanmasinda katilmciligl en iist seviyeye
cikarabilmek biiyiik 6nem tasimaktadir.

Karadeniz Teknik Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan ¢alismalar, yukarida belirtilen Kanun
tarafindan da cizilmis cerceve dahilinde Rektor tarafindan baslatilmistir. Calismalarin sevk ve
idaresini ylriitmek iizere, bir Rektér Yardimcisi baskanliginda ve Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1 koordinatorliigiinde Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu olusturulmustur(Tablo-1).
Komisyonun ilk toplantisinda, hazirhlk ve altyapt calismalari degerlendirilerek planlama
strecinde izlenecek yol, verilerin toplanmasi yontemleri ve tiim kesimlerin goriistiniin alinarak
strece katkilarinin saglanmasi amaci ile alt komisyonlar olusturulmustur(Tablo-2). Stratejik
planlama siirecine en genis anlamda katihmin saglanmasi icin Universitemizin tiim birimlerine
genel yazi yazilmis ve kendi stratejik planlarini hazirlayarak sunmalari talep edilmistir.

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Gorevi Unvani/Adi Soyadi Gorevi

Baskan Prof.Dr.Necati TUYSUZ Rektér Yardimcisi
Uye  Prof.Dr.Hikmet OKSUZ Rektér Yardimcaisi
Uye  Prof.Dr.Yusuf Sevki HAKYEMEZ Rektor Yardimcisi

Uye  Prof.Dr.Selahattin KOSE
Prof.Dr.Tevfik OZLU

Uye  Prof.Dr.Alemdar BAYRAKTAR
Uye  Prof.Dr.Sadettin KORKMAZ
Uye  Prof.Dr.Migra¢ AKCAY

Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Farabi Hastanesi Bashekimi
Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirtii

Genel Sekreter Vekili

1
2
3
4
5 Uye
6
7
8
9

Uye Do¢.Dr.Hikmet YAZICI Fatih Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
10 Uye  Yrd.Dog.Dr.Veysel ATASOY Rektor Danismani
12 Uye Ismail COM Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
13 Uye  Uzm.Abdulkerim OZTURK Déner Sermaye Isletme Miidiir Vekili
14  Uye  Berkay BAYRAKTAR Ogrenci Konseyi Baskani
15 Uye  Osman Gokhan BALI Trabzon Belediye Bagkan Yardimcisi
16  Uye  Suat HACISALIHOGLU TTSO Bagkani
17  Uye  Nurettin TANDOGAN 11 Ozel idaresi Genel Sekreter Yardimcisi
18 Uye Mustafa YAYLALI IMO Trabzon Subesi Baskani
19 Uye Dr.Mehmet TURHAL KOSGEB Trabzon Merkez Miidiirt
20 Uye Cetin Oktay KALDIRIM DOKA Genel Sekreteri
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Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama Alt Komisyonlari

EGITIM-OGRETIM ALT KOMiSYONU
Baskan | Prof.Dr. Sadettin KORKMAZ Fen Bilimleri Enstittisii Miidiirii
Uye Prof.Dr. Hikmet OKSUZ Rektoér Yardimcisi
Uye Prof.Dr. Zekeriya ALIOGLU Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Uye Prof.Dr. Gamze CAN Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Prof.Dr. Hiiseyin INCEER Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dog¢.Dr. Hikmet YAZICI Fatih Egitim Fakiltesi Dekan Yardimcisi
Uye Dog.Dr. Hasan KARAL UZEM Miidiirii
Uye Yrd.Do¢.Dr.Veysel ATASOY Rektdér Danismani
Uye Ogr.Gor.Ali Haydar DOGU SEM Miid.Yrd./Enf.Bél.Bask.Yrd.
Uye Irfan CANDAS Ogrenci Isleri Dairesi Bagskani
Uye Saban BULBUL Makine Miihendisleri Odasi Trabzon Sube Baskani
Uye Muzaffer AYDIN IMO Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Berkay BAYRAKTAR Ogrenci Konseyi Baskani
ARASTIRMA ALT KOMISYONU
Baskan | Prof.Dr. Alemdar BAYRAKTAR Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Uye Prof.Dr. Migra¢ AKCAY Genel Sekreter Vekili
Uye Prof.Dr. Nurettin YAYLI Eczacilik Fakiiltesi Dekani
Uye Prof.Dr. Ciineyt SEN SEM Midir Vekili
Uye Prof.Dr. Feride Sena SEZEN Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dog¢.Dr. Serdar TURKYILMAZ Farabi Hastanesi Bagshekim Yardimcisi
Uye Ogr.Gor.Ali Haydar DOGU SEM Miid.Yrd./Enf.B6l.Bask.Yrd.
Uye Dr.Mehmet TURHAL KOSGEB Trabzon Merkez Miidiirii
Uye Omer KURNAZ Trabzon Teknokent Genel Miidiirii
Uye Kemal AKPINAR Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
Uye Murat KARACA Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
YONETIM VE ORGANIZASYON ALT KOMiSYONU
Bagskan | Prof.Dr. Yusuf Sevki HAKYEMEZ Rektdr Yardimcisi
Uye Prof.Dr. Necati TUYSUZ Rektor Yardimcisi
Uye Prof.Dr. Migra¢ AKCAY Genel Sekreter Vekili
Uye Prof.Dr. Ciineyt SEN SEM Miidiir Vekili
Uye Prof.Dr. Hiiseyin INCEER Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Dog.Dr. Tiilay ILHAN NAS [iBF Ogretim Uyesi
Uye Ogr.Gor.Ali Haydar DOGU SEM Miid.Yrd./Enf.Bél.Bask.Yrd.
Uye Ismail COM Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
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FINANSAL KAYNAKLAR ALT KOMiSYONU

Bagkan | Prof.Dr. Necati TUYSUZ Rektor Yardimcisi

Uye Prof.Dr. Migra¢ AKCAY Genel Sekreter Vekili

Uye Prof.Dr. Tevfik 0ZLU Farabi Hastanesi Bashekimi

Uye Dog.Dr. Cemil RAKICI [IBF Ogretim Uyesi

Uye Ogr.Gor.Ali Haydar DOGU SEM Miid.Yrd./Enf.B6l.Bask.Yrd.

Uye Ismail COM Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
Uye Uzm.Abdulkerim OZTURK Déner Sermaye Isletme Miidiir Vekili
Uye M.Suat HACISALIHOGLU TTSO Baskani

Uye Omer KURNAZ Trabzon Teknokent Genel Miidiirii

TOPLUMSAL HIZMETLER ALT KOMISYONU

Baskan | Prof.Dr. Selahattin KOSE Orman Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye Prof.Dr. Hikmet OKSUZ Rektdr Yardimcisi

Uye Prof.Dr. Migra¢c AKCAY Genel Sekreter Vekili

Uye Prof.Dr. Tevfik OZLU Farabi Hastanesi Bashekimi

Uye Do¢.Dr. Hikmet YAZICI Fatih Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Uye Dog.Dr. Kemal UCUNCU Karadeniz Arastirmalari Enstitiisii Midiirt

Uye Yrd.Do¢.Dr.MineGOZUBUYUK TAMER | Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye Ogr.Gor.Ali Haydar DOGU SEM Miid.Yrd./Enf.B6l.Bask.Yrd.

Uye Osman Gokhan BALI Trabzon Belediye Baskan Yardimcisi

Uye Uzm.Dr.Kemal SULEYMAN 11 Saglik Midiiri

Uye M.Suat HACISALIHOGLU TTSO Baskani

Uye Nurettin TANDOGAN Trabzon il Ozel idaresi Genel Sekreter Yrd.

Uye Mustafa YAYLALI Insaat Miihendisleri Odasi1 Trabzon Subesi Baskani

Uye Semih PEKER Jeoloji Miihendisleri Odasi Trabzon Subesi Baskani

Uye Mehmet SENTURK Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi Genel Sekreteri
ULUSLARARASI TANINIRLIK ALT KOMISYONU

Baskan | Prof.Dr. Hikmet OKSUZ Rektor Yardimcisi

Uye Prof.Dr. Necati TUYSUZ Rektor Yardimcisi

Uye Prof.Dr. Alemdar BAYRAKTAR Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Uye Prof.Dr. Burhan SADIKLAR Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Uye Prof.Dr. Migra¢ AKCAY Genel Sekreter Vekili

Uye Prof.Dr. Ertugrul BILGILI Rektoér Danismani

Uye Ogr.Gor.Ali Haydar DOGU SEM Miid.Yrd./Enf.Bél.Bask.Yrd.

KTU 2014-2018 Stratejik Plani hazirlama siireci, Altyap: Hazirliklari, Durum Analizi, Kurumsal
Kimligin Tanimlanmasi, Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin Belirlenmesi, Faaliyetler, Hedeflerin
Basarisin1 Yansitacak Olan Performans Gostergelerinin Belirlenmesi ve Maliyetlendirme
asamalarindan olusmustur(Sekil-1).Durum analizinde, Universitemizin i¢ paydaslarinin gériis ve
onerilerinin alinmasi noktasinda anket, gozlem ve miilakat yontemleri kullanilmis ve sonuclar
ana komisyonda degerlendirilmistir. Dis paydaslara yonelik ise anket yonteminin yani sira bir
¢ok dis paydas temsilcisi alt komisyon iiyesi olarak calismalara davet edilmis ve bu slirecte
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kendilerinden destek alinmistir. Plan {izerinde etkinligi birinci sirada yer alan bazi dis
paydaslara yonelik ziyaretler yapilarak Universitemizden beklentileri, gecmisteki iyi
uygulamalar ya da aksayan yonler karsilikli miizakere edilmistir.

Sekil 1. KTU Stratejik Planlama Siireci

Durum
Analizi

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

A 4

»  Amacglar, Hedefler, Faaliyetler

A 4
Performans Gostergeleri

A 4

A 4

A 4

Maliyetlendirme

\ 4
» Taslak Stratejik Plan

A4

Geri Bildirimler

A 4
(KTU 2014-2018 Strateiik PlanD

Planlama siirecinde ayrica, stratejik planlamaya iliskin mevzuat, ulusal ve uluslararasi kaynak
kitap ve bilimsel makaleler ile diger iiniversite ve kamu kurumlarinin ¢ok sayida stratejik plam
incelenmistir.

Yapilan durum analizi sonucu elde edilen verilerden hareketle Universitemizin sahip oldugu
firsat ve tehditlerle, giiclii ve zayif yonlerinin belirlendigi SWOT (GZFT) analizleri yapilmis ve
raporlanmigtir.

Kurumsal kimligin tanimlanmas1 asamasinda, farkli misyon ve vizyon onerileri toplanmis ve
daha sonra ana komisyon tarafindan degerlendirilerek Universitemizin misyon, vizyon ve temel
degerleri ortaya konmustur.

Beklenen kurumsal kimlige ulasilmasina hizmet edecek ve Universitemizin bu yonde
ilerlemesini saglayacak olan stratejik amag ve hedefler belirlenmistir. Her bir stratejik amag i¢in
olusturulan alt komisyonlar bu amaca ve altindaki hedeflere ulasabilmek i¢in hangi faaliyetlerin
yapilmasi gerektigini ve bu faaliyetlerin basariya ulastiginin géstergelerinin neler olabilecegini
yaptiklar1 ¢ok sayida toplant: ile tespit etmis ve ana komisyona rapor olarak sunmuslardir.
Stratejik Plan hazirhginin genis bir tabana yayilmasi ve katilimin artirilmasi maksadi ile kurulan
alt komisyonlara 15dis paydasimiz katilmis, gorts ve onerilerini sunmuslardir.

Hazirlik siirecinde baska bir kurulustan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamaistir.
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2-Durum Analizi
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2.1. Tarihge

Trabzon; cografi konumu, tarihi derinligi ve kiiltiirel 6zellikleri bakimindan yiizyillardir stratejik
oneme sahip bir kenttir. Anadolu topraklarinda kurulan ve Cumhuriyet'in ilk bilim yuvalarindan
biri olan Karadeniz Teknik Universitesi, ulusal anlamda baslangicindan bugiine kadar bolgesel
bir etkinlige sahip olmustur. Cagin gerektirdigi teknik donanima sahip olarak arastirmacilar icin
onemli firsatlar saglayan KTU, Karadeniz Bélgesi'ni bir bilimsel etkinlik merkezi haline getirmis;
yalnizca kentin degil bolgenin de 6ne ¢cikan marka degerlerinden biri olmustur.

KTU’niin bugiine gelisindeki kronolojik stireg séyledir:

Karadeniz Teknik Universitesi Kurulus Kanunu 20 Mayis 1955’te TBMM'de kabul edilmistir. KTU
Tiirkiye'de dérdiincii ve Ankara'nin disinda Anadolu'da kurulan ilk tiniversite olmustur.

KTU'’niin ilk fakiiltesi olan Insaat-Mimarlik Fakiiltesi 2 Aralik 1963’te 90 dgrenci ile egitim-
dgretime baslamigtir.

1982 yilinda ¢ikartilan Teskilat Kanunu ile Universitenin adi Karadeniz Universitesi olarak
degistirilmistir. Ancak, yapilan miiracaat iizerine, Universitemizin adi 1987 yilinda yeniden
Karadeniz Teknik Universitesi olarak degismistir.

KTU 2006 yihna kadar Tiirkiye'deki 53 devlet iiniversitesinden biri olarak Dogu Karadeniz
Bélgesindeki alti ilde;23 fakiilte, 3 enstitii, 3 yliksekokul, 1 konservatuar,16 meslek yiiksekokulu ve
yaklagsik 54 bin égrencisi, 1800 akademik ve 1600 idari personeli ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

17 MART 2006°da ¢ikan yasa ile Rize, Giresun ve Ordu Universiteleri, Mart 2007'de Artvin Coruh
Universitesi ve Mayis 2008'de Giimiishane Universiteleri kurulmus ve 2 yil igerisinde 5 yeni
liniversite biinyemizden ayrilmigtir.

Yarim asr1 asan egitim-6gretim deneyimi ile tilkemizin en koklii tiniversiteleri arasinda yer alan
Karadeniz Teknik Universitesinde tiptan dis hekimligine, mimarliktan miihendislige, egitim
bilimlerinden iktisadi bilimlere kadar; saglik, fen ve sosyal bilimler alaninda, ¢ok genis bir
yelpazede egitim verilmekte ve arastirmalar yapilmaktadir. Egitim-6gretime yonelik kiiresel
teknolojik gelismeler cok yakindan takip edilmekte; sosyal ve kiiltiirel alan egitimi sacayaginin
olmazsa olmazidir anlayisi ile 6grencilerin ¢agin gereklerine gore egitim gérmesi icin tiim
olanaklar seferber edilmektedir. Bu baglamda biitiin akademik birimlerde yenileme ve cagin
ihtiyaclar1 dogrultusunda giincelleme ¢alismalari araliksiz devam etmektedir.

Bugiin itibari ile Universitemiz, 17 fakiilte, 3 ylksekokul, 1 konservatuar (88 boliim), 7 enstitii
(105 anabilim dali), 11 meslek yiiksekokulu (61 program), 23 arastirma ve uygulama merkezi,
2151 akademik ve 1885 idari personeli ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fakiiltelerin kurulus ve
egitim-6gretime baslayis tarihleri Tablo-3’te verilmistir.
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Tablo 3. Fakiiltelerin Kurulus ve Egitim-Ogretime Baslama Tarihleri

Egitim-Ogretime

Fakiilte Kurulus Tarihi Baslama Tarihi

Insaat Mimarhk! 19.9.1963 2.12.1963
Temel Bilimler? 19.9.1963 Eyliil 1971
Makine-Elektrik! 19.9.1963 Eyliil 1963
Orman 19.9.1963 23.9.1971

Yer Bilimleri? 4.1.1971 Eylil 1971

Tip ve Saglik Bilimleri3 4.1.1971 Eylul 1976
Miihendislik-Mimarlik# 20.7.1982 20.7.1982
Tip 20.7.1982 20.7.1982

Fen-Edebiyat> 20.7.1982 20.7.1982

Iktisadi ve idari Bilimler 20.7.1982 20.7.1982
Fatih Egitim 20.7.1982 20.7.1982

Siirmene Deniz Bilimleri 3.7.1992 3.7.1992
Dis Hekimligi 17.6.2003 25.9.2006

Iletisim 17.6.2003 23.9.2007

Eczacilik 2.8.2003 26.9.2011

Giizel Sanatlar 29.4.2004 23.9.2009

Of Teknik Egitim® 29.4.2004 13.11.2009

Of Teknoloji 13.11.2009 26.9.2011
Miihendislik 4.7.2005 4.7.2005

Mimarlik 4.7.2005 4.7.2005

Hukuk 26.12.2007 15.9.2008

Edebiyat 8.4.2010 8.4.2010

ilahiyat 1.7.2010 26.9.2011

Saglik Bilimleri 26.2.2010 24.9.2012

Fen 8.4.2010 8.4.2010

IMiihendislik-Mimarlik Fakiiltesi olarak birlesmistir.

2Fen- Edebiyat Fakiiltesi olarak degismigtir.

3Tip Fakiiltesi olarak degismistir.

4Miihendislik Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi olarak ayrilmistir.
SFen Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi olarak ayrilmistir.

60f Teknoloji Fakiiltesi olarak degismistir.

2.2. Orgiitlenme

Karadeniz Teknik Universitesinin ydnetim ve organizasyon yapisi, 2547 sayili kanunda
belirtilmis olan hiikiimlere gore olusturulmustur. Universitenin yonetim organlar1 Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kuruludur. Karadeniz Teknik Universitesi yénetim ve
organizasyon yapisi Sekil 2 ve Sekil 3’te gosterilmistir.
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Sekil 2. Karadeniz Teknik Universitesi Yonetim ve Organizasyon Yapisi (Genel)
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Sekil 3. Karadeniz Teknik Universitesi Yonetim ve Organizasyon Yapisi(Akademik Birimler)
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2.3. Fiziki Durum
Universitemiz birimleri; ana kampiis olarak bilinen Merkezi Kanuni Kampiisii, Fatih Kampiisii ve
diger kampiisler olmak iizere toplam on bir (11) yerleskeden olusmaktadir. Birimlerin dagilimi

Tablo- 4 de gosterilmistir. Universitemiz (1.665.000 ) m? tasinmaz alana sahiptir.

Tablo 4. Birimlerin Kampiislere Dagilimi

Birim Adi1 Bulundugu Kampiis Alan(m?)

Rektorlik
Mihendislik Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi
Orman Fakiiltesi
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi Merkez Kanuni Kampiisii
Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Trabzon) 1.061.118,76
Yabanc Diller Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisi
Karadeniz Arastirmalar1 Enstitiisti
Adli Bilimler Enstitiisi
Arastirma Merkezleri
Trabzon Saglik Yiiksekokulu
Fatih Egitim Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi
Devlet Konservatuvari Fatih Kampiistii 256.217 17
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (Sogutlii/Trabzon) B
Trabzon Ilahiyat Meslek Yiiksekokulu
Egitim Bilimleri Enstitiisi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Akcaabat Kampiisii 5 730.00
Trabzon Meslek Yiiksekokulu (Trabzon) T
Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi Siirmene Kampiisii 25 861.00
Abdullah Kanca Meslek Yiiksekokulu (Siirmene/Trabzon) T
Stirmene Deniz B_ilimleri Fakiltesi e el e
Deniz Ulastirma [sletme Miihendisligi . 14.370,00

e (Stirmene/Trabzon)
Boliimii
Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu (ﬁiiﬁizzﬂﬁﬂéfjﬁ) 18.482,24
Of Teknoloji Fakiiltesi (%ff}(;rr:g;;‘) 26.896,00
Vakfikebir Meslek Yiiksekokulu (‘\’,?ﬁffﬁlﬁeelf,ﬁ;{?;:ﬁ;jﬁ) 4.485,00
Macka Meslek Yiiksekokulu (ﬁziizfq?;:l?;;;) 2.293,00
Arsin Melek Yiiksekokulu (ﬁisst?l;(,?;zg;s:) 72.049,41
[lahiyat Fakiiltesi Yalincak Kampiisi 36.875,05
Turizm ve Otelcilik Meslek Yiiksek Okulu
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiistii Sahil Kampiisi 67.683,00
Sahil Tesisleri
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Egitim 6gretim faaliyetlerinin ytriitildiigii toplam derslik kapasitesine iliskin bilgiler Tablo -5'te

verilmistir. Derslik sayisindaki yillik ortalama artis % 8 civarinda olup, 6grenci sayisindaki yillik

ortalama % 10 ‘luk artis son yillarda % 6 civarina gerilemistir. Dersliklerdeki 6grenci

yogunlugun makul seviyeye cekilmesi icin ilave dersliklerin yapilmasinin yani sira 6grenci

kontenjanlarindaki diisiisiinde devam etmesi etkili olacaktir.

Tablo 5. Yillara Gére Toplam Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist

YILLARA GORE TOPLAM DERSLIK (ANFI ve SINIF) BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI
2008 2009 2010 2011 2012
Derslik Sayisi 455 477 516 571 618
Ogrenci Sayisi 37.442 41.223 44.805 50.103 53.011
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 82,29 86,42 86,83 87,74 85,78

Universitemizin &égrenci, personel ve toplum hizmetine agmis oldugu spor tesislerinin

kampiislere gore dagilimi ve bu tesislere ait bazi bilgiler Tablo- 6’da verilmistir.

Tablo 6. Spor Tesislerinin Kampiislere Dagilimi

SPOR TESISLERI
Oturma
, e .
Kampiis Boliimler Sayisi(adet) | Alan (m2) ezt
Kapal Tesisler 5 6.200 1.000 Kisi
Sahil Tesisleri Tenis kortu 1 1.000 -
Kanuni Kampiisii/Hasan POLATKAN Spor salonu 1 3.000 800
Fatih Kampiisii Spor salonu 2 1.600 200
Kanuni Kampiisii/Cim saha Spor Tes. | Fitness/Squash/Satr 1 600 i
anc/Dans/Sauna
Acik Tesisler 19 21.200 4.450
Kanuni Kampisii Voleybol 1 800 200
Kanuni Kampiisti/Fatih
Kampiisii/Sahil Tesisleri Basketbol > 4.000 400
Kanuni Kampiisti/Fatih .
Kampiisii/Sahil Tesisleri Tenis 6 4.800 200
Sahil Tesisleri Yiizme Havuzu 1 1.100 50
Kanuni Kampiisii Futbol stad1 1 6.500 3.000
Kanuni Kampiisii/Fatih Kampiisti Minyatiir Futbol 5 4000 600
sahalari
TOPLAM 24 27.400 5.450

Egitim, arastirma ve idari amach faaliyetler icin tesis edilmis olan bilgi teknolojileri alt yapisi

Tablo -7 ve Grafik-1'de gosterilmistir.
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Tablo 7. Bilgi Teknolojisi Alt Yapisi

BILGI TEKNOLOJiSi ALT YAPISI
Cinsi idari Amach (Adet) Eglti? dlzgla(;ll Arastl&rréaeg sl TOPLAM
Masa Ustii Bilgisayar 2.100 2.233 1.091 5.424
Tasinabilir Bilgisayar 211 179 360 750
Projeksiyon Cihazi 454 454
Akilli Tahtalar 27 27

Akademik ve idari personele bilgisayar tahsis edilmis olup ayrica kesintisiz internet hizmeti, ofis,
derslik ve kampiisiin her noktasinda verilmektedir. Kablosuz internet hizmeti ile 6grenciler
derslik ve laboratuvarlar disinda da internet hizmetinden faydalanmaktadirlar.

Grafik1. Yillara Gére Bilgisayar Sayisi

H Bilgisayar Sayisi

2009 2010 2011 2012

2.4. Mali Durum

Universitemiz 6zel biitgesinin 2011 ve 2012 mali yih biitce baslangic 6denekleri, y1l icinde
yapilan o6denek ilaveleri ve yilsonu kesin harcama durumu Tablo-8’de gosterilmistir. Gider
gerceklesme oranlari, biitge baslangic 6deneklerine gore toplam bazda 2011 yilinda %131 ve
2012 yilinda %110 olmustur. Ozellikle sermaye giderlerinde, biitce baslangic 6denegiyle yilsonu
gerceklesen harcama arasindaki yiikseklik dikkat cekmektedir.

Tablo 8. Ekonomik Ayrima Gére Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu

2011 2012
Baslangi¢ Toplam Baslangic Toplam
Odenegi Odenek Harcama Odenegi Odenek Harcama
Personel Giderleri |113.508.000 [ 115.231.172 | 114.163.850 | 127.917.000 | 137.253.850 | 136.615.234
lsj‘i’:g“"'K“r'D' 20.526.000 | 21.005.500 | 20.767.861| 22.626.000| 24.449.850| 24.400.525
I\G/[izl ve Hiz. Ahm 26.738.000 | 29.249.342| 27.345.960| 28.842.000| 38226.115| 36.536.552
Cari Transferler 12.236.000| 19.517.000| 18.530.561| 3.978.000| 3.978.000| 3.136.318
Sermaye Giderleri | 19.502.000| 80.054.545| 67.115.966| 33.300.000| 57.401.000| 38.231.039
Sermaye Transferi 0 5.000.000 5.000.000 0 0 0
TOPLAM 192.510.000 | 270.057.559 | 252.924.198 | 216.663.000 | 261.308.815 | 238.919.668
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Universitemiz Déner Sermaye Isletmesinin 2011 ve 2012 yillan gelir-gider durumu Tablo-9 ve

Grafik-2’ de gosterilmistir.

Tablo 9. Déner Sermaye Isletmesinin Gelir/Gider Durum Tablosu

YIL GELIR GIDER
2011 148.636.399,00 152.766.333,00
2012 152.945.957,00 151.089.703,00

Grafik 2. Déner Sermaye Isletmesinin Gelir/Gider Durumu (TL)

152.766.333

148.636.399

2011

M Gelir ®Gider

152.945.957

151.089.703

2012

2.5. insan Kaynaklar

Bilgi toplumuna gecis siirecinin baslamasi ile bilgi ekonomisi adi verilen yeni bir kiiresel

ekonomik yap1 olusmustur. Bu yap1 icerisinde iilkelerin birbirleriyle rekabeti artik sahip
olduklar1 beseri sermayenin kalitesi ile 6l¢ciilmektedir. Karadeniz Teknik Universitesi belirledigi
stratejik amag ve hedeflere sahibi oldugu insan kaynagi ile ulasacaktir. Bu noktada énemli olan
mevcut glicii gereken yerde ve gereken zamanda kullanabilmek ve yonetebilmektir. Akademik

personel sayisi Tablo -10, idari personel sayisi ise kendi i¢cinde siniflara ayrilarak Tablo -11'de

verilmistir.
Tablo 10. Akademik Personel Sayilari
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Unvan (izinli Kadrolar
Dolu Bos Toplam

Profesor 299 87 386
Dogent 173 237 410
Yardimci Dogent 430 160 590
Ogretim Uyeleri Toplami 902 484 1.386
Ogretim Gorevlisi 176 51 227
Okutman 119 58 177
Uzman 68 49 117
Cevirici 0 2 2
Egitim- Ogretim Planlamacisi 1 1 2
Arastirma Gorevlisi 885 316 1.201
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel Toplami 1.249 477 1.726
GENEL TOPLAM 2.151 961 3.112
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2012 yil itibariyle 6gretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi 24,6 ‘dir. Bu sayimnin her yil % 5
oraninda azaltilmasi hedeflenmistir. Bu hedefe ulasabilmede zaman icerisinde 6gretim elemani
sayisinin artirllmasi ve dte yandan 6grenci kontenjanlarinin azaltilmas: etkili olacaktir. Ogretim
elemanlarinin yiizdelik dagilimi Grafik-3’de verilmistir.

Grafik 3. Ogretim Elemani Dagilimi (2012)

M Profesor

H Dogent

i Yardimci Dogent
i Ogretim Gorevlisi

Okutman
M Arastirma Gorevlisi

Tablo 11. Idari Personel Sayilart

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 746 450 1.196
Saglik Hizmetleri Sinifi 640 298 938
Teknik Hizmetler Sinifi 300 58 358
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 0 0 ---
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 1 4
Din Hizmetleri Sinifi 2 1 3
Yardimci Hizmetli Simifi 194 152 346
Toplam 1.885 960 2.845

2.6. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Turkiye'de yliksekdgretim, T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

Anayasamizin Yiiksekogretim Kurumlari bashigini tasiyan 130. maddesi “Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere gesitli birimlerden olusan
kamu tiizel Kkisiligine ve bilimsel ozerklige sahip iiniversiteler devlet tarafindan kanunla
kurulur.” hiikkmiine yer vermektedir.

2547 sayih Yiiksekdgretim Kanununun, 3/d maddesi Universiteyi soyle tanimlamaktadir:
“Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yliksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yliksekokul vb. kurum ve birimlerden
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olusan bir yiliksek6gretim kurumudur.” Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanununun 12. maddesinde belirtilmistir.

Yasal yukiimliliik ve mevzuat analizi bakimindan iiniversitelerin faaliyetleri, ¢ikardiklar
yonetmelikler, eylem ve islemler, hiyerarsik olarak 2547 sayili kanun ile T.C. Anayasasina uygun
olmak durumundadir. 2547 sayili Yiikksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “Kanundaki
amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

— (agdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

— Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksek6gretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek,

— Tirk toplumunun yasam dizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatic1 bilim verilerini
s0z, yazl1 ve diger araglarla yaymak,

—  Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

— Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

— Egitim - 6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

— Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak; sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak; bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

— Egitim teknolojisini Giretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

—  Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calisirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

2.7. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu iiriin ve hizmete paralel olarak ii¢ ana bashk altinda
toplanabilir. Bunlar; egitim, arastirma ve diger iiriin ve hizmetlerdir. Bu hizmetlerden, 6grenci
sayilar1 Tablo 12 ve 13’te, bilimsel arastirma projeleri Tablo-14’te, bilimsel yayinlar Tablo-15’te,
degisim programlarina iliskin bilgiler Tablo-16 ve 17’de, yemek hizmetleri Tablo-18’de, barinma
hizmetleri Tablo-19’da, saglik hizmetleri Tablo-20’de ve kiitiiphane hizmetlerine iliskin bilgiler
Tablo-21’de verilmistir.
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Tablo 12. Ogrenci Sayilari ve Artis Oranlari

OGRENCI SAYILARI VE ARTIS ORANLARI
Birim 2009 2010 | Artis% | 2011 | Artis% | 2012 | Artis%
Fakiilteler 28.735 | 32.200 10,38 | 35.543 10,42 | 37.049 4,24
Yiiksekokullar 639 739 15,65 873 18,13 808 -7,45
Enstitiiler 3.437 3.268 -4,92 4.229 29,41 4.721 11,63
Meslek Yiiksekokullari 8.412 8.598 2,21 9.463 10,06 | 10.412 10,02
Devlet Konservatuari 0 0 0,00 15| 100,00 21 40,00
TOPLAM OGRENCI SAYISI 41.223 | 44.805 8,68 | 50.123 11,87 | 53.011 5,76

2009 ile 2012 yillar1 karsilastirildiginda, 6grenci sayisindaki degisim Grafik-4 olarak verilmistir.

Grafik 4. 2009 ve 2012 Yillar1 Ogrenci Sayilari

37049

Fakilte

2009

939 808

Yiksekokul Enstitl
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MYO Konservatuar

Tablo 13. Lisansiistii Ogrenci Dagilimi

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi
ot Al Yl'jksel.< Lisans Yapan Say'l'Sl Doktora Yapan Toplam
Tezli Tezsiz Saylsl
Fen Bilimleri 1.587 - 590 2.177
Sosyal Bilimler 929 125 189 1.243
Saglik Bilimleri 237 - 95 332
Egitim Bilimleri 708 62 199 969
Toplam 3.461 187 1.073 4.721
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Tablo 14. Arastirma Proje Sayilari

BILIMSEL ARASTIRMA PROJE BiLGILERI
2012
PROJELER Onceki Yil. Y1l i¢inde Ek. Toulam Y1l iginde Toplam Odenek
Dev. Proje Proje p Tamam.Proje TL

Kalkinma
Bakanligi L v L v L
Tiibitak 54 7 61 16 4.004.795,72

1.833.922,29
AB. 12 9 21 6 (Avro)
B.A.P. 393 108 501 350 9.167.345,26
San-Tez 6 0 6 2 1.466.930,40

2009-2012 yillar arasinda iiniversitemizdeki 6gretim {iyesi basina diisen makale sayis1 Grafik-
5te verilmistir.

Grafik 5. Yillara Gére Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayist

i Makale Sayisi

2011

2009 2010 2012

Tablo 15. Yillar itibariyle Makale Sayilari Tablosu

YILLAR ITIBARIYLE OGRETIM UYESI BASINA DUSEN MAKALE SAYISI

2009 2010 2011 2012
SSCI- SCI- AHCI Kapsaminda Yayimlanan Makale Sayilari 508 623 682 698
Ogretim Uyesi Sayisi 770 820 898 902

Tablo 16. Yillara Gére Erasmus Programi Hareketliligi

2010 2011 2012
ikili Anlagsma Yapilan Yiiksekdgretim Kurumu Sayisi 108 42 33
Ulke Sayisi 21 13 11
Giden Ogrenci Sayisi 129 148 229
Gelen Ogrenci Sayisi 21 32 25
Ogretim Elemani Sayisi 25 30 37

Tablo 17. Yillara Gére Farabi Programi Hareketliligi

2010 2011 2012
ikili Anlagsma Yapilan Yiiksekdgretim Kurumu Sayisi 54 61 70
Giden Ogrenci Saysi 47 84 125
Gelen Ogrenci Sayisi 21 35 67
Ogretim Elemani Sayisi - 1 -
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Tablo 18. Yemek Hizmetleri Tablosu

YEMEK HIZMETINDEN YARARLANAN PERSONEL VE OGRENCI SAYILARI
2009 2010 2011 2012
Ogrencinin Yedigi Yemek Sayisi 498219 | 490077 | 566376 | 599363
Ogrenci Sayisi 41223 | 44805 | 50103 | 53011
Ogrenci Basina Diisen Oglin Sayis1 12,08 10,93 11,3 11,3
Personelin Yedigi Yemek Sayisi 31913 | 48575 | 47551 | 49452
Personel Sayisi 3445 3494 3954 4073
Personel Basina Diisen Ogiin Sayisi 9,26 13,9 12,02 12,14
Tablo 19. Barinma Hizmetleri Tablosu
BARINMA HIZMETINDEN YARARLANAN OGRENCI SAYILARI

Universitemiz yurtlarinda kalan 6grenci say1 108

Kredi ve Yurtlar Kurumunun yurtlarinda kalan 6grenci sayis1 | 7509

Barinma destegi verilen yabanci 6grenci sayisi 195

Tablo 20.Saglik Hizmetleri Tablosu
YILLAR ITIBARIYLE SAGLIK HiZMETI VERILERI TABLOSU
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Yatak Sayis1 698 723 749 780 780 780 780
Ayaktan hasta sayis1 255.395 | 285.945 | 356.240 (382.882 | 403.985 (457.357 |522.813
Yatan hasta sayisi 24.190 26.720 32.925 | 37.509 37.224 | 40.194 | 43.464
Doluluk Orani (%) 85,3 83,6 82,90 84,30 85,1 93,0 94,0
Ortalama Kalis (giin) 8,4 7,9 7,82 7,85 8,35 2,48 2,76
Ameliyat Sayis1 16.553 18.762 37.885 | 41.401 45992 | 56.114 | 66.408
Tablo 21. Kiitiiphane Kaynaklari Tablosu
KUTUPHANE KAYNAKLARI
Bolimi Kitap Periyodik Yayin | Elektronik Yayin | Digerleri | TOPLAM

Tip 6.091 160 114.406 350 121.007
Fen Bilimleri 25.792 499 98.409 4.721 129.421
Sosyal bilimler 13.965 231 573.150 1.236 588.582
Digerleri 62.659 2.190 1.280.539 1436 | 1.346.824
TOPLAM 108.507 3.080 2.066.504 7.743 | 2.185.834

2.8. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda KTU'niin sunmakta oldugu hizmetlerle ilgisi olan, yaptig
faaliyetlerden dogrudan ya da dolayl olarak etkilenen ve aym zamanda KTU'niin faaliyetlerini
dogrudan ya da dolayl olarak etkileme giiciine sahip olan i¢ ve dis paydaslarla (Tablo-22 ve
23)analizler gerceklestirilmistir.

Ic paydaslarimiz olan 6grenciler ve personelin stratejik planlama komisyonlarinda yeterli
diizeyde temsil edilmesi saglanmistir.
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Dis paydas analizi calismalarinda oncelikli olarak Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
tarafindan yapilan miizakereler sonucunda dis paydaslarin tespiti ve Universite iizerindeki etki
diizeylerinin derecelendirmesi gerceklestirilmistir. Belirlenen dis paydas temsilcileri alt
0020komisyonlarin yaptig1 tiim toplantilara davet edilerek genis katilimli istisare toplantilarinin
yapilmasi saglanmistir. Toplantilarda kendilerine, Karadeniz Teknik Universitesinden neler
bekliyorsunuz? sorusu yoneltilmis ve sonucglar tiim alt komisyonlarca raporlanarak ana
komisyona sunulmustur.

Paydas analizi c¢alismalarinda, KTU SWOT (GZFT) analizi, paydas goriisleri anketleri,
beklentilerdeki oncelikli alanlar, {iniversite ile iletisim kurulmasinin 6niindeki engeller, ortak
proje ve isbirliginin artirilmasi gibi basliklar 6ne ¢ikmistir.

Universitemizin en énemli paydas: olan mezunlarimizin goriisleri anket ve miilakat yéntemleri
ile alinmistir. Ozellikle alt komisyon ¢alisma raporlari, mezunlarimizin bir kismina génderilerek
geri bildirimler alinmistir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve oOnerileri sonucunda ortaya c¢ikan hususlar,
stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiytlik
olciide belirleyici olmustur. Yapilan anket ve milakatlar sonucunda 6grencilerden alinan geri
bildirimlere birka¢ ornek vermek gerekirse ogrenciler; “serbest calisma salonlarina ihtiyag
duyduklarini, sinav sorularinin ¢éziilmiis cevap anahtarlarinin internet ortamindan kendilerine
duyurulmast gerektigini, mezuniyet sonrast ise girebilmelerini kolaylastiracak bilgileri
alabilecekleri kariyer merkezinin olmasi gerektigini, mesleki Ingilizce konusunda kendilerini
gelistirmek istediklerini” ifade etmislerdir. Bu geri bildirimler, stratejik planin egitim-6gretim
kalitesini gelistirmek amaci icerisinde degerlendirilmis ve ilgili hedef ve performans gostergeleri
ile desteklenmistir. Idari personel geri bildirimlerinden ¢ikan sonuglara érnek verilir ise,
calisanlar hizmetici egitim talebinde bulunmus ve seffafligin 6nemini vurgulamislardir. Bu
talepler ise stratejik planin “y6netim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesi” amaci icerisinde
degerlendirilerek ilgili hedef ve performans gostergeleri ile desteklenmistir. Dis paydaslarla
yapilan toplantilarda one ¢ikan konu ise, Universite tarafindan yapilan Ar-Ge faaliyetleri
hakkinda kamuoyuna bilgi verilmesi noktasinda universite-sehir bagini giiclendirecek bir
iletisimin tesis edilmesi olmustur. Universite tarafindan yiiriitilen gerek Ar-Ge gerekse
toplumsal hizmetlerin kamuoyu ile paylasilmasi noktasinda etkin bir internet sitesinin
kurulmasi ve halkla iliskiler biriminin etkin hale getirilmesi, stratejik plan i¢erisinde “toplumsal
hizmetlerin gelistirilmesi” ve “ arastirma kapasitesinin gelistirilmesi” amaglar1 icerisinde
degerlendirilerek ilgili hedef ve performans gostergeleri ile desteklenmistir.

Tablo 22.Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu (I¢c Paydaslar)

iC PAYDASLAR
" . R Onem
Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi Etki Diizeyi Derecesi
. Kamu Hizmeti Ureten / iy N
Akademik Personel Stratejik Ortak Yiiksek Giicli 1.Derece
Ao . Kamu Hizmeti Uretim . I
Idari Personel Sererndls | Teme Dk Yiiksek Giigli 1.Derece
Kamu Hizmetini Kullanan ve
Ogrenciler Yonlendiren / Stratejik Yiiksek Orta 1.Derece
Ortak
Kamu Hizmetini Kullanan
Mezunlar Ogrenim Sonuglarini Orta Zayif 2.Derece
Degerlendiren
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Tablo 23. Paydas Tespit ve Onceliklendirme Tablosu (Dis Paydaglar)

DIS PAYDASLAR
" i L Onem
Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi EtKi Diizeyi Derecesi
Yiiksekodgretim Yonlendirme, Koordinasyon, . o
Kurulu (YOK) Standart Belirleme vb. Yitksek Gugld 1.Derece
Biitce, Mali Yonetim ve Kontrol,
Maliye Bakanlig1 Muhasebe Kayitlari, Kesin Yiiksek Gugli 1.Derece
Hesap, Kamulastirma vs.
Kallinma Ust Politika Belgeleri, Plan ve
o Programlar, Yatirimlar, Yiiksek Gugli 1.Derece
Bakanligi
Kamulastirma vs.
Sayistay 5 Mali D.en.etlm, Performans Yiiksek Giicli 1 Derece
Baskanligi Denetimi
Milli Eg{tlm Yonlendirme, Koordinasyon Yiiksek Guglu 1.Derece
Bakanligi
TUBITAK Elr)o]e Gahsmasi, Ortak Cahsma Yiiksek Giiglii 1.Derece
Devlet Peirsonel Personel Kadrolari Yiiksek Gicli 1.Derece
Baskanlig1
H?.Zme o Hazine Yardimi Orta Orta 2.Derece
Miistesarligi
Kredi ve Yurtlar Barinma Hizmetleri Orta Orta 2.Derece
Kurumu
l?lger . Ortak Calisma vb. Orta Orta 2.Derece
Universiteler
0SYM Sinavlar Orta Orta 2.Derece
Teknokent Ortak Calisma vb. Yiiksek Giicli 1.Derece
KOSGEB-TEKMER | Ortak Calisma vb. Yiiksek Giicla 1.Derece
DOKA Ortak Calisma vb. Orta Orta 2.Derece
Trabzon Valiligi Ortak Calisma vb. Orta Orta 2.Derece
Yerel Yonetimler Ortak Calisma vb. Orta Orta 2.Derece
Iskur Ortak Calisma vb. Orta Zayif 2.Derece
D.Karadeniz
e e FelieT AR Ortak Calisma vb. Orta Zayif 3.Derece
Sivil Toplum
Kuruluslar: Ortak Calisma vb. Orta Zayif 3.Derece
Yerel Basin-Yayin T?m.tlm’ Bilgilendirme, Halkla Orta Zayif 3.Derece
Iliskiler

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Universitemizin durum analizi sonucunda giiclii ve zayif yonleri ile stratejik amac ve
hedeflerine ulasabilmede 6niinli acabilecek ya da engel olabilecek firsat ve tehditleri
belirlenmistir (Tablo-24).
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Tablo 24. Karadeniz Teknik Universitesi GZFT Analizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler
¢ Bazi akademik birimlerin bagimsiz kurullarca eAkademik kadronun bir kisminin degisime
akreditasyon belgesini almis olmasi kapali olmasi
58 yillik tiniversite birikimi ve giiclii bir akademik «Ogretim iiyesi-6grenci dagiliminin dengesizligi
kadronun mevcudiyeti o Ogrenci danismanlik hizmetlerindeki aksakliklar
e Uluslararasi isbirliginin siirekli artirilmasi eArastirma onceliklerinin ve hedeflerinin gercekgi
¢ Bilimsel arastirma projelerine saglanan destegin saptanamayisi
biyukligi e Disiplinlerarasi ¢alismalarin yetersizligi
« Bilisim teknolojileri ve bilgisayar ag1 altyapisina  Yabanci dil egitiminde yeterli basariya
sahip olunmasi ulasilamamasi
e Uzaktan Egitim Merkezinin olmasi » Bazi akademik birimlerde 6gretim liyesi azlig1
e Stirekli Egitim Merkezinin varligi nedeniyle ders ytkiiniin fazlalig
« Baz1 akademik birimlerde akredite laboratuvarlarin | ¢ Mesleki stajlarin etkin yapilamayisi
olmasi e Arastirma gorevlisi kadrosunun yetersizligi
e Avrupa Birligi siirecinde 6grenci/égretim elemani e Teknik ve idari eleman yetersizligi
degisiminin gittikce artmasi « Ogrencilerde motivasyon eksikligi
e Egitim-6gretim siliresi sonunda yurt dis1 ¢ Yardimc1 hizmetler personelinin yetersizligi
tiniversitelerden de ¢ift diploma alma olanaginin eUygulama ve arastirma merkezlerinin fiziki ve
bulunmasi mali alt yapiya sahip olmamasi
« “Diploma eki” nin onaylanmis olmasi « Sosyal alanlarda 6gretim iiyesi azlig1
¢ AKTS Etiketinin alinmis olmasi e Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi

 Katalog Bilgi Sisteminin hazirlanmis olmasi

e Cift anadal ve yandal uygulama olanaginin
bulunmasi

o Ogrencilere fakiilte ici boliimler arasi gegis
imkaninin sunulmasi

e Saglik bilimleri alaninin teknik tiniversite
kapsaminda olmasi

 Farabi Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesinin
¢agin gereksinimlerine gére donatilmis olmasi

¢ Teknokentin varlig1

» KOSGEB - TEKMER’in Universite biinyesinde olmasi
« Kiitiiphanede basili ve elektronik kaynak zenginligi
« 2000 &grenci kapasiteli Ingilizce hazirlik okulunun
varligi

e Tam donanimli ve ¢ok amagl kiiltiir ve kongre
merkezlerinin varligi

e Giivenli kampus ortamlarinin varligi

o Ogrencilerin ders dis1 etkinliklerine nem verilmesi
o Ogrenci sorunlarina duyarl yénetim

o Ogretim elemanlarina kolaylikla ulagabilme imkani
o Ogretim elemanlarina rahat calisabilme
mekanlarinin sunulmasi

« Sosyal, kiiltiirel ve sportif alt yap1 zenginligi

« Engelsiz liniversite ¢alismalarinin siirekliligi
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Firsatlar

Tehditler

e Trabzon’un bir egitim, saglk, kongre, kiiltiir, sanat,
tarih, turizm ve spor kenti olarak algilanmasi

« Erasmus kapsaminda AB Ulkelerinde okuyan Tiirk
ogrencilerin varhigi

e Ulusal ve uluslararasi proje fon kaynaklarinin
artmasi

e Yeni kurulan tiniversitelerin 6gretim tiyesi ihtiyaci
e Trabzon’un Rusya, Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri
ile gecis konumunda olmasi

¢ Trabzon’'un deprem bolgesinde olmamasi

* Yeni organize sanayi bolgelerinin Trabzon’'da
acilacak olmasi

 Trabzon’da yeni iiniversitelerin agilacak olmasi

e Trabzon’da uluslararasi havaalani ve liman
bulunmasi

e Trabzon’un yasanabilir iller arasinda ilk bes
icerisinde yer almasi

e Trabzon’un biiytiksehir olmasi

o Universite Yonetim Bilgi Sisteminin kuruluyor
olmasi

e Trabzon’un merkezlere uzakligi nedeniyle

ailelerin ve 6grencilerin tereddiit yasamasi

o Universitelerarasi rekabetin giderek artmasi

o Universitelere verilen kadrolarin yetersizligi

. (")grenci kontenjanlarinin akademik kadro, fiziki
alt yap1 ve mali kaynaklara gore belirlenememesi
 Bolgede biiyiik sanayi kuruluslarinin olmamasi
o Universite gelirlerinden yapilan kesintilerin
ylksekligi

o Ogrenci sayisi ile barinma olanaklarinin
ortiismemesi

» Akademik ve idari personel iicretlerinin diisiik
olmasi

o [stihdam eksikligi nedeniyle 6grencilerde olusan
motivasyon eksikligi

« Fakiilte /yiiksekokul mezun derneklerinin
kurulamamis olmasi

« Sponsor ve varlikli kisilerin yeterince sosyal
sorumluluk almamalari

e Kampus alanlarini genisletme imkanlarinin
giderek azalmasi

e Yerellesme

2.10. Yiiriirliikteki Stratejik Plan ile iliski

2009-2013 stratejik plan déneminde belirlenen, egitim-6gretim, bilimsel arastirma, altyapi,
kurumsal ve toplumsal iligkiler basliklar altinda yer alan hedef ve gostergelere genel anlamda
ulasilmistir. Ozellikle, Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Dairesi tarafindan verilen en prestijli
odiller olan AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) ve Diploma Eki etiketlerini almaya hak
kazanilmasi, Miihendislik Fakiiltesi Béliimlerimizin tamaminin MUDEK, EURO-ACE, Fen
Fakiiltesi Biyoloji Bollimiimiiziin tilkemizdeki ilk devlet liniversitesi boliimi olarak FEDEK ve
Tip Fakiiltemizin de UTEAK tarafindan akredite edilerek, egitim-6gretim kalitelerinin
tescillemistir. Stirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi Deniz Ulastirma ve Isletme Boliimiimiiz, YOK ve
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Baskanligi Egitimi izleme Degerlendirme Kurulu tarafindan
denetlenerek Kalite Yonetim Standardizasyonu Uygunluk belgesi almistir.

Bununla birlikte s6z konusu dénemde; 6grenci kontenjanlarinin asiri artisi derslik, laboratuar ve
diger fiziki kapasitenin yetersiz kalmasina, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin
artmasi gibi, 6grenci sayisina bagh bircok gostergenin olumsuz ¢ikmasina sebep olmustur.

2014-2018 stratejik planinin hazirlanmasinda 6nceki plana gore i¢ ve dis paydas goriislerinin
alinmasina daha c¢cok 6zen gosterilmis ve alt komisyonlarda bir¢ok toplantilar yapilarak

istisarelerde bulunulmustur. 2009-2013 stratejik planin degerlendirilmesindeki elestiri
konularina ve uygulamada aksayan yonlerine dikkat edilmistir.

Bu cercevede;
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e Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek,

e Arastirma Kapasitesini Gelistirmek ve Tesvik Etmek
e YoOnetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi

o Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi

o Toplumsal Hizmetlerin Gelistirilmesi

o Uluslararasi Taninirligi Artirmak

Basliklarinda olmak iizere alt1 adet stratejik amag belirlenmistir. 2014-2018 stratejik planinda,
2009-2013 stratejik planindan farkl olarak 6zellikle seffaf, hesap verebilir, katilimci bir yonetim
anlayisinin gelistirilmesi icin “ydnetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesi” bashig1 altinda
bir amag belirlenmistir. Ote yandan, gelisen teknoloji ve beraberindeki iletisim aginin
yluksekogrenimdeki sinirlarn kaldirmasi, uzaktan 6grenim teknolojilerindeki yeni gelismeler
cercevesinde “uluslararasi tanimirhigin artirilmasi” amaci, planin bir baska yeni stratejik amacini
olusturmustur.

2014-2018 stratejik planinda belirlenen stratejik hedefler, elestirilerde dikkate alinarak énceki
plan doneminden farkli olarak daha az sayida ve olgiilebilecek nitelikte belirlenmis ve her bir
hedef icin yillara yaygin olarak performans gostergeleri yazilmistir. Yeni planda izleme ve
degerlendirme bakimindan da bir dizi yeniliklere gidilmis olup, i¢ kontrol ve yonetim bilgi
sistemleri gerek planin uygulanabilirligini artirmada gerekse belirlenen performans
gostergelerinin hesaplanmasinda oldukca kolaylik saglayacaktir.
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3-Kurumun Gelecegi
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3.1. Misyon

Egitim-68retim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki uygulamalariyla gelisime agik
tiretken bireylerin yetismesine, yliksek diizeyde bilimsel ve teknolojik iiriinlerin ortaya
¢ikmasina, toplumun kalkinmasina ve refahina 6nciiliik yapma gorevini siirdiirmek.

3.2. Vizyon

Verecegi egitim-0gretim hizmetleriyle yapacag bilimsel faaliyetler ve olusturacag kiiltiir ortami
ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen bir liniversite olmak.

3.3. Temel Degerler

A Evrensel degerlere sahip olmak, insan haklarina saygi gostermek ve hukukun
ustiinliiglini gézetmek

Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin temel degerlerine bagh olmak
Egitimde kaliteyi gozetmek

Etik anlayisa sahip olmak

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Ozgiirliik ve disiplini birlikte gozetmek

Bilgiye dayali karar vermek ve bilgi toplumuna 6nderlik etmek
Toplam kalite yonetimi anlayisin1 benimsemek

Toplum yararina olan her tiirli isbirligine a¢ik olmak

Ekip ruhunu benimsemek

Kiltiir ve sanata deger vermek

K KL K K KL K KL K K K L

Cevreye duyarh olmak




3.4. Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler

Gerek ic gerekse dis paydaslarin goriislerinin alindigi, mevcut durum analizinin yapilarak
gelinen noktanin tespit edildigi; il, bolge, lilke ve diinyadaki gelisme ve degismelerin titizlikle
takip edildigi, toplumun taleplerinin alindigi ¢alismalarin sonucundan Karadeniz Teknik
Universitesinin gelecek bes yildaki stratejik éncelikleri, stratejik amac ve hedefleri ile bunlara ne

kadar ulasildigini ifade edecek olan performans gostergeleri belirlenmistir.

Oncelikli stratejik alanlar; alt komisyon ¢alismalar sonucu her komisyon tarafindan tiim paydas
goriislerinin alinmasi ile ulasilan ortak stratejik amac ve hedeflerin arasindan secilmesi ile elde

edilmistir. Stratejik alanlar asagida sematik olarak sunulmustur (Sekil 3-8).

Performans gostergelerine ait o6lgiim degerlerinin bir kismi; Universitemiz Yonetim Bilgi
Sisteminin yeni kurulmasi ve ilk sonuglarinin bir yil sonra alinacak olmasi nedeniyle, bir kismi

ise ilgili faaliyetin stratejik plan icerisine ilk kez alinmis olmasi nedeniyle yazilmamaistir.

Sekil 4. Birinci Stratejik Alan (Egitim-Ogretim)

/

Akedemik ve idari
Personel, Ogrenci

\.

Staj ve

Uygulama

Ogretim

~

Donanim ve Yazilim
(materyal, icerik)

Geri
Bildirim

Sekil 5. Ikinci Stratejik Alan (Arastirma-Gelistirme)

-

Koordinasyon,
Arastirmaci,
Disiplinlerarasi
Calismalar

Arastirma-

Tesvik,
Odul

Gelistirme

Donanim,

Mevzuat

Arastirma ve
Uygulama Merkezleri

J
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Sekil 6. Uciincii Stratejik Alan (Yonetim ve Organizasyon)

-

Seffaflik, Hesap
Verebilirlik

Kaliteli, Hizli, Glvenli
Hizmet

.

Yonetim ve
Organizasyon

~

insan Kaynaklari,
Katihmcihk

Kurum
Aidiyeti

/

Sekil 7. Dérdiincii Stratejik Alan (Finansal Kaynaklar)

-~

Oz Gelirler

Bagis ve

Sponsorlar

-

Finansal
Kaynaklar

~

Doner Sermaye
Gelirleri

Satis ve Hizmet Gelirleri

v

Sekil 8. Beginci Stratejik Alan (Toplumsal Hizmetler)

/

Koordinasyon,
isbirligi

Hayat Boyu Ogrenme,
Proje ve Danismanlik

-

Toplumsal
Hizmetler

\
Saghk

Hizmetleri

Bilgilendirme, Sosyal ve
Kiltiirel Hizmetler

J
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Sekil 9. Altinci Stratejik Alan (Uluslararasi Taninirlik)

-

Uluslararasi Proje ve
Ortakliklar

Uluslararasi
Etkinlikler

-

Uluslararasi
Taninirhk

~

Uluslararasi Degisim
Programlari

Uluslararasi Gorev ve
Uyelikler
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Stratejik Amag¢/Hedef

STRATEJIK AMAC 1

EGITIM-OGRETIMIN KALITESINI GELISTIRMEK

HEDEF 1.1 Akademik Personel Performansinin Artirtlmasi
HEDEF 1.2 | Nitelikli Ogrencilerin Universitemizi Tercih Etmesinin Saglanmasi
HEDEF 1.3 Egitim-Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Toplam Kalite Yonetimi Siirecleri
HEDEF 1.4 y LT . y

Dogrultusunda Stirdiiriilmesinin Saglanmasi
HEDEF 1.5 Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Verimliligini Olgcen Geri Bildirim

' Mekanizmalarinin Olusturulmasi ve Aktif Olarak Calistirilmasi

HEDEF 1.6 Lisanstistii Egitim-Ogretimin Gelistirilmesi
HEDEF 1.7 Sta].' ve 1.\/1esle.ki Uygulamalar Icin Danismanhik Hizmetlerinin

Gelistirilmesi
HEDEF 1.8 Stirekli Egitim ve Uzaktan Egitimin Gelistirilmesi ve Stirdiiriilmesi
HEDEF 1.9 Ogrenci Degisim Programlarinin Tesviki ve Desteklenmesi

STRATEJIK AMAC 2

ARASTIRMA KAPASITESINI GELISTIRMEK VE TESVIK ETMEK

Ar-Ge ve Proje Faaliyetlerinin Yiirtitiilmesinde Koordinasyonun

HEDEF 2.1 Saglanarak Gerekli Idari ve Teknik Destegin Verilmesi

HEDEF 2.2 Nit.elikli Ara;tlrmaa ve Ar-Ge Destek Personelinin Saglanmasi ve Tesvik
Edilmesi

HEDEF 2.3 Fiziksel Kaynaklarin Gelistirilmesi ve Etkin Kullaniminin Saglanmasi

HEDEF 2.4 Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin (AUM) Yeniden Diizenlenmesi

HEDEF 2.5 Disiplinlerarasi Arastirma ve Programlarin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC 3

YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISININ GELISTIRILMESI

Katilimci, Seffaf, Hesap Verebilir Bir Yonetim ve Hizmet Anlayisinin

HEDEF 3.1 o

Saglanmasi
HEDEF 3.2 Insan Kaynaklar1 Envanterinin Cikarilmasi ve Planlanmasi
HEDEF 3.3 Personelin Beceri ve Yetkinlik Diizeyinin Artirilmasi
HEDEF 3.4 Calisan Memnuniyetinin Artirilmasi
HEDEF 3.5 Kurumsal Aidiyetin Gelistirilmesi
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Stratejik Amag¢/Hedef

FINANSAL KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI

HEDEF 4.1 Déner Sermaye Ifletmesmm Gelirlerinin Artirilarak Verimli Sekilde
Kullaniminin Saglanmasi

HEDEF 4.2 Oz Gelirlerin Artirilarak Verimli Sekilde Kullanimini Saglamak
HEDEF 4.3 Bagis Gelirlerinin ve Sponsorlar Tarafindan Saglanan Katkilarin
Artirtlmasi

HEDEF 4.4 Tekn_oken_t ve T_eknoloji Transfer Ofisi(TTO) Kanaliyla Proje Yapiminin
Tesvik Edilmesi

STRATEJiK AMAC 5
TOPLUMSAL HIZMETLERIN GELISTIRILMESI
HEDEF 5.1 To;valumun Sorunlarinin Belirlenerek Iletisim ve Koordinasyonun
Saglanmasi

HEDEF 5.2 Ih.tzya;: Duyulan .Alanl.arda Hizli, Kaliteli ve Giivenilir Toplumsal
Hizmetlerin Verilmesi

ULUSLARARASI TANINIRLIGI ARTIRMAK
HEDEF 6.1 Yur.td{,sllndak.i Universite, Kurum ve Kuruluslar ile Isbirliginin
Gelistirilmesi
HEDEF 6.2 Uluslararasi Projelere Katilimin Artirtlmasi
HEDEF 63 Uluslararasi Egitim-Ogretim Hareketliliginin Artirtlmast
HEDEF 6.4 Uluslararasi Etkinlik ve Tanitim Araglarinin Gelistirilmesi
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Temel Stratejiler

STRATEJIK AMAC 1
EGITIM-OGRETIMIN KALITESINI GELISTIRMEK
HEDEF 1.1 Akademik Personel Performansinin Artirilmasi

1.1.1 Akademik personel basina diisen égrenci sayisinin azaltilmasi
Akademik personelin ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda bilgilendirilmesi ve gereken

112 rehberlik hizmetinin verilmesi

114 Akademik personelin yurtici ve yurtdisi kongre, konferans, ¢alistay vb. bilimsel etkinliklere
o katiliminin saglanmasi

1.1.5 Karar siireglerinde akademisyen gériis ve énerilerinin alinmasinin saglanmasi

EDEF 1.2 Nitelikli Ogrencilerin Universitemizi Tercih Etmesinin Saglanmasi
1.2.1 Universite tamtim faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi

1.2.2 Burs imkdnlarinin artirilmasti

HEDEF 1.3 Egitim-Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi

1.3.1 Ihtiyac duyulan alanlarda yeni binalarin yapilmasi ve mevcutlarinin iyilestirilmesi
1.3.2 Yeni egitim salonlari ve laboratuvarlarin kazandirilmasi ve mevcutlarin yenilenmesi
1.3.3 Kiitiiphane kapasitesinin artirilmasi ve yeni serbest calisma alanlarinin olusturulmasi
1.34 Ogrencilere yénelik saglik, sosyal, spor ve kiiltiirel hizmetlerin gelistirilmesi

HEDEF 1.4 Egitim-égretim Faaliyetlerinin Toplam Kalite Yénetimi Siirecleri Dogrultusunda

Stirdiiriilmesinin Saglanmasi

141 Tiirkiye Yiiksekégretim Yeterlilikler Cercevesi ve Temel Alan Yeterlilikleri dogrultusunda tiim
o akademik birimlerle miifredat yenileme calismalarinin yapilmasi

142 Ogrencilerin ders materyalleri ve kaynaklarina kolayca ulasabilmelerinin saglanmasi

143 Universite ici secmeli ders havuzunun olusturulmast ve farkli programlardaki égrenciler
o tarafindan bu derslerin alinmasinin saglanmasi

144 Béliim egitim komisyonlarinin olusturulmasi ve yetkilendirilmesi

1.4.5 Ogrencilerin tasarim becerilerini gelistirici derslerin yayginlagtiriimast

1.4.6 Ogrencilerin girisimcilik ve yenilikgilik becerilerinin gelistirilmesi

1.4.7 Ogrencilerin arastirma yapabilecek diizeyde yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi

148 Ogrencilerin mesleki uygulamalarinda bilgisayar yazihmlarini kullanma becerilerinin
o gelistirilmesi

1.4.9 Meslek Yiiksekokullarinda yeniden yapilandirma ¢alismalarinin tamamlanmasi

HEDEF 1.5 Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Verimliligini Olgen Geri Bildirim Mekanizmalarinin

Olusturulmasi ve Aktif Olarak Calistirilmasi
1.5.1 Geri bildirim araglarinin artirilmasi

HEDEF 1.6 Lisansiistii Egitim-Ogretimin Gelistirilmesi

1.6.1 Lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi

1.6.2 Ingilizce lisansiistii programlarin acilmasi

1.6.3 Disiplinler arasi lisanstistii programlarin agilmasi

1.64 Ortak lisansiistii programlarin acilmasi

1.6.5 Uzaktan egitim ile verilen lisansiistii programlarin artirilmasi
1.6.6 Tezsiz yiiksek lisans programlarinin agilmasi

1.6.7 Biitiinlesik doktora programlarinin agilmasi

HEDEF 1.7 Staj ve Mesleki Uygulamalar Icin Danismanhk Hizmetlerinin Gelistirilmesi

1.7.1 Stajlarin yayginlastirilmasi, staj kalitesinin artirilmasi ve yurtdigsi stajin tesvik edilmesi
1.7.2 Kariyer merkezinde dgrencilerin kariyer gelisimlerine yardimci olunmasi
1.7.3 Mesleki ve teknik gezi, inceleme ve benzeri faaliyetlerin artirilmasi
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EDEF 1.8 Siirekli Egitim ve Uzaktan Egitimin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilmesi
1.8.1 Hayat boyu égrenmenin gelistirilmesi
1.82 Onlisans, Lisans ve Lisansiistii egitimde uzaktan egitimin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
HEDEF 1.9 Ogrenci Degisim Programlarinin Tesviki ve Desteklenmesi
Uluslararasi degisim programlarinin (Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius, Grundtwig vb.)
kullaniminin yayginlastiriimasi
1.9.2 Yurtici degisim programlarinin yayginlastirilmasi ve desteklenmesi

1.9.1

STRATEJIK AMAC 2
ARASTIRMA KAPASITESINI GELISTIRMEK VE TESVIK

HEDEEF 2.1 Ar-Ge ve Proje Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesinde Koordinasyonun Saglanarak Gerekli
Idari ve Teknik Destegin Verilmesi
2.1.1 Teknoloji Transfer Ofisindeki hizmet modiillerinin aktif hale getirilmesi

212 Proje Destek Birimi (PDB)’nin daha etkin hale getirilmesi
213 Ar-Ge ve Proje faaliyetleri konusunda gerek kurum ici gerekse kurum disi tanitim ve
o bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

HEDEF 2.2 Nitelikli Arastirmaci ve Ar-Ge Destek Personelinin Saglanmasi ve Tesvik Edilmesi
2.2.1 Béliim/Birimlerdeki nitelikli arastirma gérevlisi sayisinin artirilmasi
222 Béliim/Birimlerin Ar-Ge destek personeli ihtiyaglarinin belirlenmesi ve karsilanmasi
223 Yurtdisi ve yurtiginde aktif tanitimlarin yapilarak nitelikli arastirmaci ve 6gretim tiyelerinin
o basvurularinin tesvik edilmesi
2.24 Yabanct iiniversitelerle karsilikli arastirmaci degisimi protokolii imzalanmasi

KTU 6gretim elemam Bilim, Hizmet ve Tesvik ile Ogrenci Girisimci 6diilii kriterlerinin
2.2.5 ; : S <
belirlenmesi ve her yil bu édiillerin dagitilmasi
Basarili calismalarin ve akademisyenlerin diizenli olarak KTU Dergisi, KTU Biilteni, poptiler
2.2.6 dergiler, basin yayin organlari ve internet ortaminda duyurulmasi ve ayrica diizenlenecek
torenler ile kendilerine plaket verilmesi
KTU imkanlart ile yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetlerinden dogan fikri miilkiyet haklarinin kayit altina
alinmasi ve KTU'ye déniisiimiiniin saglanmast
2.2.8 Her boliimde yabanci uyruklu 6gretim elamanin gérev almasinin saglanmasi

HEDEF 2.3 Fiziksel Kaynaklarin Gelistirilmesi ve Etkin Kullaniminin Saglanmasi

Ar-Ge ¢alismalarinda halen kullanilmakta olan ve yeni ¢calismalar icin kurulmasi gereken

2.2.7

2:3.1 altyapi envanterinin ¢ikarilmasi ve Laboratuvar Yénetim Sistemi (LYS) ile takip edilmesi
232 Bagis ve benzeri desteklerle yeni arastirma laboratuvarlarinin agilmasinin saglanmasi
2.3.3 Arastirma Laboratuvarlarinin akredite edilmesi

HEDEEF 2.4 Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin (AUM) Yeniden Diizenlenmesi
2.4.1 Belirlenen éncelikli alanlara gére disiplinlerarasi faaliyet gésterecek yeni AUM larin kurulmasi
2.4.2 AUM’larin kamuoyuna tanitilmast ve ilgili paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi

HEDEF 2.5Disiplinlerarasi Arastirma ve Programlarin Gelistirilmesi

2.5.1 Disiplinler arasi yayinlarin ve arastirmalarin tesvik edilmesi
2.5.2 Disiplinlerarast KTU projelerinin uluslararas: alana tasinmast

STRATEJIK AMAC 3
YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISININ GELISTIRILMESI

HEDEF 3.1 Katilimci, Seffaf, Hesap Verebilir Bir Yonetim ve Hizmet Anlayisinin Saglanmasi

311 Karar alma siireglerinde paydas gériislerinin alinmasi
312 Elektronik anket uygulamasinin tiim paydaslar icin yayginlastirilmasi
313 Tiim paydaslarin etkin bir sekilde bilgi edinmesinin saglanmasi
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314 Insan kaynagi temininde tabandan tavana karar alma siirecinin saglanmasi

3.1.5 Kurumsal bilgi sistemlerinin olusturulmasi ve yetki dahilinde kullanima sunulmasi
3.1.6 Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin artirilmasi

3.1.7 I¢ Kontrol sisteminin tiim birimler bazinda izlenmesi ve raporlanmasi

HEDEF 3.2 Insan Kaynaklari Envanterinin Cikarilmasi ve Planlanmasi

321 Tiim akademik ve idari birimlerdeki yetki, gérev ve sorumluluklarin optimum diizeye
getirilmesi

3.2.2 Is giicti, is yiikii ve isin niteligi karsilastirmast yapilarak optimum istihdam politikasinin tespiti

3.3.1 Kurum personelinin is tanimlarina gére egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi

332 Personel igin gerekli kisisel ve mesleki egitimlerin diizenlenmesi

34.1 Calisma ortamlarina ait fiziki alt yapinin iyilestirilmesi

3.4.2 Odiil sisteminin gelistirilmesi

34.3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlarin gelistirilmesi

3.5.1 Mezun iletisim sisteminin gelistirilmesi

3.5.2 Emekli personele yénelik etkinliklerin diizenlenmesi

3.5.3 Mezunlarimizin gérev yaptigt kurum ve kuruluslara yonelik etkinliklerin diizenlenmesi

STRATEJIK AMAC 4
FINANSAL KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI

HEDEF 4.1 Déner Sermaye Isletmesinin Gelirlerinin Artirilarak Verimli Sekilde Kullaniminin

Saglanmasi

4.1.1 Doner Sermaye birimlerinin gelir ve verimlilik diizeyinin artirilmasi

Kurs ve Egitim hizmeti veren birimlerin verdikleri egitim ve kurslarin cesitlendirilerek
41.2 sayilarinin artirilmasi
413 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi) ile Dis Hekimligi Fakiiltesinin

o tedavide oncelikli tercih edilen merkezler haline getirilmesi

4.14 Déner sermaye kapsaminda verilen hizmet cesitliliginin ve kapasitesinin artirilmasi
4.2.1 Uzaktan egitim yoluyla elde edilen gelirin artirilmasi
4.2.2 Yabanci uyruklu égrencilerden elde edilen gelirin artirilmasi
4.2.3 KTU logolu iiriinlerden elde edilecek gelirlerin artirilmasi
4.24 Sosyal tesis isletme gelirlerinin artirilmasi
4.2.5 Egitim faaliyetleri kapsaminda elde edilen gelirlerin artirilmasi

4.3 Bagis Gelirlerinin ve Sponsorlar Tarafindan Saglanan Katkilarin Artirilmasi
4.3.1 Mezunlardan saglanan katkilarin artirilmasi
4.3.2 Sosyal sorumluluk sahibi kisilerden katki saglanmasi
4.3.3 Kurumlardan bagis ve yardim saglanmasi

HEDEF 4.4Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi(TTO) Kanaliyla Proje Yaptminin Tegvik

Edilmesi
4.4.1 Proje ve danismanlik hizmetlerinden elde edilen gelirin artirilmasi
442 Fikri sanayi ve miilkiyet haklari (patent, faydali model, marka tescil vb.) danismanlik ve takip

islemlerinin yapilmasi
4.4.3 Bdlge ekonomisini olusturan sektor ve paydas kurumlarla ortak projeler yapilmasi
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STRATEJIK AMAC 5
TOPLUMSAL HIZMETLERIN GELISTIRILMESI

HEDEF 5.1 Toplumun Sorunlarinin Belirlenerek iletisim ve Koordinasyonun Saglanmasi

5171 Toplumsal sorunlarin belirlenmesi amaci ile Halkla Iliskiler Birimi kurulmasi ve aktif olarak
o calismasi
512 Toplumsal iletisimin gelistirilmesinde Universite yayinlarin artirilmast

HEDEF 5.2 Ihtiyac Duyulan Alanlarda Hizh, Kaliteli ve Giivenilir Toplumsal Hizmetlerin

Verilmesi
521 Toplum sagligina yénelik faaliyetlerin gelistirilerek artirilmasi
522 Toplumun hayat boyu 6grenme taleplerinin karsilanmasi
52.3 Toplumun sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimine katki saglanmasi
524 Universitemizin engelsiz iiniversite olarak hizmet vermesi

STRATEJIK AMAC 6
ULUSLARARASI TANINIRLIGI ARTIRMAK

HEDEF 6.1 Yurtdisindaki Universite, Kurum ve Kuruluslar ile Isbirliginin Gelistirilmesi

6.1.1 Yurt disindaki tiniversiteler, kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetlerin yiiriitiilmesi

6.1.2 Akademik personelin calisma alanlari ve projeleri hakkinda gerekli uluslararasi tanitimlarin
- yapilmasi

6.1.3 Uluslararast kuruluslara iiyeligi olan akademisyen envanterinin ¢ikarilmasi ve akademisyen

sayisinin artmasi
Mezunlar Bilgi Sisteminin etkin hale getirilerek yurtdisinda ¢alisan mezunlar ile iletisimin

6.1.4 o h
gelistirilmesi
6.1.5 Uluslararasi etkinliklere katilimin artirilmasi
6.1.6 Fakiilte/Boliim/Merkez /Laboratuvar bazinda uluslararast akredite olan birim envanterinin

cikarilmasi ve bu sayinin artirilmasi
6.1.7 Uluslararasi dergilerde editorliik ve hakemlik yapan akademisyen sayisinin artmasi

HEDEF 6.2 Uluslararasi Projelere Katilimin Artirilmasi

6.2.1 Uluslararasi projelerin daha etkin duyurulmasi ve proje stireclerinde akademisyenlere

o danismanlik hizmeti verilmesi

6.2.2 Uluslararasi projelerdeki yabanci ortak sayisinin artirilmast

6.2.3 Paydaslarin uluslararasi projelerde, ortak ya da istirakgi olarak yer alabilmek igin istisare
- toplantilarinin yapilmasi

HEDEF 6.3 Uluslararasi Egitim-Ogretim Hareketliliginin Artirilmasi

6.3.1 Yabanct uyruklu égrenci basvurusu sayisinin artirilmasi ve tesvik edilmesi

6.3.2 Yabanct uyruklu égrencilere barinma imkdnlarinin saglanmasi ve desteklenmesi

6.3.3 Yurtdisindaki tiniversitelerle grenci degisiminin yayginlastirilmasi

6.3.4 Yurtdisinda yasayan Tiirk 6grencilerin iiniversitemizde egitim almasinin saglanmasi

6.3.5 Yabanci uyruklu égrencilerde KTU sevgisinin olusturulmast

6.4.1 Uluslararasi konferans, sempozyum ve benzeri etkinlikler diizenlenmesi

6.4.2 Ingilizce ve Rusca KTU web sitesinin diger yabanci dillere de cevrilerek hizmete girmesi
Kiiltiir, sanat, spor, egitim ve benzeri alanlarda uluslararasi etkinlikler planlayan bakanlik ya

6.4.3 da kamu kurumlart ile toplantilar yapilarak bu tiir etkinliklerin Universitemizde yapilmasinin
saglanmasi

6.4.4 Uluslararasi fuar ve benzeri etkinliklere katilimin saglanmasi

6.4.5 Ogrenci Kuliiplerinin uluslararasi alanda faaliyet yapabilmelerinin desteklenmesi
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Performans Gostergeleri(*)

STRATEJIK AMAC-1

EGiTiM-OGRETIM KALITESINi GELISTIRMEK

HEDEF-1.1
Akademik Personel Performansinin Artiriimasi

TEMEL STRATEJILER

1- Akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin azaltiimasi.

No Gosterge Adi Mevcut 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Durum

Kadrolu 6gretim (iyesi

1 | basina diisen égrenci 58,7 55,7 53 50,3 | 47,8 | 45,5 OipB
sayist
Kadrolu 6gretim elemani

2 | basina diisen égrenci 24,6 233 | 222 | 21 20 19 0ipB
sayist

2- Akademik personelin ulusal ve uluslararasi proje destekleri hakkinda bilgilendirilmesi ve

gereken rehberlik hizmetinin verilmesi.

No Gésterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Akademik personelin,
proje destekleri hakkinda

bilgilendirilmesi amaciyla Akademik Birimler,
diizenlenen seminer, Proje Destek Birimi
panel, konferans vb.

etkinlik sayisi

Ulusal ve uluslararasi
projelere yénelik olarak
2 | akademisyenlere 7 Enformasyon
génderilen toplam mesaj
sayist
Projelere yénelik web
3 | dzerinde yapilan duyuru 4 Enformasyon
sayisi
Rehberlik hizmeti verilen

4 proje sayisi - Proje Destek Birimi

3- Akademik personelin yurtici ve yurtdisi kongre, konferans, calistay vb. bilimsel etkinliklere
katihiminin saglanmasi.

No Gosterge Adi Mevcut 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Sorumlu Birim
Durum
Kongre, konferans, vb. bilimsel
etkinlik icin yurtici ve Akademik
1 yurtdisina génderilen e e il e Al g Birimler, PDB

akademik personel sayisi

(*)Aciklama: Stratejik Planin (3.4) béliimiinde de agiklandig iizere, hedeflere yénelik belirtilen bazi
performans gaéstergeleri, Stratejik Planda ilk defa yer aliyor olmalari ve ilk sonuglarinin da 2014 yilindan
itibaren alinacak olmasindan dolay1 soz konusu gdstergelerin élgiim degerlerine yer verilmemisgtir.
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No

2

No

SCI+SSCI+AHCI endeksine

gére Ggretim tyesi basina 0,78 082 | 086 |09 095 1 | Akademik
’ Birimler
diisen makale sayisi
Ogretim Uyesi basina disen 0,90 1 105 | 115 125 13  Akodemik
yurtici bildiri sayisi Birimler
Ogretim dyesi basina disen 0,64 070 | 075 | 080|085 09 Akademik
yurtdisi bildiri sayisi Birimler
Karar siireglerinde akademisyen gériis ve énerilerinin alinmasinin saglanmasi.
Gésterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Planlanan kapsamli
o ires |
4 4 Akademik Birimler
goriistine basvurulan
akademisyen sayisi
HEDEF-1.2
Nitelikli Ogrencilerin Universitemizi Tercih Etmesinin Saglanmasi
TEMEL STRATEJILER
Universite tanitim faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi.
Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Tanitim brosdirii dagitilan Akademik Birimler,
. 110
lise sayisi Enformasyon
Tanitim ziyareti yapilan i Akademik Birimler,
lise sayisi Enformasyon
Kampiiste diizenlenen i Akademik Birimler,
tanitim giinleri sayisi Enformasyon
Kampdis ziyaretine gelen 60 Akademik Birimler,
lise sayist Enformasyon
Stand agilan ulusal etkinlik 4 iy
sayisi
Universitemizi ilk
10.000’lik dilimden tercih 387 425 | 480 | 520 | 560 | 600 OiDB
eden dgrenci sayisi
Yerel ve Ulusal TV
kanallarinda iniversite i Akademik Birimler,
adina istirak edilmis olan Enformasyon
program sayisi
Burs imkénlarinin artirilmasi.
Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Burs verilen égrenci sayisi. 9936 10100 | 10200 | 10300 | 10400 | 10500 OIDB
Vakif ve Dernek
araciligiyla desteklenen Rektérliik
6grenci sayisi
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HEDEF-1.3
Egitim-Ogretim Altyapisinin Gelistirilmesi

TEMEL STRATEJILER

1- ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni binalarin yapilmasi ve mevcutlarinin iyilestirilmesi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 | Yeniyapilan bina sayisi 3 Yapi Isleri D.B.
) Yapilan yeni binalarin i Yapt Isleri D.B,
toplam alani
3 | Yenilenen (biyik onarimi) 9 10 | 10 10 10 | 10 Yapi Isleri D.B.
yapilan bina sayisi
2- Yeni egitim salonlari ve laboratuvarlarin kazandirilmasi ve mevcutlarin yenilenmesi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 | Derslik sayisi 618 635 | 640 645 650 655 | Akademik Birimler
Laboratuvar sayisi 257 272 | 285 | 297 | 310 | 325 | Akademik Birimler
Teknolojik donanimi
3 | iyilestirilen laboratuvar - Akademik Birimler

orani

3- Kiitiiphane kapasitesinin artirilmasi ve yeni serbest ¢alisma alanlarinin olusturulmasi.
No Gosterge Adi Mevcut 2014 2015 2016 2017 2018 Sorumlu Birim
Durum

1 | Kutlphane salonlarinin 657 710 | 750 780 | 820 860 KDDB
6grenci kapasitesi

2 fg’;‘;’? hanedeki basilikitap | 100 4126 | 111.000 | 116000 | 122.000 | 128,000 | 135000 KDDB

3 Kiitiiphane veri tabani 60 62 64 66 68 70 KDDB
sayisi

4 serbest §a{{§.r.n a salonu - Akademik Birimler
bulunan béliim sayisi

5 | Serbestcalisma salonu 51 53 55 57 59 60 | Akademik Birimler
sayisi
Serbest ¢alisma

6 | salonlarinin toplam Akademik Birimler

kapasitesi

4- Ogrencilere yénelik saglik, sosyal, spor ve kiiltiirel hizmetlerin gelistirilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

y | Odrencilere yonelik spor 230 235 | 240 | 245 | 250 | 255
etkinliklerinin sayisi
Ogrencilere yénelik olarak

2 duze'n/ener) sanatsal 123 125 128 131 135 140
faaliyetlerin sayisi(Konser,
soylesi tiyatro, sergi vb.)

3 | Odrenci kuliiplerinin sayisi 50 52 54 56 60 62

Sorumlu Birim

SKSD

SKSD

SKSD
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Ogrenci kuliipleri

4 | tarafindan diizenlenen - SKSD
etkinlik sayisi
Universitemiz yurtlarinda

5 | barindirilan toplam égrenci 108 108 108 108 108 108 SKSD
sayisi

Kredi yurtlar kurumu
yurtlarinda barindirilan
Universitemiz
6grencilerinin sayisi

7509 8250 | 8670 | 8930 | 9110 | 9200 SKSD

Ogrenci yemekhanesinde
7 | iase yardimi yapilan 3525 3700 | 3880 | 4100 @ 4280 | 4500 SKSD
toplam 6grenci sayisi

HEDEF-1.4
Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Toplam Kalite Yonetimi Siiregleri Dogrultusunda
Siirdiiriilmesinin Saglanmasi

TEMEL STRATEJILER

1- Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikler Cercevesi ve Temel Alan Yeterlilikleri dogrultusunda tim
akademik birimlerle miifredat yenileme ¢alismalarinin yapilmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Miifredat giincelleme
1 | calismasi yapilan - Akademik Birimler

(béliim/program) sayisi
Miifredat giincelleme

2 | ¢alismasi kapsaminda - Akademik Birimler
Kaldirilan ders sayisi
Miifredat giincelleme

3 | calismasi kapsaminda yeni - Akademik Birimler
konulan ders sayisi

2- Odgrencilerin ders materyalleri ve kaynaklarina kolayca ulasabilmelerinin saglanmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 ﬁi’;ﬁggtv:r;z:;rszh i Akademik Birimler,
UZEM

sunulan ders orani
Cevap anahtari internet

2 | lzerinden duyurulan - Akademik Birimler
sinavlarin orani
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3- Universite ici secmeli ders havuzunun olusturulmasi ve farkli programlardaki é§renciler
tarafindan bu derslerin alinmasinin saglanmasi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 Sec¢meli ders havuzunda i GiDB
yer alan ders sayisi
Sec¢meli ders havuzunda
2 | yeralan dersleri talep - OIDB
eden dis program sayisi
Se¢meli ders havuzunda
3 yer a{an her [ZII' dersi alan i GiDB
(dersin agildigi program
disinda)égrenci sayisi
Se¢meli ders havuzuna
4 | katki saglayan program - OIDB
sayist
Sec¢meli ders havuzunda
5 | yeralan derslerin tercih - OIDB
edilme orani
4- Béliim egitim komisyonlarinin olusturulmasi ve yetkilendirilmesi.
No Gésterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
y | Egitim komisyonu kurulan 55 58 | 61 | 64 | 67 | 70 | Akademik Birimler
bélim sayisi
Egitim komisyonlari
2 | tarafindan alinan toplam - Akademik Birimler
karar sayisi
5- Ogrencilerin tasarim becerilerini gelistirici derslerin yayginlastiriimasi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Miifredatinda tasarim
1 agirlkl derf \’/.ey e = Akademik Birimler
bulunan (béliim/program)
sayisi
Tasarim projesi veya
2 | derslerine yazilan toplam 1433 1433 | 1433 | 1433 | 1433 | 1433 OIDB
6grenci sayisi
6- Odgrencilerin girisimcilik ve yenilikgilik becerilerinin gelistirilmesi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Girisimcilik ve yenilikgilik
y | Gktlarini saglamaya 27 29 | 31 | 33 | 35 | 37 | Akademik Birimler
yonelik dersleri sunan
program sayisi
Girisimcilik ve yenilikgilik
2 | kazanimlarini saglayacak 93 95 97 99 101 103 | Akademik Birimler
ders sayisi
Girisimcilik ve yenilikgilik
3 kazanimlarini saqluayact'Jk i GiDB
derslere yazilan 6grenci
sayisi
Girisimcilik sertifikasi Akademik
4 | verilmek lizere agilan kurs - Birimler,SEM,
sayisi UZEM
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5 Girisimcilik kurslarina i Akademik Birimler,
katilan égrenci sayisi SEM, UZEM
Sanayi Bakanlgi ve

g | [UBITAK girisimcilik 15 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | ProjeDestek Birimi
projelerine basvuran
égrenci sayisi

7- Odrencilerin arastirma yapabilecek diizeyde yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi.

No Gésterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

1 Yabanci dilde hazirlik 116 116 116 116 116 116 OIPB, Akademik
veren program sayisi Birimler, YDYO
Yabanci dilde hazirlik

2 | programi bitiren 6§renci - OIDB
sayisi
= " i s

N il

g prog Birimler
sayisi

s | egrmveren program : OIpB, Akademik

g prog Birimler
sayisi
Yabanci dilde hazirlik

5 | okuyan édrencilerin tiim 0,068 0,070 | 0,072 | 0,074 | 0,076 @ 0,078 OIDB
ogrenciler igcindeki orani

6 Yabanci dilde verilen i OIDB.,Akademik
toplam ders sayisi Birimler
Yabanci dilde verilen

7 | derslerin toplam dersler - OIDB
icindeki orani

3 Segmelf fgrkl: yabanci dil i GiDB
derslerinin sayisi
Se¢meli farkli yabanci dil

9 | derslerine yazilan égrenci - OIDB
sayisi

8- Ogrencilerin mesleki uygulamalarinda bilgisayar yazilimlarini kullanma becerilerinin
gelistirilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

1 Bllg/sayaru yazilimlarinin i Akademik Birimler
kullanildigi ders sayisi
Bilgisayar laboratuvari

2 | olan béliim sayisi/toplam - Akademik Birimler
béliim sayisi

3 D:Z;;srlwfl;f: llzljlllamlmasma 3 ALECEII S,
s SEM, UZEM
yonelik agilan kurs sayisi
Degisik mesleki

4 yazilimlarin kullanilmasina 69 Akademik Birimler,
yé6nelik agilan kurslara SEM, UZEM
katilan égrenci sayisi

Karadeniz Teknik Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan Sayfa 51



9- Meslek Yiiksekokullarinda yeniden yapilandirma ¢alismalarinin tamamlanmasi.

No Gésterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 | Yapilandirilan MYO orani - MYO
Uzmanlasma kapsaminda
2 | ilgili MYO’da agilan - MYO

program sayisi

HEDEF-1.5
Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Verimliligini Olgen Geri Bildirim Mekanizmalarinin
Olusturulmasi ve Aktif Olarak Calistiriimasi

TEMEL STRATEJILER

1- Geri bildirim araglarinin artirilmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 Mezun ‘?.Il? i Sistemini > Akademik Birimler
kuran bélim sayisi

Egitim-6gretimin

) verimliligi konusunda dis i Akademik Birimler,
paydaslarla yapilan anket Enformasyon
sayisi
KPSS sonuglari ile yerlesen

3 KTU mezun sayisi i SR
Egitim-6gretimin
verimliligi konusunda Akademik Birimler,

4 . . -
kamu ve ézel sektor ile Enformasyon
yapilan toplanti sayisi
Yariyil sonunda

5 LIl i - Akademik Birimler

anketlerdeki memnuniyet
puan ortalamasi

HEDEF-1.6
Lisansiistii Egitim-Ogretimin Gelistirilmesi

TEMEL STRATEJILER

1- Lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 | Lisansiistii 6§renci sayisi 4721 4950 | 5200 | 5460 | 5730 | 6025 | OIDB, Enstitiiler
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2- Ingilizce lisansiistii programlarin agilmasi.

No Gésterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
! Acilan ingilizce lisansiistii )
program sayisi
Acilan ingilizce lisansiistii
2 | programa basvuran -
égrenci sayisi
3-Disiplinlerarasi lisansiistii programlarin agiimasi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 [?ISIp/IC)Ie'rjaraSI agllan 4 5 6 7 8
lisansisti program sayisi
Disiplinlerarasi agilan
p | lisanstisti programiara 18 22 | 26 | 30 | 34
basvuru yapan 6grenci
sayisi
4- Ortak lisanstistii programlarin agilmasi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 Ortak agilan lisansdiistii 9 10 11 12 13

program sayisi
Ortak acilan lisansiistii

2 | programlara basvuru 13 15 17 19 21
yapan 6grenci sayisi
Ortak lisansdistii program

3 | agllarak isbirligi yapilmis 2 3 4 5 6
tniversite sayisi

5- Uzaktan egitim ile verilen lisansiistii programlarin artirilmasi.
No Gésterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Uzaktan egitimle verilen

. L 3 4 5 6 7
lisanstistii program sayisi

6-Tezsiz yiiksek lisans programlarin agiimasi.

No Gésterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Acilan tezsiz yiiksek lisans

programlarinin sayisi

Acilan tezsiz yiiksek lisans

2 | programlarina basvuran 781
6grenci sayisi

1 4 5 5 6 6

820 | 850 | 890 | 900

7-Biitiinlesik doktora programlarin agiilmasi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 Agilan biitiinlesik doktora i

programlarinin sayisi

Acilan biitiinlesik doktora

2018

2018

38

2018
14

23

2018

2018

950

2018

Sorumlu Birim

OIDB. Enstitiiler

OIDB, Enstitiiler

Sorumlu Birim

OIDB, Enstitiiler

OIDB, Enstitiiler

Sorumlu Birim

OIDB, Enstitiiler

OIDB, Enstitiiler

OIDB, Enstitiiler

Sorumlu Birim
OIDB, Enstitiiler,
UZEM

Sorumlu Birim

OIDB, Enstitiiler

OIDB, Enstitiiler

Sorumlu Birim

OIDB, Enstitiiler

2 | programlarina basvuran - OIDB, Enstitiiler
égrenci sayisi
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HEDEF-1.7
Staj ve Mesleki Uygulamalar igin Danismanlik Hizmetlerinin
Gelistirilmesi

TEMEL STRATEJILER

1- Stajlarin yayginlastiriimasi, staj kalitesinin artirilmasi ve yurtdisi stajin tesvik edilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
y | Yurticinde stajyapan 4573 4620 | 4660 4710 | 4750 | 4800 | Akademik Birimler
6grenci sayisi
Yurtdisinda staj yapan o e
2 174 180 183 187 | 191 195 | Akademik Birimler

ogrenci sayisi
Staj zorunlulugu olmayan

3 | boliimlerde géniillii olarak - Akademik Birimler
staj yapan égrenci sayisi

2- Kariyer merkezinde 6grencilerin kariyer gelisimlerine yardimci olunmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Kariyer merkezinden
1 | danismalik hizmeti alan - Kariyer Merkezi

6grenci sayisi

3- Mesleki ve teknik gezi, inceleme ve benzeri faaliyetlerin artiriimasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Ogrencilere yénelik
1 | diizenlenen teknik gezi 106 108 | 110 112 114 116 | Akademik Birimler
sayisi
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HEDEF-1.8
Siirekli Egitim ve Uzaktan Egitimin Gelistirilmesi ve Siirdiirilmesi

TEMEL STRATEJILER

1- Hayat boyu 6grenmenin gelistirilmesi

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 SEA-/-I f?ltlml.erme katilan 148 170 190 220 250 300 SEM
KTU égrenci sayisi
Kariyer tamamlamaya
p | YOnelik SEM tarafindan 16 20 | 23 | 30 | 35 | 40 SEM
agilan sertifika programi
sayist
3 SEM egltlmle.rmde gorev 36 40 44 49 54 60 SEM
alan akademisyen sayisi
2- Onlisans, Lisans ve Lisansiistii editimde uzaktan egitimin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi
No Gésterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 Uzaktan egitimde agilan P 3 4 5 6 7 UZEM, GiDB

onlisans program sayisi

2 L.Izaktan egitimde agilan i UZEM, 6iDB
lisans program sayisi

Uzaktan egitimde agilan UZEM,

3 lisansiistii program sayisi 2 4 9 6 7 g OIDB,Enstitiiler
Uzaktan egitim lisans

4 | programlarina basvuran - UZEM, OIDB

6grenci sayisi
Uzaktan egitim lisansiistii

5 | programlara basvuran - UZEM, OIDB
ogrenci sayisi

6 Uzakta‘n egitimle agilan i UZEM, GIDB
secmeli ders sayisi
Uzaktan egitimle agilan

7 | lisans tamamlama - UZEM
program sayisi
Uzaktan egitimle agilan

3 lisans tamamlama i UZEM
programlarina katilan
égrenci sayisi
Uzaktan Egitim Merkezi
araciligiyla Universite

9 iginde yiirtittilen ders i Lol
sayisi
Uzaktan Egitim Merkezi

10 aracihigiyla diger i UZEM

Universitelerle yiiriitiilen
ortak ders sayisi
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HEDEF-1.9
Ogrenci Degisim Programlarinin Tesviki ve Desteklenmesi

TEMEL STRATEJILER

1- Uluslararasi degisim programlarinin (Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius, Grundtwig
vb.) kullaniminin yayginlastiriimasi.

No Gésterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Uluslararasi degisim R
1 | programina dahil olan 45 47 49 51 53 55 Akade'n.ﬂk‘ Bmmle.r,
v Dis Iliskiler Ofisi
béliim sayisi
Uluslararasi degisim e
2 | programina katilan lisans 178 190 | 200 | 210 | 220 | 230 | Akademik Birimler,
x . Dis Iliskiler ofisi
6grenci sayisi
Uluslararasi degisim Akademik Birimler,
3 | programina katilan 51 60 65 70 75 80 Dis [liskiler ofisi,
lisanststii 6grenci sayisi Enstitiiler
Uluslararasi degisim
4 | programina dahil olan 69 71 72 73 74 75 Dis Iliskiler Ofisi
liniversite sayisi
2- VYurtici degisim programlarinin yayginlastiriimasi ve desteklenmesi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Ulusal degisim P
1 | programina dahil olan 72 73 74 75 76 76 Akadgmzk Bmmle'r,
g Dis Iliskiler Ofisi
béliim sayisi
Ulusal degisim o
2 | programina katilan lisans 162 170 | 180 | 187 | 197 | 205 | Akademik Birimler,
- . Dis Iliskiler Ofisi
Ggrenci sayisi
Ulusal degisim
3 | programina dahil olan 70 71 72 73 74 75 Dis Iliskiler Ofisi

tniversite sayisi

Karadeniz Teknik Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan Sayfa 56



STRATEJIK AMAC-2

ARASTIRMA KAPASITESINi GELISTIRMEK VE TESViK ETMEK

HEDEF-2.1

Ar-Ge ve Proje Faaliyetlerinin Yiirutiilmesinde Koordinasyonun Saglanarak
Gerekli idari ve Teknik Destegin Verilmesi

1-

No

2-

No

Gosterge Adi
Farkindalik, tanitim,
bilgilendirme ve egitim
hizmetleri sayisi
Yararlandirilan destek
program sayisi
Universite-Sanayi isbirligi
cercevesinde gelistirilen
proje sayisi
Yénetilen Fikri Sanayi
Miilkiyet Haklari ve
Lisanslama Hizmeti sayisi
Sirketlesme ve girisimcilik
hizmetleri sayisi

Gosterge Adi
Proje Destek Birimi
tarafindan yazilan proje
sayisi
Proje Destek Birimi
tarafindan danismanlik
hizmeti verilen proje sayisi
Bélgesel kalkinma amagli
STK ve ilgili kuruluslarla
birlikte olusturulan ortak
proje sayisi

TEMEL STRATEJILER

Teknoloji Transfer Ofisindeki hizmet modiillerinin aktif hale getirilmesi.

Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Proje Destek Birimi’nin daha etkin hale getirilmesi.

Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

7 9 11 13 15 20
10 15 20 25 30 40
4 5 6 8 9 12

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer
Ofisi

Teknoloji Transfer
Ofisi

Teknoloji Transfer
Ofisi

Teknoloji Transfer
Ofisi

Teknoloji Transfer
Ofisi

Sorumlu Birim

Proje Destek Birimi

Proje Destek Birimi

Proje Destek Birimi
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3- Ar-Ge ve Proje faaliyetleri konusunda gerek kurum ici gerekse kurum disi tanitim ve
bilgilendirme toplantilarinin yapiimasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Ar-Ge faaliyetleri Enformasyon,

Teknoloji Transfer
1 o
I.«?nusunda yapilan Kurum Ofisi, Proje Destek
ici toplanti sayisi Birimi
Enformasyon,

Ar-Ge faaliyetleri
2 | konusunda yapilan Kurum -
dist toplanti sayisi

Teknoloji Transfer
Ofisi, Proje Destek

Birimi
Ar-Ge faaliyetleri Enformasyon,
. konusunda yapilan i Teknoloji Transfer
toplantilarda toplam Ofisi, Proje Destek
katilimci sayisi Birimi

HEDEF-2.2
Nitelikli Arastirmaci ve Ar-Ge Destek Personelinin Saglanmasi ve Tesvik Edilmesi

TEMEL STRATEJILER

1- Bélim/Birimlerdeki nitelikli arastirma gérevlisi sayisinin artirilmasi.

No Géosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 | Arastirma Géreviisi sayisi 885 975 | 1075 | 1175 | 1300 | 1430 Akade";ggmmler

2- Béliim/Birimlerin Ar-Ge destek personeli ihtiyaglarinin belirlenmesi ve karsilanmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Ar-Ge destek personeli

ihtiyacinin belirlenmesi ve

1 | karsilanmasi igin - Akademik Birimler

Béliim/Birimlerce yapilan

talep formlari sayisi

Talep formlarina gére,

géreve baslayan ya da

2 gdérev yeri degistirilerek ) Akademik Birimler,
Ar-Ge birimlerine PDB
kazandirilan personel
sayisi
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3- VYurtdisi ve yurticinde aktif tanitimlarin yapilarak nitelikli arastirmaci ve égretim (yelerinin
basvurularinin tesvik edilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Yurtdisi ve yurtigi aktif
tanitim yapilarak
1 | Universiteye kazandirilan - Akademik Birimler
arastirmaci veya ogretim
liyesi sayisi

4- Yabanci liniversitelerle karsilikli arastirmaci degisimi protokolii imzalanmasi

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Yabanci liniversitelerle

imzalanan karsilikh o
1 e = Akademik Birimler

arastirmaci degisimi

protokol sayisi

Yabanci iiniversitelerle

imzalanan karsilikli Akademik Birimler
2 | arastirmaci degisimi - PDB !

protokolii sonucu gelen

arastirmaci sayisi

Yabanci liniversitelerle

imzalanan karsilikli Akademik Birimler
3 | arastirmaci degisimi - PDB !

protokolii sonucu giden

arastirmaci sayisi

5- KTU égretim elemani Bilim, Hizmet ve Tesvik ile Ogrenci Girisimci 6diilii kriterlerinin
belirlenmesi ve her yil bu 6diillerin dagitiimasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Bilim, hizmet ve tesvik o e
s e . g . Akademik Birimler,
1 | édiilii verilen akademisyen -
Enformasyon
sayisi
Bilim, hizmet ve tesvik o
R . ? . Akademik Birimler,
2 | odiilii verilen kategori -
Enformasyon
sayist
- Girisimci od(ilii verilen . Akademik Birimler,
6grenci sayisi Enformasyon

6- Basarili calismalarin ve akademisyenlerin diizenli olarak KTU Gazetesi, KTU Biilteni, popiiler
dergiler, basin yayin organlari ve internet ortaminda duyurulmasi ve ayrica diizenlenecek
torenler ile kendilerine plaket verilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Dergi ve basin yayin

q organlari ile tanitilan, i Akademik Birimler,
haber yapilan ¢alisma ve Enformasyon
akademisyen sayisi
Yerel ve ulusal basin

2 tarafindan réportaj ) Akademik Birimler,
yapilan égretim elemani Enformasyon
sayisi
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7- KTU imkdnlari ile yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetlerinden dodan fikri miilkiyet haklarinin kayit altina
alinmasi ve KTU'ye déniisiimiiniin saglanmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Ar-Ge faaliyetlerinden
faaliy, o Teknoloji Transfer
olusan ve KTU'ye . g
! kazandirilan fikri milkiyet ; ik B e
y Destek Birimi
sayisi

8- Her béliimde yabanci uyruklu égretim elamaninin gérev almasinin saglanmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Yabanci uyruklu égretim e
1 | elamani bulunan bélim 6 8 10 12 14 16 Akademfz)lggzrlmler,
sayisi
2 Toplam yabanci uyruklu 10 14 18 22 2 30 PDB

égretim elemani sayisi

HEDEF-2.3

Fiziksel Kaynaklarin Gelistirilmesi ve Etkin Kullaniminin Saglanmasi
TEMEL STRATEJILER

1- Ar-Ge ¢alismalarinda halen kullaniimakta olan ve yeni calismalar icin kurulmasi gereken
altyapi envanterinin ¢ikarilmasi ve Mekan Yénetim Sistemi icindeki Laboratuvar Yénetim
Modliilii (LYM) ile takip edilmesi

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Laborat Yénetii
a oCa"w./'ar t?ne m Akademik Birimler,
1 | Modiiliini aktif olarak - BIDB
kullanan dis paydas sayisi
Akademik Birimler,
2 | LYM kullanici sayisi - BIDB

2- Bagis ve benzeri desteklerle yeni arastirma laboratuvarlarinin agiimasinin saglanmasi.

No Géosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Bagis ve benzeri
1 | desteklerle agilan - Akademik Birimler

laboratuvar sayisi

3- Arastirma Laboratuvarlarinin akredite edilmesi

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Akredite edilen oo
- Akademik Birimler
laboratuvar sayisi
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HEDEF-2.4

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin (AUM) Yeniden Diizenlenmesi
TEMEL STRATEJILER

1- Belirlenen éncelikli alanlara gére disiplinlerarasi faaliyet gésterecek yeni AUM’larin kurulmasi

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

1 | Yenikurulan AUM sayisi - Rektorliik

) Nano Teknoloji Merkezinin ) Rektorlik
agilmasi
Bilgi Teknolojileri

3 | Gelistirme Merkezinin - Rektorliik
aciimasi

a Acik Deniz Arastirma ) Rektorlik

Merkezinin agilmasi
Bitki ilag Etken Maddesi

5 | Uretimi Merkezinin - Rektorliik
aciimasi

6 Kalibrasyon Merkezinin ) Rektorliik
agilmasi

. Deney Hayvani Merkezinin ) Rektérliik
Acilmasi
Savunma Sanayi

8 | Arastirma Merkezinin - Rektorliik

Acilmasi

2- AUM’larin kamuoyuna tanitilmasi ve ilgili paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Kamuoyuna ydnelik
1 | yapilan tanitim toplantisi 11 12 13 14 15 16 AUM, Enformasyon
sayisi
AUM’lar ile ilgili paydaslar
2 | arasinda baslatilan 16 17 18 19 20 21 AUM

calisma sayisi

HEDEF-2.5

Disiplinlerarasi Arastirma ve Programlarin Gelistirilmesi
TEMEL STRATEJILER

1- Disiplinler arasi yayinlarin ve arastirmalarin tesvik edilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 | Disiplinlerarasi yayin sayisi - Akademik Birimler
Disiplinlerarasi arastirma Akademik Birimler,
sayisi i BAP

2- Disiplinlerarasi KTU projelerinin uluslararasi alana tasinmasi .

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Disiplinlerarasi
1 erpekle tirilen proje - Akademik Birimler,
gercekiles proj AUM
sayisi
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STRATEJIK AMAC-3

YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISININ GELISTIRILMESI

HEDEF-3.1
Katilimci, Seffaf, Hesap Verebilir Bir YOnetim ve Hizmet Anlayisinin Saglanmasi

TEMEL STRATEJILER

1- Karar alma siireglerinde paydas gériislerinin alinmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Karar alma siireglerine
katilm amaciyla internet

1 2 [
ortaminda gériise agilan Enformasyon, BIDB
konu sayisi
Karar alma siireglerinde R

. L. Akademik Birimler,
2 | goriis almak icin yapilan -
Enformasyon
toplanti sayisi
2- Elektronik anket uygulamasinin tiim paydaslar icin yayginlastiriimasi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Elek ik ,
ektronik ortamda . Enformasyon, BIDB
yapilan anket sayisi
3- Tim paydaslarin etkin bir sekilde bilgi edinmesinin saglanmasi.

No Géosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

y | Kurumicibilgi edinme 71 N N N | N | N | Bilgi Edinme Birimi
sayisi

2 f:; I‘Z" disi bilgi edinme 180 N N N N V| Bilgi Edinme Birimi

4- insan kaynadi temininde tabandan tavana karar alma siirecinin saglanmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
insan kaynadi temininde
o y g . Akademik Birimler,
1 | goris alisverisinde -
PDB
bulunulan paydai sayisi

5- Kurumsal bilgi sistemlerinin olusturulmasi ve yetki dahilinde kullanima sunulmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
a Kur'umsal Bilgi Slsfem/nde ) BIDB
aktif ¢alisan modiil sayisi
Kurumsal Bilgi
2 | Sisteminden alinan rapor - BIDB
sayisi
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6- Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin artirilmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Elektronik ortamda K ; L.
ektronii ortamaa Rurum BIDB, Ttim Birimler

1 .. . -
icine sunulan hizmet sayisi

Elektronik ortamda Kurum
2 | disina sunulan hizmet - BIDB, Tiim Birimler

sayist

7- I¢ Kontrol sisteminin etkinliginin artirilarak tiim birimler bazinda izlenmesi ve raporlanmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 | Diizenlenen rapor sayisi - Tiim Birimler, SGDB

HEDEF-3.2
insan Kaynaklari Envanterinin Cikarilmasi ve Planlanmasi

TEMEL STRATEJILER

1- Tim akademik ve idari birimlerdeki yetki, gérev ve sorumluluklarin optimum diizeye

getirilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Yetki, gérev ve
sorumluluklar konusunda -
. u uy usu Rektorliik, PDB
bilgilendirme amagli
yapilan toplanti sayisi

2- Is giici, is yiikii ve isin niteligi karsilastirmasi yapilarak optimum istihdam politikasinin tespiti.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Is giicil, is yiikii ve isin
iteligi karsilast o
AL a§.l'rm051 Rektorliik, PDB
tamamlanan birim
sayisi/toplam birim sayisi
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HEDEF-3.3

Personelin Beceri ve Yetkinlik Diizeyinin Artirilmasi

TEMEL STRATEJILER

1- Kurum personelinin is tanimlarina gére egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
q Egitim ihtiyaci belirlenen
personel sayisi
) Egitim ihtiyaci belirlenen )
kategori sayisi
2- Personel icin gerekli hizmetici egitimlerin diizenlenmesi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1 | Diizenlenen hizmetici 1
egitim sayisi
Diizenlenen hizmetici
2 | egitimlere katilan personel 30

sayisi

HEDEF-3.4

Calisan Memnuniyetinin Artirilmasi
TEMEL STRATEJILER

1- Calisma ortamlarina ait fiziki alt yapinin iyilestirilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Fiziki alt yapisi iyilestirilen
¢calisma ortami sayisi
2- Odiil sisteminin gelistirilmesi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Odiillendirilen (plaket,
1 | takdir, silt vb.)personel -
sayisi (yayin tesvik harig)
3- Sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlarin gelistirilmesi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Personele yénelik
1 | diizenlenen sosyal etkinlik 41 43 45 47 49 51
sayisi
Personele yénelik
2 | diizenlenen spor etkinligi 3 4 5 5 7 7
sayist

Yeni agilan sosyal, kiilttirel
ve sportif mekan sayisi

Sorumlu Birim

Tiim Birimler,
Personel DB

Ttim Birimler,
Personel DB

Sorumlu Birim
SEM, UZEM,
Personel DB, Tiim
Birimler

SEM, UZEM, PDB

Sorumlu Birim

Yapi Isleri D.B,,
Tiim Birimler

Sorumlu Birim

Ttim Birimler

Sorumlu Birim

Enformasyon, Tiim
Birimler

SKSD

SKSD, Yapi Isleri
D.B.
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1-

No

1

HEDEF-3.5

Kurumsal Aidiyetin Gelistirilmesi
TEMEL STRATEJILER

Mezun iletisim sisteminin gelistirilmesi.

Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Mezun Bilgi Sistemini i Akademik Birimler,
kuran bélim sayisi BIDB
iletisim kurul o

etisim kurulan mezun - Akademik Birimler

sayisi

2- Mezunlara ve emekli personele yénelik etkinliklerin diizenlenmesi.

No

3-

No

1

Karadeniz Teknik Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan

Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Emekli personellere

- 2 . Enformasyon, Tiim
yénelik diizenlenen = ..

o Birimler

etkinlik sayisi
Mezunlara yénelik Enformasyon,
diizenlenen etkinlik sayisi Akademik Birimler

Mezunlarimizin gérev yaptigi kurum ve kuruluslara yénelik etkinliklerin diizenlenmesi.

Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Mezunlarin gérev yaptigi
kurumlara %neliky P - BT,
Y Akademik Birimler

diizenlenen etkinlik sayisi
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STRATEJIK AMAC-4

FINANSAL KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI

HEDEF-4.1

Doéner Sermaye isletmesinin Gelirlerinin Artirillarak Verimli Sekilde Kullaniminin

Saglanmasi

TEMEL STRATEJILER

No Mevcut

Durum

Gosterge Adi

DS kapsaminda gelir elde
eden birim sayisi/toplam
birim sayisi

Birim basina diisen Déner
Sermaye gelir miktari
(1.000.-TL.)

DS kapsaminda elde
edilen gelir/Ogretim
elemani sayisi

0,34

3.254

70.710

Kurs ve Egitim hizmeti veren
sayilarinin artiriimasi.

Gosterge Adi
Diizenlenen kurs-egitim
hizmeti sayisi
Sertifika alan kursiyer
sayisi
Kurs veren dgretim
elemani sayisi

50

539

36

3- Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi)

2014 2015

0,35 0,38

3.345 3.512

74.245 | 76.400

2016

0,38

3.625

78.500

Déner Sermaye (DS) birimlerinin gelir ve verimlilik diizeyinin artirilmasi.

2017 2018 Sorumlu Birim

birimlerin verdikleri egitim ve kurslarin ¢esitlendirilerek

55 60

600 | 650

40 45

Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

70

700

50

Sorumlu Birim
SEM, Akademik

= 100 Birimler, UZEM

800 | 900 SEM, UZEM
SEM, UZEM,

= Z Akademik Birimler

ile Dis Hekimligi Fakiiltesinin

tedavide dncelikli tercih edilen merkezler haline getirilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut 2014 2015 2016 2017 2018 Sorumlu Birim
Durum

Farabi Hastanesi . .

1 522.813 | 644.100 | 708.500 780.000 | 857.000 @ 943.000 Farabi Hastanesi
hasta sayisi

o | Dis Hekimligi Fakdltesi |50 ;00 | 43500 | 47500 | 52000 | 57.500 | 63.000 Dis Hekimligi
Hasta Sayisi Fakiiltesi
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4- Déner sermaye kapsaminda verilen hizmet gesitliliginin ve kapasitesinin artiriimasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

a D.S kapsam.m.da verilen 7 7 7 7 3 3 ] Doner Se"rn}ay.ev i
hizmet gesidi sayisi Isletme Miidiirliigti
DS kapsaminda

o | danismanlik hizmetive 0,28 030 034 | 036 038 | 040 ,D0OnerSermaye
proje sayisi/6gretim (yesi Isletme Miidiirliigii
sayisi

HEDEF-4.2

Oz Gelirlerin Artirilarak Verimli Sekilde Kullanimini Saglamak

TEMEL STRATEJILER

1- Uzaktan egitim yoluyla elde edilen gelirin artirilmasi.

No Gosterge Adi Mevcut 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 Sorumlu Birim
Durum
Uzaktan egitim SGDB, Doner
1 | faaliyetlerinden elde edilen 600 700 | 770 840 900 990 Sermaye Isletme
gelir miktari(1000.-TL.) Miidiirlugi
2- Yabanci uyruklu égrencilerden elde edilen gelirin artirilmasi.
No Géosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Yabanci uyruklu
1 | égrencilerden elde edilen - SKSDB, SGDB
gelir miktari
3- KTU logolu iiriinlerden elde edilecek gelirlerin artiriimasi.
No Géosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
KTU logolu iiriin
1 | satislarindan elde edilen - IMIDB, SGDB
gelir miktari
4- Sosyal tesis isletme gelirlerinin artirilmasi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Sosyal tesis isletmelerinin
1 | elde etigi gelir miktari 2.280 2.500 | 2.625 | 2.750 | 2.900 | 3.000 SKSDB, SGDB
(1.000.-TL.)
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5-  Egitim faaliyetleri kapsaminda elde edilen gelirlerin artirilmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum 2014 2015 2016 2017 2018 Sorumlu
Birim
Universite kitap satis
1 | biirosundan elde 8.850 9.730 | 10.700 | 11.700 | 12.900 | 14.200 | IMIDB, SGDB
edilen gelir miktari
Pedagojik formasyon
.. 799 .f 4 Akademik
2 egitimlerinden elde 464.700 480.000 | 500.000 | 520.000 | 540.000 | 560.000 ..
. L Birimler, DS
edilen gelir miktari
Tezsiz yiiksek lisans Akademik
3 | egitimlerinden elde 42.000 48.000 | 55.000 | 60.500 | 67.000 75.000 Birimler,
edilen gelir miktari SGDB

6- Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden elde edilen gelirlerin artiriimasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum 2014 2015 2016 2017 2018 Sorumlu Birim
Kiilttirel ve sportif
1 | faaliyetlerden elde 206.322 225.000 | 240.000 | 260.000 | 275.000 | 285.000 SKSDB, SGDB

edilen gelir miktari

HEDEF-4.3

Bagis Gelirlerinin ve Sponsorlar Tarafindan Saglanan Katkilarin Artirilmasi
TEMEL STRATEJILER

1- Mezunlardan saglanan katkilarin artirilmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Mezunlardan saglanan P
ezunlardan saglana - SGDB, IMIDB
katki miktari

2- Sosyal sorumluluk sahibi kisilerden katki saglanmasi

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Sosyal sorumluluk sahibi
1 | kisilerden saglanan katki - SGDB, IMIDB
miktari

3- Kurumlardan badis ve yardim saglanmasi

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Kurumlardan saglanan

bagis ve yardim miktari ; SNE; UL
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HEDEF-4.4
Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi(TTO) Kanaliyla Proje Yapiminin Tesvik

Edilmesi
TEMEL STRATEJILER

1- Proje ve danismanlik hizmetlerinden elde edilen gelirin artirilmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Teknokent ve TTO
kanaliyla proje ve Proje Destek Birimi
1 | danismanhk - SGDB
hizmetlerinden elde edilen
gelir miktari
Teknokent ve TTO
2 | kanaliyla yapilan proje ve 5 7 10 15 20 30 Proje Destek Birimi
danismanlik hizmeti sayisi

2- Fikri sanayi ve miilkiyet haklari (patent, faydali model, marka tescil vb.) danismanlik ve takip
islemlerinin yapilmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Fikri sanayi ve miilkiyet
1 haklari danismanlik ve ) SGDB, IMIDB

takip islemlerinden elde
edilen gelir miktari

3- Bélge ekonomisini olusturan sektér ve paydas kurumlarla ortak projeler yapilmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 | DOKA projeleri sayisi - Proje Destek Birimi
2 | IPA projeleri sayisi - Proje Destek Birimi

Bilim ve sanayi
y Proje Destek Birimi,

3 | teknolojileri projeleri = SGDB
sayisi
4 | Uluslararasi proje sayisi - Froje D_Se’ztDel]; prim

5 | Diger ulusal proje sayisi - Proje Destek Birimi,
SGDB
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STRATEJIK AMAC-5

TOPLUMSAL HiZMETLERIN GELISTIRILMESI

HEDEF-5.1
Toplumun Sorunlarinin Belirlenerek iletisim ve Koordinasyonun Saglanmasi

TEMEL STRATEJILER

1- Toplumsal sorunlarin belirlenmesi amaci ile Halkla iliskiler Birimi kurulmasi ve aktif olarak
calismasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Toplumsal sorunlarin

a belirlenmesi kapsaminda . Bfforeon
Paydaslar ile yapilan
anket sayisi
Toplumsal sorunlarin

) belirlenmesi kapsaminda ) Enformasyon
ziyaretine gidilen STK
sayisi
Kurum iginde misafir

3 edilen STK sayisi ) el
internet sitesindeki

4 | toplumsal hizmetler - BIDB
béliimiiniin ziyaretgi sayisi
Toplumsal sorunlar igin

5 | mezunlardan alinan geri - BIDB, Enformasyon
bildirim sayisi
Belirlenen toplumsal sorun

6 - Enformasyon
sayisi f 4

2- Toplumsal iletisimin gelistirilmesinde Universite yayinlarin artirilmasi.

No Géosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
a KTU Gazetesinin diizenli N N N N N N Enformasyon
olarak yayimlanmasi
2 Radyo KTU’de STK’lara i Radyo KTU

ayrilan program sayisi
internet-Radyo-TV

: ortaminda canli olarak i Frffares o, EHDE
yayinlanan ulusal ya da

uluslararasi etkinlik sayisi
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HEDEF-5.2
ihtiyag Duyulan Alanlarda Hizh, Kaliteli ve Giivenilir
Toplumsal Hizmetlerin Verilmesi

TEMEL STRATEJILER

1- Toplum saghdgina yénelik faaliyetlerin gelistirilerek artiriimasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Halk saghgi konusunda Tip Fakiiltesi, Dis

1 | diizenlenen konferans 16 18 20 22 24 26 Hekimligi Fakiiltesi,
sayisi Saglik Bilimleri Fak.
Géniillii olarak kurum disi Tip Fakiiltesi, Dis

2 | yapilan saghk taramasi 4 5 5 6 6 6 Hekimligi Fakiiltesi,
sayisi Saglik Bilimleri Fak.
Farabi Hastanesi

3 | helikopter pistinin - \ V V \ V Yapt Isleri D.B.
tamamlanmasi

a Cocuk Hastanesinin ) Rektorlik

hizmete girmesi
Fizik Tedavi ve

5 | Rehabilitasyon merkezinin - Rektorliik
hizmete girmesi

2- Toplumun hayat boyu égrenme taleplerinin karsilanmasi

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
SEM tarafindan topluma
y | vonelik olarak agilan 16 20 23 | 30 | 35 | 40 SEM
sertifikasyon programlari
sayisi
Universite salonlarinda
) toplumun her kesimine ) Enformasyon, SEM,
agik olarak diizenlenen Akademik Birimler
egitim sayisi
Kamu kurumlari ve
3 | STK’lardan gelen egitim 9 12 15 18 20 20 SEM
talepleri sayisi
SEM tarafindan
4 | diizenlenen egitimlerdeki 539 600 | 650 | 700 | 800 | 900 SEM

katilimci sayisi
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3- Toplumun sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimine katki saglanmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
a Dan/§mqnl/k hizmeti veren 36 20 45 50 55 60 ] Déner Sej‘rrrfa}{.ev i
akademisyen sayisi Isletme Miidiirliigti
Doner sermaye Déner Sermaye
2 | raporlarina gére verilen 143 155 165 | 175 185 | 190 ; e T
. . Isletme Miidiirliigii
danismanlik hizmeti sayisi
Universitemiz Teknoloji
Transfer Ofisi ve Proje Teknoloji Transfer
3 | Destek Biriminden - Ofisi, Proje Destek
faydalanan dis paydas Birimi
sayisi
Kiitiiphane hizmetlerinden
4 | faydalanan kurum disi kisi - KDDB
sayisi
KTU Devlet
5 | Konservatuarinin sehir - Rektorliik
iginde hizmet vermesi
Universite igerisinde
topluma acik olarak
6 duienleneri konser ve 13 Enformasyon
benzeri etkinlik sayisi
4- Universitemizin engelsiz iniversite olarak hizmet vermesi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Engellilik konusunda
1 | diizenlenen farkindalik 2 2 2 2 2 2 Tiim Birimler
etkinlikleri sayisi
Engelsiz Universite
2 hizmetlerinden i Enformasyon, Tiim
Faydalanan Personel ve Birimler
oégrenci sayisi
Engelliler igin diizenleme Yapi Isleri D.B,
3 s - . . .
yapilan fiziki mekan sayisi Tiim Birimler
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STRATEJIK AMAC- 6

ULUSLARARASI TANINIRLIGI ARTIRMAK

HEDEF-6.1
Yurtdisindaki Universite, Kurum ve Kuruluslar ile isbirliginin Gelistirilmesi

TEMEL STRATEJILER

1- Yurt disindaki liniversiteler, kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Rektorliik,

Yurt disi Universiteler,
Akademik Birimler

1 | kurum ve kuruluslarla -
ylrtitilen faaliyet sayisi

2- Akademik personelin calisma alanlari ve projeleri hakkinda gerekli uluslararasi tanitimlarin

yapilmasi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Uluslararasi tanitim igin
1 | basilan brosiir sayisi - Enformasyon
(ingilizce, Rusga vb.)
Tanitim i¢in hazirlanan
BIDB

2 | internet sitesi ziyaretci -
sayisi

3- Uluslararasi kuruluslara lyeligi olan akademisyen envanterinin ¢cikarilmasi ve akademisyen

sayisinin artmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Uluslararasi kuruluslara
1 | dyeligi olan akademik -
personel sayisi

Akademik Birimler

4- Mezunlar Bilgi Sisteminin etkin hale getirilerek yurtdisinda ¢alisan mezunlar ile iletisimin

gelistirilmesi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Yurtdisinda calistigi tespit e
sl gu . Akademik Birimler,
1 | edilen ve iletisim saglanan -
Enformasyon
mezun sayisi

5- Uluslararasi etkinliklere katilimin artirilmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Uluslararasi etkinliklere e
. Akademik Birimler,
1 | katilan akademik personel -
Enformasyon
sayisi
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6- Fakiilte/Béliim/Merkez /Laboratuvar bazinda uluslararasi akredite olan birim envanterinin
cikarilmasi ve bu sayinin artirilmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Uluslararasi akredite olan

- = Akademik Birimler
birim laboratuvar sayisi

7- Uluslararasi dergilerde editérliik ve hakemlik yapan akademisyen sayisinin artmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
1 | Editor akademisyen sayisi - Akademik Birimler
2 | Hakem akademisyen sayisi - Akademik Birimler
HEDEF-6.2

Uluslararasi Projelere Katilimin Artirilmasi

TEMEL STRATEJILER

1- Uluslararasi projelerin daha etkin duyurulmasi ve proje siireclerinde akademisyenlere
danismanlik hizmeti verilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Proje Destek Birimi
tarafindan tanitim . L
1 f rHmi . - Proje Destek Birimi
yapilan uluslararasi proje
sayisi
Proje Destek Birimi
t dan d lik
2 qu m. an . anismant - Proje Destek Birimi
hizmeti verilen

uluslararasi proje sayisi

2- Uluslararasi projelerdeki yabanci ortak sayisinin artirilmasi

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Universite projelerinde yer

- Proje Destek Birimi
alan yabanci ortak sayisi roje pestek Girtmi

3- Paydaslarin uluslararasi projelerde, ortak ya da istirakgi olarak yer alabilmek igin istisare
toplantilarinin yapiimasi

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Dis paydaslarla uluslar
, | arast proje ortakligi i Proje Destek Birimi,
konusunda yapilan Akademik Birimler
toplanti sayisi

Ortak ya da istirakgi
2 | olarak yer alinan -
uluslararasi proje sayisi

Proje Destek Birimi,
Akademik Birimler
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HEDEF-6.3
Uluslararasi Egitim-Ogretim Hareketliliginin Artirllmasi

TEMEL STRATEJILER

1- Yabanci uyruklu égrenci basvurusu sayisinin artirilmasi ve tesvik edilmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Yabanci uyruklu
1 égrencilerin geldigi iilke 67 69 71 73 75 77 OIDB
sayisi
p | Kayitolan yabanci 754 850 | 900 | 950 | 1000 | 1050 0iDB

uyruklu égrenci sayisi
Universite tarafindan
3 burs verilen yabanci - OIDB, SKSDB
uyruklu égrenci sayisi
Ozel sektér tarafindan

4 )./Iczbanc./ uyruk/t{ - Akademik Birimler
ogrencilere verilen burs

sayisi

2- Yabanci uyruklu égrencilere barinma imkdnlarinin saglanmasi ve desteklenmesi.
No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Barinma hizmeti verilen 195 250 | 290 | 330 | 370 | 400 SKSDB
yabanci égrenci sayisi

3- Yurtdisindaki tiniversitelerle égrenci degisiminin yayginlastiriimasi

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Degisim programlari ile
1 | Universitemize gelen 25 30 35 40 45 50 Dis Iliskiler Ofisi

yabanci égrenci sayisi

Degisim programlari ile

yurtdigindaki 229 250 | 270 | 290 | 310 | 330 | Disiliskiler Ofisi
tiniversitelere génderilen

6grenci sayisi

4- Yurtdisinda yasayan Tiirk égrencilerin tniversitemizde egitim almasinin saglanmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Yurtdisinda yasayan Tiirk
c.J.gr'enCIl.erde'n - GIDB
Universitemizde egitim
alanlarin sayisi

5- Yabanci uyruklu égrencilerde KTU sevgisinin olusturulmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Kendi aralarinda dereceye
1 | giren yabanci 6grencilere - Enformasyon
verilen 6diil sayisi
Kendi lilkelerine 6zgli

2 belirli giinlerde 1 Enformasyon,
diizenlenen sosyal etkinlik Akademik Birimler
sayisi
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HEDEF-6.4
Uluslararasi Etkinlik ve Tanitim Araglarinin Gelistirilmesi

TEMEL STRATEJILER

1- Uluslararasi konferans, sempozyum ve benzeri etkinlikler diizenlenmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Diizenlenen uluslararasi
Akademik Birimler,
1 | konferans, sempozyum vb. -
Enformasyon

etkinlik sayisi

2- Ingilizce ve Rus¢a KTU web sitesinin diger yabanci dillere de cevrilerek hizmete girmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
KTU Web sitesinin hizmet .
1 | veren yabanci dil versiyon - i ;
Enformasyon, BIDB
sayisi
Yabanci dildeki web Enformatik,
sitelerinin ziyaretgi sayisi Enformasyon, BIDB

3- Kiiltiir, sanat, spor, egitim ve benzeri alanlarda uluslararasi etkinlikler planlayan bakanlik
ya da kamu kurumlari ile toplantilar yapilarak bu tiir etkinliklerin Universitemizde
yapilmasinin saglanmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Uluslararasi etkinlik
1 | kapsaminda kurumlara - Enformasyon

yapilan ziyaret sayisi
Kiiltiir, sanat, spor, egitim
vb. alanlarda

. Y - Enform n
Universitemizde yapilan formasyo
uluslararasi etkinlik sayisi
4-  Uluslararasi fuar ve benzeri etkinliklere katilimin saglanmasi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim

Katihm saglanan Enformasyon,
1 2 3 4 5 6 7L 1o

uluslararasi fuar sayisi. Akademik Birimler

5- Ogrenci Kuliiplerinin uluslararasi alanda faaliyet yapabilmelerinin desteklenmesi.

No Gosterge Adi Mevcut Durum | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Sorumlu Birim
Ogrenci Kuliiplerinin dahil Enformasyon,
1 | oldugu uluslararasi - Ogrenci Konseyi,
etkinlik sayisi SKSDB
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3.5. Stratejik Hedeflerin Tahmini Maliyetleri

Tablo 24. Maliyetlendirme Tablosu

2014 2015 2016 2017 2018
Amag 1 55.840.000 61.916.500 67.703.500 74.542.000 83.660.500
Hedef 1.1 550.000 590.000 640.000 700.000 760.000
Hedef 1.2 50.000 55.000 60.000 66.000 72.000
Hedef 1.3 20.150.000 21.800.000 23.700.000 26.000.000 30.000.000
Hedef 1.4 16.150.000 17.500.000 19.000.000 21.000.000 23.000.000
Hedef 1.5 20.000 21.500 23.500 26.000 28.500
Hedef 1.6 16.100.000 18.500.000 20.500.000 22.500.000 25.000.000
Hedef 1.7 650.000 700.000 760.000 850.000 1.000.000
Hedef 1.8 670.000 750.000 820.000 900.000 1.050.000
Hedef 1.9 1.500.000 2.000.000 2.200.000 2.500.000 2.750.000
Amag 2 9.330.000 10.070.000 11.035.000 12.145.000 13.260.000
Hedef 2.1 50.000 60.000 70.000 75.000 85.000
Hedef 2.2 6.710.000 7.250.000 7.900.000 8.700.000 9.500.000
Hedef 2.3 2.520.000 2.700.000 3.000.000 3.300.000 3.600.000
Hedef 2.4 50.000 60.000 65.000 70.000 75.000
Amag 3 1.105.000 1.180.000 1.295.000 1.420.000 1.555.000
Hedef 3.1 515.000 550.000 600.000 660.000 720.000
Hedef 3.3 50.000 55.000 60.000 70.000 80.000
Hedef 3.4 470.000 500.000 550.000 600.000 660.000
Hedef 3.5 70.000 75.000 85.000 90.000 95.000
Amag 5 25.050.000 27.560.000 30.065.000 30.070.000 20.075.000
Hedef 5.1 50.000 60.000 65.000 70.000 75.000
Hedef 5.2 25.000.000 27.500.000 30.000.000 30.000.000 20.000.000
Amag 6 470.000 507.500 560.500 620.000 675.000
Hedef 6.1 270.000 290.000 320.000 350.000 380.000
Hedef 6.2 30.000 32.500 35.500 40.000 45.000
Hedef 6.3 50.000 55.000 60.000 70.000 75.000
Hedef 6.4 120.000 130.000 145.000 160.000 175.000
TOPLAM 91.795.000 101.234.000 110.659.000 118.797.000 119.225.500
Tablo 25. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018
Ozel Biitce 266.215.000 289.205.000 315.000.000 350.000.000 380.000.000
Ddner Sermaye 196.110.000 215.700.000 235.000.000 260.000.000 285.000.000
Dis Kaynak 15.500.000 17.000.000 19.000.000 21.000.000 23.000.000
TOPLAM 477.825.000 521.905.000 569.000.000 631.000.000 688.000.000
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4- [zleme ve Degerlendirme
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2014-2018 Stratejik Plani ile Karadeniz Teknik Universitesinin hedefleri acik bir sekilde
tanimlanmistir. Bu hedeflere ulasabilmede alinacak mesafeyi gorebilmek icinse ol¢iilmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi kolay performans gostergeleri belirlenmistir. Stratejik Plan,
bes yili kapsayan bir stirectir. Bu siirecin etkililigini ve verimliligini takip edebilmek ve daha
iyisine ulasabilmek i¢in performans gostergelerinin ol¢iilmesi gerekir.

Stratejik Planin basari ile uygulanabilmesinde ara¢ olarak I¢ Kontrol sistemi kullanilacaktir. Bes
yilik donem igerisinde stratejik plani1 etkileyebilecek risklerde degisiklikler olmasi
kac¢inilmazdir. Bu nedenle siirecin izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik plan
donemi icerisinde degisebilecek kosullara, degisebilecek insan, finans, bilgi, teknoloji ve benzeri
kaynaklara ve risklere karsi i¢ kontrol sistemi yardimi ile stratejik plan performansi izlenerek
degerlendirilebilecektir.

I¢ kontrol sisteminin etkinligi sayesinde, Karadeniz Teknik Universitesi misyonu dogrultusunda
hedeflere ulasilip ulasilamadigl ya da ne kadar ulasilabildigi goriilecek, siirecin aksayan yerleri
tespit edilecektir. Ote yandan, Stratejik Planin korunmasi ve uygulanmasi acisindan Ust Yonetim
tarafindan izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesine biiyiik 6énem verilecektir.
Rektor baskanliginda yilda iki ya da li¢ kez stratejik plan izleme-degerlendirme toplantisi
yapilacaktir.

Karadeniz Teknik Universitesinin neyi basarmaya calistifini gosteren temel hedefler ile bu
hedeflere ulasmada nelere ihtiya¢ duyuldugunu gosteren i¢ kontrol sistemi arasinda dogrudan
bir baglanti mevcuttur.

Stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢cin amag, hedef ve faaliyetlerle ilgili olarak sorumlular, siire, kaynak gibi
hususlarin Stratejik Plan i¢erisinde belirtilmis olmasi, izleme ve degerlendirmenin daha kolay ve
etkin bir sekilde yapilmasina yardimc1 olacaktir.

Belli donemlerde olciilecek olan performans gostergeleri gerek i¢c gerekse dis paydaslarin da
incelemesine sunulmak tizere raporlanacak, boylelikle planin hazirlanisindaki genis katiim
izleme ve degerlendirme icinde saglanmis olacaktir.

Universitemiz Stratejik Planinda, her faaliyetin ayni zamanda hangi birimlerin sorumluluk
alanlar icinde oldugu da tespit edilmistir. Boylece izleme ve degerlendirme, 6ncelikli olarak bu
birimler bazinda yapilacaktir. Universitemiz birimleri, gerek kendi stratejik planlarinda, gerekse
Universitemiz Stratejik Planinda yer alan hedeflerin gerceklesmelerini, dénemler halinde,
diizenli olarak Universitemiz Yénetim Bilgi Sistemine giris yaparak degerlendirebileceklerdir.
Birimlerin hedeflerine ne derece ulastig1 da list yonetim tarafindan bdylece izlenmis olacaktir.
Ayrica her y1l hazirlanmasi zorunlu birim ve idare faaliyet raporlariyla hedeflerin ne derecede
gerceklesmekte oldugu ikinci bir kontrolle degerlendirilerek raporlanmis olacaktir.
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