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Yenilik Yonetimi
Doc¢. Dr. ilker Murat AR

Isletmelerin siirekli karsilastiklari; finansal kaynaklarin kitli1, bor¢lanma
maliyetlerinin yliksekligi ve entelektiiel sermayenin yetersizligi gibi baskilara yirmi
birinci yiizyilda artan rekabet ve hizla degisen miisteri istekleri de eklenmistir. Bu
kosullar altinda ayakta kalmak isteyen isletmeler miisterilerinin ihtiya¢ duydugu iiriin
ve hizmetleri; zaman, miktar, fiyat ve yer a¢isindan en uygun sekilde sunmak zorunda
kalmistir. S6z konusu zorluklarin iistesinden gelebilmek icin de; yeni iiriinlerin, is
siireclerinin gelistirilmesi ve gerekli orgiitsel degisimlerin olusturulmasi gerekmis ve
kisacasi1 tiim bu faaliyetleri kapsayan “yenilik” kavrami ortaya ¢ikmistir.

“Yenilik”, bir¢ok kavramla iliskili olan ve kendi i¢cinde bile tam olarak uzlasiya
varilamayan bir yapiy1 ifade eder. Literatiirde yenilikle birlikte ayn1 igerige sahip ¢ok
sayida kavramin degerlendirmeye alindigi hatta kimi zaman bu kavramlarin birbiri
yerine kullanildig1 gdze ¢arpar. Bu noktada, basta yenilik olmak iizere yenilikle
iliskili oldugu diisiiniilen temel kavramlarin agiklanmasi dnemli bir konu olarak
karsimiza cikar.

Bu temel kavramlarin agiklanmasi dogrultusunda, ge¢misten giiniimiize “yenilik”
anlayisindaki gelisimin sergilenecegi ve Tiirk usulil yeniliklerin tartisilacagi “Yenilik
Yonetimi” adl1 seksen dokuzuncu toplantimiz Dog. Dr. Ilker Murat AR tarafindan
sunulmustur.
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